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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
DOKTORSKE STUDIJE

Broj 01/ 267

Podgorica, 08.02,2018. godine

Na osnovu ¢lana 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢lana 55, Pravila doktorskih studija broj 08-
583 od 26.02.2015. godine, a u vezi sa ¢lanom 42, 43. 1 44, Pravila doktorskih studija, Vijece
Ekonomskog fakulteta je na | sjednici odrzanoj 08.02.2018. godine, donijelo

ODLUKU

I. Usvaja se lzvjeStaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije « Novi koneept analize
medunarodne trgovine na primjeru Crne Gore» kandidata mr Olivere Zivkovic.

2. Predlae se Senatu Univerziteta Crne Gore da prihvati doktorsku disentaciju « Novi koncept
analize medunarodne trgovine na primjeru Crne Gore » kandidata mr Olivere Zivkovi¢ i
imenuje Komisiju za odbranu doktorske disertacije u sastavu:

* D Predrag Bjelic, redovni profesor, Ekonomski fakultet Beograd. Univerzitet u

Beogradu

e  Dr Gordana Purovi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne
Gore

e Dr Danijela Ja¢imovic, redovni profesor, Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Cme
Gore.

3.lzvjestaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije i odluku Vijeca Fakulteta dostaviti Odboru za
doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore, na dalju nadleznost.

4.Mjesto, dan i cas odbrane doktorske disertacije bie utvrden poslije sjednice Senata
Univerziteta Crne Gore, nakon konsultacija ¢lanova Komisije i kandidata,

OBRAZLOZENJE

Komisija za ocjenu doktorske disertacije » Novi koncept analize medunarodne trgovine na
primjeru Crne Gore » kandidata mr Olivere Zivkovié je napisala lzviestaj, koji je Vijeée
fakulteta razmatralo na sjednici odrzanoj 08.02.2018. godine.

Nakon saznanja da su ispunjeni svi uslovi iz Elana 42. Pravila doktorskih studija, Vijece je
odlugilo kao u izreci.

Dostavljeno:

-Odboru za doktorske studije
-Senatu UCG

-imenovanaj,

-tlanovima Komisije
-Referentu za studentska pitanja
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OPSTI PODACI O DOKTORANDU

Titula, ime i prezime mr Olivera Zivkovié
Fakultet Ekonomski fakultet
Studijski program Ekanomija
Broj indeksa 09/8
MENTOR/MENTORI
T e D Predrag  Bjelic, redovni Eki_.montlsl-:j fakulter, —_
profesor Univerzitet u Beopradu, Sehija
Drugi mentor - -
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D Predeag Bielié, redovni profesor

Ekonomski fakulter, Univerziter Crne Gore,

D¢ Gordana Burovic, redovna profesorica ; s
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Ekonomski fakulter, Univerzitet Crne Gore,

D Danijela Jacimovic, redovna profesorica : :
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Datum znacajni za ocjenu doktorske disertacije

Doktorska  disertacija i lzvjeStaj Komistie dostavljen

512217
Biblioteci UCG 13.12.2017.

Javnost informisana (dnevne novine) da su Doktorska

2.2
disertacija i Lzvijesta] Komisije dati na uvid 16.12.2017,

Sjednica Senata na kojoj je izvrieno imenovanje komisije za
ocjenu dokrorske disertacije

(4.05.2017,

Uvid javnosti
U predvidienom roku za uvid javnosti je bilo primjedbi? | MNije
OCJENA DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Pregled disertacije

Doktorska disertaciia pod naslovom “Novi koncept analize medunarodne trgovine na
primjeru Crne Gore”, kandidatkinge me Olivere Zivkovic napisana je na 293 strane. Posebno su
dat podaci o doktorandu, mentoru @ Elanovima komisije, apstrakt na crnogorskom | L-ngluskum
jexiku, sadrfaj, spisak skradenica, kao 1 pregled tabela, grafika 1 slika (I-XVI). Disertacija je
oblikovana u skladu sa pravilima doktorskih studipa Univerziteta Crne Gore. Rad je pisan v
Microsoft Word programu, a koriScena je Times New Roman vesta slova, Glavai naslov |
podnaslovi su boldicani i spisant slovima velidine 14, odnosno 12, Velidéing pisma u glavnom
tekstu doktorskog rada je 12, dok je tekst u fusnotama ispisan slovima velicine 10. Disertacija
sadrzi 81 tabelu, 25 grafika i 10 shika koji blize iflustruju nalaze 1 stavove iz osnovnog teksta i
omogucavaju belje razumijevanje i dublje sagledavanje teme koja je predmet istrazivanja,

Kandidatkinja me Olivera Zivkovi¢ je u izradi disertacije koristila obimnu literaturu najude
vezanu i temu disertacije, $to se moe vidjen &z pregleda koriddene literature gdje je navedeno
140 izvora (Stampanih i elektronskih) 1 1% internet stranica. Od navedenog broja gnadajan dio se
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odnosi na najnoviju inostranu lteratury, kako struéne monografije tako 1 nauéne casopise, tako
da se mode zakljuéin da je, s obzirom na obuhvar, karakrer, sadriaj i aktelnost, kandidatkinia
korstila saveemenu 1 relevantnu literaturu 1 dokumentacionu osnovu za istrazivanje 1 izradu
predmeme doktorske disertacije,

Owvaj rad se sastofi od uwvoda, sredidnjeg dijela 1 zakljudka, Glavnil dio doktorskog rada je
podijelien na cetiri glave. U prvo) glavi naslovijeno) “Transnacionalizacija medunarodne
trgovine”, mr Olivera Zivkovié ukazuje na osnovne koncepte globalnog poslovanja
transnacionalnth  kompantja, kao Sto su mntrafiemska tgovina 1 transferne cijene. MNakon
definisanja samog pojma transnacionalnth kompanija, posebno je znaéajno jto j¢ kandidatkinja
obradila efekre uticaja transnacionalnib kompanija na matiénu zemlju, ali @ na zemlju domaédina.
Danas u svijetu postoji oke 32000 maticnih kompanija sa preke 800000 stranih filijala, koje
kontrolifu oko jednu fetvrtinu ukupne svietske prosvodnje. Istoveemeno ove kompanije
kontrolidu €ak 2/3 svietskog izvoea, prema podacima UNCTAD-a, Prodaja preko njithovih
filijala za vide od 50% nadmadue ukupan svietski izvoue,

Kandidatkinja ukazuje da je osnovni razlog takve ulope transnacionalnih kompanija ekspanzija
stranih direktnih investicija, koje su glavai vid medunarodnog kretanja privatnog kapitala. U ovo)
glavi kandidatkinja ukazuje i na medunarodne tokove kretanja radne snage, kao drugog faktora
profzvodnje kaji je danas takode mobilan. Ali poscbno apostrofira da je jedan od vaZnih motiva
kretanja privatnog kapitala konscenje jefunth resursa radne snage u matiénim zemljama. Glavni
motiv poslovanja transnacionalnih kompanija je, kao 1 kod svih drugih firmi, maksimizacija
profita, s tm da se ostvarenje poslovne vizje vezuje za dugi rok. Transnacionalne kompanije su
nosioci procesa globalizacije, najistaknutijeg procesa u svjetsko] privredi i svjetsko) trgovini, koji
proizvodi brojne efekte kako na ukupnu svijetsku privredu, tako i na pojedinacne ckonomske
sisteme, Putem stranih direkinih investicija, transnacionalne kompanije su izmijenile strukturu
medunaradne trgovine, potiskujuci klasicne oblike zvora 1 uvoza roba 1 usluga.

L' prvom poglavlju posebne istfemo kao druStveno konsno razmatranje priliva stranih direktnih
investicija u Crau Goru, Mr Olivera Zivkovié ukazuje na poziciju Crne Gore u prilivu investicija,
uporedujuci je sa zemljama u regionu Zapadnog Balkana. Ona ukazuje na sektore gdje se priliv
znacajnije desio, postavlja te sektore u ukupni razvoni koncept zemlje, te kriticki analizira
mvesticionu  klimu za ulaganje uw Crou Goro. Poscbono je znadajno  §to ukazuje na
transnacionalizaciju spoljne trgovine Crne Gore, ukazujuci na sve veci znadaj transnacionalnih
kompanija u spoljno) trgovini Cene Gore,

U drugom poglavlju disertacije “Cma Gora u medunarodnoj trgovini”, mr Olivera Zivkovid
ukazuje na poziciju Crae Gore o globalnim trgovinskim tokovima, Jedan od izazova sa kojim se
sundava Crona Gora u poslednjih nekoliko podina je visok spoljnotrgovinski deficit. Ubrzani
priviedni rsve) u prethodnom periodu, visok priliv steanih dicektnib investicija 1 visoka
investiciona aktivnost uticali su na povecanje uvoza roba, $to je, uz skroman i nedisperziran
zvoz, dovelo do visokog spolinotrgovinskog deficita. Kandidatkinja je analizirala spoljnu
trgovinu Cme Gore u pogledu protzvodne i1 geografske strukture. Nizak nive konkurentnosu
Crne Gore u pogledu izvoea robe, u kojem dominiraju sirovine 1 protevodi niskog stepena
obrade, su znacajan ogranicavajuci faktor. U radu se, medutim, sa pravom i argumentovano
istice, da veliki potencijal razvoja Croe Gore ledi u izvozu usluga,

Mr Olivera Zivkovié¢ detalino opisuje spolinotrgovinsku politiku Crne Gore i ukazuje na
nstitucije zaduZene za kreiranje i sprovodenje ove politke, opisuje regulativu u vezi sa ovom
polittkom 1 analizita najznadainije nstrwmente spolinotrpovinske politike Crme Gore, U ovom
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poglavlju se kandidatkinja osveée i na regonalne trgovinske integracije Crne Gore, ukaza'ﬁl—é;;a'
proces pristupanja Evropskoj uniji, regulisanje trgovine u okview CEFTA 2006 sporazuma, ali 1
na saradnju sa drug}n znacajnim spoljnotrgovinskim partnerima, Posebno je znadajan dio rada
gdie mr Olivera Zivkovid analizia proces uclanjenja Cme Gore u Svietsku trgovinsku
organizaciju, najznacajniju instituciju v oblasi medunarodne trgovine. 1 u ovom dijelu
kandidatkinja, potpuno pravilno, stavlja akcenat na regulisanje trgovine uslugama od strane
Svjetske trgovinske organizacije.

U posebnom dijelu druge plave Mr Olivera Zivkovié sistematiénn i kriticki analizira koncept
klasicne staustike spoline trgovine, dajuéi veoma detaljno analizu nadéina i ovladdenja u
prikupljanju  statistickih  podataka vezano za spolinu tgovinu Crne Gore. Ona opisuje
metodologiju koja se koristi, razlidite statisucke koncepte kop se primyjenjuju, opisuje klasifikacie
proizvoda u spolinoj trgovin 1 shéno. Ona posebnu paznju, u odvojenim djelovima rada, pridaje
istrazivanju medunarodne trgovine uslugama i medunarodne trgovine  poluproizvodima.
Kandidatkinja ukazuje koliko je znacajna medunarodna trgovina uslugama i poluproizvodima
danas. U ovom dijelu rada poscbno je znaéajno $to mr Olivera Zivkovi¢ ukazuje na nedostatke
postojece analize 1 neadekvatnost postojece metodologije statistike spoline trgovine Crne Gore,
koja ne odgovara uslovima velikog priliva stranih dircktnih investicija, rastuce transnacionalizacije
Crne Gore i sve vecem broju stranih filijala na njenoj teritoriji. Ovo ukazuje na potrebu razvoja
novop koncepta analize medunarodne trgovine 1 u Crnoj Gori, te uvodenje analizirane
metedologie u redovai plan statisuckih sstrazivanja Zavoda za statistiku

Treéi dio doktorske disertacije “Novi stausticki koncept analize spoline trgovine” je posvecen
upravo teorijskim osnovama novog statistiékog koncepta analize spoline trgovine. Prema ovom
kuncep[m na primjer, voz iz odredene zemlje, ukoliko je uéinjen iz stranih filijala, pripisuiu s
zemlji porijekla kapitala strane filijale, a ne zemlji iz koje je zviien izvoz, kao po klasiéno
statistic. To onda baca potpuno novo svijetlo na odnose nacionalnth privreda u svijetsko
trgovini. U doktorskoj disertaciji mr Olivera Zivkovié detalino opisuje statistiku tegovine stranih
filijala (FATS), njene varijable, metodologiju 1 nad¢in prikupljanja podataka za izradu ovog
koncepta. Ona prikazuje podatke koji su dobijeni primjenom ovog koncepta u razvijenim
privredama, i to Sjedinjenim Amenckim Drzavama i Evropskoj uniji. U disertaciji su dan podaci
koji su po ovem konceptu prikuplieni 1 u zemljama u natem okruZenju, kao ito su Slovenija,
Hrvatska, Srbija 1 Bosna 1 Hercegovina. | medunarodne organizacije, u prvom redu Svjetska
trgovinska organizacija, su pocele da publikuju podatke po ovom konceptu posmatranja i analize
spoline trgovine, na fto se ukazoje u disertaciji. Na osnovu analze u ovom poglavlju
kandidatkinja je ukazala da razvijene zemlje kao glavni tzvon privatnog kapitala imaju potcijenjen
zvoz iskazan po klasicnoj statistict, dok zemlje u razvoju kao glavni primaocci stranih direktnih
investicija imaju precijenjen izvoz.

U cetvrrom, poslednjem, dijelu doktorske disertacije, “Primjena novop koncepta u analizi spoljne
trgovine Crne Gore”, mr Olivera Zivkovié primjenjuje novi koncept analize spoljne trgovine na
Crnu Goru. Ovo je veoma gnacajan drudtveni doprinos ovog nauéno-istrazivackog rada,
Kandidatkinja ukazuje na neophodnost razvoja novog smtistickog koncepta medunarodne
tgovine Cine Gore, jer i on otklonio nedostatke postojeceg okvira analize i postojede
metodologije statistike spoline trgovine | bio prilagoden novim uslovima rastude globalizacije
transnacionalizacyje priviede Crne Gore. Kad su prilivi stranih direktnih investicija postal
znacajny, i kad se povecao broj stranih filijala u Crnoj Gor, ukazala se potreba za uvodenjem
novop koncepta. U prvom dijelu ovog poglavlja kandidatkinja prezentira nalaze Zavoda za
statistiku Crne Gore, koja od 2014, podine, za referentnu 2013, godinu, prati 1 iskazuje podatke

e T e
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uniji (prihvacene obaveze u pregoverima o razvop statsuckog sisterna pod poplavljem 18).
Prema ovim podacima jasno vidimo znadajno uéesée stranih filijala preduzeéa iz nateg regiona,
ali i drugih zemalja, kao $to su Rusija, Holandija, Kipar 1 sliéne.

2. Vrednovanje disertacije
2.1, Problem

Medunarodna trgovina je najznadajnija aktivnost svietske priveede od davnina, 1 2nacajan izvor
privrednog rasta, posebno za male i otvorene privrede, Obim medunarodne trgovine znaéajno
raste posle velikih geografskih otknéa u 16. vijeky, kada ona postaje zaista globalna aktivnost.
Priveedni razvoj] Evrope u tom periodu se zasnivao na eksploataciji resursa iz kolonija van
Evrope, pa j¢ medunarodna trgovina bila podredena ovom modelu privrednog razvoja. Pod
medunarodnom trgovinom podrazumijevame sve tokove roba i usluga preko nacionalnih granica
jedne nacionalne priveede. Naj€e#ci oblik poslova u medunarodnoj trgovini je klasiéni izvoz koji
podrazumijeva prodaju robe 1 usluga u inostranstvu. Sve do kraja 19, vijeka privatni kapital nije
magao da se krede medu zemalja, zbog raznih statusnib pitanja i restnktvnih nacionalnih
investicionth rezima. Sve klasiéne teonje medunarodne trgovine kao jednu od osnovnih
pretpostavki uzimaju moguénost da se kapital moZe kretan u okviru zemlje, ali ne 1 zmedu
zemalja,

Napznacapnip razvo) medunarodne trpovine se odigrao od kraja 19. vijeka, koji se smatra zlatnim
dobom razvoja medunarodne trgovine, ako skljucdimo periode svietskih ratova, Vakan faktor u
tom razvoju postaje keetanje privatnog kapitala preko nacionalnih granica. Transnacionalizacija
medunarodne trgovine je jedan od najznacajnih procesa u svjetsko) privredi narotito poslije
Drugog svietskog rata, koja je doprinijela sve znacajnijo] ulowi transnacionalnih kompanga u
medunarodne) trgovini, a time i spoljno) trgovini mnogih zemalja, Ovo se odnosilo u tom
periodu samo na zemlje tzv. Zapadnog bloka, dok zemlje Istoénog bloka se otvaraju za strani
privatni kapital tek od 1990, godine sa politickim promjenama u SSSR i Istoénoj Evropi. Od te
godine biljezi se eksponencijalni rast stranih direkinih investicija,

Transnacionalne kompanije su nayzoadanii nostoct stranih direkenib investcija 1 imapu veliku
ulogu u svijetskoj privredi, a poschno svietsko] trgovini Ove kompanije ostvaruju oko 50%
svjetskog brute druStvenog proizveda 1 njhove uceice se i dalje povecava, Ucedce ovih
kompanija u medunarodnoj trgovini je veoma znaéajno, 1 na njih otpada 2/3 svjetske tgovine.
Trgovina koja se obavlja zatvoreno u sistemima odredenth transnacionalnih  kompanija,
takozvana intra-firmska trgovina, ufestvuje sa oko 1/3 u ukupnoj svietskoj trgovini. Proces
transnacionalizacije nije zaobifao ni Crnu Goru, mko je ona jedna od najmanjth evropskih
drzava. Naprotiv, Crna Gora je uspjela privuéi znatne iznose stranth direktnih investicija i od
2005. godine se nalazi u vehu evropskih povreda u tranzicij po privudenim stranim direktnim
nvesticljama per CHPI[H-

To kretanje privatnog kapitala preko nacionalnih granica j¢ omopgucilo da flijale stranih
kompanija obavljaju sve znacajnije prodaje na trZiStma zemalja domadina, a ove prodaje ne
biljezi klasitna statistika spoljne trgovine. Prema podacima Konferencije UN o trgovini 1 razvoju
{(UNCTAD) ukupne prodaje stranih filijala su 2016. godine mnosile éak 37.570 milijardi USD,
dok je ukupan svjetski mvoz roba i usluga, koji biljezi klasiéna sratistika spoline trgovine, u isto)

e e e e e e e e s
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gﬁﬂinfi' iznosio 20,437 milijardi USD. Vidimo da je ovaj indirektan kanal izvoza, prodaje stranih
filijala, prerastao klasican tzvoz roba 1 usluga u svijetu.

Zbog toga postojedi okvir analize spoljne trgovine jedne priveede, koji ukljuéuje samo direktne
transakcije tobom 1 uslugama preko nacionalnih granica, odnosno posmatra sve prodaje roba u
inostranstvu kao fzvor i sve kupovine roba kao uvor, tev, klasiéna statistka spoline tgovine, nije
vise adekvatan okvir da se u potpunosti prate aktivnosti medunarodne trgovine. Na ovo u
doktorskoj disertacijt mr Olivera Zivkovi¢ 1 ukazuje. Zanemarivanjem podataka o prodajama
fljala stranth transnacionalnih kompanija koje posluju u jednoj privredi, dobijamo zamagljenu
sliku kako spoljne trgovine, tako 1 ostvatene priviedne aktivnost unutar te priviede u kojoj nisu
razgranicene aktivnosti pod kentrolom domaceg i stranog kapitala, S obzirom da statstika
spoline trgovine predstavlja vazan izvor podataka za ekonomske analize i projekcije, kao i za
donosenje odluka na nivou drzave 1 pojedinih subjekata, postojeci okvir analize nije dobar i ne
daje realnu sliku kreatorima spolinotrgovinske i ukupne ekonomske politike,

Zato nam je potreban novi pristup u analizi spoljne trgovine koji ée osim klasiénih rokova izvoza
1 uvoiza, koje posmatra klasiéna statistika spoljne trgovine, praun sve tokove koje generisu filijale
stranth kompanija, koje ¢esto ukljuéuju prodaje na trzidtu zemlje domacdina i koje sa tog aspekra
ne prelaze granicu nacionalne privrede. Kada se plasira jedna strana direkena investicija mu
imamo podatke u statistici koje vode centralne banke o kretanju kapitala, u toj godini kada je
mvesticya plasirana, ali nemamo podatke o efektima koje ta investicija prouzrokuje u buduénost
u zemljt domadinu,

Da bismo mogli da sprovedemo novi pristup u analizi medunarodne trpovine, moramo da
primijenimo novi staustcki koncept - statstiku trgovine stranih filijala (Foreign Affiliates Trade
in Services Statistics - FATS). Ovaj koncept se mzvija u SAD joi od pedesetih godina 20, vijeka,
i njihova administracija joi od tada prikuplja i obraduje podatke o aktvnosn stranih filijala na
teritoriji SAD, ali i o aktivnosti americkih kompanija u inostranstvi. Na medunarodnom nivou
ova) statsuckl instrument se korist tek od kraja 20. vijeka, kada Svijetska ugovinska organizacija
pocinje da publikuje ovu vestu informacha. Ova) stantcki nstrument, FATS, se koristi kao
dopuna klasi¢noj statistici spoljne trgovine 1 omoguduje da se procijeni autohtoni izvoz jedne
zemlje, odnosno fzvoz koji je nastan radom domacih faktora proizvodnje te zemlje. Za potrebe
jod detaljnije analize faktorskog doprinosa pojedinth zemalja u izvozu jedne posmatrane
nacionalne privrede razvijen je i novi statisticki koncept koji spoljnu trgovinu jedne zemlje
posmatra sa aspekta novododate vrijednost u razmjeni (Trade in Value-Added — TIVA).

Brojni nauéni i struéni radovi se bave problematikom transnacionalnih kompanija i stranih
direktnih investicija, u kojima se uglavnom konstatuje da izmedu priliva stranth dicektnih
investicija 1 zvoza neke zemlje postoji poritivna korelacija. Medutm, ne daje se odgovor na
sustinsko pitanje da li je stvarna povecan wvor odredene zemlie, koje su koristt koje imaju zemlje
domacimni stranth filijala. Odgover na ova @ mnoga druga pitanja daje nowi staustucks koncept
medunarodne trgovine, obraden u ovo) disertaciji.

2.2. Ciljevi 1 hipoteze disertacije

il i i : =3 i i j . i

Cilj doktorske disertacije mr Olivere Zivkovic “Novi koncept analize medunarodne trgovine na
primjeru Crne Gore” je da se opide | objasni proces transnacionalizacije u svetskoj privredi, koji
| je zahvatio 1 Crmu Goru. Poliv stranop privatnog kapitala u uslovima globalizacije svijerske

e ————
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priviede prouzrokuje brojne efekte za zemlje domadine owvih investiciia, Posebno danas u
uslovima globalizacije kada su akwuelne evropske i multilateralne integracije, i kada podaci o
spolino) trgovini jedne zemlje sluze za ocjenu otvorenost i integrisanosti zemlie u medunarodnu
trgovinu. Postojeca spoljnotrgovinska statistika ne odgovara uslovima v kojima rastu prilivi
stranth direkmih investicija i uloga i broj filijala stranih transnacionalnth kompanija jer daje
pogrednu shku o znacaju medunarodne trgovine.

Primjena novih smustickih kencepata, statistike wgovine seranih filjala (FATS) i statistike spoljne
trgovine po novododato] vrjednost (TiVA), za cilj mma pravine sagledavanje tokova
medunarodne trgovine, | odredivanja znacaja stranth filijala za privredne tokove posmatrane
nacionalne privrede.

Kandidatkinja za cilj je imala da primjenom novog statstickog koncepia analize medunarodne
trgovine omoguci nov prstup u analizi spoljne trgovine Cre Gore. Novi pristup bi nam
omogucio da otklonimo nedostatke postojecey okvira analize, tako $to bi se on dopunio i na taj
nacin bi dobili realnu sliku kako spoljnotrgovinskih, tako 1 ukupnih priveednih tokova Ceme
Gore. Ova disertacija je imala 1 za cilj da se prmjenom novog koncepta na primjeru pojedinih
zemalja, kao 1 konkretno na primjeru spoljne trgovine Crne Gore, utvrde konsu koje e zemlje
iman od prihvatanja novog knnccpm analize spoljne trgovine, 1 predvidimo koliko je autohtoni
-:rnogurak1 izvor, a koliki dio voza su prodaje filijala stranih kompanija. Predmet rada me
Olivere Zivkavié je upravo postavlianje novog koncepta medunarodne trgovine koji odgovara
uslovima rastuce transnacionalizacije medunarodne trgovine 1 poveéanju broja transnacionalnih
kompanija. Rad je drustveno koristan jer je kandidatkinja vrdila primjenu ovog koncepta i na
primjeru Crae Gore,

Osnovna (primarna) hipoteza od koje se polazilo u toku istrazivanja na izradi ove dokrorske
disertacije je: u 20, vijeku dolazi do znacajnih strukturnih promjena u medunarodnoj trgovini pod
uticajem plasiranja privamnog kapitala 1 globalnog poslovanja kompanija $to ¢ini da se klasiéna
statistika spoljne trgovine ne moZe u potpunosn korsnn u analizi medunarodne trgovine, pa je
neophodan novi kencept analize medunarodne trgovine kako bi se sagledao polozaj i koristi za
odredenu zemlju

lz ove opite hipoteze mi izvlacimo 1 sledece posebne hipoteze:

prva, bitno su izmijenjeni uslovi poslovanja u svjetskoj privredi 1 svjetsko) trgoving, u kojima
Kiuénu uloge imaju  transnacionalne  kompanije. Ova posebna hipoteza je potvrdena
istrazivanjem u disertaciji u kojem je pokazano koliki je znadaj transnacionalnih kompanija u
savremeno) svetsko) trgovini,

druga, postojea statisuka spoline trgovine ne odgovara savremenim uslovima poslovanja, jer
ganemaruje  transnacionalne  kompanne 1 njhove  filijale, kao dominantne uéesnike u
medunarodnoj trgovini. Sagledavanje spoljne trgovine pojedinaénih zemalja ne moZe biu
potpuno iskljuéivanjem uéeica ovih kompanija. Kandidatkinga je detaljno pokazala na uzroke
zbog kojth je primjena klasiéne statitike spoljne trgovine ogranicena u saveemenim uslovima.
treca, neophodan je novi koncept medunarodne trgovine, koji bi upotpunio postojeci uzimanjem
u obzir trgovine filijala transnacionalnih kompanija. U doktorskoj disertaciii mr Olivere Zivkovie,
FATS metod je primijenjen u analizi najznacéajnijih razvijenih privreda, SAD i EU, ali i svih
zemalja naseg regiona, a poscbno na spoljnotrgovinske tokove Cme Gore,

e ——
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2.3. Bitne metode koje su primijenjene u disertaciji i njthova primjerenost

L' skladu sa navedenim predmetom istraZivania i postavlienim ciljevima i zadacima, u toku izrade
doktorske disertacije kandidatkinja mr Olivera Zivkovié je primijenila opite naucne metode, kao
Sto su mefod analice ¢ sinteze, koje su bile neophodne za bilo koju analizu i uopitavanje naudénih
zaklipéaka. U radu je koriicen i posebni nauéni metod, merod stwrdife sindara, kojlm su istraZivani
pojedinacni primjent u praksi 1 potkrepliivani rezultad analize opitim metodima, U toku
strazivanja na izeadi doktorske disertacye primijenjen je i komparativad metod, Jer je vréeno
poredenje Crne Gore sa sliénim zemljama, u njenom okruZzenju i u Evropl

Za analizu podataka koriséeni su i Avansitacions metod. Od najprostijih, mefoda statistitke deskripere,
kao 3to su metod tabeliranja, metod grafickog prikazivanja, metod grupisanja i klasifikacije,
aritmeticka sredina, standardna devijacija 1 sliéno, do metoda dinamicke analize, kao ito su stope
rasta 1 slicno. Kandidatkinja ukazuje na tendencije u svictskoj privredi u oblasu transnacionalnih
preduzeca @ stranih direktnih investicija,

Najvear doprinos ove disertacije predstavlia upravo objadnjenje i primjena novog pristupa u
analizi medunarodne trgovine primjenom stafistike fpovine stramh filfiala (FATS). Owva staristika
prati akuvnosn stranih filijala u zemljama domacinima (inward FATS), ali 1 aktivnosti domaéih
transnacionalnih preduzeda u inostranstvu (outward FATS). Obiéno se detaljnije proucava rad
stranih transnacionalnih kompanija u zemlji posmatranja. Posmatraju se samo filijale stranih
transnacionalnth kompanija koje su u vedinskom vlasnifvu (MOFA princip).

Statstika medunarodne trgovine koja kao instrument koristi statistiku trgovine stranih Elijala
(FATS) podrazumijeva da se prate tokovi privatnog kapitala 1 da se po “nacionalnosu” tog
kapitala pripisuju podaci o izvozu zemlii porijekla kapitala, a ne zemlji iz koje se izvoz ostvaruje,
u sluéaju poslovanja stranih filijala, To podrazumijeva da se izvoz obavlja i indirektno, preko
stranih filijala domacih mati¢nih kompanipa, u dva osnovna toka:

1. prodaje strane filijale na trkid zemlje domadina filijale:
2. fzvoza te steane [lijale na treéa tefidta,

Prodaje flijala se pripisuju kao izvoz zemljt 1z koje potie matiéno preduzede odredenc
transnacionalne kompanije. Prilikom odredivanja nacionalnosti kapitala primjenjuje se princip
krajnjeg investitora (Ulimate Beneficiary Investor - UBI princip).

Prvobitna statistika koja pratt poslovnu aktivnost transnacionalnih kompanija razvijena je u SAD
j0§ 1950-1h godina, od kada ova zemlja prikuplia i obraduje podatke kako o poslovanju americkih
transnacionalnih kompanija u svijetu, tako i o poslovanju stranih filijala koje posluju u americkoj
privredi. Posjedovanje ovakvih podataka je veoma vazno za vodenje ispravne ekonomske
politike, posebno u oblasti saradnje sa inostranstvom, Na medunarodnom nivou, aktivnost oko
izrade FATS-a pocinje tek krajem 20. vijeka, dok Svietska trgovinska organizacija objavljuje
podatke 0 FATS-u od 2003. godine.

Podaci koji su neophodni za primjenu FATS statistike, za razliku od klasiéne statistike spoline
trgovine koji se dobijaju posmatranjem na carini (za robu) ili iz statistike platnog bilansa (za
usluge), se dobiyjaju iz poslovnih ifzvieitaja | racunovodstvene evidencije transnacionalnih
kompanija. Tu se postavlja znacajno pitanje povierljivost poslovaih podataka 1 zasuta trgovackih
rajni. Prilikom izrade FATS statistike se mora nadi balans izmedu potrebe za javnim podacima i

ObrazacD3:Ocjena doktorske disertacije Str. 7



BT UNIVERZITET CRNE GORE
e G ObrazacD3:0cjena doktorske disertacije

povierljivosti podataka preduzeca, Za neke manje zemlje je veoma skupo 1 komplikovano da za
svaku godinu vrie sastavljanje statistike medunarodne trgovine po FATS konceptu, odnosne oni
to ne mogu uéinit za sve strane kompanije koje posluju v njthovo) privredi i za sve svoje
kompanije koje posluju u inostranseyu, pa zbog uh finansijskih 1 resursnih ograniéenja, ove
zemlje éesto pribjegavaju metodi uzorka i sakuplianju statistike po FATS-u svake druge ili trece
podine. Kandidatkinia je u svojoj doktorsko)] disertaciji sadinila uzorak od najvecih robnih
izvaznika u Crnoj Gori, T za posmatranu 2009, godinu uradila obradun zvoza po FATS
koncepru

L doktorsko disertaciji koleginica primjenom metode sudije siwlaia proucava znada) poslovanja
stranuh filijala 1 na mikroekonomskom nivou, posmatrajuéi dvije strane filijale, jednu 1z oblasti
J I ] I
proizvodnje robe, a drugu iz oblast pruzanja usluga. Iz proizvodne djelatnosu posmatrano je
poslovanje preduzeca Daido Metal Kotor ad Kotor, dok je iz oblasti pruzanja usluga analizirano
poslovanje hotela Maestral-Prino., Na ovim primjerima doktorandkinga urvrduje pojedinadni
doprinos ovih kompanija, stranih filjala, prevrednom razvoju i s alino trpovint Crne Gore,
P pany) ] P | Irge

Mr Olivera Zivkovi¢ u svojoj doktorsko) disertaciji obraduje 1 metod sasirtike spaline troovine po
novedodata) vrjednost. Klasiéna statistika spoljne trgovine naime prati izvoz 1 uvoz po bruto
konceptu. To znadi da ako jedna zemlja uvere sirovinu i nju djelimiéno obradi (doda
novostvorenu vrijednost) kada je vou, onda se zvoz obradunava po cjelokupnoj vrijednost
izvoza, 4 e samo po vrijednosti koja je u zemlji 1zvoza dodata. Baza podataka Orpanizacije za
ekonomsku saradnju i razvo; (OECD) 1 Svietske tgovinske organizaciie o medunarodnoj
trgovini po konceptu novododate vrijednosti je, za najvede priveede svijeta, dostupna od juna
2012. godine. Podaci po ovem konceptu obracuna spaline trgovine predstavljaju novi pristup
analizi pozicye savremenih ekonomskih sistema u medunarodno trgovini. Prema klasiénoj
staustict spoljne trgovine, najvedi svietski izvoznik roba je NR Kina, koja je postala globalna
fabrika za proizvodnju vecine proizvoda u svijetu zhog svoje jeftine radne snage. Ali, podaci ix
ove baze govore da su Evropska unija 1 SAD jof uvijek znacaine sile u svietskom izvozu,

24 Rezulean disertacije 1 njthovo tumadenje

U doktorskoj disertaciji mr Olivera Zivkovié daje opis procesa transnacionalizacije medunarodne
tgovine, fto ukljucuje opis znadaja transnacionalath kompanija u svjetsko) trgovini, ukazujudi
koliki dio svjetske promvodnje i trgovine ove kompanije kontrolidu, i koliko radnika globalno
zaposljavaju. Kandidatkinja ukazuje i na intrafirmsku trgovinu i transferne cijene, ali i detalino
analizira efekte koje poslovanje transnacionalnih kompanija ima na privrede zemalja domacina
njenih filijala. Ona ukazuje iz kojih svih uglova se ovi efekti moraju analizirag, U disertaciji
detalino je analizirano medunarodno kretanje faktora proizvodnje, posebno se osvréudi na
medunatodno kretanje kapitala, i kandidatkinja daje prikaz znaéaja transnacionalnih kompanija za
prviedu Crne Gore, radedi benémarking analizu primjenom metoda komparacije sa zemljama u
regionu jugoistodne Evrope. Ona nam pokazuje da iako uéeide Crne Gore u ukupnom priliva
stranih dircktnih investicija u region nije prelazilo 0,17%, Crna Gora zauzima pPrvo mesto po
prilvu stranih direknih investicija kada se one mjere per capita, cak 1237 USD prosjeéno u
periodu 2008-2014. godine, kada se posmatra relativno uzimajuéi u obzir velicinu privrede Crne
Gore kroz broj stanovnika. Kandidatkinja ukazuje da u posmatranom penodu 2008-2014. podine
strane direktne investicije su éinile 17,9% BDP-a Crne Gore, dok su énile 5,1% BDP-a Albanije,
6,1% BITP-a Srhaje, 1 najmanje, 2,7% BDT Bosne 1 Hercepovine,
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Crna Gora biljeZi tzuzetno visok priliv stramb direkinih mvesticija od 2005, godine 1 od tada se nalazi
u vrhu evropskih privreda u tranzicii Samo u periodu 2003-2009. godina, ukupne strane investicije
su znostle 3 milijarde EUR. U ovom pedodu Crna Gora biljezt najvece prilive SDI per capita, a
rekordno udeice u prilivu stranih direktnih invesucija w BDP-u Crna Gora je ostvarila 2009, podine,
kada je njihovo udedde ienosilo éak 36,9%,

U doktorsko) disertacipp se analizira i polozaj Cme Gore u medunarodnoj trgovini, prema
klasi¢noj statistici spoline trgovine. Kandidatkinga ukazuje da polozaj Crne Gore u medunarodnoj
trgovini nije povoljan jer se nalazi na zacelju liste svietskih izvoznika robe 1 biljezi permanentne
deficite spoljnotrgovinskog bilansa. Ali vazna ¢injenica na koju ukazuje kandidatkina je da od
2007, godine fzvor usluga Crne Gore premasuje tzvor robe Cre Gore, i tako je sve do danas, Za
Crnu Goru je posebno znaéajan 1zvoz usluga jer se ona profilisala kao usluzna privreda, $to se
vidi 1 znacajnim suficitom u bilansu trygovine usluga koji ostvaruje, 1 kop znadajno smanjuje deficit
spolinotrgovinaskog bilansa. Primjenom pokazatelja deskriptivne statistike kandidatkinga analizira
geografsku strukrueu spoline trgovine Cre Gore 1 ukazuje da su u izvoru robe najznadajniji
partnert Crme Gore zemlie CEFTA 2006, dok je u robnom uvozu najznacajnii partner Evropska
unija sa 25 clanica. U posmatranom period 2005-2014. godine pokrvenost uvoza izvozom
opada, kao i udedce zvoza robe u BDP Crne Gore.

Buduci dn istice znacaj trgovine uslugama za Crnu Gorm u disermacyji kandidatkinga detalino
analizira izvoz i uvoz usluga Crne Gore. Sektor usluga kreira oko 70% BDP Crne Gore, kao u
najrazvijenijim zemljama svijeta. Kandidatkinga istice da trgovina uslugama dominira crnogorskom
privredom, a mvoz usluga u proteklih deset godina denosi u prosjeku 750 miliona EUR godidnje.
Prihodi od tzvoza usluga stalno rastu, a raste 1 suficit u bilansu trgovine usluga Crne Gore. Suficit
na radunu usluga ostvaren je prvenstveno zbog prhoda od putovanja 1 unzma, Ovako povoljan
rezultat ostvaren je zbog povecanog broja dolazaka 1 nodenja stranth turista. Kandidatkinja ukazuje
na pet najznacajmijih partnera u tzvoru usluga, pdje je Crna Gora 1zvezla 70% svojih usluga 2014,
godine - Rusija (30%), Srbija (24%), Bosna i Hercepovina (7,5%), Ukrajina (5,8%) 1 Kosovo (2,9%).
Doprinos turtema BOP Crene Gore sada nost oka 10%.

Kandidathinja analizira | spolinotrgovinsku politku Cme Gore, ukazujuéi na njene kreatore i
praval okvir njene primjene. Ona istude da Cma Gora ima veoma liberalan carinski rezim jer je
prosjcéna neponderisana carinska stopa u Cinoj God za 2013 godinu smanjena na 2,4%, a
ponderisana na 2,6%. Ona ukazuje | na primjenu necarinskih barijera u spolinotrgovinskom
rezimu Croe Gore. U radu je analizirana 1 primjena spolinotrgovinske politike u sve tri dimenzije-
multilateralnoj, regionalnej 1 bilateralno), Posebna paZnja u disertacyi je posvedena analivi
clanstva Crne Gore u Svetsko) trgovinsko) arganizaciji,

U doktorskoj disertaciji mr Olivera Zivkovic detaline analizira klasiénu statstiku spoljne trgovine
i ukazuje da postojedi okvir analize spoline tgovine Cre Gore ukljuduje samo klasiéne
transakcije robom i uslugama preko nacionalnih granica, odnosno sve prodaje roba u
inostranstvu kao tzvoz i sve kupovine roba kao uvez. Tako, na primjer, sve $to se proda 1z Crne
Gore u ostatak svijeta predstavlja njen izvoz, ukljucujuéi i prodaje filijala stranih kompanija koje
posluju na njenoj tertorji. Udio pradaja stranth filijala nige bio znaéajan za Crnu Goru sve do
1990-ih godina, medutim, danas dobija naéajno uéeiée u privrednoj aktivnostu Crne Gore. Ali
dio pmdﬁin stranih filijala koje se prodaju na crogorskom trzifm ostaje  nezabiljezen.
Zanemarivanjem podataka o prodajama flijala stranth transnacienalnih kompanija koje posluju u
Crnoj Gon, dobijamo zamaglienu shku kako spoline wgovine, tako 1 ostvarene prvredne
aktivaosti unutar Crne Gore u kojoj misu razgraniéene aktvnost pod kontrolom domaceg i

e
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ckonomske analize 1 projekeije, kao 1 za donofenje odluka na nivou drzave i pojedinih subjekata,
postojeci okvir analize nije dobar 1 ne daje realnu sliku kreatorima spoljnotrpovinske 1 ukupne
ekonomske politike. Zbog toga je potrebna primjena novog pristupa u analizi medunarodne
trgovine koji e da ukljuéi ove znacajne udesmke u priveedi Crne Gore, strane filijale
rransnacionalnih kompanija, na &to ukazuje kandidatkinja. Da bismo mogli da sprovedemo novi
prstup u analizi medunarodne trgovine, moramo da prmijenimo novi statisticki Koncept -
statistiku trgovine stranih filijala (Foreign Affiliates Trade in Services Statistics - FATS),

U disertaciji je detalino objadnjen novi statisticki metod — FATS, koji nam omopgucava
sagledavanje prodajnih tokova stranih filijala u zemlji domaéinu te filijale. Ovaj metod se razvija
od polovine 20. vijeka, a znaéajno usavriava u poslednjoj deceniji 20, vijeka. On nam
omogucava, da uz klasiénu stavstiku spoline trgovine, uz pomoc FATS dobijemo kompletnu
sliku o tokovima medunarodne trgovine u svijenn. Kandidatkinia je dala prikaz podataka koje
objavljuje Svietska trgovinska organizacija, zemalja koje primenjuju FATS. Detalino su u
disertaciji analizirani podaci o FATS staustici a SAD i Evropsku uniju, kao 1 stanje u zemljama
regiona, kao $to su Slovenija, Hrvatska, Srbija 1 Bosna i Hercegovina, u vezi sa naporima koji se
¢ine da se ova) stausticki metod primijeni. Primjenom FATS staustike kandidatkinja je
obracunala prilagodeni izvoz SAD uw 2009. podini, Rezultati pokazuju da obradun izvoza
prmjenom FATS-a za 2009. godinu iznosi 2.820,2 mulijarde USD, $to je za 1.290,2 milijarde USD,
odnosna 84,3% vide u odnosu na vejednost tvoza po evanifnom statistichkom obracunu,

Glavni dio analize je primjena novog koncepta analize medunarodne trgovine, primjenom FATS
metode, u analizi spoline trgovine Crne Gore. Kandidatkinja je sama primijenila FATS koncept
na spolinu trgovinu 2009. godine da bi dobila iznos prilagodenog (autohtonog) izvoza te godine.
Prikupljanje podataka je podrazumijevalo ne samo podatke iz zvaniéne statistike spoljne trgovine,
vec 1 iz finansijskih wzvedtaja stranih filijala koje posluju u Crnoj Gori. Kao uzorak kandidatkinja
je uzela strane kompanije sa liste najznacajnijih izvoznika Crne Gore. Osam od njih su u prvih 10
1 one kontrolitu oko polovinu crnogorskog tevora u 2000, podini, Obradun izvoza Cre Gore
prmjenom FATS metode pokazao je da je vrjednost 1zvoza dobijena ovim postupom niza od
vojednost izvoza po klasicnom postpu za éak 276.905 hiljada EUR, odnosno 99,9%. Ukoliko bi u
analizu ukljuéil sve strane robne evoenike = Cre Gore, obradun izvoea prema FATS statistica bi
bio negativan. Mozemo redi da je uticaj stranih filyala na robni izvoz Crne Gore veoma znaéajan.

Kandidatkinja je primjenom metode studije slucaja istrazila poslovanje dvije strane filijale u Crnoy
Gor, jedne koja se bavi prozzvodnjom robe, Daido Metal Kotor AD, i jedne koja posluje u sektoru
usluga, hotela Maestral-Przno. Crna Gora, kao 1 ostale zemlje kandidati za élanstvo u EU, je duzna
da izvieftava EUROSTAT po FATS metodologii. Prva pilot studija od strane drzavnog
statistickog zavoda (MONSTAT) uradena je 2014, godine za podatke koji se odnose na 2013.
godinu. Kandidatkinja je ove podatke detalino prikazala u svojoj doktorskoj disertaciji. Na kraju
disertacije kandidatkinja opisuje 1 najnoviji statstcki alat u analizi spoline trgovine - obracun
spoline trgovine po novododato] vrijednost (Trade in Value-Added - TiVA).

25, Zakljuéci

Na osnovu svojh strazivanin na dzradi doktorske disertacye 1 potvedivanja zakonitost u
poslovnim pojavama koje je posmatrala kandidatkinga je izvukla zakljucke, Svi zakljuéei su vezani
za odredene analize § testiranje hipoteza koje je kandidatkinja izvedila i u tom procesu dobila
rezultate svop istradivanja.

ObrazacD3:Ocjena doktorske disertacije Str. 10
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Kandidatkinja je ukazala na znaéaj transnacionalnih kompanija u svietskoj priveedi, i na nove
metode indirektnog izvoza koje klasiéna spolinotrgovinska statistika ne uzima u obuir,
objasnjavajui sve razloge zasto postojedi okvir analize spoljne trgovine zasnovan na klasiénoy
statistici spoline trgovine vise nije adekvatan, Ona je opisala u potpunosti metod Statistike
trgovine stranih filijala (FATS) i primijenila ga na analizu izvoza robe Crne Gore za 2009, godinu,
I'u analizs spoljne tgovini SAD po FATS metodi kandidatkinja zakljucuje da izvoz SAD
obracunat po FATS metodi je znacajno vedi od izvoza po klasiénoj statistici spoline trgovine, Sto
govor o znacaju americkih transnacionalnih kompanija u svijetu. Kandidatkinja je opisala 1
najnoviji metod koji spoljnu trgovinu analizira sa aspekta novododate vojednosti,

U doktorskoj disertaciji kandidatkinja je posebno je ukazala na znacaj tgovine usluga za priveedu
Crne Gore. Prema njenoj analizi prelomna tacka je 2007, godina kada izvoz usluga premasuje
zvoz robe u Crnoj Gori. To je glavni segment Crne Gore kao usluzne privrede, Analizirajuéi
spoljnotrgovinsku  politiku Crne Gore kandidatkinga zakljucuje da Crna Gora ima veoma
liberalan carinski rezim sa malom primjenom necarinskih barijera u tegovini.

Jedan od osnovnih zakljuéaka koji se namece u primjeni novop koncepta u analizi medunarodne
trgovine, FATS metodom, je da je prilagodeni (autohtoni) izvoz posmatranih zemalja veéi od
izvoza dobijenog po klasicno) staustici spoline trgovine u sluéaju razvijenih zemalia koje su
izvoriste SDI, I obratno, u sludaju zemalja u razvoju izvoz utvrden primjenom FATS metode je
manji od izvoza koji daje klasiéna statistika spoline trpovine. Ovaj zakljucak treba bit rezuleat
niekih bududih istrazivanja.

Ovi zakljuécei su usaglaseni sa rezultatima istrazivanja kandidatkinje i njihovo tumacenje je logicks
izvedeno.

3. Konaéna ocjena disertacije
3.1, Usaglasenost sa obrazlozenjem teme

Dostavliena doktorska disertacija je u potpunost usaglifena sa ObrazloZenjem teme koje je
kandidatkinja podnijela, 1 koji je prihvacen od strane Univerziteta.

3.2, Mogucnost ponovljivost

U doktorskoj disertaciji mr Olivere Zivkovi¢ istrazuje se jedna aktuelna tema, analiza spoline
trgovine Crne Gore primjenom FATS metode koja uzima u obzir tokove stranog privatnog
kapitala. Kao takva tema nije razmatrana u Cmoj Gori. Originalnost ove disertacije lefi i u
primjeni same FATS merode na podatke iz 2009. godine, koje je kandidatkinja sama prikupila i
analizirala primjenom FATS metode. Ponovljivost analize je moguca analizom podataka koji su
raspolozivi u zvaniénoj statistici spoline trgovine Crne Gore 1 podataka koji su dostupni u
finansijskim 1zvjedtajima stranih filijala najvedih izvoznika u Crnoj Gori.

3.3, Buduca istrakivanja
Bududi da je kandidatkinja istakla znaéaj trgovine usluga za privredu Crne Gore, i da ona u svom

radu primjenjuje novi koncept analize medunarodne trgovine (FATS statistika) na spoljnu
tegovinu robom Crne Gore u nekim narednim istrazivanjima bi bilo kurisng_Primj:jeniti FATS

ObrazacD3:Ocjena doktorske disertacije Str. 11
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metod 1 na analizu spoline trgovine ushugama Crne Gore,

Buduci da je Crna Gora kao kandidat za pristupanje Evropskoy uniji duzna da EUROQSTAT
1zvjestava 1 o indikatorima vezanim za FATS, i da se to prat od 2013, godine mozemo oéekivati
da se za jos neke godine uradi analiza spoline tgovine Crne Gore po FATS metodologiji, §to ée
u nekim buduéim istraZivanjima omoguditi da se vrii dinamicka analiza tokova spoline trgovine
po FATS metodu,

Tada ce bii moguce provienti i hipotezu o odnosu prilapodenog izvoza po FATS metodi i
izvoza dobijenog pnmjenom klasiéne statistike spoljne trgovine, u odnosu na stepen razvijenost
posmatranih zemalja. Moguce ce bin kvanititativno ispitati hipotezu da je prilagodeni (autohtoni)
izvoz po FATS metodi posmatranih zemalja vedi od izvoza dobijenog po klasicnoj statistici
spoljne trpovine u slucaju razvijenih zemalja koje su izvoriite SD1, i obratno u sluéaju zemalia u
[AEVOJLL

lako kandidatkinja opisuje i najnoviji statisucki alat u analizt spoline trgovine - obradun spoljne
trgovine po novododato) vrijednost (Trade in Value-Added - TIVA), ona nije njega primijenila u
analizi jer on zahtijeva primjenu metode input-cutput analize koja je veoma kompleksna. To
moze takode bit jedna od preporuka za buduca sstrazivania,

34 Ogranicenja disertacije i njthov uticaj na vrijednost disertacije

Kandidatkinja je opsala najnovije metode u analizi medunaredne trgovine, FATS metod 1 TIVA,
a direktno primijenila 1 FATS metod na voz Crne Gore u 2009, godini. Primjena FATS metode
u slucaju malih 1 nerazvijenih zemalja podrazumujeva istraZivanja na osnovu uzorka, a ne
strazivanja cijelog skupa. Zbog toga je pouzdanost rexultata manja, ali prihvatljiva jer je
primijenila FATS metod po preporukama medunarodne interorganizacione grupacije koji je
izdao priruénik o njegovo] primjeni, podtujudi sve nauéne 1 struéne preporuke.

Svietska trgovinska organizacija vodi FATS bazu podataka, koja je dostupna od 2003, godine, ali
za sada samo najrazvijenije zemlje svijeta falju podatke u ovu bazu. Zemlje regiona kao kandidad
za pristupanje EU su duZni da podnu sa primjenom FATS metode 1 da redovno izvieitavaju
EUROSTAT o ovim podacima. Probna pilot studija je uradena u Crnoj Gon 1 Stbip 2014,
godine, za padatke koji se odnose na 2013, poding, ali ovi podaci jos nisu uveiteni u WTO FATS
bazu. Kada podaa budu dostupni 1 u ovej baxi, 1o enadi da su proviereni i u skladu sa statisuékim
standardima UN 1 WTO 1 samum om uporedivi izmedu zemalja, Crna Gora joi uvek nije
ukljuéena u OECD-WTO bazu statistike spoline trgovine po novododatoj vrijednosti (TiVA),
koja je javno dostupna od 2014, godine. Zbog toga je bilo otezano poredenje Crne Gore sa
zemljama regiona ali i najrazvijenijim zemljama svijeta. IstraZivanje kandidatkinje za 2009. godinu
j¢ omogucilo da se podaci porede, sa znadajnim procentom vjerovatnode 1 prihvatljivosti.

Orginalni nauéni doprinos

Rezultati 1z doktorske disertacije mr Olivere Zivkovié su originalni i prvi put je istrazivana
primjena novog koncepta analize medunarodne trgovine sa primjenom na spoljnu trgovinu Crne
Gore, Prezentirana disertacija je izuzetno akwuelna, kako teorijsk, tako i praktiéno, pa se moie
reci da ona predstavlja znacajan doprinos u zucavanju ekenomskih pojava, posebno u oblast
medunarodne ekonomije,

—————
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Lisertacija je dopunila naufna znanja o primjeni metoda Statistke trgovine stranih filijala
(FATS), jer je uz prezentiranje primjene ove metode u SAD, ali § zemljama regiona, kroz prikaz
velikog broja nauénih radova 1 studija i primjenom podataka iz relevatnih medunarodnih baza
podataka, ukazala na zakonomiernost u pogledu razlikovanja zvoza obracunatog po klasiénoj
statstici spoljne trgovine i izvoza obracunatog po FATS metodi, u pogledu stepena razvijenosn
zemlje Cija se spolina trgovina analizira,

Disertacija je dopunila nauéna znanja jer analizira i ukazuje na najnoviji statisticki alat u analizi
spoline trgovine — obracun spoljne trgovine po novododato) vrijednost (TiVA). Ona analizom
podataka iz baze OECD-WTO, u kojoj su podaci za osamdesetak najznacajnijih priveeda u
svijety, ukazuje na znadaj stranih faktora proizvodnje u tzvozu pojedinih zemalja. Ovo je
zuzetno vazan alat jer pokazuje koliki procenat prouovoda kop se fzvoul se stvara radom
domacih, a koliki dio radom stranih faktora proizvodnje. Od zemalja nafeg regiona za sada
jedino su Slovenija 1 Hrvatska ukljuéene u ovu bazu. Kandidatkinja medunm istide da e ea
primjenu ovog obracuna neophodno napraviti nput-output model privrede posmatrane zemlje.
Imajuéi u vidu da oblast istraZivanja doktorske disertacije nije dovoljno prouéavana u Crnoj Gor,
ovako koncipiran rad upotpunijuje istrazivacku gradu domace ckonomske literature.

Disertactja je dopunila nauéna znanja jer analizica znacaj trgovine usluga za spolinu trgovinu
Crne Gore 1 istice da ovaj vid trgovine dominira u spolinoj trgovini Cene Gore. Crna Gora od
2007, godine ima znatno vedi izvoz usluga nego robe, u ovom vidu trgovine biljeZi permanentne
suficite, $to upotpunjuje sliku o Crnoj Gori kao usluzno) privredi. U disertaciyi kandidatkinja
istice znacaj turizma za razvoj spoline trgovine Cene Gore, Primjenom metode studije slucaja
analizira medunarodno poslovanje jedne strane filijale koja posluje u privredi Crne Gore.

Disertacija je dopunila nauéna znanja jer analizira investicionu klimu u Crmoj Gon kao i
spolinotrgovinski rezim. Ovo ima i znacajan struéni i praktiéni doprinos, jer je ovo vazna analiza
#a poslovai sektor i budude strane investitore.

Disertacija je prodisila postojece znanje jer kandidatkinja daje nauéni doprinos kroz primjenu
FATS metoda analize spoljne trgovine Crne Gore na podacima za 2009, godinu. Ona izracunava
obracun izvoza primjenom FATS metode na primjeru Crne Gore korigovanjem podataka
zvanicne statistike spoljne trgovine Cene Gore za tu godinu (objektivai podaci) prilagodavanjem
podataka o prodajama i izvoz stranih filijala koje posluju u Crnoj Gor, a nalaze se na list
najvecih crnogorskih izvoznika (subjektivii podact). FATS metod je primijenila na uzorku
odabranih kempanija a do poslovaih podataka th kompanija dolazi samostalnim prikupljanjem
iz konsolidovanih finansijskih izvetaja tih kompanija i putem metode ankete i interviua. Izvoz
koji je kandidatkinja prilagodila primjenom FATS metode se odnosi na robu i demonstsira
dominantno uéedée stranih filijala u rebnom izvozu Crne Gore u 2009, godini. Kandidatkinja je
prezentirala i podatke MONSTAT-a dobijene primjenom FATS metode za 2013, godinu, éime je
omogudila primjenu dinamicke analize i uporedenije podataka 2 2009. godine, koje je sama dobila
i podataka iz 2013. godine koje je MONSTAT izradin, Ovo predstavlia znacajan doprinos
razvoju nauke, podstrek za dalja istrazivanja, ali je ovo i vazan podatak za kreatore spolino
trgovinske i investicione politike Crne Gore.

Misljenje i prijedlog komisije

Analizirana doktorska disertacija mr Olivere Zivkovic predstavlja analizu spoljne trgovine Crne
Gore, sa primjenom novog koncepta analize koji uzima u obuzir kretanje stranog privatnog
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IEpim]a u svjetsko] razmijeni roba i usluga, Navedena dostipnuca naucnih Istrazivanja po svim
relevantim aspektima, potkrijepljena veé iskazanim konstatacijama i ocjenama, opredijelila su
jedinstven 1 usaglaen sty Komisije da dokrorska  disertacija  “Novj koncept  analize
medunarodne trgovine na primjeru. Crne Gore”, kandidatkinje mr Olivere Livkovie, u
potpunost ispunjava sve uslove i standarde koji se zahtijevaju od disertacije u oblast
ckonomskih nauka. Komisija ocjenjuje da je disertaciji prethodio veoma utemeljen naudno-
istrazivacki rad, i da je do disertaciie dovelo naudno utemeljeno, sadrzajne, svecbuhvato i
sistematiéno  istrazivanje, Primjena FATS metode u analizi spoline trgovine Cme Gore
predstavija originalni nauéni doprinos ove disertacije.

Uzimajuci u obzir sve navedene ocjene | sagledavii ntegralnu analizu teksta ove disertacije,
Komisiiz je saglasna u pozitivno] ocjeni iste, t¢ sa posebnim eadovoljstvom predlaze Vijeéu
Ekonomskog fukulteta Univerziteta Crne Gore u Podgoner da prihvan doktorsku disertaciju
*Novi koncept analize medunarodne trgovine na primjeru Crne Gore”, kandidatkinje mr
Olivere Zivkovi¢, i predlozi Senatu Univerziteta Crne Gore Imenovanje Komisije za njenu
odbranu, 1 nakon sprovedene procedure na organima Univerzitets, zakaZe njenu javnu odbranu,

lzdvojeno misljenje
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Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore broj 03-573/2, donijetoj na sjednici odrzanoj
04.05.2017. godine, a na predlog Vijeca Ekonomskog fakulteta, imenovani smo za
pisanje Izvjestaja o doktorskoj disertaciji “Novi koncept analize medunarodne trgovine
na primjeru Crne Gore”, kandidatkinje mr Olivere Zivkovié.

Na osnovu ¢lana 41 stav 2 Pravila doktorskih studija Univerziteta Crne Gore, komisija je
proucila sadrzaj i naucne zakljucke ove disertacije i podnosi sljededi:

IZVJESTA]
O OCJENI DOKTORSKE DISERTACIJE

I OPSTE KARAKTERISTIKE
1. Podaci o kandidatkinji

Olivera Zivkovi¢ je rodena 15. marta 1974, godine u Podgorici. Osnovnu i srednju skolu
zavrsila je u Podgorici. Dobitnik je diplome ,Luga”. Diplomirala je na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici 1999. godine. Poslediplomske magistarske studije, smjer
medunarodna ekonomija, upisala je 2002. godine na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu, i odbranila magistarski rad po naslovom ~Strategija promocije
stranih direktnih investicija u Crnoj Gori”, decembra 2009. godine. Doktorske studije
upisala je 2010. godine na Univerzitetu Crne Gore. Od pocetka svog naucnog rada bavi
se medunarodnom ekonomijom, autor je vise naucnih i struénih &anaka iz ove oblast.
Posebno se bavi izufavanjem oblasti medunarodne trgovine i medunarodnih finansija.
UCestvovala je na brojnim domacim i medunarodnim konferencijama.

Zaposlena je u «~Agenciji za izgradnju i razvoj Podgorice” d.o.o. Podgorica, u sektoru
finansija, kao samostalni saradnik za finansije. Clan je Savjeta za razvoj Glavnog grada
Podgorice, kao i Odbora direktora druétva "Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica.
Od 2013. godine honorarno je angaZovana na Fakultetu za poslovne studije
Univerziteta Mediteran, kao asistent-saradnik u nastavi na predmetima Medunarodne
finansije, Ekonomija evropskih integracija, Monetarna ekonomija i Mikroekonomija.
Govori francuski i engleski jezik.



2. Osnovni podaci o doktorskoj disertaciji

Mr Olivera Zivkovi¢ je predala na ocjenu doktorsku disertaciju “Novi koncept analize
medunarodne trgovine na primjeru Crne Gore”. Doktorska disertacija ima ukupno 293
strane teksta. Posebno su dati podaci o doktorandu, mentoru i ¢lanovima komisije,
apstrakt na crnogorskom i engleskom jeziku, sadrzaj, spisak skracenica, kao i pregled
tabela, grafika i slika (I-XVI). Disertacija je oblikovana u skladu sa pravilima doktorskih
studija Univerziteta Crne Gore. Rad Je pisan u Microsoft Word programu, a koriscena je
Times New Roman vrsta slova. Glavni naslovi i podnaslovi su boldirani i ispisani
slovima veli¢ine 14, odnosno 12. Veli¢ina pisma u glavnom tekstu doktorskog rada je
12, dok je tekst u fusnotama ispisan slovima veli¢ine 10. Disertacija sadrzi 81 tabelu, 25
grafika i 10 slika koji blize ilustruju nalaze i stavove iz osnovnog teksta i omogucavaju
bolje razumijevanje i dublje sagledavanje teme koja je predmet istrazivanja.

Kandidatkinja mr Olivera Zivkovi¢ je u izradi disertacije koristila obimnu literatury
najuze vezanu za temu disertacije, Sto se moze vidjeti iz pregleda korisc¢ene literature
gdje je navedeno 140 izvora (Stampanih i elektronskih) i 19 internet stranica. Od
navedenog broja znacajan dio se odnosi na najnoviju inostranu literaturu, kako struéne
monografije tako i nauéne ¢asopise, tako da se moze zakljuciti da je, s obzirom na
obuhvat, karakter, sadrzaj i aktuelnost, kandidatkinja koristila savremenu i relevantnu
literaturu i dokumentacionu osnovu za istrazivanje i izradu predmetne doktorske
disertacije.

II TEORIJSKO-PRAKTICNI OKVIR ISTRAZIVANJA, METODOLOGIJA I
STRUKTURA RADA

1. Teorijski i praktiéni okvir istrazivanja

Medunarodna trgovina je najznacajnija aktivnost svietske privrede od davnina, i
znacajan izvor privrednog rasta, posebno za male i otvorene privrede. Obim
medunarodne trgovine znacajno raste posle velikih geografskih otkrica u 16. vijeku,
kada ona postaje zaista globalna aktivnost. Privredni razvoj Evrope u tom periodu se
zasnivao na eksploataciji resursa iz kolonija van Evrope, pa je medunarodna trgovina
bila podredena ovom modelu privrednog razvoja. Najznacajniji razvoj medunarodne
trgovine se odigrao od kraja 19. vijeka. Vazan faktor u tom razvoju postaje kretanje
privatnog kapitala preko nacionalnih granica. To kretanje privatnog kapitala preko
nacionalnih granica je omogucilo da filijale stranih kompanija obavljaju sve znacajnije
prodaje na trzistima zemalja domacina, i ove prodaje ne biljezi statistika spoljne



trgovine. Prema podacima Konferencije UN o trgovini i razvoju (UNCTAD) ukupne
prodaje stranih filijala su 2016. godine iznosile cak 37.570 milijardi USD, dok je ukupan
svjetski izvoz roba i usluga, koji biljei klasi¢na statistika spoljne trgovine, u istoj godini
iznosio 20.437 milijardi USD.!

Predmet rada mr Olivere Zivkovi¢ je upravo postavljanje novog koncepta
medunarodne trgovine koji odgovara uslovima rastude transnacionalizacije
medunarodne trgovine i povedanju broja transnacionalnih kompanija, i to na primjeru
Crne Gore. Transnacionalizacija medunarodne trgovine je jedan od najznacajnih
procesa u svijetskoj privredi poslije Drugog svijetskog rata, koja je doprinijela sve
znacajnijoj ulozi transnacionalnih kompanija u medunarodnoj trgovini, a time i spoljnoj
trgovini mnogih zemalja. Transnacionalne kompanije su najznacajniji nosioci stranih
direktnih investicija i imaju veliku ulogu u svjetskoj privredi, a posebno svjetskoj
trgovini. Kandidatkinja upravo ukazuje da transnacionalne kompanije ostvaruju oko
50% svjetskog bruto drustvenog proizvoda i njihovo uedce se i dalje povecava, Ucesce
ovih kompanija u medunarodnoj trgovini je veoma znacajno, i na njih otpada 2/3
svjetske trgovine. Trgovina koja se obavlja zatvoreno u sistemima odredenih
transnacionalnih kompanija (intra-firmska trgovina) ucestvuje sa oko 1/3 u ukupnoj
svjetskoj trgovini. Proces transnacionalizacije nije zaobi$ao ni Crnu Goru, iako je ona
jedna od najmanjih evropskih drzava. Naprotiv, Crna Gora je uspjela privuéi znatne
iznose stranih direktnih investicija i od 2005. godine se nalazi u vrhu evropskih
privreda u tranziciji po privu¢enim stranim direktnim investicijama per capita.

U doktorskoj disertaciji mr Olivera Zivkovi¢ ukazuje da postojeci okvir analize spoljne
trgovine Crne Gore ukljuéuje samo klasi¢ne transakcije robom i uslugama preko
nacionalnih granica, odnosno sve prodaje roba u inostranstvu kao izvoz i sve kupovine
roba kao uvoz. Tako, na primjer, sve $to se proda iz Crne Gore u ostatak svijeta
predstavlja njen izvoz, ukljutujudi i prodaje filijala stranih kompanija koje posluju na
teritoriji nase zemlje. Udio prodaja stranih filijala nije bio znafajan za Crnu Goru do
1990-ih godina, medutim, danas dobija znacajno ucesée u privrednoj aktivnosti Crne
Gore. Zanemarivanjem podataka o prodajama filijala stranih transnacionalnih
kompanija koje posluju u Crnoj Gori, dobijamo zamagljenu sliku kako spoljne trgovine,
tako i ostvarene privredne aktivnosti unutar Crne Gore u kojoj nisu razgranicene
aktivnosti pod kontrolom domaceg i stranog kapitala. S obzirom da statistika spoljne
trgovine predstavlja vazan izvor podataka za ekonomske analize i projekcije, kao i za
donosenje odluka na nivou drzave i pojedinih subjekata, postoje¢i okvir analize nije
dobar i ne daje realnu sliku kreatorima spoljnotrgovinske i ukupne ekonomske politike.
Zato nam je potreban novi pristup koji ¢e ukljuciti ove znacajne ucesnike u privredi

"UNCTAD, World Investment Report 2017, Geneva, 2017, table L4., p. 26.
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Crne Gore, strane filijale transnacionalnih kompanija, na $to ukazuje kandidatkinja. Da
bismo mogli da sprovedemo novi pristup u analizi medunarodne trgovine, moramo da
primijenimo novi statisti¢ki koncept - statistiku trgovine stranih filijala (Foreign Affilintes
Trade in Services Statistics - FATS).

Kandidatkinja upravo ukazuje da je za Crnu Goru najbitnija trgovina uslugama, mnogo
bitnija nego trgovina robom. Crna Gora je u privrednom razvoju orjentisana na razvoj
sektora usluga, tako da i u spoljnoj trgovini ove zemlje usluge imaju primat. Mr Olivera
Zivkovi¢ u svom radu primjenjuje novi koncept analize medunarodne trgovine (FATS
statistika) na spoljnu robnu trgovinu Crne Gore, da bi dobila iznos prilagodenog
(autohtonog) izvoza. Za godinu posmatranja izabrala je  2009. godinu, za koju je
kandidatkinja sama prikupila podatke. Naime, Crna Gora kao kandidat za pristupanje
Evropskoj uniji duzna je da EUROSTAT izvjeStava i o indikatorima vezanim za FATS.
Prve ozbiljne analize u ovom pogledu uradene su za 2013, godinu, Sto je kandidatkinja i
prikazala u svojoj doktorskoj disertaciji.

Brojni naucni i struéni radovi se bave problematikom transnacionalnih kompanija i
stranih direktnih investicija, u kojima se uglavnom konstatuje da izmedu priliva stranih
direktnih investicija i izvoza neke zemlje postoji pozitivna korelacija. Medutim, ne daje
se odgovor na sustinsko pitanje da li je stvarno povecan izvoz odredene zemlje, koje su
koristi koje imaju zemlje domadini stranih filijala. Odgovor na ova i mnoga druga
pitanja daje koncept medunarodne trgovine predlozen u radu. Imajuéi u vidu da oblast
istrazivanja doktorske disertacije nije dovoljno proudavana u Crnoj Gori, ovako
koncipiran rad upotpunjuje istrazivacku gradu domace ekonomske literature.
Kandidatkinja ide i korak dalje, jer u radu obraduje i novi koncept koji spoljnu trgovinu
jedne zemlje posmatra sa aspekta novododate vrijednosti u razmjeni (Trade in value-
Added - TiVA).

2. Metodologija istrazivanja i nalaza disertacije

U skladu sa navedenim predmetom istraZivanja i postavljenim ciljevima i zadacima, u
toku izrade doktorske disertacije kandidatkinja mr Olivera Zivkovi¢ je primijenila opste
naucne metode, kao Sto su metod analize i sinteze, koje su bile neophodne za bilo koju
analizu i uopstavanje nauénih zakljucaka. U radu je koriS¢en i posebni nauéni metod,
melod studije slucaja, kojim su istraZivani pojedinacni primjeri u praksi i potkrepljivani
rezultati analize opstim metodima. U toku istraZivanja na izradi doktorske disertacije
primijenjen je i komparationi metod, jer je vrieno poredenje Crne Gore sa sliénim
zemljama, u njenom okruZenju i u Evropi.



Za analizu podataka koriSéeni su i kvantitativni metodi. Od najprostijih, metoda
statisticke deskripcije, kao §to su metod tabeliranja, metod grafickog prikazivanja, metod
grupisanja i klasifikacije, statisticki prosjek, standardna devijacija i sli¢tno, do metoda
dinamicke analize, kao §to su stope rasta i slicno, kandidatkinja ukazuje na tendencije u
svjetskoj privredi u oblasti transnacionalnih preduzeca i stranih direktnih investicija.

Najveci doprinos ove disertacije predstavlja upravo objasnjenje i primjena novog,
pristupa u analizi medunarodne trgovine primjenom statistike trgovine stranih filijala
(FATS). Ova statistika prati aktivnosti stranih filijala u zemljama domadinima (inward
FATS), ali i aktivnosti domadih transnacionalnih preduzeca u inostranstvu (outward
FATS). Obi¢no se detaljnije proucava rad stranih transnacionalnih kompanija u zemlji
posmatranja. Posmatraju se samo filijale stranih transnacionalnih kompanija koje su u
vecinskom vlasni$vu (MOFA princip).

Statistika medunarodne trgovine koja kao instrument koristi statistiku trgovine stranih
filijala (FATS) podrazumijeva da se prate tokovi privatnog kapitala i da se po
“nacionalnosti” tog kapitala pripisuju podaci o izvozu zemlji porijekla kapitala, a ne
zemlji iz koje se izvoz ostvaruje, u sluéaju poslovanja stranih filijala. To podrazumijeva
da se izvoz obavlja i indirektno, preko stranih filijala domacih mati¢nih kompanija, u
dva osnovna toka:

1. prodaje strane filijale na trZistu zemlje domacdina filijale;
2. izvoza te strane filijale na treca trzista.

Prodaje filijala se pripisuju kao izvoz zemlji iz koje poti¢e matiéno preduzece odredene
transnacionalne kompanije. Prilikom odredivanja nacionalnosti kapitala primjenjuje se
princip krajnjeg investitora (Ultimate Beneficiary Investor-UBI pri ncip).

Prvobitna statistika koja prati poslovnu aktivnost transnacionalnih kompanija razvijena
je u SAD jos 1950-ih godina, od kada ova zemlja prikuplja i obraduje podatke kako o
poslovanju americkih transnacionalnih kompanija u svijetu, tako i o poslovanju stranih
filijala koje posluju u americkoj privredi. Posjedovanje ovakvih podataka je veoma
vazno za vodenje ispravne ekonomske politike, posebno u oblasti saradnje sa
inostranstvom. Na medunarodnom nivou, aktivnost oko izrade FATS-a pocinje tek
krajem 20. vijeka, dok Svjetska trgovinska organizacija objavljuje podatke o FATS-u od
2003. godine.

Podaci koji su neophodni za primjenu FATS statistike, za razliku od klasi¢ne statistike
spoljne trgovine koji se dobijaju posmatranjem na carini (za robu) ili iz statistike platnog
bilansa (za usluge), se dobijaju iz poslovnih izvjestaja i radunovodstvene evidencije
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transnacionalnih kompanija. Tu se postavlja znacajno pitanje povjerljivosti poslovnih
podataka i zastita trgovackih tajni. Prilikom izrade FATS statistike se mora naci balans
izmedu potrebe za javnim podacima i povjerljivosti podataka preduzeéa. Za neke manje
zemlje je veoma skupo i komplikovano da za svaku godinu vrse sastavljanje statistike
medunarodne trgovine po FATS konceptu, odnosno oni to ne mogu uciniti za sve
strane kompanije koje posluju u njihovoj privredi i za sve svoje kompanije koje posluju
u inostranstvu, pa zbog tih finansijskih i resursnih ogranicenja, ove zemlje ¢esto
pribjegavaju metodi uzorka i sakuplianju statistike po FATS-u svake druge ili trece
godine. Kandidatkinja je u svojoj doktorskoj disertaciji sacinila uzorak od najvecih
robnih izvoznika u Crnoj Gori, i za posmatranu 2009, godinu uradila obracun izvoza po
FATS konceptu.

Olivera Zivkovié¢ u svojoj doktorskoj disertaciji obraduje i metod statistike spoljne
trgovine po novododatoj vrijednosti. Klasi¢na statistika spoljne trgovine naime prati izvoz i
uvoz po bruto konceptu, To znadi da ako jedna zemlja uveze sirovinu i nju djelimi¢no
obradi (doda novostvorenu vrijednost) kada je izvozi, onda se izvoz obradunava po
cjelokupnoj vrijednosti izvoza, a ne samo po vrijednosti koja je u zemlji izvoza dodata.
Baza podataka Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) i Svijetske
trgovinske organizacije o medunarodnoj trgovini po konceptu novododate vrijednosti
je, za najvece privrede svijeta, dostupna od juna 2012, godine. Podaci po ovom
konceptu obracuna spoljne trgovine predstavljaju novi pristup analizi pozicije
savremenih ekonomskih sistema u medunarodnoj trgovini. Prema klasi¢noj statistici
spoljne trgovine, najveci svetski izvoznik roba je NR Kina, koja je postala globalna
fabrika za proizvodnju veéine proizvoda u svijetu zbog svoje jeftine radne snage. Alj,
podaci iz ove baze govore da su Evropska unija i SAD jo3 uvijek znacajne sile u
svjetskom izvozu.

3, Struktura rada

Ovaj rad se sastoji od uvoda, srediSnjeg dijela i zakljucka. Glavni dio doktorskog rada je
podijeljen na cetiri glave. U prvoj glavi naslovljenoj , Transnacionalizacija medunarodne
trgovine”, mr Olivera Zivkovi¢ ukazuje na osnovne koncepte globalnog poslovanja
transnacionalnih kompanija, kao $to su intrafirmska trgovina i transferne cijene. Nakon
definisanja samog pojma transnacionalnih kompanija, posebno je znacajno Sto je
kandidatkinja obradila efekte uticaja transnacionalnih kompanija na matiénu zemlju, ali
i na zemlju domacina. Danas u svijetu postoji oko 82000 mati¢nih kompanija sa preko
800000 stranih filijala, koje kontroliSu oko jednu &etvrtinu ukupne svjetske proizvodnje.
Istovremeno, ove kompanije kontrolifu ¢ak 2/3 svjetskog izvoza, prema podacima
UNCTAD-a. Prodaja preko njihovih filijala za vise od 50% nadmasuje ukupan svjetski
1Z2VOZ.,



Kandidatkinja ukazuje da je osnovni razlog takve uloge transnacionalnih kompanija
ekspanzija stranih direktnih investicija, koje su glavni vid medunarodnog kretanja
privatnog kapitala. U ovoj glavi kandidatkinja ukazuje i na medunarodne tokove
kretanja radne snage, kao drugog faktora proizvodnje koji je danas takode mobilan. Ali
posebno apostrofira da je jedan od vaznih motiva kretanja privatnog kapitala koriséenje
jeftinih  resursa radne snage u mati¢nim zemljama. Glavni motiv poslovanja
transnacionalnih kompanija je, kao i kod svih drugih firmi, maksimizacija profita, s tim
da se ostvarenje poslovne vizije vezuje za dugi rok. Transnacionalne kompanije su
nosioci procesa globalizacije, najistaknutijeg procesa u svjetskoj privredi i svjetskoj
trgovini, koji proizvodi brojne efekte kako na ukupnu svjetsku privredu, tako i na
pojedina¢ne ekonomske sisteme. Putem stranih direkinih investicija, transnacionalne
kompanije su izmijenile strukturu medunarodne trgovine, potiskujudi klasiéne oblike
izvoza i uvoza roba i usluga.

U prvom poglavlju posebno isticemo kao druitveno korisno razmatranje priliva stranih
direktnih investicija u Crnu Goru. Mr Olivera Zivkovi¢ ukazuje na poziciju Crne Gore u
prilivu investicija, uporedujui je sa zemljama u regionu Zapadnog Balkana. Ona
ukazuje na sektore gdje se priliv znacajnije desio, postavlja te sektore u ukupni razvojni
koncept zemlje, te kriticki analizira investicionu klimu za ulaganje u Crnu Goru.
Posebno je znatajno $to ukazuje na transnacionalizaciju spoline trgovine Crne Gore,
ukazujuci na sve veci znacaj transnacionalnih kompanija u spoljnoj trgovini Crne Gore,

U drugom poglavlju disertacije ,Crna Gora u medunarodnoj trgovini”, mr Olivera
Zivkovi¢ ukazuje na poziciju Crne Gore u globalnim trgovinskim tokovima. Jedan od
izazova sa kojim se suofava Crna Gora u poslednjih nekoliko godina je visok
spoljnotrgovinski deficit. Ubrzani privredni razvoj u prethodnom periodu, visok priliv
stranih direktnih investicija i visoka investiciona aktivnost uticali su na povecanje uvoza
roba, sto je, uz skroman i nedisperziran izvoz, dovelo do visokog spoljnotrgovinskog
deficita. Kandidatkinja je analizirala spoljnu trgovinu Crne Gore u pogledu proizvodne
i geografske strukture. Nizak nivo konkurentnosti Crne Gore u pogledu izvoza robe, u
kojem dominiraju sirovine i proizvodi niskog stepena obrade, su znacajan
ogranicavajuci faktor. U radu se, medutim, sa pravom i argumentovano istide, da veliki
potencijal razvoja Crne Gore lezi u izvozu usluga.

Mr Olivera Zivkovi¢ detaljno opisuje spoljnotrgovinsku politiku Crne Gore i ukazuje na
institucije zaduZene za kreiranje i sprovodenje ove politike, opisuje regulativu u vezi sa
ovom politikom i analizira najznacajnije instrumente spoljnotrgovinske politike Crne
Gore. U ovom poglavlju se kandidatkinja osvrée i na regionalne trgovinske integracije
Crne Gore, ukazuju¢i na proces pristupanja Evropskoj uniji, regulisanje trgovine u
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okviru CEFTA 2006 sporazuma, ali i na saradnju sa drugim znafajnim
spoljnotrgovinskim partnerima. Posebno je zna¢ajan dio rada gdje mr Olivera Zivkovi¢
analizira proces uclanjenja Crne Gore u Svjetsku trgovinsku organizaciju, najznacajniju
instituciju u oblasti medunarodne trgovine. [ u ovom dijelu kandidatkinja, potpuno

pravilno, stavlja akcenat na regulisanje trgovine uslugama od strane Svjetske trgovinske
organizacije.

U posebnom dijelu druge glave mr Olivera Zivkovi¢ sistemati¢no i kriticki analizira
koncept klasicne statistike spoljne trgovine, dajuéi veoma detaljno analizu naéina i
ovlascenja u prikupljanju statistickih podataka vezano za spoljinu trgovinu Crne Gore.
Ona opisuje metodologiju koja se koristi, razlidite statisticke koncepte koji se
primjenjuju, opisuje klasifikacije proizvoda u spoljnoj trgovini i sliéno. Ona posebnu
paznju, u odvojenim djelovima rada, pridaje istrazivanju medunarodne trgovine
uslugama i medunarodne trgovine poluproizvodima. Kandidatkinja ukazuje koliko je
znacajna medunarodna trgovina uslugama i poluproizvodima danas. U ovom dijelu
rada posebno je znadajno $to mr Olivera Zivkovié ukazuje na nedostatke postojece
analize i neadekvatnost postojece metodologije statistike spoljine trgovine Crne Gore,
koja ne odgovara uslovima velikog priliva stranih direktnih investicija, rastuce
transnacionalizacije Crne Gore i sve vedem broju stranih filijala na njenoj teritoriji. Ovo
ukazuje na potrebu razvoja novog koncepta analize medunarodne trgovine i u Crnoj
Gori, te uvodenja analizirane metodologije u redovni plan statistickih istrazivanja
Zavoda za statistiku.

Treci dio doktorske disertacije ,Novi statisticki koncept analize spoljne trgovine” je
posvecen upravo teorijskim osnovama novog statistickog koncepta analize spoljne
trgovine. Prema ovom konceptu, na primjer, izvoz iz odredene zemlje, ukoliko je
ucinjen iz stranih filijala, pripisuju se zemlji porijekla kapitala strane filijale, a ne zemlji
iz koje je izvrien izvoz, kao po klasi¢noj statistici. To onda baca potpuno novo svijetlo
na odnose nacionalnih privreda u svjetskoj trgovini. U doktorskoj disertaciji mr Olivera
Zivkovi¢ detalino opisuje statistiku trgovine stranih filijala (FATS), njene varijable,
metodologiju i nacin prikupljanja podataka za izradu ovog koncepta. Ona prikazuje
podatke koji su dobijeni primjenom ovog koncepta u razvijenim privredama, i to
Sjedinjenim Americkim Drzavama i Evropskoj uniji. U disertaciji su dati podaci koje su
po ovom konceptu prikupljeni i u zemljama u nasem okruZenju, kao §to su Slovenija,
Hrvatska, Srbija i Bosna i Hercegovina. I medunarodne organizacije, u prvom redu
Svjetska trgovinska organizacija, su pocele da publikuju podatke po ovom konceptu
posmatranja i analize spoljne trgovine, na $to se ukazuje u disertaciji. Na osnovu analize
u ovom poglavlju kandidatkinja je ukazala da razvijene zemlje kao glavni izvori
privatnog kapitala imaju potcijenjen izvoz iskazan po klasiénoj statistici, dok zemlje u
razvoju kao glavni primaoci stranih direktnih investicija imaju precijenjen izvoz.
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U cetvrtom, poslednjem dijelu doktorske disertacije, ,Primjena novog koncepta u
analizi spoljine trgovine Crne Gore”, mr Olivera Zivkovic primjenjuje novi koncept
analize spoljne trgovine na Crnu Goru. Ovo je veoma znacajan drustveni doprinos ovog
naucno-istrazivackog rada. Kandidatkinja ukazuje na neophodnost razvoja novog
statistickog koncepta medunarodne trgovine Crne Gore, jer bi on otklonio nedostatke
postojeceg okvira analize i postojece metodologije statistike spoljne trgovine i bio
prilagoden novim uslovima rastuée globalizacije i tfransnacionalizacije privrede Crne
Gore. Kad su prilivi stranih direktnih investicija postali znacajni, i kad se povecao broj
stranih filijala u Crnoj Gori, ukazala se potreba za uvodenjem novog koncepta. U prvom
dijelu ovog poglavlja kandidatkinja prezentira nalaze Zavoda za statistiku Crne Gore,
koji od 2014. godine, za referentnu 2013. godinu, prati i iskazuje podatke po FATS
konceptu, $to je obaveza Crne Gore kao zemlje kandidata za pristupanje Evropskoj uniji
(prihvacene obaveze u pregovorima o razvoju statistickog sistema pod poglavljem 18).
Prema ovim podacima jasno vidimo znacajno ucece stranih filijala preduzeca iz naseg
regiona, ali i drugih zemalja, kao $to su Rusija, Holandija, Kipar i sli¢ne.

U doktorskoj disertaciji koleginica primjenom metode studije slucaja proucava znaéaj
poslovanja stranih filijala i na mikroekonomskom nivou, posmatrajuci dvije strane
filijale, jednu iz oblasti proizvodnje robe, a drugu iz oblasti pruzanja usluga. Iz
proizvodne djelatnosti posmatrano je poslovanje preduzeca Daido Metal Kotor a.d.
Kotor, dok je iz oblasti pruzanja usluga analizirano poslovanje hotela Maestral-Prino.
Na ovim primjerima doktorandkinja utvrduje pojedinaéni doprinos ovih kompanija,
stranih filijala, privrednom razvoju i spoljnoj trgovini Crne Gore.

Posebno znacajan doprinos disertacije je to §to je mr Olivera Zivkovié¢ izvréila obradun
izvoza Crne Gore primjenom novog koncepta analize spoljne trgovine. Ona je uzela
2009. godinu za posmatranje i sama prikupila podatke, pravedi uzorak prema listi
najznacajnijih izvoznika Crne Gore. Ona u radu demonstrira na primjeru osam
najznacajnijih stranih filijala u Crnoj Gori, da se izvoz robe potpuno duguje upravo
ovim preduzecima sa stranim kapitalom.

Znacajan doprinos je Sto mr Olivera Zivkovi¢ u svojoj disertaciji ukazuje i na najnoviji
statisticki alat u analizi spoljne trgovine — obracun spoljne trgovine po novododatoj
vrednosti (TiVA). Ona prezentuje podatke iz baze OECD-WTO u kojoj su podaci za
osamdesetak najznacajnijih privreda u svijetu. Od zemalja nadeg regiona jedino su
Slovenija i Hrvatska ukljuéene, za sada. Ovo je izuzetno vazan alat jer pokazuje koliki
procenat proizvoda koji se izvozi se stvara radom domacih, a koliki dio radom stranih
faktora proizvodnje. Kandidatkinja medutim istice da je za primjenu ovog obracuna
neophodno napraviti input-output model privrede posmatrane zemlje.



Il OCJENA RADA 1 PREDLOG KOMISIJE

Analizirana doktorska disertacija mr Olivere Zivkovi¢ predstavlja analizu spoljne
trgovine Crne Gore, sa primjenom novog koncepta analize koji uzima u obzir kretanje
stranog privatnog kapitala, a doktorska disertacija je u potpunosti usaglasena sa
ObrazloZenjem teme koje je kandidatkinja podnijela, i koji je prihvacen od strane
Univerziteta. Rezultati iz doktorske disertacije mr Olivere Zivkovi¢ su originalni i prvi
put je istrazivana primjena novog koncepta analize medunarodne trgovine sa
primjenom na spoljnu trgovinu Crne Gore. Prezentirana disertacija je izuzetno aktuelna,
kako teorijski, tako i prakti¢no, pa se moze red da ona predstavlja znacajan doprinos u
izucavanju ekonomskih pojava, posebno u oblasti medunarodne ekonomije.

Disertacija je dopunila nauéna znanja o primjeni metoda Statistike trgovine stranih
filijala (FATS), jer je uz prezentiranje primjene ove metode u SAD, ali i zemljama
regiona, kroz prikaz velikog broja nauénih radova i studija i primjenom podataka iz
relevatnih medunarodnih baza podataka, ukazala na zakonomjernosti u pogledu
razlikovanja izvoza obracunatog po klasi¢noj statistici spoljne trgovine i izvoza
obracunatog po FATS metodi, u pogledu stepena razvijenosti zemlje Cija se spoljna
trgovina analizira. Disertacija je dopunila nau¢na znanja jer analizira i ukazuje na
najnoviji statisticki alat u analizi spoljne trgovine - obracun spoljine trgovine po
novododatoj vrijednosti (TiVA). Ona analizom podataka iz baze OECD-WTO, u kojoj su
podaci za osamdesetak najznacajnijih privreda u svijetu, ukazuje na znacaj stranih
faktora proizvodnje u izvozu pojedinih zemalja. Ovo je izuzetno vazan alat jer pokazuje
koliki procenat proizvoda koji se izvozi se stvara radom domadih, a koliki dio radom
stranih faktora proizvodnje. Od zemalja naSeg regiona za sada jedino su Slovenija i
Hrvatska uklju¢ene u ovu bazu. Kandidatkinja medutim istice da je za primjenu ovog
obracuna neophodno napraviti input-output model privrede posmatrane zemlje.
Imajuci u vidu da oblast istrazivanja doktorske disertacije nije dovoljno proucavana u
Crnoj Gori, ovako koncipiran rad upotpunjuje istrazivacku gradu domace ekonomske
literature.

Disertacija je dopunila nau¢na znanja jer analizira znaéaj trgovine usluga za spoljnu
trgovinu Crne Gore i isti¢e da ovaj vid trgovine dominira u spoljnoj trgovini Crne Gore.
Crna Gora od 2007. godine ima znatno vedi izvoz usluga nego robe, u ovom vidu
trgovine biljezi permanentne suficite, 5to upotpunijuje sliku o Crnoj Gori kao usluznoj
privredi. U disertaciji kandidatkinja istice znacaj turizma za razvoj spoljne trgovine
Crne Gore. Primjenom metode studije slucaja analizira medunarodno poslovanje jedne
strane filijale koja posluje u privredi Crne Gore. Ova disertacija je dopunila nautna
znanja jer analizira i investicionu klimu u Crnoj Gori kao i spoljnotrgovinski rezim. Ovo
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Ima i znacajan struéni i praktiéni doprinos, jer je ovo vaZna analiza za poslovni sektor i
buduce strane investitore.

Disertacija je prosirila postojece znanje jer kandidatkinja daje nauéni doprinos kroz
primjenu FATS metoda analize spoljne trgovine Crne Gore na podacima za 2009.
godinu. Ona izratunava obracun izvoza primjenom FATS metode na primjeru Crne
Gore korigovanjem podataka zvanine statistike spoline trgovine Crne Gore za tu
godinu (objektivni podaci) prilagodavanjem podataka o prodajama i izvoz stranih
filijala koje posluju u Crnoj Gori, a nalaze se na listi najvecih crnogorskih izvoznika
(subjektivni podaci). FATS metod je primijenila na uzorku odabranih kompanija a do
poslovnih podataka tih kompanija dolazi samostalnim prikupljanjem iz konsolidovanih
finansijskih izveStaja tih kompanija i putem metode ankete i intervjua. Izvoz koji je
kandidatkinja prilagodila primjenom FATS metode se odnosi na robu i demonstrira
dominantno uce$ce stranih filijala u robnom izvozu Crne Gore u 2009. godini.
Kandidatkinja je prezentirala i podatke MONSTAT-a dobijene primjenom FATS metode
za 2013. godinu, ¢ime je omogucdila primjenu dinamicke analize i u poredenje podataka
iz 2009. godine, koje je sama dobila i podataka iz 2013. godine koje je MONSTAT
izradio. Ovo predstavlja znacajan doprinos razvoju nauke, podstrek za dalja
istraZivanja, ali je ovo i vazan podatak za kreatore spoljno trgovinske i investicione
politike Crne Gore.

Navedena dostignuca naucnih istraZivanja po svim relevantnim aspektima,
potkrijepliena ve¢ iskazanim konstatacijama i ocjenama, opredijelila su jedinstven i
usaglasen stav Komisije da doktorska disertacija »Novi koncept analize medunarodne
trgovine na primjeru Crne Gores, kandidatkinje mr Olivere Zivkovié, u potpunosti
ispunjava sve uslove i standarde koji se zahtijevaju od disertacije u oblasti ekonomskih
nauka, pa se ona moZe ocijeniti kao veoma utemeljen i originalan nauéno-istrazivacki
rad, koji predstavlja kvalitetno, sadrzajno, sveobuhvatno i sistemati¢no prezentirano
istrazivanje.

Prezentirana disertacija je izuzetno aktuelna, kako teorijski, tako i prakticno, pa se moze
reci da ona predstavlja znacajan doprinos u izuéavanju ekonomskih pojava, posebno u
oblasti medunarodne ekonomije. Osim prezentiranja velikog broja nauénih radova i
studija, podataka iz relevantnih medunarodnih baza podataka, kandidatkinja je dala i
znacajan doprinos, jer je uradila obracun izvoza primjenom FATS statistike na primjeru
Crne Gore. Kandidatkinja je prezentirala i podatke MONSTAT-a dobijene primjenom
FATS metode za 2013. godinu, ¢ime je omoguéila primjenu dinamicke analize i
uporedenje podataka iz 2009. godine, koje je sama dobila i podataka iz 2013. godine koje
je MONSTAT izradio.
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Uzimajuc¢i u obzir sve navedne ocjene i sagledavsi integralnu analizu teksta ove
disertacije, Komisija je saglasna u pozitivnoj ocjeni iste, te sa posebnim zadovoljstvom
predlaze Vijecu Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore u Podgorici da prihvati
doktorsku disertaciju “Novi koncept analize medunarodne trgovine na primjeru Crne
Gore”, kandidatkinje mr Olivere Zivkovi¢, i predloZi Senatu Univerziteta imenovanje
Komisije za njenu odbranu, te da nakon sprovedene procedure na organima
Univerziteta, zakaze javnu odbranu.

Podgorica, 25. oktobar 2017. godine KOMISIJA:

1. Prof. dr Predrag Bjeli¢ (mentor)
redovni profesor
Univerzitet u Beogradu
Eko:jcmskijfaku]tet %

4 .-%/'-' L/ /- (_:_:;_; :;-;%;-H.x{_.rt
/

2. Prof. dr Gnrdgna Purovi¢
redovni profesor
Univerzitet Crne Gore
Ekonomski fakultet

3. Prof. dr Danijela Jaéimovié
redovni profesor
Univerzitet Crne Gore
Ekonomski fakultet
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N/r gospodinu Zeljku Vujoseviéu

Postovani gospodine Vujosevicu,

Vracamo doktorsku disertaciju ,Novi koncept analize medunarodne trgovine na
primjeru Crne Gore" kao | lzvjestaj o ocjeni doktorske disertacije, kandidata mr
Olivere Zivkovi¢, koja je dostavljena Centralnoj univerzitetskoj biblioteci dana
135. 11. 2017. godine, na uvid i ocjenu javnosti, u skladu sa &lanom 42 stav 3 Pravila
doktorskih studija.

Na gore pomenutu doktorsku disertaciju nije bilo primjedbi javnosti u predvidenom roku
od 30 dana,

Nakon odbrane navedene doktorske disertacije, potrebno je dostaviti konadan
primjerak disertacije u tampanoj i elektronskoj formi. Stampana i elektronska verzija
disertacije treba da sadrZi; izjavu o autorstvu, izjavu o istovjetnosti stampane i
elektronske verzije doktorskog rada i izjavu o koris¢enju. Sve moraju biti popunjene |
potpisane od strane doktoranda.

S postovanjem,
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OBAVJESTENJE

Doktorska disertacija MR OLIVERE ZIVKOVIC, pod naslovom
NOVI KONCEPT ANALIZE MEBUNARODNE TRGOVINE NA PRIMJERU CRNE GORE"
i Izvjeétal o acjeni doktorske disertacije, izloZzeni su u Centrainoj univerzitetsko] biblioteci.

lzvjestaj o ocjeni doktorske disertacije podnijela je Komisija, u sastavu:

-Prof. dr PREDRAG BJELIC, mentor

Redovni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu;
-Prof. dr GORDANA BUROVIC, ¢lan Komisije

Redovni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore;

Prof. dr DANIJELA JACIMOVIC, élan Komisije Redovni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta
Crne Gore.

Pregled doktorske disertacie i |zvjestaja se moze izvréiti u roku od 30 dana od dana objavljivanja
ovog obavjestenja, u Centralnoj univerzitetskoj biblioteci (Podgorica, ulica Dzordza Wasingtona bb),
a primjedbe se mogu dostaviti Vijeéu Ekonomskog fakulteta (ulica Jovana Tomasevica 37).



Dr PREDRAG BJELIC

doktor ekonomskih nauka
magistar ekonomskih nauka
magistar politickih nauka
diplomirani ekonomista

Biografija

Dr Predrag Bjelic je roden 3. aprila 1974. godine u Beogradu.
Diplomirao je (1996), magistrirao (1999) i doktorirao (2003) na
Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Magistarirao je i na Fakultetu
politickih nauka u Beogradu 2002. godine. Zavrdio je i interaktivni
specijalisticki kurs "Modern Diplomacy” Mediteranske akademije za
diplomatske studije Malta, 2001. godine.

U zvanje asistenta na Ekonomskom fakultetu u Beogradu biran je
2002. godine, a u zvanje docenta 2003. godine. Drzi nastavu na
predmetima medunarodna trgovina i ekonomika EU (osnovne studije) i
medunarodna trgovina i elektronska trgovina (poslediplomske studije)
na Ekonomskom fakultetu Univerziteta U Beogradu. Bavi se |
problemima ekonomike medunarodnih odnosa na Fakultetu politickih
nauka u Beogradu. Pre dolaska na Ekonomski fakultet u Beogradu
radio je u Narodnoj banci Jugoslavije - Vojni servis, gde je polozio
struéni ispit za bankarsko poslovanje, i Institutu za medunarodnu
politiku i privredu u Beogradu, gde je bio biran u naucno zvanje
istrazivaca saradnika.

Osim Ekonomskog fakulteta u Beogradu predaje kao nastavnik po
pozivu na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici;
Diplomatskoj akademiji Pravnog Fakulteta Univerziteta Crne Gore;
Ekonomskom Fakultetu Univerziteta u Sarajevu. Predavanja je odrzao i
na: Institutu za medunarodnu politiku i privredu u Beogradu;
Alternativnoj akademskoj obrazovnoj mresi (AAOM) u Beogradu;
seminarima United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD); Joint Vienna Institute, Vienna, Austria; London School of
Economics, London, United Kingdom; Institute of Economics of the
Ministry of Education and Science, Almaty, Kazakhstan.
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Predrag Bjeli¢ je boravio na nastavnitkoj specijalizaciji u inostranstvu
na sleded¢im prestiznim ustanovama:

- London School of Economics and Political Science, London, UK
(2004, Visiting Fellow, Chevening Fellowship),

_ Harvard University, Faculty of Arts and Sciences, Cambridge, USA
(2005, Visiting Scholar, Fulbright Fellow),

- Faculty of Economics University of Oslo, Norway (2005, Visiting
Scholar, RCN Fellowship).

Predrag Bjeli¢ se od pocetka svog naucnog rada bavi medunarodnom
trgovinorn, pisac je brojnih knjiga | velikog broja naucnih i strucnih
¢lanaka u ovoj oblasti. Bavi se i izuCavanjem oblasti elektronskog
poslovanja, i to ekonomskih aspekata. Interesuje se i za ekonomske
aspekte medunarodnih odnosa.

Na Ekonomskom fakultet u Beogradu obavljao je duznost Predsednika
komisije za priznavanje stranin visokoskolskih isprava | Sekretara
Katedre za Medunarodne ekonomske odnose. Clan je brojnih drugih
komisija na Fakultetu.

Clan je Akademske saradnje i ekspert Svetske trgovinske organizacije
(WTO), Virualnog Instituta UNCTAD-a, Nau¢nog drustva ekonomista,
Udru¥enja za medjunarodno pravo Srbije i Crne Gore, Udruzenja
Fulbrajtovih stipendista Srbije | Crne Gore, Saveta za ekonomske
odnose sa inostranstvom Privredne komore Beograda, Medunarodnog
nau¢nog foruma "Dunav - reka saradnje". Predrag Bjeli¢ je clan
Nacionalnog saveta za konkurentnost republike Srbije i niza komisija
7a izbor drzavnih sluzbenika u Vladi Srbije.

Predrag Bjeli¢ je pisac brojnih monografija i knjiga, priloga u
sbornicima i preko 100 élanaka u naucnim i stru¢nim ¢asopisima,
prvenstveno u oblasti medunarodne trgovine i elektronske trgovine.
Kao najznacajnije izdvojio bih knjige:

1. Predrag Bjeli¢ "Elektronsko trgovanje: Elektronsko poslovanje u
medunarodnoj trgovini” Institut za medunarodnu politiku i privredu,
Beograd, 2000.

2. Predrag Bjeli¢ et. al. (koautor) "Syetska privreda u informatickoj
eri” Institut za medunarodnu politiku i privredu, Beograd, 2002.

3. Predrag Bjeli¢ "Svetska trgovinska organizacija” Promete], Beograd,
2002.

4. Predrag Bjeli¢ "Ekonomika medunarodnih odnosa” Prometej,
Beograd, 2003.
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5. Predrag Bjeli¢ "Necarinske barijere u medunarodno] trgovini”
Prometej, Beograd, 2004.

6. Predrag Bjeli¢ "Medunarodna trgovina” Ekonomski fakultet,
Beograd, 2008.

7. Predrag Bjeli¢ et. al. (koautor) "Savremena medunarodna trgovina”
Institut za medunarodnu politiku i privredu, Beograd, 2010.

8. Predrag Bjeli¢ “Medunarodna trgovina” Ekonomski fakultet,
Beograd, trec¢e izmenjeno i dopunjeno izdanje, 2011.

Uéestvovao je na brojnim medunarodnim i domadim naucnim
konferencijama, kao izlagac i ¢lan programskog odbora.

Ugestvovao je u izradi brojnih naucnih projekata za Ministarstvo za
nauku | tehnologiju Republike Srbije, Savezno ministarstvo inostranih
poslova Jugoslavije, Institut za medjunarodnu politiku i privredu,
Ministarstvo inostranih poslova Crne Gore, Narodnu banku Srbije,
Ministarstvo trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Jlefferson
Institut Beograd, Savetodavni centar za ekonomska i pravna pitanja
EU (SCEPP), G17 Institut, Evropski pokret u Srbiji, Konrad Adenauer
Fondaciju, ProfNet Institute Dortmund Germany. Angazovao se i na
izradi konsultantskih studija za privredu.

Bio je ¢lan redakcije Casopisa "Medunarodni problemi”, “Pregled
evropskog zakonodavstva”, “Puls” i ¢lan je redakcije Casopisa “Nova
trgovina” i “Medijski dijalozi”.

Nagraden je nekoliko puta kao student generacije i najbolji student
godine. Za ostvarene nauéne rezultate nagraden je od strane
Ministarstva za nauku i tehnologiju Republike Srbije 2005. godine i
Nauénog druétva Ekonomnista Jugoslavije.
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Magistarski rad "Elektronsko poslovan)e u medunarodno) trgr:wini'" Ekonomski fakultet, Beograd, 1999,
Magistarski rad "Svetska trgovinska organizacija sa posebnim osvrtom na pitanje statusa SR
Jugoslavije” Fakultet polititkin nauka, Beograd, 2002

Doktorska disertacija “MNecarinske barijere u medunarodngj trgovini” Ekonomski fakultet, Beograd,

2003,

i — ~ KNJIGE

A. Monografije

1. "Elektronsko trgovanje - elektronsko poslovanje u medunarodnoj trgovin®™ Institut

za medunaradnu politiku i privredu, Beograd, 2000

"Svetska trgovinska organizacija” Prometej, Beograd, 2002

_"Ekonomika medunarodnih odnosa” Prometej, Beograd, 2003.

_"Necarinske harijere u medunarodngj trgovin” Prometej, Beograd, 2004.

_*Medunarodna frgovina” Ekonomski fakultet, Beograd,

1 izdanje, 2008 (ISBN 978-86-403-0883-0, COBEIS.SR-ID 148672140)

2 izdanje, reprint, 2010 (ISBN 978-86-403-1025-3, COBBIS.SR-1D 172026380)

3 izmenjena | dopunjeno izdanje, 2011 (ISBN 978-86-403-1133-5, COBISS-SR 1D
182148108}

B. Koautorske knjige

1. "Svetska privreda u informalickof erl” Institut za medunarodnu politiku i
privredu, Beagrad. 2002, (koautor)

2. Predrag Bjeli¢, Sanja Jelisavac Trosié i lvana Popovic Petrovic “"Savremena
medunarodna trgovina” Institut za medunarodnu politiku | privredu, Beograd, 2010,

C. Zbornici (Poglavlja)

1. "Elektronsko poslavanje kao faktor konkurentnosti u medunarodnoj trgovini®
Zbornik sa savetovanja ekonomista Jugoslavije NDEJ, 28-29. septembra 1898,
str, 383-390.

2. "Uticaj medunarodnih ekonomskih institucija na ekonomsku politiku dréava
¢lanica’ Savetovanje NDEJ-a, Ekonomski anali, \anredni broj, Februar 2000,
str. 1689-177,

3. “Transnacionalne kompanije kao subjekti medunarodnih odnosa i njihove
aktivnosti u Jugoslaviji® Zbornik Jugoslavija i Svet, Rozita Levi (urednik), Institut
za medunarodnu politiku i privredu, Beograd, 2000, str. 306-325.

4, "Impact of Ecological Infarmation on Investment Decision-Making in International
Financial Crganizations" Procidings from a International Scientific Conference
Danube - River of Coaperation, Internet, 15/01/2001,
http;#members.tripnd.cum.f~danubedita!!mrarz.rfzﬂDﬂbjelic.htm

5. "Koncept elektronskag poslovanja” u: mr Ljubivoje Prvulovié {urednik) "Tranzicija
i globalizacija" Institut za medunarodnu politiku | privredu, Beograd, 2001, slr.
320-336.

6. "Procedura prijema u Svetsku trgovinsku organizaciju sa posebnim osvriom na
prijem SR Jugoslavije" Ekonomski anali, Tematski broj - Zbornik sa savetovanja
NOEJ, Oktabar 2007, str. 119-126.

7 "Ekonemski faktori inostrane politike”, Reader za seminar - Evropski ekonomski
mir. Ekonomske reforme kao osnova polititkeg mira, Konrad Adenauer Stiftung
Fondacija, Beograd, 2002, str, 7-16.

8. "Mecarinske barijere kao instrumenti spoljnotrgavinske politike U Sriiji i u Crnigj
Gori" Ekonomski anali, god. XLVII, tematski broj, decembar 2003, str. 243-251.

9. "Interesi Turske na Zapadnom Balkanu® u: Zbornik - PoloZaj Srbije | Crne Gore u
savremenim medunarodnim ekonomskim procesima, Viada Gredit — priredivac,
Institut za medunarodnu politiku | privredu, Beograd, 2004, str. 133-150.

10. "Competitiveness of the Serbian Economy in 2002; Microeconomic Factors of
Competitiveness” Conference Proceedings, 2™ International Cenference "An
Enterprise Odyssey: Building Competitive Advantage” University of Zagreb,
Faculty of Economics, Zagreb, 17-19. June 2004, pp. 86-98.
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"Aktuelni tokovi u izgradnji i funkcionisanju tr2ista i trgovine u Evropskoj uniji® str,
TE-114;

"lzvozni potencijali trgovinskog sektora Srbije” str. 217-219;

"Trgovinska politika na jedinstvenom tristu Evropske unije” str. 456-480, u.
Stipe Lovreta | Goran Petkovié (redakton) "Strategia § palitika trgovine Republike
Srhije" Ekonomski fakultet | Ministarstvo trgoving, turizma i usluga, Beograd,
2003

“Aktivnosti medunarodnih ekonomskih organizacija | Srbija i Crna Gora™ u;
Godisnjak UdruZenja za medunarodno pravo Srbije | Crne Gore, Beograd, 2004,
str. 337-360.

"Serbia and Montenegro in World Trade and Possibilities of Trade Cooperation
with India” in: Charan D. Wadhva and Vatroslav Vekaric (editors) "India and
Serbia and Montenegro re-engagement. Regional and Bilateral Dimensions”
APH Publishing, New Delhi, 2005, pp. 331-342, (ISBN 81-7648-961-1),
Trgovinska mapa Srbije u. "Konkurentnost privrede Srhije", Jefferson Institute,
Beograd, 2008, str. 28-52,

“Perspectives of United States of America and Serbia Trade Relations”
International Scientific Conference "Contemporary Challenges of Theory and
Practice in Economics” Session — Challenges of the International Economic
Integrations, Proceedings, 2007, p. 7-17

Fredrag Bjeli¢ "International Trade" in: Mary Kalder, Vesna Boji¢ié Dielilovié |
Denisa Kostovicova (editors) Social Science in South East Europe Syllabus
Handbook, Londaon School of Economics, Centre far the Study of Global
Governance, London, Velika Britanija | Alternativna akademska obrazovna mreZa
Beograd, 2007, p. -20.

ISEN 973-86-84151-25-6, COBISS.SR-ID 137897996

Predrag Bjelic "World Trade Organization and Serbia: Proliferation of Customns
Territories” in: Prof. Sergein F. Sutyrin (editer) "Mexdynapodnas mopeosas
cucmena (International Trading System), International Banking Institute, St
Petersburg, Russia, 2007, pp.68-82. (ISEN 978-5-903028-45-0) objavijeno 2008,
Fredrag Bjeli¢ "Trgovinska integracija Srbije: CEFTA, Evropska unija | Svetska
trgovinska organizacija™ u; dr Edita Stoji¢ Karanovié (priredivad)
"Centrainoevropska zona slobodne trgovine i interesi Srbije” Institut za
medunarodnu politiku i privredu, Beograd, 2008, str. 83-101,
{ISBM 578-B6-TO67-105-8)
Predrag Bjeli¢ (koauter) "Strategija razveja trgovine grada Beagrada® Prof. dr
Stipe Lovreta (redaktor), Centar za izdavadku delatnost Ekonomskog fakulteta u
Beogradu, Beograd, 2008, (ISBN 978-86-40305827-1, COBISS SR-ID
153163532)
Predrag Bjeli¢ "Kreiranje spoljnotrgovinske politike — Sludaj Srbije” u: dr Edita
Stojié Karanovié | mr Slobodan Jankovié (priredivadi) "Elementi strategije spoljne
politike Srbije” Institut za medunarodnu politiku | privredu, Beograd, 2008, str.
291-309 (ISBN 978-86-7067-110-2, COBIAA SR-ID 155704844,
UDK:339.54(487.11))
Predrag Bjeli¢ "Pouéna iskustva u razvoju | funkcionisanju trgovine Evropske
unije” deo VIl - 2, str. 177-187, "Strategije povezivanja privrede Srhije sa
svetskom privredom deo X - 3.1, str, 289-292, "CEFTA sporazum i strategija
regionalnog povezivanja® deo X = 3.2, str. 292-294; "Geografske strategije Sirenja
trgovinske mreZe na inostranim trZistima” deo X = 3.5, str. 300-303; "Resenja u
Evropsko] uniji kao polazidte u izgradnji trgovinske politike u Republici Srbiji* deo
XV str. 469-483, U Stipe Lovreta {redaktor) "Strategija razvoja trgovine
Republike Srbjje” Ekonomski fakultet | Ministarstvo trgovine i usluga, Beograd,
2009. (ISBN 978-86-403-0966-0, COBISS.SR-ID 156666636)
Fredrag Bjelit "Bezbednost priviednog razvoja u globalizovanom  svetu” u:
Prof. dr Miroslav HadZid {urednik) "Ekonomija | bezbednost” Centar za civilng-
voine odnose | Beogradska $kola za studije bezbednost, 2009, str. 37-48,
{ISEM 978-86-83543-64-9, COBISS.SRAD 167923980, UDK 327.56(4-12)(082) |
338.2(4-12)(082))
{International Conference "Economy and Security” Centre for Civil-Military
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10. Predrag Bjeli¢ "Evropski globalni trgovinski integracioni procesi-

komplementarnoest | uticaj na konkurentnost Srbije” - Uvodni referat na nauénom
skupu: u "Kako povecati konkurentnost privrede i izvoza Srhije" Nauéno drudtvo
ekonomista Srbije sa Akademijom ekonomskih nauka | Ekonomskim fakultetom
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Beograd, Beograd, str, 85-98.
{Konferencija na Ekenomskom fakultety Kragujevac, 30.09.2010)

11. Predrag Bjeli¢ "Privatni standardi kao prepreke u medunarodnoj trgovini” u:
Maugne drustvo ekonomista Srbije | Ekonomski fakultet u Beogradu "PaoloZaj |
perspektive Srbije u evrapskoj i svetskaj privredi™ Zbornik sa savetovanja
ekanomista u Kragujeveu 15.09.2011, str.113-125.

{ISBM 978-86-403-1177-8, COBISS.5R-1D 187268364)

B. Medunarodne nauéne konferencije

1. Medunarodni nauéni skup "Srbija u Paktu za stabilnost Jugoistotne Evrope®,
Eecgrad, 19. septembar 1858,

2. X1 medunarodna konferencija "Dunav reka saradnje” Institut za medunaradnu
palitiku | privredu, Beograd, 17 i 18, novembra 2000 (referat)

3. Medunarodni okrugli sta "Svetski finansijski sistem u procesu globalizacije” Institut
ekonomskih nauka, Beograd, 7. jun 2001

4. Xl medunarodna konferencija MNF "Dunav reka saradnje” - Dunav faktar
regionaing integracije, Kladove 18-20. oktobra 2002, (referat - Privredni razvoj
SR Jugoslavije, Rumunije | Bugarske | moguénosti unapredenja njihove
medusobne privredne saradnje).

5. Drugi Univerzitet komunikacija "Veliki korak™ Media Plan Institut, Sarajevo, 12-14,
Juna 2003. godine, Bosna i Hercegovina (Referat "Pojam, razvoj i oblasti
elekironskog poslavanja”)

6 Centre for Applied Studies in International Negotiations (CASIN), 25"
Management of Interdependence Programme, Seminar "Local Challenges,
Global Responses: Making Trade Work for Development”, Geneva, 19-28
MNovember 2003,

7. Regional Workshop on WTO Maters far University Professors and Academics
from Eastern and Central Europe. and Central Asia, World Trade Organization -
Joint Vienna Institute, Vienna, 3-4 December 2003

8. 2" International Conference "An Enterprise Odyssey. Building Competitive
Advantage” University of Zagreb, Faculty of Economics, Zagreb, 17-19. June
2004, (Paper "Competitiveness of the Serhian Economy in 2002 Microeconamic
Factors of Competitiveness),

8. Second Preparatory Seminar "Migration from an economic, environmental and
security perspective” for the Thirteenth OSCE Economic Eorum, Almaty,
Kazakhstan, 24 - 25 January 2005.

10. Regional Workshop on WTO Maters for University Professors and Academics
from Eastern and Central Europe, and Central Asia, World Trade Cirganization —
Joint Vienna Institute, Vienna, 1-3 March 2005 (Izlaganje: WTO and “July
Package™ Implications for Serbia and Mantenegro),

11, Regional Workshop on WTO Maters for University Professors from West
Balkans, World Trade Organization i Ekonomski fakultet, Beograd, 31.05-
02.06.2005, (Izlaganje: WTO and Southeast Europe)

12 Regional Workshop on WTO Maters for University Professors and Academics
from Eastern and Central Eurcpe, and Central Asia, World Trade Organization —
Joint Vienna Institute, Vienna, 14-16 February 2006 (Izlaganje; Reform of
Educational Systems in Transition countries and teaching about WTO),

13. Regional Workshop on WTO Matters for University Professors and Academics
from Western Balkans Countries, Faculty of Economics University of Sarajevo,
Sarajeveo, 14 - 16 June 2006 (Presentation "WTC and West Balkans — Case of
Serbia")

14, 3rd International Conference of the School of Ecenomics and Business in
Sarajevo (ICES 2008) "From Transition to Sustainable Development: The Path to
European Integration” Sarajevo, 12-13. cktobar 2006. godine (Clan Programskog
odbora Medunaredne naudne konferencije Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu i recenzent radova za zhornik),

15. Internaticnal Scientific Conference "Caonternporary Challenges of Theory and
Fractice in Economics” Faculty of Economics University of Belgrade, September
26-29, 2007 (Referat “Perspectives of United States of America and Serbia Trade
Relations” recenzent | facilitator sesije).

16. Medunarcdni nauéno-struéni skup "Mediji | menadZment” Ekonomska labaratarija
za istradivanje tranzicije (ELIT), Kotor 14-15, maj 2008, (referat "Internet kao
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17,

18

19,

20

2

22,

23

24,

2

oy

26.

27.

A.

medij | platforma savremenog poslovanja®).

Regional Workshop on WTO Maters for University Professors and Academics
from Eastern and Central Europe, Central Asia and the Caucasus, World Trade
Crganization and Kyiv National University of Trade and Economics, Kyiv,
Ukraine, 25 — 27 June 2008 (Uvodno izlaganje "Trade Facilitation, its importance
for International Trade, WTO negotiations and relevance for Southeast Eurcpean
countrigs”)
International Conference, Central European Free Trade Agreement (CEFTA) and
the interests of Serbia, Institut za medunarodnu politiku i privredu, Belgrade, 10
July 2007

Medunarodna kenferencija “Regionalni razvoj u evropskom kontekstu® Centar za
stratesko ekonomska istraZivanja *Vojvodina -CESS *, Novi Sad u saradnji sa
Austrijskom razvejnom agencijom - ADA, Institutom za napredne studije - IHS,
Beckim institutom za medunarodne ekonomske studije —“WIIW, 3.0ktobar 2008,
Movi Sad (lzlaganje na 3 panelu "Trgovina Srhije sa Evropskom unijom posle
Sporazuma ¢ stabilizaciji | pridruivanju — moguénosti i ogranitenja’)
International Conference of the School of Economics and Business in Sarajevo
(4" ICES 2008) "Transnational Challenges of EU Integration and Globalization”
9-10.10.2008, Sarajevo, Bosnia and Herzegovina (¢lan programskog odbora |
izlaganje "Fondations of the New Concept of International Trade” — Extended
Abstract, Proceedings, p. 30-32 ISBN 978-9958-25-015-6, COBISS-BH ID
16892422)
- International Conference "Economy and Security” Centre for Civil-Military
Relations Beograd, 6-7,11.2008. (Izlaganje po pozivu "Bezbednost privrednog
razvoja u globalizovanom svetu” i moderator panela).

Scientific Conference "EU Enlargement to The Western Balkans® Institute of
International Politics and Economics, Belgrade, 12 December 2008 ( lzlaganje po
pozivu Predrag Bjelic "Serbia’s Trade Integration into the EU).

Workshop on WTO Matters for Academics from the Central and Eastern Europe,
Central Asia and the Caucasus (CEECAC), World Trade Organization, Geneva,
WTO Headquarters, 18 to 20 May 2009 (Uvodno izlaganje na sesiji — panelista
"Research Interests: Case of Serbia - International Trade and WTO")

Fredrag Bjeli¢ "The Contemporary Influence of Transnational Companies of
International Trade" International Scientific Conference "Serbia in Contemporary
Geostrategic Surroundings” Book of Abstracts and Presentations, Nevenka Jeftié
(editor), p.28,
. Predrag Bjeli¢ and |vana Popovié Petrovié "Administrative Trade Barriers and
Trade Facilitation” International Scientific Conference “Economic Policy and
Global Recession” - Session "New Raole of Government and Institutions® Faculty
of Economics, University of Belgrade, 25" -27" September 2009, Belgrade,
Serhia,

Fredrag Bjeli¢ and Sandra Stojadinovié Jovanovié "New Concept of International
Trade Statistics” u: Irena Kikerkova and Danijela Mamucevska (editors)
Proceedings from the Third International Conference "Regional Cooperation and
Economic Integration; Challenges and Oppartunities® October 15-17, 2008,
Skopje, Macedonia, pp. 181-152,

(ISBN 978-608-212-007-2, COBISS MK-ID: 79888306, UDK 339.92 (4)(062))
Fredrag Bjelic "Building Competitiveness in the Southeast Europe as a
Preparation for Wider Europe” IFC Regional Conference on Business
Environment Reform in South East Europe "Weathering the Crisis and Looking
Ahead" Movember 17 — 18, 2009 Sheratan Tirana, Albania (Panelist, LSE
Session - Academia Perspective on Building Regional Competitiveness)

ks, 3 PROJEKTI

Nauéni projekti

1. "Ekonomski znagaj Previake" Ministarstvo inostranih poslova Crme Gare, 1998,

2

3.

Soncept elektronskog poslovanja” za Projekat Svetska privreda, tranzicija i
Jugoslavija”, Institut za medjunarodnu politiku i privredu, Beograd, 1999,
JJransnacionalne kompanije kao subjekt medunarodnih odnosa i njihove
aktivnosti o Jugoslaviji” za Projekat Jugoslavija i Svet” Institut za medjunarodnu
politiku i privredu, Beograd, 2000,
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4. "Ekonomski faktori inostrane politike” za Projekat Internet i politika, Medunarodni
cdnosi | diplomatija, Konrad Adenauer Fondacija, Beograd. 2001, Internet,
www palitikas.org

5. "Koliko kosta da imate biznis u Srbiji" G17 Institut, Beograd, 2001. godine

6. "Interesi Turske na Zapadnom Balkanu" za Projekat "Slrateqijske odrednice

tranzicije Srbije u savremenim medunarodnim politiékim i ekonomskim procesima”,
Institut za medunarodnu politiku i privredu, Projekat za Ministarstvo za nauku i
tehnologiju Republike Srbije br. 1421, Beograd, 2002. godine

7. "Konkurentnost privrede Srbije” Projekat za Narodnu banku Srbije, East West

Institut, Beograd, 2003. godina

8. "Koliko kosta da imate biznis u Srbiji” G17 Institut, Beograd, 2003. godina

§ "Strategija razvoja trgovine Republike Srbije” Ekonomski fakultet Eeograd,
Projekat za Privrednu komoru Srbije | Ministarstvo trgovine, turizma | usluga,

2003 godina

10. "Administartivne barijere i spoljna trgovina Srbije” za Projekat "Strategijske
odrednice tranzicije Srbije u savremenim medunarodnim politiékim i ekenomskim
procesima”, Institut za medunarodnu politiku | privredu, Projekat za Ministarstve
za nauku | tehnologiju Republike Srbije br. 1421, Beograd, 2003. godine

11, "Tehnike i administrativne barijere trgovini | WTO" Savetodavni centar za
ekonomska i pravna pitanja EU (SCEPP), Beograd, 2003,

12. "Proces dono$enja odluka u Svetskoj trgovinska] organizaciji | moguénosti za
njegovu reformu” za Projekat "Strategijske odrednice tranzicije Srbije u
savremenim medunarcdnim polititkim | ekonomskim procesima”,  Institut za
medunarodnu politiku i privredu, Projekat za Ministarstvo za nauku i tehnologiju
Republike Srbije br. 1421, Beograd, 2002-2004. godine

13. Macrt zakona o elektronskom poslovanju u projektu Nacrta novog zakona o
trgovini za Ministarstve trgovine, turizma i usluga, avgust 2004,

14. "Profiet Internet Study: Governmental Websites World 2004" Researcher for
Serbia and Montenegro and Bosnia and Herzegovina, Profiet Institute, for
Internet marketing, Dortmund, Germany, Octaber 2004

15. Trgovina Srbije | Kosova u: Crossing the borders to Europe: Getting the flow of
people and goods to move forward in Kosovo and Serbia, European Movement
in Serbia and Kosovar Institute for Policy Research and Development, 2005,

16. Trgovinska mapa Srhije u: "Konkurentnost privrede Srbije 2°, Projekat za
Ministarstvo finansija Republike Srbije, Jefferson Institut, Beograd, 2005. godina.

17. "Srbija | savremeni svet: Perspektive i putevi uévridivanja spoljnopolitikog,
bezbedonosnog i spolinoekencmskog poloZaja Srbije u savremenim procesima u
medunarodno| zajednici” Institut za medunarodnu politiku | privredu, Projekat za
Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije br. 149002, Beograd, 2006-
2010. godine,

18, "Macianalni konvent o Evrapsko) uniji® Evropski pokret u Srbiji, septembar 2006. -
septembar 2007. godine (Ekspert radne grupe "Roba’).

19. "Futujemo u Evropu 2007" Evropski pokret u Srhiji, jun 2007 (&lan Zirija).

20. "Strategija trgovine Republike Srbije” Ekonomski fakultet Beograd, 2008.

21. "Strategija trgovine Beograda® Ekonomski fakultet Beograd, 2008,

22. Stru€na redakcija za oblast medunarodne trgovine prevoda knjige P, Krugman,
M. Obstleld "Medunarocdna ekonomija® osmo izdanje, Data status, Beograd, 2009
(ISEN 978-B6-7478-072-5).

23. "Putujemo u Evropu 2009" Evropski pokret u Srbiji, jun 2009 (&lan Zirija).

24. "Konkurentnost privrede Vojvodine® Centar za stratedko ekonomske analize
(Voivodina-CESS), Movi sad, 2009.

B. Struéni (konsultantski) projekti

1. Studija ekcnomskog polodaja preduzeda "Birad" Zvornik, Bosna | Hercegovina, Consseco Institut,
Sarajevo, 2000

2. Sludija ekonomskog poloZaja preduzeda Rafinerja ulja "Modriéa”, Bosna i Hercegovina,
Consseco Institut, Sarajevo, 2000

3. Sludija zkonomskog polofaja preduzeda "Rafinerija nafte" Srpski brod, Bosna | Hercegoving,
Consseco Institut, Sarajevo, 2000,

4. Stratedka pozicija | perspektive rasta Jugohemija a.d., G Konsalting, 2001, godine.



i

YHHBEPSHTET Y BEOIPALY 2y }

Agpeci: Crynenresa tpr 1, 11000 Beorpag, Peny@iika Cpuja
Ten GUEI20T400, awe: 011 2638818 E-mail; officebui@rect b ers

CEHAT YHHBEPIHTETA Leorpan, 16162013, roawmne
¥ BEOIPAJLY 06-01 Bpoj: 61202-4358/3-13
MI|

Ha ociony un. 63, cr. 2. Jakona o sicokos oGpasopaiby (“CiyvaGenn riacnnx
PC™. Gpoj 76/05, L00/07-aytenTinano tymanemse. 97/08, 44/10 u 93/12), ua. 42. 1. 1.
Tad, 23 m A3 er 4. Craryra Yausepaurera y Beorpaay (“Toachuk Yinpepsnrera v
Beorpaay™, Gpoj 162/1 1-npesnmhenn texer w 167/12), wn, 25, er. Lo er. 2, tau, |,
Hpasnnnuka o nadsmy 0 NoCTviikY CTHUAKA JBAILA H 3ACHHRAILA PRANOT OIHOCA
Hactaranka Yuusepsurera v beorpagy (“Inaciuk Yuusepsurera v Beorpaay”, Gpo|
2008, 150409 w 160/11) » Kputepujyma 2a CTuuame 3Bdiba  HACTABHIKA 14
Viepsnrery y beorpady ("I nackur Yuusepaureta y heorpaay'. 6poj 140/08, 144/08.
FOO/L L 16100, 16371 1), a na npewnor HaGopror seha Exonomekor daryirreri, Gpoj:
9083 on 18092013, rogsne » muwsmewha Beha wayunnx  ofnacti [T O-
CROMOMCKHX  Hayka, Opoj: 61202-4358/2-13 o 08.10.2013. roanne.  Cenat
Yaunepsntera, na ceiuun oapwranoj 16.10.2013. raanne, nonco j@

OAIAYEY

BUPA CE ap Npenpar Bjeanh v 3pane penosnor npoecopa 1o Yuupepanrery
¥ beorpaay-Eronomern dakynter, 2a yiy sayany oflact Mehyiapomin exonomckn
oanoc - Mehyiapoaina Tprosuna.

Dopasnowemwe

Cronosmesn dakynrer je sana 22.05.2013. roanne v ancty Jlocionrn™ ofjanuo
KOHKYPC 33 W300p ¥ 38aibe peaosior npodecopa, 3a yiky Hayany obnact Mehviapoann
CKOHOMCRI oitock - Mehyiapoasa rprosuua, $5or nereka n3Gopnor neproad.

Hasewrra) Kosmucuje 3a npuopesy migeinmaja o npijanbeiny KaHangarisa
CTABMBCH je 13 vora jasrocti qava |2.06.2013. rojume v nnery Hosoorir®,

Ha ocnoey npennora Kosuenje 3a npunpemy H3seilaja o npHjaesediy
Kanaunarimg, Hsboprno sehe EKonOMCKOr (akynrTera, Ha Ceftiuun oapwane] gaa
I8.09.2013, roanue. acueno je oanyky o yrepliuBamy NPeIora s ce KanamaaT ip
Mpeapar bjenuh wiabepe v apame penornor npolecopa.

Eronomern hakyarer je gana 20092013, roamne Aocrasno YHUREPIHTET)
KOMITICTRH 30XTCR 50 0300D ¥ 3BAHE 12 NPONHCAHIM oDpaciuivg,

VIHHREPIHTET J¢ KOMIAETHY JOKYMEHTAUU]Y KOjY je nocTarno Maky/ter crasio
A web crpannny Yinnepadtera gana 02.10.2013. ronmne.



I

Behe navuinx ofnacin npaeio-ckonomekins HEyEE, I S agpkannj
Aana 08 12013, roavne nano je Muubee i e Ap Hpedpar Bjesnh mowe niadpati
¥ 3naike pedorior upodiecopa,

Cenar  Yunsepinreta, wa  ceanuuy orkana) aaga 161020013, romne
PILIMATPAO j¢ 3uxTeR Exonomekor dakyntera i YTBPIIHO JId KAHAHAAT HENYILABA yenone
npanucane i, 64, 1 65, JukoHs o BHCOROM obpazoramy, unanom 124, ¢ Taryra
Yiusepmrera v Georpany, kao w venope npomHeane Kpurepujymusma 34 e
IBAILA wacTaBHEKD Ha Yhusepaurery v beorpaiy, na je aomera OILITVED KA Y aspeis,

NPEACELHHMK CEHATA

Hocramimi;

tarviteTy (2}
apxian Y uuuepantera
cekropy (16



PEINYLJOHKA CPLBILIA
YHHUBEPSHTET Y BEOI'PALY
EKOHOMCKH AKYITET
bpoj:2521/2

Ay IS 02013, roanne
beorpana

-
RE,

Ha oerory uin, 30, 31,32, ¢ 33, 3akona o paay (O riaenie PO 6 Yo 203w G LAOS) o o3
i [ |

CTaR O, 3AROHD O BHCOKOM oBpasosaiLy. wiana 91 crag 2, Craryia Egonosieror akyirei i

Wt 48, Koaes tision viosopa Ekonoseror (ars ateri BBy UV e Ce

e

YI'OBOP O PALY

Yuupepinrer v beorpany - Eronosex (hakyater. Beorpad (v awbenm rexery: daryiier)
dacnuna paaun oanoc ca bJEJIMR ap HPEAPATIOM (v qwwes rerery: Sanac e, V1
VICHEH CTPYHIC CHpeMe. JHHMiHG JOKTOR SKOHOMCKHN  IHIVKD S0 Npedinsuninmes)
beorpaay. va. Osemmesns Spuraaa 6p,7) 1 Opoil paane ksatriue 13=1-2435 0 s
PEADBHOT  HPOPecops 30 Sich B IHY 000 Mehyvuapoaun  exkonosicxn o moen-
Mehywapoana rprosuna,

Janocaenn De pasm i Ha noc oM CETHAPIHE GG CHIY 000G 00D snBion 1 iy o

il VTRphenor mactasuny IEmosM o ro: pat DGR M O i e M e H 831,y
HACTHRINN ILAL0BA 1 UPOLDAMG CTY I Koji e ocrsapyiy wa D prery: npathene

TEOBTIEA B DO OB v o0/ T e raB iy Mot o iisoheme upe s n
BOARTHT 1 OCHOBINAL, MATHCTADCKIM, CHCHMPACTI KM 0 0K TODERHY CrVoL s ag
NPUHIPEM 1 0DABLALLE  HCTIITS KOBCYITRIIE € TV AeH TN, O O B3 L
IO JCTHIAM IO 1 33 ¢ TS0 [HLE G CTV ORI RN MCITTORCT IO Y HEHLTH UL T0M C ]
PELL 1 MENTOPeRH P € SV IcH THMI MATHCTADCKIA H 0K TOBCKI cryangas vaemhe
YODHY  KOMECHA 5 0ohpasiise, OHENY 1 ODDAHY MATHCTAPCKO!  [ELEL O LIOeT0
AORTOPRCIE AHCCTje: ocrBADIBaHL.C TAC e 1l CUVILEMI B WIS Y Bl
WO HEL GV NG §0 OCT DI ¢ L R T A Y L L B T L T R [P N T T O R TRTN IS

YO TBACTARIG CAPAATLY Ca CapEUTIAE Y TORY O TIGIPHBAG CBIY 0D 1S 151¢ T Be:
vacmhe v pany kareape, Havano-naerasnor neha o APVUIN CIPYYHHX 0D 1
ROMHCI{ PRRYVITEIa 01 VHBBeDINTeT: nnenine v uneinis. HPURPY R, S 1
Apyre mreparype o nonpebe ervaenara; apahewe wosmahe oo crpane e v pes
OD[AB/LHBAILG  BAVIIIN 1 CIPYMHIX U0 VHCCTBOBAILE Y (L N (P I

HCTPIGRMBA NN 1 passojons upojeinsa; yaemwhe v wovucnjavia i i [
HELCTA BRI D LR 0 L 10 DV IO T A B O-00 Doy [oC. 1,
anochenn {[}:H{:\_I (| Ir]"'l]k!!:H'éi_ij.- CHU 1, QORERC e 1 T ODPIHOCTH A ||4|‘||:;L'Ii|..' TN IR

I ROICKTHBHIM S TOBOPOM 1 OBHM 4 TOBOPOM.
Pauim oo sacunea ce 1 ociosy Ouiyke o yisphenos npeaory Hanopuor seha dpoj
I908/3 o 18092013, roamne n Ounaywe Cemara 06-01bpoj:61202-4358/3-13 0
16. 102013, roamne, & no npudassenon smesemy Beha PN I 00T Hpising-
CRONOMERIN  laywa, 0p:01202-4358/2-13 oa 08.10.20013, voamne. Oanovea Cemra
averansena je aryarery oo dpojes: 35210 o 1S00.2013 roanne.

(ROPO] B SETVM OUIVEE O DO, CIopa WAL O HIPENTIHIAHY 1Y)

FANOCICHI SACHEBA Pan oo ua neoapehenio spese,




- BHHOCHERI SACHNBA PUAHE OO0 G GO _HY M DULHIM BREMCIIOM v Ty oo A wseon

L 1 L HL,

ANOCIIeHR je ayasan Jw e o o paa 18102013, oo,
Sanocaen e ofasibary nociose v beorpai

Hpodum paa Ipaje -

3a speme npoldHOr paaa sanocienin he ofarmbaTh nocavse

. Magvarer ce Uﬁ"lHL'H'IIL A AIMAN 10 CIVDNLY GAN0CICHOT Ha P DOJNRCE POl

1|ﬂ|1] Y HiL 0DABEIHO Li‘lllllld.ll!ﬂ CCHTY e 1 ik TRV REMEr VL Idh"- JE LTI 2
HEHIHICKG. HHBAILICKO. WO 3APABCTBEHO OCHTVPIHE 1 CII L|J_| IO ICHOCTH, CPRIEMe Y
BPOMOHY TPOBCICHOM A Py

Janocenn nya mpant s oorosapa)yhy s Dhow MR HGEEY PRI 1T APNTI T b Y iy
Ca SAKOHOM H KUK THEHHM Y TOBOPOM, CPRBMCPHO BPEMOHY (1P0OBCIIEHOM Hi Py

- OeHoBHA tapaia sanocienor yrephyie ce ua ocHor Lmulmnup.um CAMNCHOCTH I

BHCHHE W1 9,95 KOJM e MEOMI ¢ HEHOM Pa/ta 1 peMi 00HMY ODARLEHIN TSI P RUTTITRN
ARTHBICT ¥OMWTIEN ¥ CcRIIY Ca adpe; wami Koaewtnanor MUOBOD f,hq_::ul_\IUuH
(raryvarera.

Dlenonia ML BACTABHUKD co 3 BellaBa 10 OCHORY Iy kosohera 1 ROLHIL e 5
Hponesran s Tephen Kostewtuenms viosopos

Llena paaa oapehyie ¢e v iunperos IEHOCY QUL CTPRANE PYROBOJC TED HIRICHO O/ P T
EERIS R ER T E|H|||¢.III1..|||LI';I.!I\ Moryhnoc i Iimm ATET

Henmara sapaie o Apyrux npiusama Ha KOj suioc e mas sipano BpHi ¢ v st e \
CRIALY ¢ KOACKTHBHIUM YIOBOPLAL

. EDJ]-.}.'.HL:T ce obasenje aa o0edelll b enposoii MU OO IHOCTH W SR Hi R L

CRIGIY SO TPOITHSH M.

FUNOCICHI Je VIKAH B Ce IPHAPKABY IPONTHEIHIN MEPE 3 OCIDSIHIOT W 3 Pasle 1o
sy,

FUNOCIEHI HE MUMKE S LR Y CROJE IMC WO CBO) PativEL Kaw 1) SOHME R POMNTE TP
NPABHo; THa D3 CaraeHoeT EDLLM MTETA L HOCTIOBM Iﬂ‘llH e OMHOCYE B OUH B
ROHKYPEHTCRUN DaryITETS ¥ CBOJCTBY OCHIBANA, BIACHIKD W CVIIACHIKDD OOBILATL
PyHKUH]  dekana, NpoACKaHa M NpelCcelltKa M vaana  CaBerar  AHT OB L A
JOZMILIOMCKO]. OCHRIMIIOMEKO] H JIOKTOPCKO] HACTABH 16 KUHEYPECHTCROM iaky ey
WK IIKOON (CTANHOM WIH TORPSMEHOM GRS HUCTIBS ML HCINITA, MCHTORCTL 1
HAAHLCTERA ¥ EOMICH]UMA);

Jabpana Koukyperotie s 42 repuropiy Penviomie Cponje. ocns ekt
Qraryarere ci KOPHM J€ SORLVHICH CHDPUAVAL 1 COPTinim, & OJHOCH €8 I O 0RS 17 4
OCHORHE SR HoeTn arvareTa

. Uaka o MPOBOPDHAN CTPEHG MOGKYE 210 OTRINE 0B VIO, TV VESTORA A I LI'.I_i1..'|1|l"m|i|

Ml EI}J]L‘HH?\I FAROHOM. UHOCHO KONCK TR VOB DONM,

. 3an0CIeHH MMa IR0 0 Y ACHOCT T OCTOHS Ha LY Y I|.‘I':]_ill[h} (8| EHEE s L

AVCTABAH OTRA Y1I0BOPa O paLy.
Hlocedua npara 1 oGapee:

OB NTOBOP Catibel ¢ A S LUeTIPI) NPIMEPKA 01 KON TR wipaand DUEyvarer. o josn

RITOCTICHL

SaAKNITET
ﬂII{HHJ]LIHI i < AFEACA 1

Aty CF

Hpodh. ap ”|]'; TRAT ]I|L r!|T1 Mpodr. ap bpanuenan Bopieuth




PROF. DR GORDANA PUROVIC

Dr Gordana Djurovié redovni je profesor na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, gdje predaje na
predmetima Privredni razvo)”, .Medjunarodni ekonomski odnosi® (FPN), . Politika prosirenja EU",
.Koheziona politika EU" | ,Regionalna ekonomija” na redovnim studijama. Rukovodilac je kursa
postdiplomskih studija iz oblasti evropskih ekonomskih integracija, gdje predaje predmet .Evropska
unija i politika prodirenja”. Predaje | predmet ,Politika proSirenja EU" na posdiplomskim studijama na
FPN-u Podgorica, kao i predmet Makroekonomija”™ na doktorskim studijama.

Rodena je 1964. godine u MNovom KneZevcu (Srbija), gdje je zavrdila osnovnu Skolu. Srednju
ekonomsku Skolu zavrsila 1982, u Herceg-Novom, Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u
Beogradu 1986, godine. Magistrirala je 1991. godine iz oblasti komparativne analize savremenih
privrednih sisterma, a doktorirala 1994.godine iz oblasti planiranja privrednog razvoja u tranziciji, na
Ekonomskom fakultetu u Padgorici.

Radni angaZman van Univerziteta: u Viadi Crne Gore u pericdu 2004-2010 (Ministar za ekonomske
odnose sa inostranstvom | evropske integracije u Vladi Crne Gore, 15.2. 2004, - 9. 11. 2006;
potpredsjednik Vlade za evropske integracije, Viada Crne Gore, 10.11.2006. - 9,6.2009.; ministar za
evropske integracije , 10.6.2009, - 29.12.2010.;

Autor je knjiga:
1. ,Evropska unijai Crna Gora - proces pristupanja”, EU Info Centar, Podgorica 2017,
2. ,Evropska unija i Crna Gora", EU Info Centar, Podgorica, 2016,
3. ,Evropska unija i Crna Gora: politika progirenja”, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2012;
4. ,Evropska unija i Crna Gora: ciljevi ekonomske, socijalne i teritorijaine kohezije"
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2012,
5. Studije ,Crna Gora: od spoljnotrgovinske reintegracije do evrapske integracije” (2007),

Kao i koautorskih djela:

a) Djurovic Gordana, Stojanovié Blazenka, The Optimization of Public Administration in the
Western Balkan region, Regional School for Public Administration, ReSPA, Danilovgrad,
Montenegro, 2016, ISBN 978-9940-37-012-1;

b) Djurovic Momir, Academician (editor), Buric Mihailo, Djurovic Gordana, Mirkovic Jovan,
Tomovic Sundic Sonja, Sukovic Mijat, Academician, Viahovic Petar, Academician, Vujosevic
llija, Vukeotic Perko, Vukotic Veselin, part: "Synthesis of the subproject: Integration into
the European and Euro-Atlantic Structures" in Montenegro in the XXI Century - in the Era
of Competitiveness, Montenegrin Academy of Sciences and Arts, Special editions, 2010,
Volume 73, Issue 1, Oct. 2010, Page(s) 107-128; (on English);

¢) Burovié Gordana, Cehulié-Vukadinovié Lidija, Tahirovié Mehmedin, Jadimovi¢ Danijela, Milovic
Mikola, "Crna Gora u XXI stoljedu - u eri kompetitivnosti: Integracija u evropske i
evroatlanske strukture, (posebna izdanja, knj.73,5v.4), CANU, Podgorica, 2010;

d) Burovié G., Boskovic P,, Stankovié 1."Alternative Development Concepts of Economy of
Montenegro”, Economic Faculty, Macromanagement Center, Pedgorica, 2002 1

g) Cvetanovic Slobodan, Burovic Gordana, =Privredni razvoj=, (EF, 1996);

Predavaéke aktivnosti: Djurovic G., ,The EU and the Western Balkans in 2009: Troublemakers and
Boring Countries”, public lecture, London School of Economics, London, UK, 25. February 2009;
Djurovic G., ,Montenegro after the Commission’s Opinion®, Policy Briefing, European Policy Centre,
Brussels, Belgium, 7 December 2010; Djurovic G., "Montenegro Country profile: the progress of
economic integration to the European Union", Bussines Schoal, Jiangnan University, Wuxi City, PR
China, 25. September 2014; Djurovic G. JPolitical and economic aspects of the Western Balkans
European integration process: case study Montenegro”, Fakultet za druzbene vede, Univerza u
Ljubljani, May 2015;

Rukovodenje istrazivaékim projektima: : Konkurentnost privrede Crne Gore - kako biti
medju 50 najkonkurentnijih zemalja svijeta (KPCG), 2012-2015; Jean Monnet ﬂhair”in ELJ_
integration 2012-2015; Bilateralni projekti mobilnosti istrazivada sa Kinom, Austrijom |



Slovenijom {2014-2016); Jean Monnet Action: ,Communicating Europe in the Pan European
Societies 2017-2019";

Noviji radovi iz predmetne oblasti (2012-2017):

1.

Wu Feng & Djurovic Gordana, "3I Index: A New Method to Examine the Competitiveness
of Countries’ International Publication Productivity in the Communication Field (1996~
2014)", Malaysian Journal of Library & Information Science, 1SSN 1394-6234, SSCI indexed
{accepted for publication in January 2018);

Djurovic G., Cetkovic 1., Djurovic V., Jablan M., "Paris Agreement and Montenegro's INDC:
assessing the environmental, social and economic impacts of selected investment”, Polish
Journal of Environmental Studies, Volume 26, No.3, 2018; DOI1:10.15244/pjoes/76308; ISBN
1230-1485; (Vol.26 No.3 will be published in April 2018), Indexed in SCI Expanded;

Djurovic G., Bigovic M., Milovic N., ,Support for Further Enlargement of the EU: Statistical
Analysis of Regional Diferences”, Journal of Balkan and Near Eastern Studies, Londan, Volume
19, Issue 3, 2017, DOI:10.1080/19448953.2017.1267394, Indexed in Social Science Citation
Index;

Djuravic Gordana, Bulatovic Branko, ,Proposal for the EU CAP compliant agricultural
budgeting model in Montenegro”, Agricultural Economic, MNo. &0, 2014 (10): 479-487,;
Agricultural journal of the Czech Academy of the Agricutiural Sciences, Prague; ISSN 0135-570X
{print); ISSH 1805-9295 (On-line); http://www.agriculturejournals,cz/publicFiles/ 134708, pdf
Referred to in: 1SI Web of Knowledge™, Web of Science™, Agrindex of AGRIS/FAQ database,
Agricola, CAB Abstracts, Czech Agricultural and Food Bibliography; The impact factor: 2009 -
0.716, 2013 - 0.325; 5-Year Impact Factor in 2013 - 0.310

Cjuravic Gordana, Bulatovic Branko, ,Product support estimate (PSE) for the beef meat

production in Montenegre™, Industrija, Vol 42, No.2, Economic Institute, Belgrade, 2014; 35-
56; http://aseestant, ceon.rs/index. php/industrija/article/view/5704/2164 ; JEL: Q14, Q18; DOIL:
10.5937/industrijad2-5704; UDC: 338.434(497.16); 338.439.4:637.5; Original Scientific Paper,

Copernicus, Serbian citation index, Cabells, Wrich’'s Perindicals Directory, Open 1-Gate

Djurovic Gordana, Jacimovic Danijela, "From Stabilisation and Association
Process to Full Membership of Western Balkans Countries - Case Study,” [nternational
Journal of Infarmation Systems and Social Change, 1JISSC, Volume 5, Issue 3, July-September
2014; 12-28;

Djurovic Gordana, “Impeortance of the EU Pre-accession Assistance in Financing of Local
Economic and Infrastructure Development: Experiences of Montenegro in MFF 2007-
2013", Proceedings, Internatiocnal Conference “Local Economic and Infrastructure Development of
SEE in the Context of EU”, LEIDSEE, Academy of Sclences and Arts of Bosnia and Herzegovina, 20.
September 2013, Sarajevo;

Djurovic Gordana, Milovic Nikola, Economic effects of Montenegrin strategic foreign policy
priorities, Proceedings, International Conf."Entrepreneurship and Innovations as Precaondition for
Ecanomic Development, Faculty of Economics, Podgorica, 17. June 2014;

Djurovic Gordana "View of the EU from the Balkans - Accession Challenges”, Conference
"Economy of Montenegro 2013 - Through Cooperation to Prosperity, Conference proceedings {28-
29 11,2013, Budva), Chamber of Commerce of Montenegro, Podgorica, Montenegro, 2013; (55-
67);

Djurovic Gordana, Chang Jia-Hui, Wu Feng, “Raising Competitiveness and Economic
Cooperation Through Bilateral Research Mobility Projects: China and Montenegro”,
Journal of liangnan University - Humanities & Social Sciences edition, Vol. 14, No. 2, Mar. 2015,
Wuxi, China, ISSN 1671-6973, CN 32-1665/C; DOI:1671-6973(2015)02-0079-07 (published on

Chinese language,: "GPEERWFELHNELSECBSHR"),



8. Djurovic Gordana, Milovic Nikola, “Fulfilling the Goals of Europe 2020 Strategy in the
Context of Competitiveness Growth”,"Economic themes” » Vol 4/2013, 695-712:

9. Djurovic Gordana, «Izvjestaj o napretku Evropske komisije kao instrument podsticanija
institucionalnih reformi zemalja regiona: antikoruptivna politika™, Zbornik: Institucionalne
reforme, ekonomski razvoj i proces pridruZivanja Evropskaj uniji, Ekonomski fakultet Univerziteta
u Beogradu, Nauéno drudtve ekonomista Srbije, 25. Maj 2013, Belgrade, 2013; 121-141:

10. Djurovic Gordana, "Towards NATO and the EU Membership: fulfilment of political criteria®”
Yearbook Shipan 2013, The Atlantic Council of Croatia, Center for International Studies, Zagreh,
2014; 85-101;

11. Djurovic Gordana, Milovic Mikola, “EU Enlargement Policy Framework for the Western
Balkans: Six “c” Principles and the New Negotiating Rules”, g International conference
~Economic integration, competition and cooperation, " , 17-19 april 2013, Opatija, Croatia, pp.
325-338;

12, Djurovic Gordana, lacimovic Lanijela, "Montenegro's Integration Perspective in a Time of
Crisis," GSTF Journal on Business Review), Volume 2, Issue 2, June 2012, Page(s) 120-127:;
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ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr GORDANA DJUROVIC bira se u akademsko zvanje
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Privredni
razvoj, Regionalna ekonomija i Ekologka ckonomija na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici i Medjunarodni ekonomski
odnosi na Fakultetu politi¢kih nauka u Podgorici.




Prof. dr Danijela Jacimovic
BIOGRAFILIA

Rodena sam u Podgorici 1972. godine. Osnovnu gkolu  Maksim Gorki® zavrsila sam
1978.godine, a Gimnaziju ,Slobodan Skerovié® 1986.godine u Podgorici. Za uspjeh u
osnovnoj i srednjoj Skoli bila sam dobitnik diplome |, Luéa®.

Ekonomski fakultet u Podgorici upisala sam studijske godine 1990-91, godine, a diplomirala
u julu 1994, godine na smjeru Preduzetnistvo, prosjeénom ocjenom 9,91,

Poslijediplomske studije sam upisala $kolske 1994/95. godine na Ekonomskom fakultetu u
Beogradu, smjer: Medunarodna ekonomija, a magistrirala u julu 1997.godine, odbranivi tezu
wUzroei prekomjerne zaduZenosti manje razvijenih zemalja i moguénosti njenog rjesenja®. Na
istom Fakultetu sam odbranila doktorsku diserataciju »Medjunarodna kretanja kapitala u
finansiranju privrednog razvojac, u julu 2002.godine.

Kao odli¢an swudent dobitnik sam vige nagrada i priznanja. Pored godisnjih nagrada
Ekonomskog fakulteta, dobitnik sam studentske nagrade ,,19 decembar” kao najbolji student
Ekonomskog fakulteta za 1993, godinu i nagrade Univerziteta Crne Gore za Skolsku 1993-94
godinu, kao 1 stipendije za talentovane studente, koju dodjeljuje Ministarstvo prosvjete i
nauke za 1992-93, 1993-94, gkolske godine.

PODACI O RADNIM MJESTIMA 1 IZBORIMA U ZVANIJE

Zaposlena sam na Ekonomskom fakultetu u Podgorici od januara 1995.g. u svojsivu saradnik
stipendista na predmetu Medjunarodna ekonomija. Nakon odbrane magistarske teze, izabrana
sam u zvanje asistenta na predmetu Medjunarodna ekonomija 25.06.1998 godine i primljena
sam u stalni radni odnos, Od tada, pa do studijske 2002/2003. godine izvodila sam vjezbe na
predmetima: Medunarodna ekonomija, Medunarodni biznis i Medunarodni menadzment.
Angazovana sam bila na izvodenju vjezbi na Poslovnoj gkoli, Ekonomskog fakulteta na
usmjerenju Robni promet, disciplina Spoljnotrgovinsko poslovanje.

U zvanje docenta izabrana sam 22.04.2003.godine, odlukom Senata Univerziteta Crne Gore
za predmete: Medjunarodna finansijska tréista { Menadément medunarodnog poslovanja. Na
poslovnoj Skoli ,MenadZzment” bila sam angaZovana za izvodenje nastave na predmetu
Carine, $pedicija i osiguranje, 2005-2007.godine. Od studijske 2007-2008.godine pa do danas,
angazovana sam na Fakultetu politickih nauka na dodiplomskim studijama, na predmetima:
Evropske institucife | Evropske integracije. A od studijske 2007-2008. godine, izvodila sam
nastavu na Magistarskim akademskim studijama na istom Fakultetu, na predmetu Evropske
institucije. MNa Magistarskim akademskim studijama na Ekonomskom fakultetu angaZovana
sam od 2006.godine na predmetima: Medunarodne finansije @ EU Institecije. A od
2007.godine do danas, imenovana sam kao rukovodilac usmjerenja Medunarodna ekonomija
na Magistarskom programu i usmjeranja Medunarodni biznis na dodiplomskom programu na
| Ekonomskom fakultetu. U peridu od 2000-2005.g. radila sam kao struéni konsultant u
projektu izrade, primjene makrockonomske baze podataka u Centralnoj bazi podataka i
prilagodavanju date baze medunarodnim standardimaza izvjeStavanje, analize i prognoze, US
Agency for International Development (USAID)YMontenegro Economic Reform Project,
Retained by the firms MONDAY: Consulting (former PWC) and KPMG Barents Consulting.

| Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore, izabrana sam u zvanje vanrednog profesora na




Ekonomskom  fakultetn  10.07.2008.godine, za predmete:  Medunarodna  ekonomija,
Globalizacija svjetske priviede i Medunarodna finansijska trZigta. Odlukom Senata od
15.04.2014.godine izabrana sam za redovnog profesorta za predemete  Medunarodna
ekonomija i Globalizacija svjetske ekonomije,

Obavila sam vige specijalizacija u inostranstvu od kojih su najvaznije:

- u periodu 2003-2010.godine pet puta sam boravila na 6nedjeljnom usavriavanju na London
School of Economics and Political Science (LSE), u okviru Chevening Faculty Fellowship
Program - Visiting Junior Fellowships,

- Jednomjeseéna istrazivaéka posjeta Univerzitetu u Becu, One-Month Visit at Vienna
University of Economics and Business / Institute for International Fconomics and
Development, June 2011,

- u periodu 2008-2010.godine dva puta sam bila na usavrdavanju u Svjetskoj trgovinskoj
organizaciji.

- jednomjesecni boravak na Univerzitetu u Bolonji. JoinEU-SEE scholarship scheme for
academic exchange betwen EU & Candidate countries and Western Balkan univeristics, stalf
mobility at the University of Bologna, June, 2010.

- 2 nedeljno usavravanje u primjenu "case study" metoda na International School of
management, IPMA, Slovenija, 2009

- 2 mjese¢no usavrdavanje na University of Tokyo, Seminar on Economic Development
Policies (JFY 2006)- Training Award of Japan International Cooperation Agency (JICA),
Tokyo, 2006,

- Creation of Montenegro team of Bologna promoters, Tempus project CO08Z04-4004, Rome,
2006.

- studijska posjeta EU institucijama- Programme "Learn about the EU personally - study visit"
organised by the Centre for Civic Education, Centre for Development of NGOs and European
. Movement in Montenegro with support of Royal Norwegian Embassy, 2006.

- 6 nedeljno usavrSavanje iz oblasti tehnika predavanja, Training of Trainers program-
National Council on Economic Education (NCEE), funded by the U.S. Department of
Education, 2005,

Ostale aktivnosti

Pored redovnog nastavno-pedagoskog rada na Univerzitetu, autor sam znadajnog broja
naucnih radova koji su objavljeni u ¢asopisama koji se nalaze u medunarodnim bazama (SCI
Expanded - Thomson Reuters) ili se ne nalaze u bazama podataka, ali imaju redovnu
medunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku. Odredeni broj radova je objavljen u
referentnim domacdim Casopisima, a imala sam izlaganja na vide skupova u inostranstvu i
zemlji. Takode, ucestvovala sam u organizaciji vide nauénih skupova u zemlji i inostranstvu.
{(Prilog: Klasifikaciona bibliografija).

Clan sam uredivackog odbora Casopisa Journal of Emerging Issues in Economics, Finance
and Banking (e-journal) i Ekonomskih tema, Ekonomski fakultet u Nidu. Clan istrazivacke
akademske mreze pri London School of Economics- South East European Research Network
(SEERN)

Trenutno sam korisnik EU LLL programa, kao rukovodilac projekta Jean Monett Module:
European Economy, Institutions and Policies, i rukovidlac crnogroskog tima u bilateralnom
naucno istrazivatkom projekatu Crna Gora - Austrija 2013-14: Western Balkans: FDI and
Development Models u saradnji sa Vienna University of Economics and Business / Institute

[ )



| for International Economics and Development. Kao &lan tima, angﬁuﬁna sam u vise |
medunarodnih projekata. Takode, sam angaZovana pri izradi velikog broja projekata koji su
se realizovali u saradnji sa domacéim organizacijama/institucijama.

Angazovana sam kao predavad/trener pri realizaciji velikog broja seminara/treninga, Prije
svega u okviru programa struénog osposobljavanja Uprave za kadrove, predavaé sam na
diplomatskoj akademiji "Gavro Vukovic”, kao i na vige medunarodnih ljetnjih gkola koje je
nas Univerzitet organizovao sa partnerskim EU univerzitetima.

Tokom bavljenja pedagoskim radom na Fakultety, pored angaZovanja u nastavnoj aktivnosti,
bila sam angaZovana kao mentor ili &lan komisija za izradu znacajnog broja diplomskih
radova, kao i odredenog broja magistarskih teza. Nalazim se na listi arbitrara
_Spolinotrgovisnke arbitraze u primjeni CEFTA sporazuma Ministarstva ckonomije.

L NAUCNOISTRAZIVACKA DIELATNOST —|

—

1. Monografije
1.2, Dio nauéne monografije izdate od strane renomiranog medunarodnog izdavaéa

I. Jaéimovié D., Public Policy Making in the Western Balkans: Actors, Netwarks and
Coalitions Driving the Agenda For Reform, editors in chef: Margo Thomas and Vesna
Bojicic-Djelilovie, chapter Enchancing Competitivnes and Accelerating European Union
Integration-the Role of higjer education, Springer, 2014. ISBN 978-94-017-9345-2

I.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas
2. Jagimovié D., Evropske institucije i Lisabonski ugovor, Uprava za kadrove. Podgorica,
2010, pp. 1-201, ISBN 978-86-85819-30-8.

L.5. Autorska nauéna monografija izdata kod nas (i u okruzenju) ¢iji su izdavadi
nacionalne akademije nauka i drZzavni univerziteti i dio knjige studijskog karaktera.

3. Jadimovié D., Crna Gora u XXI stoljeéu-u eri kompetitivnosti, Evropske | NATO
tntegracife, Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, Podgorica, 2010, Vol 73, No 4, pp.
325-359, 393-414, ISBN 978-86-7215-247.

4. Jacimovi¢ D., The Role of Contemporary Management and Marketing Methods in
Improvement of Competitiveness of the Companies in Serbia within the Process of its
Integration to the European Union, C1D Faculty of Economics, Belgrade, 2012, pp. 475-
494, ISBN 978-86-403-1259-2, COBISS.SR-ID 195212044)
cip 005(082), 658.8(082), 338:339.137.2(497.11)(082),
338.48(497.11)(082)

1.2. Radovi objavljeni u asopisima
1.2.1. Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se nalaze u medunarodnim bazama

5. Jadimovi¢ D., Karadzi¢ V.. “Higher Education Reforms in Montenegro Towards
Competitive and Productive Economy at EU Single Market®, Actual Problems of
Economics, National Academy of Management, Kiev, 2014, Nol, ISSN: 1993-6788.
Dostupno u  Scopus by _ Elsevier,  Index Copernicus |




1.2

8.

2. Radovi medunarodnim ¢asopisima koji se ne nalaze u bazi podataka, a imaju
redoviu medunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku

- Burovié G., Ja¢imovié D., “Montenegro's Integration Perspective in Crisis Time* GSTF

-Juéimovi¢ D., “Increasing The Effectiveness of FDI as a Driving Factor in Raising the

.Jaéimovié D., “European parliament — Increase of Jurisdiction and Real Power®,

. Djurovie G, Jadimovié D., “Implementation of the Acquis as the Most Important Part in

Jaéimovié D., “European Council and Lisbon Changes®”, Montenegrin Journal of

EBSCOhost, Ulrich’s Periodicals Director). Rad je prihvacen za Stampu.
Bijeli¢ P.. Jaéimovié D, | Tasic L., ,Effects of World Economic Crisis on Exports in the |
CEEC: Focus on the Western Balkans, Economic Annals, Vol LVIIL No 196/January-
March 2013, Beograd, pp 71-98, ISSN: 0013-3264. (dostupno u Elsevier Scopus database |
by SClmargo Journal & Countrz Rank (23)

Jacimovic  Danijela., Kosovic Milica, Sukovic Danijela, Pekic Martin, Radulovic |
Dubravka, Jacimovi¢ Zeljko, Ecological entrepreneurship-olive production potential in
Montenegro, Fresenius Environmental, Bull, s5C

Djurovi¢ G.. Jaéimovié D.. “From Stabilisation and Association Process to full
Membership of Western Balkans Countries - Case Study“, International Journal of
[nformation Systems and Social Change, 1GI Global Montclair State University, 5(2),
2014, New lJersey, DOL: 10.4018/1JISSC. [SSN: 1941-868X, EISSN: 1941-8698 Rad je
prihvacem za Stampu, (dostupno u: Bacon’s media Directory, DBLP, Google scholar,
INSPEC, JournalTOCs, Media Finder, The Standard Periodical Directory i Urlich's
Periodicals Directory)

Jacimovié D.. Bijeli¢ P., Markovié 1., “Impact of World Economic Crisis on Foreign
Investments and Trade in the Western Balkans®, Ekonomske teme, 31(1), 2013,
Ekonomski fakultet u Nigu, Njs. pp-1-20, ISSN: 0353-8648. (dostupno u Bacon's Media
Directory, DBLP, Google Scholar, INSPEC lournalTOCs, MediaFinder, The Standard
Periodical Directory, Ulrich's Periodicals Directory)
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