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Naziv predmeta: BANKARSKI MENADŽMENT

Šifra predmeta Status predmeta Semestar Broj ECTS kredita Fond časova (P+V+L)

55 Obavezan 8 6 4+2+0

Studijski programi za
koje se organizuje

Ekonomija, smjer Menadžment

Uslovljenost drugim
predmetima

Nema uslovljenosti

Ciljevi izučavanja
predmeta

Razumijevanje kompleksnog funkcionisanja banke u finansijskom sistemu i ekonomiji uopšte,
zasnovanog na pretpostavkama održivosti banke i upravljanju rizicima u bankarskom poslovanju.

Ishodi učenja Nakon što student položi ovaj ispit, biće u mogućnosti da: 1. Klasifikuje finansijske institucije, definiše
finansijski i bankarski sistem, definiše banku prema različitim kriterijumima, suprotstavi tradicionalno
savremenom bankarstvu, ukratko opiše kooperativno bankarstvo. 2. Istakne funkcije savremene
banke, ilustruje i protumači bilanse stanja i uspjeha komercijalnih i investicionih banaka, ispituje i
oporavda razloge zainteresovanosti za poslovanje banke, ukratko opiše organizacione oblike banaka.
3. Definiše likvidnost, solventnost i profitabilnost, ukratko opiše strategije upravljanja likvidnošću,
sastavi bilansni prikaz upravljanja likvidnošću, ilustruje izračunavanje profitne stope, objasni
upravljanje kapitalom u bankama. 4. Govori o pravnom aspektu banke, klasifikuje procedure i
instrumente u elektronskom bankarstvu, obrazloži međunarodno bankarsko poslovanje, protumači i
definiše značaj bankarskog brenda, opiše relevantnu metodologiju rangiranja vodećih banaka. 5.
Kritički ocijeni organizacione strukture u bankarstvu, istakne sinergetski efekat kod povezivanja
banaka, ilustruje troškovnu i profitnu efikasnost kod restrukturiranja, analitički vrednuje merdžere i
akvizicije u bankarstvu. 6. Analizira pojedinačne i sistemske bankarske krize, obrazlaže uzroke
nastanka kriza, protumači teoretski pristup bankarskim krizama, raspravlja o indikatorima bankarskih
kriza iz različitih sektora. 7. Predstavi upravljanje bankarskim rizicima, uporedi bankarsku i trgovačku
knjigu, pokaže metod upravljanja rizikom kamatne stope, definiše i objasni model za suočavanje sa
tržišnim rizikom, reprodukuje način mjerenja kreditnog rizika. 8. Klasifikuje i opiše bankarske poslove
prema različitim kriterijumima, ukaže posebno na značaj kreditne i depozitne aktivnosti u bankama,
predstavi upravljanje poslovima platnog prometa u zemlji i sa inostranstvom.

Ime i prezime
nastavnika i
saradnika

Dr Slobodan Lakić (profesor), Mr Jelena Jovović (saradnik)

Metod nastave i
savladanja gradiva

Klasična predavanja

Plan i program rada

Pripremne nedjelje Priprema i upis semestra

I nedjelja, pred. Pozicioniranje banke prema funkciji posredovanja i ekonomskim funkcijama

I nedjelja, vježbe Periodizacija bankarske firme

II nedjelja, pred. Analiza bilansa stanja i uspjeha komercijalne banke

II nedjelja, vježbe  Strateški upravljački proces banke

III nedjelja, pred. Investiciono bankarstvo - bazični pristup

III nedjelja, vježbe Efikasnost upravljanja kapitalom

IV nedjelja, pred. Likvidnost banke - politika i tehnike upravljanja

IV nedjelja, vježbe Funkcije i organizacija centralne banke

V nedjelja, pred. Solventnost i profitabilnost banke

V nedjelja, vježbe Elektronski prenos sredstava. Elektronski novac

VI nedjelja, pred. Banke i finansijska tržišta

VI nedjelja, vježbe Modeli bankarskog sistema. Islamsko bankarstvo

VII nedjelja, pred. Koncentracija u bankarstvu - merdžeri i mjere koncentracije

VII nedjelja, vježbe Bankarski marketing - koncept i menadžment

VIII nedjelja, pred. Bankarski brend. Pravni aspekt funkcionisanja banke

VIII nedjelja, vježbe Struktura međunarodnog bankarstva

IX nedjelja, pred. Rizik kamatne stope. Vanbilansni rizik. Rizik likvidnosti
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IX nedjelja, vježbe Klasifikacija pasivnih bankarskih poslova

X nedjelja, pred. Kreditni rizik

X nedjelja, vježbe Depozitni poslovi. Zaduživanje banaka. Emisija kratkoročnih hartija od vrijednosti

XI nedjelja, pred. Bankarske krize

XI nedjelja, vježbe Finansijski i kreditni potencijal banke

XII nedjelja, pred. Politika kreditiranja i menadžment

XII nedjelja, vježbe Klasifikacija neutralnih bankarskih poslova

XIII nedjelja, pred. Kreditiranje stanovništva i preduzeća. Sekjuritizacija kredita

XIII nedjelja, vježbe Poslovi platnog prometa

XIV nedjelja, pred. Hedžing u bankarstvu. Derivativna tržišta i instrumenti

XIV nedjelja, vježbe Bankarska garancija i inostrani dokumentarni akreditiv

XV nedjelja, pred. Fjučersi, forvardsi, opcije i svopovi u bankarskom poslovanju

XV nedjelja, vježbe Faktoring, forfeting, lizing

Opterećenje studenta

Nedjeljno U toku semestra

6 kredita x 40/30=8 sati i 0 minuta 
4 sat(a) teorijskog predavanja
0 sat(a) praktičnog predavanja
2 vježbi
2 sat(a) i 0 minuta 
samostalnog rada, uključujući i konsultacije

Nastava i završni ispit:
8 sati i 0 minuta x 16 =128 sati i 0 minuta 
Neophodna priprema prije početka semestra (administracija, upis, ovjera):
 8 sati i 0 minuta x 2 =16 sati i 0 minuta 
Ukupno opterećenje za predmet:
6 x 30=180 sati
Dopunski rad za pripremu ispita u popravnom ispitnom roku, uključujući i
polaganje popravnog ispita od 0 do 30 sati (preostalo vrijeme od prve dvije
stavke do ukupnog opterećenja za predmet)
36 sati i 0 minuta 
Struktura opterećenja: 128 sati i 0 minuta (nastava), 16 sati i 0 minuta
(priprema), 36 sati i 0 minuta (dopunski rad)

Obaveze studenta u toku nastave Nema

Konsultacije Jednom nedjeljno

Literatura Bankarstvo - M. Ćirović, Dodatni materijal - S. Lakić, D. Šehović, J. Jovović

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje Kolokvijum, pisani završni ispit

Posebne naznake za predmet Nema

Napomena Nema

Ocjena: F E D C B A

Broj
poena

manje od 50
poena

više ili jednako 50
poena i manje od
60 poena

više ili jednako 60
poena i manje od
70 poena

više ili jednako 70
poena i manje od
80 poena

više ili jednako 80
poena i manje od
90 poena

više ili jednako 90
poena
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