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Studijski programi za
koje se organizuje

Studije menadzmenta, smjer Menadzment medunarodnog poslovanja

Uslovljenost drugim
predmetima

Predmet nije uslovljen drugim predmetima.

Ciljevi izucavanja
predmeta

Cilj predmeta je da studentima omogudi razumijevanje osnovnih principa i teorija upravljanja
promjenama u poslovnom okruzenju, kao i razumijevanje razlicitih stilova i metoda upravljanja
promjenama. Takode, namjera je da se uti¢e na razvoj vjestina predvidanja efikasnosti i efektivnosti
odluka. Poseban segment obuhvata i ukazivanje na paradoks organizacionih promjena, kao i
proucavanje ljudskog faktora u upravljanju promjenama.

Ishodi uc¢enja

Nakon Sto student polozi ovaj ispit, bi¢e u moguénosti da: - razlikuje osnovne vrste promjena, - objasni
razli¢ite koncepte i teorije koje se koriste u upravljanju promjenama, - diskutuje o mogudéim
posljedicama odredenih organizacionih promjena, - primijeni teorijsko znanje na prakti¢ne studije
slucaja i projekte vezane za upravljanje promjenama, - kriti¢cki razmatra nekompatibilnost uloga
zaposlenih, i paradokse koji se javljaju u procesu upravljanja promjenama, - analizira efikasnost i
efektivnost razlicitih pristupa upravljanju promjenama.

Ime i prezime
nastavnika i
saradnika

doc. dr Ivan Radevi¢, predmetni nastavnik

Metod nastave i
savladanja gradiva

Predavanja, vjezbe, seminarski radovi, prakti¢ni radovi, studije slu¢aja (case study), debate, prakti¢ne
radionice (izrada projekta), konsultacije.

Plan i program rada

Pripremne nedjelje

Priprema i upis semestra

| nedjelja, pred.

Opsta obiljezja upravljanja promjenama.

| nedjelja, vjezbe

Opsta obiljezja upravljanja promjenama.

Il nedjelja, pred.

Promjena i njene posljedice.

Il nedjelja, vjezbe

Promjena i njene posljedice.

Il nedjelja, pred.

Predvidanje kvaliteta odluka.

Il nedjelja, viezbe

Predvidanje kvaliteta odluka.

IV nedjelja, pred.

Efikasnost i efektivnost u kontekstu upravljanja promjenama.

IV nedjelja, viezbe

Efikasnost i efektivnost u kontekstu upravljanja promjenama.

V nedjelja, pred.

Nekompatibilnosti uloga.

V nedjelja, viezbe

Nekompatibilnosti uloga.

VI nedjelja, pred.

Stilovi upravljanja promjenama.

VI nedjelja, vijezbe

Stilovi upravljanja promjenama.

VIl nedjelja, pred.

Metode upravljanja promjenama.

VIl nedjelja, vjezbe

Metode upravljanja promjenama.

VIl nedjelja, pred.

Nadleznost, ovlas¢enje, moc i uticaj.

VIl nedjelja, vjezbe

Nadleznost, ovlaséenje, moc i uticaj.

IX nedjelja, pred.

Predvidanje efikasnosti sprovodenja odluka

IX nedjelja, viezbe

Predvidanje efikasnosti sprovodenja odluka

X nedjelja, pred.

Pokretacka snaga upravljanja promjenama.

X nedjelja, vjezbe

Pokretacka snaga upravljanja promjenama.

Xl nedjelja, pred.

Paradoks organizacionih promjena.

Xl nedjelja, vjezbe

Paradoks organizacionih promjena.

XIl nedjelja, pred.

Opazanje i shvatanje realnosti.
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Xl nedjelja, vjezbe Opazanje i shvatanje realnosti.
Xl nedjelja, pred. Kvalitet ljudi kao faktor upravljanja promjenama.
Xl nedjelja, viezbe Kvalitet ljudi kao faktor upravljanja promjenama.
XIV nedjelja, pred. Organizacioni razvoj.
XIV nedjelja, viezbe Organizacioni razvoj.
XV nedjelja, pred. Rekapitulacija gradiva.
XV nedjelja, vjezbe Rekapitulacija gradiva.
Opterecenje studenta

Nedjeljno

U toku semestra

10 kredita x 40/30=13 sati i 20 minuta
3 sat(a) teorijskog predavanja

0 sat(a) prakti¢nog predavanja

0 vjezbi

10 sat(a) i 20 minuta

samostalnog rada, ukljucujudi i konsultacije

Nastava i zavrsni ispit:

13 sati i 20 minuta x 16 =213 sati i 20 minuta

Neophodna priprema prije poCetka semestra (administracija, upis, ovjera):
13 sati i 20 minuta x 2 =26 sati i 40 minuta

Ukupno opterecenje za predmet:

10 x 30=300 sati

Dopunski rad za pripremu ispita u popravnom ispitnom roku, ukljucujudi i
polaganje popravnog ispita od 0 do 30 sati (preostalo vrijeme od prve dvije
stavke do ukupnog opterecenja za predmet)

60 sati i 0 minuta

Struktura opterecenja: 213 sati i 20 minuta (nastava), 26 sati i 40
minuta (priprema), 60 sati i 0 minuta (dopunski rad)

Obaveze studenta u toku nastave

Studenti su u obavezi da redovno prisustvuju nastavi i u¢estvuju u
aktivnostima tokom nastavnog procesa - kolokvijum, prakti¢ni rad, studije
slucaja, diskusije, zavrsni ispit.

Konsultacije

U terminu dostupnom na sajtu Fakulteta.

Literatura

Adizes, I. (2016). Upravljanje promenama. Novi Sad: ASEE. Badham, R. ). &
Santiago B. M. (2023). Ironies of Organizational Change: Introduction to
Change Management and Organizational Theory. Massachusetts: Edward
Elgar Publishing Limited. Janicijevi¢, N. (2021). Upravljanje organizacionim
promenama. Beograd: Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta
u Beogradu.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje

Kolokvijum 40 bodova. Aktivhost 10 bodova. Zavrsni ispit 50 bodova.

Posebne naznake za predmet

Za dodatne informacije mozete se obratiti predmetnom nastavniku putem e-
maila: doc. dr lvan Radevié, radevic@ucg.ac.me (kabinet 411, IV sprat),
li¢no, prije ili nakon ¢asova predavanja, kao i u standardnom terminu
konsultacija.

Napomena /
Ocjena: F E D C B A
Broj manje od 50 vise ili jednako 50 | viSe ili jednako 60 | vise ili jednako 70 | viSe ili jednako 80 | vise ili jednako 90
poena poena poena i manje od |poena i manje od |poena i manje od |poena i manje od | poena
60 poena 70 poena 80 poena 90 poena
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