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1. Uvodna rijec rektora

VazZnost obrazovanja i obuke putem cjeloZivotnog ucenja za socijalni, ekonomski i kulturni razvoj Crne Gore i
njenih gradana treba da bude siroko prihvacen i prepoznat ukoliko mi kao nacija Zelimo da razvijemo drustvo
snaznih znanja, aktivnog gradanskog ucesca i da oZivimo nas ekonomski rast kroz povecanu produktivnost,
inovacije, sposobnosti i konkurentnost nase radne snage i gradana. CjeloZivotno ucenje ne treba posmatrati
kao luksuz — treba ga sagledati kao sustinsku komponentu naseg sistema obrazovanja, jer ono donosi nadu i
vjeru u bolje drustvo zasnovano na socijalnoj mobilnosti, pravdi i koheziji zajednice, jer ono obogacuje Zivote
pojedinaca time sto sticu samopouzdanje, ¢ime imaju i bolje zdravlje i veci stepen angaZovanja u zajednicama
Ciji su dio. Mi snaZno vjerujemo da cjeloZivotno ucenje i nacin na koji ono moZe da inspirise ljude, mogu da
budu od velike vaZnosti.

Mi smo takode svjesni da brzi razvoj i promjene u nasem drustvu, tehnologiji i obrazovanju na globalnom i
nacionalnom nivou vrse veliki pritisak i na preduzetnike i na nas koji se bavimo obrazovanjem, i zahtijevaju od
nas da se promijenimo. Ovakvi pritisci ukljucuju povecane zahtjeve za fleksibilnijom visoko obucenom i
obrazovanom radnom snagom, tehnoloskom relevantnoséu i potrebom za cjeloZivotnim ucenjem.
Obrazovanje vise ne smije da se zavrsi sa zavrSetkom srednje Skole ili Cak i fakulteta. XXI vijek, bez sumnje,
zahtijeva kontinuiranu pripremu i spremanje radne snage za postojece i poslove koji nastaju, kako bi se
obezbijedio njihov licni i nacionalni prosperitet, gdje se oCekuje da pojedinci, kao i kompanije i oni koji ¢ine
sektor obrzovanja preuzmu aktivnu ulogu u sopstvenom razvoju i da sami iscrtaju stazu svoje buducnosti.
Kontinuirano cjeloZivotno ucenje se ne odnosi samo na pripremu za Zivot, ve¢ ono predstavlja aspekt Zivota
modenog drustva.

Strateski dokument Univerziteta o cjeloZivotnom ucenju pokusava da odgovori na ova pitanja i da oznaci novi
pocetak naseg putovanja prema inkluziji i sve vecoj raznolikosti, kao i nasoj mapi puta sa sve ve¢im ucescem
u obrazovanju i fleskibilnijim okruZenjem obrazovanjo. Nasa Strategija CZU stavlja potrebe studenata i
ekonomske i socijalne potrebe nase zemlje i nasih gradana u centar naseg planiranja. Kroz niz fokusiranih
inicjativa, mi smo obezbijedili da Univerzitet Crne Gore zauzme vitalnu ulogu u promovisanju i usvajanju
cjeloZivotnog ucenja u drustvu prosirivanjem ucesc¢a u visokom obrazovanju, kroz dalje unaprjedenje kvaliteta
i fleksibilnosti obrazovanja i programa obuke i kroz podrsku ucenju tokom Zivota. Mi takode teZimo da
odgovorimo na potrebe trZista, jer je visoko kvalifikovana i visoko obrazovana radna snaga kamen temeljac
naseg drustva, njegovog razvoja i napretka.

Mi snazno vjerujemo da bas u pravo vrijeme usvajamo Strategiju cjeloZivotnog ucenja. Uprkos Cinjenici da se
Crna Gora, zajedno sa drugim evropskim nacijama, suocava sa teskom finansijskom krizom koja za posljedicu
ima smanjenu dostupnost resursa, visoko obrazovanje treba posmatrati kao jedan od kljucnih faktora za
oporavak. Sprovodenje naseg trogodisnjeg strateskog plana CZU, koji naglasava partnerstvo i saradnju, kao i
puno koris¢enje medunarodnih sredstava, iskoristice na najbolji moguci nacin dostupne finansijske resurse,
kao i kontinuirane aktivnosti i podrsku svih zainteresvanih strana.

Ovdje bih posebno Zelio da istaknem posvelenost, strast i entuzijazam partnera ovog projekta i osoblja
Univerziteta Cije su konstruktivne reakcije i veliko angaZovanje pomogli da se uoblice strategije Univerziteta i
pristupi CZU.

Prof. dr. Predrag Miranovic, s.r.
Rektor

2. Rezime
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Strateski plan cjeloZivotnog ucenja Univerziteta Crne Gore rezultat je tromjesecnih planiranja koja su
bila dio projekta DeLLCo 2010-2013.g.: Izrada koncepta CZU na Univerzitetu Crne Gore, Tempus projekta
koji finansira Evropska komisija (Projekat br.: 511382-TEMPUS-1-2010-1-XM-TEMPUS-SMHES). Njegova
specificna svrha jeste da identifikuje strategije koje mogu da pomognu Univerzitetu da razvije svoju
funkciju cjeloZivotnog uéenja (CZU) i ponudi fleksiblne i prilagodljive programe i kurseve koji ¢e biti
komaptibilni sa trziStem rada koje se brzo mijenja, i drustvenim potrebama Crne Gore i regiona.
Strateski plan CZU Univerziteta zasnovan je na preporukama koje su nastale iz:

» Obimnih konsultacija sa rukovodiocima Univerziteta i socijalnim partnerima,

» Sinteze dobijenih informacija i preporuka koje su nastale kao proizvod radionice o strateskom
planiranju koja je odrzana u oktobru 2011.g i

> Preporuka zasnovanih na lzvjestaju o komparativnim strategijama Univerziteta ,Komparativni
pregled zakona o CZU u zemljama EU” (DeLLCo u dijelu 1.2) i lzvjestaju ,Elaboracija i analiza
potreba trzista rada” (DeLLCo u dijelu 2.1).

Univerzitet je takode definisao svoj proces izrade strategije u odnosu na univerzitete koji prolaze kroz
slican postupak i uzeo je u obzir razvojne trendove i potrebe crnogorske i regionalne ekonomije i njenih
kljuénih zainteresovanih strana.

Ovaj dokument teZi da odgovori na klju¢na pitanja kao Sto su shvatanje i prepoznavanje vaZznosti
cjelozivotnog ugenja u okviru Univerziteta i crnogorskog drustva kao cjeline, pozicioniranje CZU u okviru
rada Univerziteta i osnaZivanja njegove nastavne kao i funkcije istraZzivanja i usluga ukljucivanjem
pristupa i aktivnosti CZU. Plan predvida izradu potpuno operativnog sistema podrike CZU sa jasno
definisanim procesima, odgovornostima, stru¢no$éu i resursima potrebnim za razvoj CZU, kao i
izgradnjom partnerstva sa ciliem da se podrie uslovi, kreiranje i realizacija CZU. Neki od konkretnih
opisanih koraka odnose se na obezbjedivanje van-tradicionalnih puteva pristupa i alternativnih nacina
napredovanja u okviru visokog obrazovanja, fleksibilnih modela realizacije programa obrazovanja, kao i
priznavanja i vrednovanja prethodnog ucenja, Sto predstavlja jedan od najvedih izazova u ovoj oblasti.
Izvori finansiranja su takode detaljno razmotreni kao jedan vaZan aspekt za postizanje akademske i
finansijske odrZivosti programa CZU na duge staze.

Plan pocinje definicijom vrijednosti, misije i vizije cjeloZivotnog ucenja, ¢ime se istiCu aktivnosti
Univerziteta kada je u pitanju cjeloZivotno ucenje, kao i pet strateskih ciljeva koje Univerzitet planira da
postigne u periodu od sljedece tri godine, to jeste od 1. januara 2012. do 31. decembra 2014. Uprava
Univerziteta ée dati plan na razmatranje i usvajanje, Sto ¢e, bez dileme, voditi ka izmjenama Statuta
Univerziteta i obezbijediti osnov za puno prihvatanje koncepta CZU.

Vrijednosti CZU Univerziteta

Po ovom planu, mi, kao univerzitetski gradani, imamo odgovornost i snaznu obavezu da podrzimo i
podstaknemo kulturu CZU, zasnovanu na principima integriteta do najvisih eti¢kih standarda,
akademskih sloboda i autnomije, otvorenosti prema novim idejama i promjenama, drustvenoj
odgovornosti i spremnosti na odgovor, kako bi se odgovorilo na potrebe studenata, kao i na socijalne i
ekonomske potrebe zemlje, programe izvrsnosti, timski rad i partnerstvo sa internim i eksternim
zainteresovanim stranama i drustvom u cjelini.

Izjava o misiji CZU Univerziteta

Nasa misija kada je u pitanju cjeloZivotno ucenje i nasa uloga jeste da se:

> aktivno kreira i polako uvodi kultura CZU u okviru Univerziteta i u drutvo u cjelini,

> podrzi aktivno drustvo i zaposljavanje, i da se unaprijedi ekonomski Zivot gradana kroz
obezbjedivanje otvorenosti ka fleksibilnim obrazovnim mogucnostima za odrasle i one koji uce po
tradicionalnim modelima, kako bi postigli svoje intelektualne, profesionalne, kulturne i druge
Zeljene ciljeve,

> izrade i realizuju programi CZU i aktivnosti zasnovane na nasim snagama i akademskom kapitalu, i
veli¢ini i snazi naseg parterstava sa industrijom, trgovinom, akademskom zajednicom i drustvom,
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>

podstice okruzenje koje ¢e biti atraktivno za one koji uce, bez obzira na njihovo socio-ekonomsko
porijeklo ili stepen odsustva potrebne sposobnosti, bez obzira na to da li se radi o odraslim licima
koja zapocinju Skolovanje na visokoskolskim ustanovama ili o pojedincima kojima je potrebno vise
fleksibilnosti u u¢enju kako bi postali intelektiualno obogaceni i ispunjeni,

promovise inovativnost i razvoj u regionu i u drZavi i pove¢a razumijevanje javnosti kada su u
pitanju socijalni, drustveni, ekonomski, kulturni i tehnoloski procesi, i da ih osnaZi da aktivno
ucestvuju u procesima koji oblikuju njihovu Zivotnu sredinu,

podstakne CZU kako bi se odgovorilo na drustvene i ekonomske potrebe kroz sensitivizaciju,
prilagodljivost i spremnost na odgovor i aktivno podrZi izrada nacionalne politike.

Izjava o viziji CZU Univerziteta

Kao dio nase vizije, mi smo posveceni izvrsnosti cjeloZivotnog uéenja, i kao jedna moderna i obnovljena,
inkluzivna i institucija cjeloZivotnog ucenja, mi njegujemo principe i kulturu cjeloZivotnog ucenja kroz
na$ nastavni proces, istraZivanja i usluge koje pruzamo, i prepoznati smo po kvalitetu i posvecenosti
unaprjedivanju znanja, vjeStina i kompetencija nasih studenata i partnera, kao i po promovisanju
raznolikosti i inkluzije kroz nase politke, sisteme, procese i praksu.

Pet strateskih cjeloZivotnih ciljeva Univerziteta za sljedece tri godine

Univerzitet ima pet glavnih strateskih ciljeva Ciji je cilj da se unaprijedi nivo i kvalitet njegove funkcije
cjeloZivotnog ucenja:

>

>

>

>

>

Usvojiti cjeloZivotno ucenje kao nacin razmisljanja u kulturi Univerziteta i crnogorskog drustva u
cjelini

OsnaZiti na$ nastavni proces, naucna istraZivanja i naSe usluge koje pruzamo drustvu
uklju¢ivanjem pristupa i aktivnosti CZU

Razviti dobro organizovan i efikasan sistem podrske sa jasno definisanim procesima, stru¢nim
znanjima, odgovornostima i resursima potrebnim za realizaciju CZU na Univerzitetu

Izgraditi i angaZovati sinergijsko partnerstvo na razli¢itim nivoima kako bi se podrzali uslovi,
kreiranje i realizacija CZU, i kako bi se prosirio na§ domet tako da obuhvati nove grupe uéenika
Unaprijediti rad, procjenu i odgovornost aktivnosti i projekat CZU.

Ovi stratedki ciljevi CZU vode ka pojedinaénim konkretnim zadacima na nivou Univerziteta, a njih ¢e
pratiti detaljnije mjere vezane za rezultate rada institucija, koje su navedene u strateskim planovima za
realizaciju CZU na centralnom i na nivou univerzitetskih jedinica i koje su prilagodene na najbolji moguci
nacin okruZenju date jedinice. Planovi ¢e se redovno revidirati na godiSnjem niovu u smislu rada i
ucinaka rada i eksternih promjena.

Page | 5



DeLLCo: Izrada konepta CZU
na Univerzizetu Crne Gore
Projekat br.: 511382-TEMPUS-1-2010-1-XM-TEMPUS-SMHES

3. Evropski i crnogorski okvir politke za CZU

3.1. Evropski okvir politke za cjelozivotno ucCenje

Do sada je bilo puno pokusaja da se definise koncept CZU na nivou evropske politike. Evropska komisija
je koristila Siroku definiciju i definiSe ga kao ,,sve aktivnosti uenja koje se preduzimaju tokom Zivota sa
ciljem da se unaprijede znanja, vjestine i kompetencije na licnom, gradanskom, drustvenom i/ili na
nivou zaposljavanja” (EU, 2001.). Ona ukljucuje sticanje i aZuriranje svih vrsta sposobnosti,
interesovanja i kvalifikacija od predskoslskog uzrasta to dobi nakon penzionisanja, kroz formalno, van-
formalno i neformalno uéenje, kako bi se podstakao neprekidni razvoj i unaprjedenje znanja i vjestina
koje su potrebne za profesionalno i li¢no ispunjenje. Kompetencije CZU se prepoznaju kao veoma vazan
segment kada su u pitanju li¢no ispunjenje i razvoj, socijalna inkluzija, aktivho gradansko ucesce i
zaposljavanje. One se posmatraju kao glavni faktor za pokretanje inovacija, produktivnosti i
konkurentnosti, jer doprinose motivaciji i zadovoljstvu radnika kao i kvalitetu rada, i prihvataju principe
jednakosti i pristupa za sve, a koji se posebno primjenjuju na grupe u nepovoljnom polozaju, Ciji
obrazovni potencijal zahtijeva podrsku.

Neke od vaznih odrednica u razvoju politike CZU i zakonodavnog okvira u Evropi uklju¢uju Bolonjski
proces Ciji rezultat je bio pokretanje Evropske zone visokog obrazovanja 2010g, brojne inicijative
Evropske unije u okviru Lisabonske strategije i sve vece finansiranje Programa cjelozivotnog ucéenja.

Kljuéne odrednice u razvoju politike CZU i zakonodavnog okvira u Evropi
» Lisabonska strategija (2000.g.), ukljucuje program modernizacije za visoko obrazovanje kroz isticanje znanja i
inovacija i uvodenje raznih instrumenata usmjerenih ka osnazivanju Evropskog istrazivackog prostora i
transformaciji EU u ,,najkonkurentniju i najdinamicniju ekonomiju na svijetu zasnovanu na znanju ”.

Y

Povelja Evropske asocijacije univerziteta o cjeloZivotnom ucenju, u svim komunikeima: Prag 2001.g., Berlin
2003.g., Bergen 2005.g., London 2007.g., Leuven Communiqué.g., Konferencija evropskih ministara za visoko
obrazovanje 2009.g.

Program rada ,,Obrazovanje i obuka 2010.g.“ obezbjeduje ¢vrst okvir za evropsku saradnju u obrazovanju, koji
je usmjeren ka unaprjedeniju kvaliteta i efikasnosti sistema obrazovanja i obuke u EU ¢ineéi CZU dostupno svima.

Y

» Kopenhaski proces, deklaracija, koja je potpisana u Kopenhagenu 2002.g., usmjerena je ka uspostavljanju
priznavanja i transparentnosti standarda i sadrZzaja strucnih kvalifikacija, kompatibilnosti izmedu okvira
kvalifikacija drzava clanica i uvodenje mjera za obezbjedenje kvaliteta imajuci u vidu uzajamno priznate
kvalifikacije, Sto omogucava korisnicima da se nadovezuju i da dograduju znanja stecena u bilo kom periodu i u
formalnom i van-formalnom kontekstu.

Obrazovanje i obuka 2020.g. (ET2020.) — okvir sagledava citav spektar obrazovnih i sistema obuke iz
perspektive CZU, pokrivajudi sve nivoe i kontekste, uklju¢ujuéi ne-formalno i informalno uéenje.

\7

> Evropski okvir kvalifikacija (EQF) — evropski referentni okvir za kvalifikacije za CZU, koji omogucava poredenje
obrazovnih i strucnih kvalifikacija u raznim evropskim zemljama, povezivanjem stepena ispita i obrazovanja u tim
zemljama sa zajednic¢kim evropskim okvirom.

Ove odrednice su vodile ka preoblikovanju i redefinisanju misija i politika univerziteta u Evropi,
prosirenju i diverzifikaciji sektora visokog obrazovanja i premjestanju fokusa sa formalnog sistema
obrazovanja i obuke prema vise individualnom, infomalnom i neformalnom obrazovanju u vezi sa
obrazovanjem odraslih. One su takode uzrokovale velike promjene osnovnih funkcija univerziteta kao
Sto su upravljanje, finansiranje i politike istraZivanja usmjerene ka povecanju stepena odgovornosti
univerziteta. Mnoge evropske zemlje su usvojile i sprovele razli¢ite politike i strategije za prosirivanje
pristupa i u¢ed¢a u CZU kroz sektor visokog obrazovanja uvodenjem &itavog niza metoda akreditacije i
pristupa, priznavanja i vrednovanja informalnog i neformalnog ucenja, uvodenje pripremnih programa u
sektor visokog obrazovanja za ne-tradicionalne kandidate, fleksibine aranimane studiranja i
alternativne modele studiranja kao Sto su vanredno studiranje, eksterno studiranje ili ucenje na daljinu.
U poslednjoj dekadi, u¢e$¢e CZU je poraslo u ¢&itavoj Evropi i izracunato je da evropski prosje¢ni nivo
u¢edca u CZU radno sposobnog stanovni$tva (starosna dob od 25 do 64 godine Zivota) dostize najmanje
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12,5% 2010.g. i 15% 2020.g. (Evropski savjet 2009.g.). U¢esce Slovenije u CZU sa 14,6% 2009.g. je vise
od prosjeka EU, Sto bi trebalo iskoristiti kao klju¢nu odrednicu za univerzitete u Crnoj Gori.

3.2. Nacionalni okvir politike za cjelozivotno ucenje

U protekloj deceniji reforme politke crnogorskog obrazovanja inspirisane evropskom praksom primarno
su bile fokusirane na formalno obrazovanje sa ciljem da se dalje razvija pravni okvir, institucionalno
okruzenje, i rezultati uenja u skladu sa evropskim standardima. Tokom posljednjih nekoliko godina
posebna paZnja je usmjerena ka CZU, ¢ija se vaZnost sve vise prepoznaje u Crnoj Gori kao osnov za
postizanje sve vecih ekonomskih rezultata, prevazilazenje nedostataka kod potrebnih vjestina i
unaprjedenje socio-ekonomskog rasta i individualne dobrobiti njenih gradana. lako zakonodavni okvir
za CZU i priznavanje i vrednovanje prethodnog ucenja postoji do odredenog stepena, dosta toga ostaje
da se uradi pogotovo vezano za sprovodenja zakona i strategija, sve vece uloge univerziteta u
obrazovanju odraslih, kreiranju fleksibilnijeg sistema obrazovanja i i fleksibilnih nadina ucenja kako bi se
obezbijedilo dalje usaglasavanje sa standardima EU.

U posljednje dvije decenije Crna Gora je sprovela intenzivne reforme u obrazovanju, zaposljavanju i
sisemu socijalne zastite i uvela je veliki broj zakona i politika koji pruzaju informacije o sve veéem usescu
na polju CZU. Najvazniji strateski dokumenti usvojeni okvirom za obrazovanje i obuku ukljuéuju:

Kljucni strateski dokumenti usvojeni okvirom za obrazovanje i obuku

Strategija za obrazovanje odraslih u Crnoj Gori (2005-2015.g.)

Akcioni plan za obrazovanje odraslih (2010-2014.g.)

Strategija za razvoj stru¢nog obrazovanja (2010-2014.g.)

Akcioni plan za sprovodenje Strategije za razvoj obrazovanja i obuke u Crnoj Gori (2010-2011.g.)
Strategija za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje (2008-2013.g.)

v

4

v VvV Vv

Strategija uvodenja crnogorskog kvalifikacionog okvira (2008-2013.g.)
Strategija uspostavljanja Nacionalnog okvira kvalifikacija u Crnoj Gori (2008-2010.g.)
Strategija razvoja i finansiranja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2011 - 2020.g.)

Y V VY

A

A u toku je izrada: Nacionalne strategije cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja (2011-2016.g.)

Kljucni strateski dokumenti usvojeni okvirom za zaposljavanje
» Nacionalna strategija zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa (2007-2011.g.)

» Nacionalni akcioni plan zaposljavanja 2008-2009.g. i 2010-2011.g.
» Razvoj ljudskih resursa — Crna Gora 2017.g.
» NPAM - Nacionalni plan akcije za mlade (2007-2012.g.)

Strategija za integraciju osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori (2008-2016.g)

Y

Y

| u toku je izrada: Nacionalne strategije zaposljavanja (2012-2017.g.) i Cetiri lokalne strategije zaposljavanja
kreirane za opstine na sjeveru Crne Gore.

Najrelevantniji zakoni u ovoj oblasti ukljucuju: Zako o visokom obrazovanju (Sluzbeni list Republike Crne
Gore 60/03), Zakon o obrazovanju odraslih koji je uveden 2007.g. (SluZbeni list Republike Crne Gore
64/02 i 49/07), Zakon o stru¢nom obrazovanju (SluZbeni list Republike Crne Gore 64/02 i 49/07), Zakon
o priznavanju i procjeni sertifikata u obrazovanju (Sluzbeni list Republike Crne Gore 4/08), i Zakon o
nacionalnom okviru kvalifikacija u Crnoj Gori (Sluzbeni list Republike Crne Gore 80/08 i 14/09). Zakoni
koji se oCekuju u bliskoj buduénosti obuhvataju: metodologiju za vrednovanje i priznavanje informalnog
i neformalnog znanja, vjeStina i kompetencija, metodologiju za uparivanje kvalifikacija prema
crnogorskom okviru za kvalifikacije i metodologiju za vrednovanje kvalifikacija prema sistemu kredita.

Usvajanje Zakona o obrazovanju odraslih i raznih razvojnih strateskih dokumenata znacajno su pomogli
da se defini3u ciljevi i aktivnosti obrazovanja odraslih i CZU u Crnoj Gori, ali im nedostaje vizija kada je u
pitanju mjesto i uloga Univerziteta u razvoju obrazovanja odraslih i CZU. | dok postojeéi Zakon o
obrazovanju odraslih ne pominje Univerzitet uopste, Nacionalna strategija za obrazovanje odraslih
definiSe ulogu Univerziteta na jedan vrlo opsti nacin: ,Univerzitet Crne Gore stvara uslove i prilike da
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obrazovanje radnih ljudi sa odraslima i za afirmisanje cjelozivotnog ucenja”. Uz to, postojeci Zakon o
nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama ne definise niti posebno odreduje ulogu Univerziteta i njegove
odgovornosti po pitanju ocjene znanja i kompetencija za sticanje stru¢nih kvalifikacija i sertifikata.

Po Zakonu o visokom obrazovanju i njihovim statutima, postojeéi univerziteti u Crnoj Gori trenutno
imaju priliku da u sklopu svojih aktivnosti realizuju programe CZU van okvira studentskih programa za
koje su akreditovani, ali lica koja pohadaju ove programe nemaju status studenta i nakon Sto zavrse
program oni dobijaju potvrdu ili sertifikat. Modularni sistem mehanizama za akreditaciju programa ne
postoji i osnovni uslovi za postepeno vertikalno napredovanje, koji bi omogudili svrsenim studentima da
se lako prebaciju naprijed i nazad na polju izmedu ucenja i rada jo$ uvijek nisu uspostavljeni.

Najvedi napredak u razvoju CZU kao dio sistema visokog obrazovanja i njegovog uskladivanja sa
politikama EU bice realizovan sa:

> Sprovodenjem Strategije razvoja i finansiranja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2011 -
2020.g.), koja se fokusira na Sest (6) glavnih tema: (1) obezbjedivanje i unaprjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja, (2) uspostavljanje veze izmedu visokog obrazovanja i trzista rada i
osnazivanje preduzetnickog i inovativnog karaktera obrazovanja, (3) povecanje uceséa u visokom
obrazovanju povecanjem uceséa populacije starosti izmedu 30-34 godine Zivota na najmanje 40%
do 2020.g., (4) uvodenje modela CZU u skladu sa najboljim medunarodnim praksama, (5) razvoj
obrazovanja orjentisanog ka istrazivanju i (6) internacionalizacija obrazovanja. Strategije koje se
odnose na CZU uklju¢uju razvoj strategije CZU i uspostavljanje centara za CZU na nivou
univerziteta, kao i predlaganje sheme studentskih kredita koja bi bila podrZzana na nacionalnom
nivou, kako bi se stimulisalo u¢e$¢e u CZU u Crnoj Gori, pri é€emu bi banke, koje daju kredite po
osnovu drzavnih sredstava i depozita (viSe od 25%), ponudile kredite za obrazovanje pod
povoljnim uslovima pojedincima i kompanijama koje uéestvuju u kursevima CZU.

» Sprovodenje Strategije i Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija u Crnoj Gori koji su usvojeni
2010.g., koji ¢e obezbijediti kompatibilnost nacionalnog okvira kvalifikacija (NOK) sa Evropskim
okvirom kvalifikacija i koji ¢e podstaéi razvoj CZU otvaranjem moguénosti za ocjenu znanja i
kompetencija koji nisu stedeni u okviru sistema formalnog obrazovanja, medunarodnim
priznavanjem i uporedenjem kvalifikacija ste¢enih u Crnoj Gori sa onima ste¢enim u inostranstvu,
kao i promovisanje mobilnosti radne snage. Oni ¢e voditi sve vecoj fleksibilnosti i ve¢im
mogucénostima za one koji uce, laksoj identifikaciji napredovanja/puta od jedne kvalifikacije ka
drugoj u svjetlu podrdke CZU i moguénosti transfera zaradenih kredita sa jedne kvalifikacije na
drugu, kako bi se izbjeglo dupliranje i preklapanje. Imajuéi u vidu planiranje obrazovanja i obuke,
crnogorski kvalifikacioni okvir (CKO) ¢ée omogucditi vecu koherenciju i kompatibilnost u okviru
sistema, povecanu efikasnost, prevazilaZzenje barijera izmedu razlicitih vrsta i nivoa obrazovanja,
razli¢itih u€enika i njihovih rezultata uz to promovisudi fleksibilnost, jednakost i transparentnost u
okiru sistema obrazovanja.

Odredeni napredak je takode napravljen u smislu saradnje izmedu trZista rada i visokog obrazovanja
kroz aktivnu uklju¢enost predstavnika trzista rada u kreiranju CKO i razvoja strategije CZU Univerziteta
Crne Gore. Njihovi ¢lanovi su sada zastupljeni u sektorskim komisijama najstrateskijih industrijskih
sektora u Crnoj Gori: turizmu i ugostiteljstvu, gradevinarstvu i arhitekturi, kao i Nacionalnoj radnoj grupi
za CKO i Nacionalnom savjetu za kvalifikacije, koji je uspostavljen pocetkom 2011.g.

4. Cjelozivotno u€enje — Strateski proces planiranja

Strateski proces planiranja CZU uklju¢uje u¢e$ce i informacije dobijene od rukovodstva Unvierziteta i
socijalnih partnera. U oktobru 2011.g. grupa za planiranje je izradila radnu definiciju cjeloZivotnog
uc¢enja za Univerzitet, koja podrazumijeva jasno razumijevanje od strane klju¢nih aktera CZU na
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Univerzitetu i njihovih oéekivanja. Uradene su i razliCite strateske analize, ukljucujuci Analizu trzista rada

i prioriteta i SWOT analizu:

» U martu/aprilu 2011.g, partneri Univerziteta sproveli su Godisnju anketu poslodavaca i analizu
potreba trziSta rada u Crnoj Gori, koja je upotrijebljena kao osnov za identifikovanje posebnih
obrazovnih potreba koje postoje u Crnoj Gori i za pokretanje programa CZU na Univerzitetu. Rezime
Analize trZiSta rada dat je u Prilogu 13.1 - Analiza trsiSta rada i prioriteti. Nadalje, detaljnije
ispitivanje uz pomo¢ ankete i fokus grupa sprovedeno je i u sektorima fizioterapije i turizma, koji su
odabrani kao prioritet za razvoj prilot projekata CZU.

U oktobru 2011.g. radna grupa je izradila SWOT Analizu cjelozZivotnog ucenja koja je usredsredena

na prepoznavanje i procjenu izazova i prillika sa kojima se suocava Univerzitet i crnogorsko drustvo,
kao i realisticnu procjenu postojeéih i potencijalnih kapaciteta Univerziteta za uspjesno bavljenje
ovim pitanjima i u tom smislu ostvarivanjem buducih dobrih rezultata. SWOT Analiza CZU je
predstavljena u Prilogu 13.2 ovog dokumenta.

Konaéni cilj ovakvog procesa bila je izrada stratekih ciljeva CZU koji ¢e omoguditi Univerzitetu da razvije i
izgradi koherentne i odrzive aktivnosti CZU u buduénosti.

4.1.

Definicija cjelozivotnog ucenja na Univerzitetu

Nakon razmisljanja o tome Sta se moze tumaciti kao cjelozZivotno uéenje i nakon pojasnjenja nekih od
razli¢itih tumacenja koncepata CZU koje su usvojili univerziteti $itom Evrope, Univerzitet je uveo svoju
radnu definiciju CZU, a to je:

>

Kontinuirano obrazovanje i obuka gradana Crne Gore i gradana iz susjednih regiona tokom Zivota
obuhvatanjem svih akademskih nivoa i svih oblika ucenja i istraZivanja (formalno, neformalno ili
informalno) kroz strukturirane kurseve ili aktivnosti ponudene na Univerzitetu i kroz formirana
partnerstva sa ciliem suocavanja sa izazovima drustva koje se neprekidno mijenja.

Ovo se odnosi na mogucnosti koje imaju oni koji uce da steknu znanje, kvalifikacije i vjeStine tokom
Zivota, kao i kapacitet da se njihovo prethodno ucenje prizna bez obzira na to da li je njihovo li¢no,
gradansko, socijalno ili profesionalno zaposlenje zasnovano na ucenju.

Univerzitetsko cjeloZivotno ucenje ¢e obuhvatiti sve vidove uéenja ukljucujudi:

>

>

»

Formalno ucenje — Kursevi koji se zavrSavaju odredenim diplomama sa sistemom ocjenjivanja
koji omogucava studnetima da zarade kredite prema priznatim sistemima titula i kvalifikacija kao
$to su modularni kursevi koje predaju i procjenjuju univerziteti koji se mogu preraunavati prema
programima za diplomu Bachelor, Master ili doktorskim programima koje se tradicionalno nude
na Univerzitetu Crne Gore.

Neformalno ucenje — Strucne vjestine steCene na radnom mijestu ili na kratkim kursevima koji
mogu da ukljuCuju formativne procjene koje Cesto ne vode dodjeli akademskih kredita veé
pomazu izgradivanju strucnih kvalifikacija (kao Sto su obuka iz jezika, obuka nastavnika, seminari
i kursevi za profesionalni razvoj, kursevi za starija lica, itd.). Ovi kursevi mogu da dodijele neki tip
sertifikacije i ¢esto su strukturirani pod okriljem evropskog Sistema transfera i akumulacije
kredita (ECTS), gdje krediti omogudavaju studentima cjeloZivotnog ucenja da iskriste prethodna
iskustva za dobijanje formalnog zvanja Bachelor, Master ili zvanja doktora nauka.

Informalno ucenje — RazliCiti kursevi organizovani u zajednici ili otvoreni obrazovni resursi
izradeni i dostupni online na Univerziteut Crne Gore svakome ko Zeli da ih pohada. To su labavo
strukturirani periodi ucenja koji rijetko ukljucuju procjenu i ne vode ka dodjeli akademskih
kredita.

Vjerujemo da mogucnosti za ucenjem treba da budu dostupne svim gradanima Crne Gore u svakom
trenutku prema potrebama i interesima u bilo kojoj fazi u Zivotu i dinamikom koja odgovara individualnim
nacinima uéenja, a univerzitetsko CZU ¢e ponuditi usluge svima i u svakom Zivotnom dobu: od obrazovnih
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programa za djecu to generacije ,tre¢eg doba“, ponudice cjelozZivotno i uéenje tokom Zivota na svim
univerzitetskim nivoima kako bi se doprinijelo daljem razvoju pojedinaca i grupa, organizacija i zajednice.
Time S$to ¢e pruZiti u€enicima u svim fazama Zivota da pohadaju univerzitetske kurseve, Univerzitet ¢e
dalje doprinijeti razvoju regiona. Koristi od usvajanja i sprovodenja institucionalne strategije CZU bice
brojne i ukljucivace:
» Vecu otvorenost i vee mogucnosti pristupa visokom obrazovanju za gradane Crne Gore
obezbjedivanjem sirokog spektra mogucnosti za uenjem
» Unaprjedenje obima i kvaliteta nastavnog plana i programa i vecéi obuhvat studenata
Univerziteta,
» Podizanje nivoa kvaliteta rezultata koje studenti postizu
» Diverzifikaciju vrsta i metoda rada na polju obrazovanja
» Kreiranje dodatnih izvora prihoda za Univerzitet
» Uticanje na nacionalne politike cjeloZivotnog ucenja
» Promovisanje aktivnog drustva i zapos$ljavanja, kao i doprinos ekonomskom rastu i kulturnom
obogacivanju Crne Gore i regiona.

4.2. Kljucni akteri i njihova klju¢na ocekivanja

Uspjeh institucionalnih strategija CZU Univerziteta Crne ¢e u velikoj mjeri zavisiti od njegovih usluga i
spremnosti na odgovor, kao i od stalne ukljucenosti i stimulacije klju¢nih aktera: njegovog osoblja,
studenata, bivsih studenata, vladinih tijela, eksternih partnera i klijenata iz akademskog sektora,
industrije i ne-profitnog sektora. Univerzitet je ve¢ preduzeo potrebne korake ukljucivanjem sopstvenog
osoblja i eksternih aktera u rane stadijume strate$kog planiranja CZU, obuke, studijske posjete,
konceptualno osmisljavanje pilot programa CZU i promociju cjeloZivotnog uéenja.

Nase osoblje, zainteresovane strane, partneri, klienti i njihova klju¢na ocekivanja

Government External

Bodies and

Partners and

Agencies Clients

Osoblje

Primarna obaveza Univerziteta prema osoblju jeste da obezbijedi stimulativhu sredinu za rad, li¢ni
razvoj, napredovanje i sistem nagrada zasnovanih na doprinosima i vrijednostima, sa ciliem da se
poveda napredovanje i zadrzavanje talentovanog kadra na fakultetima. Univerzitet ¢e promovisati CZU
unutar Univerzitetske akademske i naucne zajednice i uciniti da se univerzitetska zajednica i osoblje
identifikuju sa institucijom kroz definisanje i usvajanje jasne vizije Univerziteta o CZU, njegovoj misiji i
vrijednostima i kroz podsticanje fakulteta da poveéaju njihovo u¢e$ée u CZU.

Univerzitet ¢e razviti strategije ljudskih resursa sa ciliem da se izgradi kvalitetno akademsko i
administrativno osoblje koje ucestvuje u CZU, organizuje i rasporeduje serije relevantnih kvalifikacionih
kurseva CZU, obuka i seminara za profesionalni razvoj osoblja Univerziteta Crne Gore.

Studenti

Obaveza Univerziteta prema svim studentima jeste da im pruzi izuzetno iskustvo ucenja i usluge kroz
podsticajno okruZenje za ucenje, vrijednu obuku i mogucénosti za licnim razvojem koji ¢e unaprijediti
njihove Zivote i zaposljivost u Crnoj Gori i inostranstvu. Univerzitet ¢e kreirati fleksibilnu akademsku
ponudu koja je prilagodljiva potrebama trzista i individualnim planovima za karijerom i interesovanjima
i otvoriti fleksiblnije vanredne nacine ucenja, i uvesti obavezne programe prakticne obuke za studente
koji studiraju za zvanje Bachelor ili Master i obezbijediti im da imaju kontakt sa realnim poslovnim
iskustvima vezanim za njihove studije.
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Usvajanjem CZU, Univerzitet ¢e se fokusirati na raznoliku studentsku populaciju iz svih slojeva drustva,
ukljucujuci redovne i vanredne studente iz netradicionalnih okruzenja koji su stekli vjestine, znanja i
iskustvo u neformalnom okruZenju, odrasle ucenike, u¢enike bez formalnih kvalifikacija, one koji su
vodeni interesom, studente sa invaliditetom, etnicke manjine i druge. Univerzitet ¢e uspostaviti
potpuno operativnu infrastrukturu za CZU koju ¢e nadgledati Jedinica za cjeloZivotno uéenje koja ¢e
obezbjedivati studentima informacije visokog kvaliteta i savjete po pitanju moguénosti cjeloZivotnog
ucenja, a Centar za profesionalni razvoj ¢e pruzati instrukcije i resurse studentima da im pomogne da
identifikuju, razviju i uspjesno realizuju svoje profresionalne ciljeve. Studenti ée takode dobijati direktne
instrukcije i savjete o pristupu programima i dostupnosti programa CZU, procesu selekcije, nacinima
fleksibilnog ucenja, izdavanju sertifikata i druge informacije od interesa, a bi¢e im obezbijedeni i razliciti
vidovi mentorstva.

Bivsi studenti

Klju¢na obaveza Univerziteta prema bivSim studentima jeste mreZa cjeloZivotnog ucenja i ¢lanstvo u
zajednici koja neprekidno daje doprinos stvorenim virijednostima i interesima kao i kreiranje
mogucnosti za saradnju u istrazivanju i drugim Skolskim aktivnositma, kao i ucesée u buducéim
programima CZU koje ¢e Univerzitet ponuditi. Univerzitet Crne Gore trenutno nema snazan program i
usluge za bivSe studente. Kao $to je navedeno u Strateskom planu istraZivanja Univerziteta, Univerzitet
prepoznaje cjelozivotnu vezu svojih bivsih studenata sa univerzitetskom zajednicom i nastavic¢e da trazi
nacine da te veze unaprijedi.

Vlada i vladine agencije

Odgovornost Univerziteta prema Vladi jeste otvoren Univerzitet koji je spreman na odgovor i koji:

» doprinosi promovisanju aktivnog drustva i zaposljavanju obezbjedivanjem fleksiblnih moguénositi
ucenja visokog kvaliteta za licni i razvoj profesionalnih vjestina ¢ime se unaprjeduje ljudsko zdravlje,
kvalitet i nacin Zivljenja i zaposljavanje

» doprinosi nacionalnom ekonomskom rastu kroz unaprijedeni kvalitet, produktivnost i
konkurentnost crnogorske radne snage u regionu

> doprinosi razvoju nacionalnih politika CZU, razmatranju i njegovanju kulture CZU u crnogorskom
drustvu.

Univerzitet ¢e raditi zajedno sa Ministarstvom prosvjete i sprota, Centrom za stru¢no obrazovanje,
Zavodom za zaposljavanje Crne Gore, Privrednom komorom, ministarstvima i lokalnim vlastima na
daljem razvoju uslova, promovisanju i sprovodenju programa CZU u okviru crnogorskog drustva za
osnhazivanje interesovanja za CZU i regrutovanju novih studenata. U saradnji sa socijalnim partnerima,
Univerzitet ¢e takode kreirati informacije o prethodnom ucenju i kampanju za umrezavanje sa ciljem
informisanja o novim propisima i moguénostima za razvojem i priznavanjem prethodnog ucenja kod
obrazovanja odraslih i kontinuiranog obrazovanja.

Univerzitet ¢e blisko saradivati sa Privrednom komorom (PKCG) u uspostavljanju jaCe povezanosti sa
trzistem rada i olakSavanjem komunikacije sa komapnijama. PKCG ima veliko iskustvo u realizovanju
edukacije i aktivnosti obuke za poslovni sektor i daée znacajan doprinos u promovisanju konepta CZU
koji do sada nije bio posebno promovisan na nivou Univerziteta. PKCG ce takode igrati znacajnu ulogu u
obezbjedivanju podataka o potrebama za obukom u odredenim preduzeé¢ima, Sto ¢ée pomoci
Univerzitetu da kreira kurseve CZU koji su vaini za poslovnu zajednicu. Zavod za zaposljavanje Crne
Gore (ZZZ) ¢e obezbjedivati informacije o potrebama trZista rada i stvara¢e neophodne veze izmedu
Univerziteta, poslodavaca i radne snage. Univerzitet ée takode saradivati sa ZZZ po pitanju razvoja
Centra za profesionalni razvoj sa ciliem obezbjedivanja adekvatnih usluga vezanih za davanje savjeta
studentima u vezi sa profesionalnim razvojem i po pitanju sistema koji podrzava ICT sa ciljem praéenja
zaposljavanja svrsenih studenata.

Eksterni partneri i klijenti

Obaveza Univerziteta prema eksternim partnerima i klijentima je izgradnja Univerziteta spremnog na
odgovor, inkluzivnog i fleksibilnog Univerziteta sa obrazovanjem, istraZivanjem, uslugama i
profesionalizmom visokog kvaliteta. Univerzitet ¢e razviti snazne veze sa eksternim partnerima i
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klijentima iz akademskog, industrijskog i neprofitnog sektora i radi¢e sa njima na pripremi, planiranju,
sprovodenju i promociji novih kurseva, sprovodenju studijskih programa CZU visokog kvaliteta, kao i na
Sirenju pristupa obrazovanju pruZanjem fleksibilnijeg proizvoda. Univerzitet ¢e izdvajati vise investicija
za istarZivanje na polju CZU kroz medunarodne i domace fondove posveéene CZU i kontinuirano ¢e
raditi na identifikaciji potreba i interesovanja domacih aktera kroz fokus grupe i ankete.

Nadalje, Univerzitet ¢e identifikovati programe i kurseve gdje je ekspertiza eksternih, domadih ili
medunarodnih partnera potrebna kako bi se bolje odgovorilo potrebama trzista i drustva, i redovno ce
pozivati predavace i eksperte da podijele svoja znanja i iskustvo, kako bi povecali efikasnost ucenja kroz
realni posao i Zivotno iskustvo.

5. Cilj cjelozivotnog ucenja na Univerzitetu: glavne vrijednosti
CZU, misija i vizija

5.1. NasSe glavne vrijednosti

Da bi se omogudilo da se cjelozivotno ucenje razgrana, Univerzitet ¢e njegovati i podsticati kulturu
cjeloZivotnog ucenja u drustvu koji ¢e biti zasnovani na principu integriteta, akademske slobode,
autonomije, otvorenosti, druStvene odgovornosti, programa izvrsnosti, spremnosti na odgovor,
timskog rada i partnerstva.

ACADEMIC
TEAMWORK AND FREEDOM AND

PARTNERSHIPS AUTONOMY

PROGRAMME SOCIAL
EXCELLENCE RESPONSIBILITY

» INTEGRITET: Izrazen kroz nasu paznju prema najvisim etickim standardima u svim domenima i
nasem insistiranju i zahtijevanju iskrenosti, pristojnosti i ispravnosti

> AKADEMSKE SLOBODE | AKADEMSKA AUTONOMIUJA: IzraZzeni kroz nasu posvecenost tome da ne
kompromitujemo nasu akademsku slobodu i autonomiju pod bilo kakvim okolnostima i nasu
rijeSenost da ih unaprijedimo kao osnov za sve buduce aktivnosti

> OTVORENOST: Izrazena u na$oj odlu¢nosti da budemo otvoreni prema novim idejama i da
prigrlimo promjene kako bismo sluZili raznolikoj studentskoj populaciji zahtijevajuci kvalitet,
fleksibilnost i najbolje iskustvo ucenja.

> DRUSTVENA ODGOVORNOST: Izrazena kroz nase vjerovanje u cjelozivotno obrazovanje kao
osnov za obogacivanje kvaliteta Zivota, promovisanje drustvenog i ekonomskog razvoja i jacanje
buduénosti Crne Gore i njenih gradana.
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» 1ZVRSNOST PROGRAMA: lzrazena u nasoj odluc¢nosti da blisko saradujemo sa univerzitetskim
jedinicama, nasim partnerima i zajednicom kako bismo unaprijedili nasu tradiciju inovacija, kao i
vodstvo u obezbjedivanju fleksibilnih programa najviseg kvaliteta, vrijednosti i relevantnosti
izrazenih u prilagodljivosti trzistu rada, senzibilizaciji i spremnosti na odgovor.

» SPREMNOST NA ODGOVOR: Ogleda se u naSoj spremnosti na odgovor na potrebe
netradicionanih i vanrednih studenata i zastupanju njihovih interesa u okviru Univerziteta.

» TIMSKI RAD | PARTNERSTVO: Ogleda se u nasoj posvecenosti stimulativnim snaznim odnosima
sa akademskim sektorima, administrativnim jedinicama sa eksternim zainteresovanim stranama i
zajednicom.

Mi takode stremimo odrZivosti CZU, posveéenosti i doprinosu, intelektualnoj slobodi,
unaprjedenju standarda kvaliteta i izvrsnosti u svemu $to se radi.

5.2.lzjava o misiji CZU

Nasa misija cjeloZivotnog ucenja je definisana u skladu sa glavhom izjavom o misiji Univerziteta i
postoje¢om izjavom o misiji naseg istrazivackog projekta. U tom smislu, nasa misija cjeloZivotnog ucenja
i uloga jeste da se:

> aktivno kreira i ugradi kultura CZU u okviru Univerziteta i drustva u cjelini,

> podrzi aktivno drustvo i zapo$ljavanje, i da se unaprijedi ekonomski Zivot gradana obezbjedivanjem
otvorenosti kada su u pitanju fleksibilne mogucnosti obrazovanja za odrasle i tradicionalne ucenike
tako da mogu da postignu svoje intelektualne, profesionalne, kulturne i Zeljene ciljeve,

» razviju i sprovedu programi CZU i aktivnosti zasnovane na nasim snagama i akademskom kapitalu i
da se uveca nase partnerstvo sa industrijom, trgovinom, akademskom zajednicom i druStvom

» podstakne okruZenje koje je atraktivho za one koji Zele da uce bez obzira na svoje socio-
ekonomsko porijeklo ili odsustvo potrebne sposobnosti, koje je atraktivno za odrasle koji pocinju
svoje visoko obrazovanje, ili pojedince kojima treba vise fleksibilnosti u ucenju da bi postali
intelektualno obogaceni i ispunjeni,

» promovise inovativnost i razvoj u regionu i drzavi i poveéava razumijevanje javnosti za socijalne,
ekonomske, kulturne i tehnoloske procese i da se osnazi da aktivno ucestvuje u procesima koji
oblikuju njeno okruZenje,

> podstakne CZU da odgovori na socijalne i ekonomske potrebe kroz osjetljivost, prilagodljivost i
spremnost na odogovor i da se aktivno obezbijedi podrska za razvoj nacionalne politike.

5.3. Izjava o viziji cjelozvotnog ucenja

Nasa zajednicka vizija Univerziteta o buducnosti cjeloZivotnog ucenja sluzi¢e kao okvir za pravce razvoja
Univerziteta kada je u pitanju CZU 2012-2014.g. i usmjeravanje svih aspekata nasih aktivnosti za CZU
opisivanjem S$ta Univerzitet treba da postigne kako bi se postigao odrZivi rast kvaliteta na polju
cjelozZivotnog ucenja.

»Kao dio nase vizije, mi smo posveceni izvrsnosti cjeloZivotnog ucenja, i kao jedna moderna i obnovljena,
inkluzivna i institucija cjeloZivotnog ucenja, mi njeqgujemo principe i kulturu cjeloZivotnog ucenja kroz nas
nastavni proces, istraZivanja i usluge koje pruZamo, i prepoznati smo po kvalitetu i posvecenosti
unaprjedivanju znanja, vjestina i kompetencija nasih studenata i partnera, kao i po promovisanju
raznolikosti i inkluzije kroz nase politke, sisteme, procese i praksu”.
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6. Kljucni aspekti za razvoj i realizaciju institucionalnih
strategija CZU

U stvaranju i realizaciji institucionalnih strategija cjeloZivotnog ucenja, Univerzitet Crne Gore uzima u
obzir sljedeca Cetiri klju¢na aspekta:

1) Raznolikost studentske populacije

2) Raznolikost usluga koje Univerzitet pruza ucenicima

3) Raznolikost uslova obrazovanja na Univerzitetu

4) Raznolikost partnerstava Univerziteta kako bi se postigli obrazovni ciljevi CZU

1. Raznolikost studentske populacije

Usvajanjem CZU, Univerzitet ¢e se susresti sa raznolikod¢u studentske populacije koja ¢e dolaziti iz svih
slojeva drustva. Univerzitet ¢e ponuditi mogucnosti ucenja za sve vrste studenta, koja ¢e biti moguca u
bilo kom momentu njihovog pojedina¢nog razvoja. Politike upisa na Univerzitetu bice zasnovane na
otovorenom pristupu ili prosjeku ocjena u zavisnosti od vrste studentske populacije i njihovih
usmjerenja ka specijalizovanim diplomama ili kursevima kao Sto su stru¢no usavrsavanje, kontinuirano
obrazovanje ili posebno kreirani kursevi za posebne ciljne grupe i razviée mehanizme za sertifikovanje i
priznavanje prethodnog znanja, kako bi se vrednovalo prethodno ucenje za dio ili cjelinu diplome.

Vecina studenata koji su se upisali na studije visokog obrazovanja su odrasli studenti koji imaju 18
godina ili vise godina i koji su prepoznati kao redovni studenti ili kao oni koji su bili van formalnog
obrazovnog sistema ve¢ neko vrijeme i koji su odlucili da se ponovo vrate u sistem kroz fleksbilne
aranZmane kao Sto su vanredno studiranje, otvoreno, elektronsko ucenje (e-learning), kursevi uc¢enja na
daljinu itd. U ovom trenutku ne postoji zajednicka definicija odraslih studenata na evropskom nivou.
Prema istraZivanju Akademske mreZe visokog obrazovanja Higher Education Academy EvidenceNet,
2010.g., odrasli studenti nisu homogena grupa i povezuje ih samo njihova odluka da ucestvuju u
visokom obrazovanju u kasnijoj fazi Zivota. Kada se radi o njihovim godinama, zaposlenju i socijalnom
statusu, oni se znacajno razlikuju i iz tog razloga neke zemlje su uvele sopstvenu posebnu definiciju
odraslih studenata i usvojile odredene mjere politike i strategije kako bi se ova raznolikost uzela u obzir
da bi se bolje odgovorilo na njihove potrebe, dok druge evropske zemlje posmatraju njihovo ucesce u
prilicno opstim kategorijama, a posebni naglasak stavljaju na promovisanje formalnih i neformalnih
mogucnosti u¢enja odraslih u sektoru visokog obrazovanja.

Da bi se bolje razumjele i da bi se bolje odgovorilo na potrebe studenata, Univerzitet je kategorisao
netradicionane ucenike cjelozivotnog ucenja kao:
» redovne i vanredne studente netradicionalnog porijekla
» odrasle studente: povratnici, ukljucujuc¢i one koji su nekada prekinuli studije ili profesionalno
usavrsavanje, strucnjaci koji su na sredini svoje karijere, ili stariji gradani koji koriste svoju
dugovjecnost za zadovoljavanje kulturnih interesovanja.
» ucenici bez formalnih kvalifikacija (npr. ucenici bez formalnih kvalifikacija koji se prijavljuju za
priznavanje prethodnog ucenja),
» populacija rukovodena interesima,
> studenti sa invaliditetom,
» etnicke manjine,
> populacija odredene geografske zone na kojoj se pruza odredena usluga i drugi.

2. Raznolikost usluga koje UCG pruZa ucenicima

Univerzitet Crne Gore ¢e ponuditi aktuelne i konkretne usluge podrske kako bi privukao i zadrZao i
netradicionalne i tradicionalne ucenike, mlade i odrasle sudente i kako bi zadovoljio potrebe
heterogenije studentske populacije. Ovo ¢e kasnije povecati konkurentnost i reputaciju Univerziteta i
ojacati njegovo puno partnerstvo sa studentima kroz njihov studentski Zivotni ciklus. Od klju¢ne je
vaznosti da se pokrene interni dijalog o tome kako najbolje saradivati i odgovoriti na potrebe i
cjeloZivotnih uéenika i tradicionalnih studenata. Univerzitet ée ponuditi sljedeée usluge podrske:
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» Pristup centralizovanoj kancelariji za podrsku Univerziteta kroz Jedinicu za cjeloZivotno ucenje sa
velikom mrezom koordinatora za CZU na nivou univerzitetske jedinice, programe procjene i
procedure, ukljuCujuéi pred-upisne pripremne kurseve, programe orjentacije, nacine upisa i
drugo,

» Priznavanje van-formalnog i neformalnog ucenja, priznavanje prethodnog ucenja, vrednovanje
iskustava sa razlic¢ito koncipiranim i realizovanim procedurama,

» Usluge profesionalnog usmjeravanja i pronalazenja prakse kroz Centar za profesionalni razvoj koji
¢e omoguciti studentima tranziciju nazad u radni Zivot,

» Druge sluzbe ukljucuju socijalne medicinske i psiholoske usluge.

3. Raznolikost uslova obrazovanja na Univerzitetu

Univerzitet Crne Gore ¢e pokusati da ponudi fleksibilnije okruZenje za ucenje za svoje studente
obezbjedivanjem raznolikih uslova obrazovanja gdje je ponuda zasnovana na potrebama studenata kao
i na ekonomskim potrebama poslovne zajednice i zemlje. Raznolikost uslova obrazovanja ¢e se postiéi
kroz:

» Vanredne studije i fleksiblne i posebno prilagodene aranzmane koji omogucavaju studentima da
uce prema svojoj licnoj dinamici, uzimajuci u obzir posebna ogranic¢enja sa kojima se suo¢avaju
ucenici kao Sto su vrijeme i mjesto pruZanja usluge. Univerzitet ¢e razmatrati uvodenje velikog
broja aranZmana kao S$to su usavrSavanje znanja/kompetencija prema posebno kreiranim
programima ili programima stru¢nog razvoja, u¢enje na daljinu, elektronsko ucenje (e-learning),
mjesoviti modele uéenja, ljetnje skole, programi za trece doba, kursevi premoséivanja i sistemi
akumulacije kredita.

» Priznavanje neformalnog i informalnog ucenja kako bi se izaslo u susret potrebama
netradicionalnih ucenika

> Siroka podrika ucenicima kroz sheme mentorstva, novi pristupi procjene i aktivno udenje
posebno kada ono obuhvata netradicionalne studente, kao Sto su studenti bez ikakvih
formalnih kvalifikacija, odrasli i djeca.

4. Raznolikost partnerstva

Izgradnja eksternog partnerstva bi¢e vazan dio Strategije Univerziteta CZU kako bi se proaktivno
odgovorilo na eksterne potrebe obrazovanja. Saradnja sa eksternim partnerima bice od klju¢ne vaznosti
za razvoj posebno usmjerenih modula i dalji razvoj i promovisanje koncepta CZU u okviru crnogorskog
drustva. Takva partnerstva ¢e ukljucivati lokalne i nacionalne vlasti, domace i medunarodne kompanije,
biroe rada, sindikate i stru¢ne organizacije, obrazovne institucije i pojedinacne eksperte u datoj oblasti.

7. StrateSke smjernice: strateSki ciljevi, zadaci i faktori
uspjeha CZU

7.1. Strateski ciljevi cjeloZivotnog ucfenja, zadaci i faktori uspjeha

U ovom dijelu predstavljeni su detalji koji se ti€u stratedkih ciljeva CZU, zadataka i plana akcije
Univerziteta koji ¢e biti u centru paznje rada Univerziteta tokom sljedece tri godine. Pojavilo se pet
zajednickih tema oko strateske namjere Univerziteta da podrzi orjentaciju CZU gdje je svaki od strateskih
ciljeva predstavljen kroz niz predloZenih zadataka i inicijalnih prijedloga kako da se postignu.

ﬂ PredlozZeni ciljevi Strategije PredlozZeni strateski zadaci

Usvojiti cjeloZivotno ucenje Zadatak1: Podijeliti saznanja i shvatanje vaznosti CZU u okviru univerzitetske
kao nacin razmisljanja u kulturi akademske i istrazivacke zajednice

Univerziteta i crnogorskog Zadatak2: Podijeliti razumijevanje i shvatanje vaznosti CZU u okviru crnogorskog
drudtva kao cjeline drudtva: poslovne zajednice, vlade, mladih ljudi, starije generacije,
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ﬂ PredlozZeni ciljevi Strategije PredlozZeni strateski zadaci

opéte javnosti, i jacanje potraznje za CZU

2 Osnatiti nasu nastavu, nau¢no Zadatak1: Ocijeniti i zavrsiti ono Sto ve¢ postoji obogacivanjem i raznolikoséu
istraZivanje i nase usluge nasih aktivnosti koje se odnose na razvoj nastavnog plana i programa
prema drustvu uklju€ivanjem Zadatak2: Kreirati novu fleksibilnu ponudu prilagodljivu potrebama triista i
pristupa i aktivnosti individualnim profesionalnim planovima i interesovanjima i otvoriti se
cjeloZivotnog uéenja prema fleksibilnijim uslovima za vanredno uéenje

Zadatak3: Posti¢i ravnotezu izmedu institucionalne autonomije i angazovanja u
zajednici kroz transparentnost, usmjerenost, procedure i snaine
kanale izmedu Univerziteta, njegove zajednice i vladinih tijela

3 Raazviti dobro organizovani i Zadatak1: Uspostaviti potpuno operativnu infrastrukturu CZU i Jedinicu za
efikasni sistem podrske sa cjelozivotno ucenje sa koordinatorima mreze CZU na Univerzitetu
jasno definisanim procesima, Zadatak2: Izgraditi adekvatan ljudski kapital za usluge CZU kroz regrutovanje,
odgovornostima, struénim razvoj i odrzavanje visoko kvalifikovanog i raznolikog osoblja koje
znanjima i potrebnim ucestvuje u aktivnostima CZU i povecava uce$ée u CZU na 25% od
resursima kako bi se CZU ukupne kvote u naredne tri godine
ugradilo u Univerzitet Zadatak3: Razviti sistem podrske informacije i savjeta za CZU prema potrebama

populacije za cjeloZivotno ucenje (npr. Sistem podrske za
profesionalce, ljude ,tre¢eg doba“, fleksibilne ucenike itd.)
Zadatak4: Obezbijediti potrebne resurse za CZU

4 Izgraditi i angaZovati Zadatak1: Prosiriti partnerstvo sa lokalnim akterima uklju¢enim u porfesionalnu
sinergi¢no partnerstvo na obuku za CZU (lokalne vlasti, sindikati, biroi rada, tijela za
razli¢itim nivoima sa ciljem da finansiranje, centri za obuku/radno iskustvo, konsultanti za ljudske
se podrze uslovi, kreiranje i resurse itd.), ministarstva i industrijski sektor
realizacija CZU i prosiri na$ Zadatak2: Uspostaviti partnerstvo sa medunarodnim pruZaocima CZU
domasaj prema novim
grupama ucenika

5  Unaprijediti rad, procjenu i Zadatak1: Obaviti kontinuirani monitoring aktivnosti CZU
odgovornost aktivnosti i Zadatak2: Unaprijediti aktivnost CZU kroz jasne planove univerzitetskih jedinica

sponzorisanih projekata CZU i univerzitetske Jedinice za cjeloZivotno uéenje

1. STRATESKI CILJ: USVOJITI CIELOZIVOTNO UCENJE KAO NACIN RAZMISLIANJA UNIVERZITETA |
CRNOGORSKOG DRUSTVA U CJELINI

Konsultacije, publicitet i sprovodenje nacionalne kampanje uz podrSsku medija i sredstava
informisanja treba da igraju klju¢nu ulogu u podrzavanju promjena u crnogorskoj kulturi kada je CZU
u pitanju. Incijative koje se preduzimaju treba da pokrenu Zustru nacionalnu kampanju koje je odrziva
i koja ¢e podiéi svijest o vaznosti CZU na dobrobit gradana, gdje socijalni partneri mogu biti pozvani
da pruze pomoc. Za promjenua stavova, aspiracija i nacina razmisljanja pojedinaca i organizacija bic¢e
potrebno vrijeme - to treba pokrenuti na svim nivoima drustva i Univerziteta.

Vlada, Ministarstvo prosvjete i sporta kao i druga ministarstva, Privredna komora, Zavod za
zaposljavanje i drugi akteri takode treba da imaju jasnu izjavu o viziji, principima i strategijama koje
namjeravaju da zastupaju i treba u potpunosti naglasiti vaznost investiranja u ljudski kapital. Moguéa
organizaciona inercija na Univerzitetu i u drugim organizacijama, predrasude u drustvu i privlacnost
poznatog mogu takode da prijete da ugroze kulturne promjene ili da uspore napredak, tako da ¢e
glavni pokretaci i zagovornici promjena biti od klju¢ne vaznosti za uspjeh strategije na svim nivoima.
Promjena kulture na Univerzitetu moZe se postiéi strukturnim promjenama, kao i kroz snaino
liderstvo, konstantnu podrsku, razvoj i investicije.

1.1. Zadatak 1: Univerzitet Crne Gore ce podijeliti svoja saznajnja i shvatanje

vainosti cjeloZivotnog ucenja sa univerzitetskom akademskom i

nau¢nom zajednicom
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.2.

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:
Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 3:

Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Zadatak :

Izraditi politiku CZU, osnov za uspjesno sprovodenje

CZU na univerzitetu

Rektoru, prorektoru, Kancelariji za medunarodnu saradnju (KMSUCG),
univerzitetskim jedinicama, Centru za ocjenu kvaliteta i socijalnim
partnerima

Korak 1: decembar 2011 — februar 2012.g.

Strateski dokument o CZU UCG: 1.3. Unaprjedenje Statuta Univerziteta sa
ciliem da ukljuci izradeni koncept CZU(decembar 2011.g.)

Zavrseno razmatranje i usvajanje finalnog dokumenta od strane uprave

Univerziteta (januar 2012.g.)

Izgraditi univerzitetsku zajednicu i prepoznati kadar unutar institucije
kroz definisanje i usvajanje jasne vizije UCG, misije i vrijednosti kada je
CZU u pitanju

Senatu, prorektoru,Kancelariji za medunarodnu saradnju (KMSUCG), svim
jedinicama

Korak 2: februar 2012 — mart 2012.

Strateski dokument o CZU UCG: izmjene Statuta Univerziteta predstvaljene
kao baza za potpuno prihvatanje koncepta CZU (februar — mart 2012.g.)
Odrzana radionica o CZU (februar 2012.g.)

Odrzani okrugli stolovio CZU (mart 2012.g.)

Memorandumi/email poslati akademskom i nau¢nom osoblju od strane
uprave (februar 2012.g.)

Broj univerzitetskih jedinica/osoblia koje podrzava i ulestvuje u
aktivnostima CZU.

Izdvajanje vise investicija za istraZivanje na polju CZU kroz

medunarodne fondove posveéene CZU kako bi se identifikovali kljuéni
prioriteti i implementirali medunarodni instrumenti i standardi za
praéenje i ocjenu CZU. Ovo ¢e takode ukljudivati prepoznavanje potreba
domadih zainteresovanih strana i usaglasavanje programa kako bi se
izaslo u susret tim potrebama kao i da bi se prosirio pristup obrazovanju
kroz fleksibilno djelovanje.

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, socjialnim partnerima

Korak 3: februar 2012 - decembar 2014.g.

Sredstva Nacionalne Tempus kancelarije/CZU programi: sprovodenje
Tempus projekta

Fokus grupe organizovane za oblast turizma i fizioterapije (2011.g.)

Fokus grupe organizovane za oblast turizma i fizioterapije prosSirene na
druge privredne grane radi boljeg razumijevanja potreba trZista,
utvrdivanja cijena, organizovanja kurseva i drugih pitanja

Razmjena iskustava unutar projekta kako bi se dobile informacije o
najboljim praksama vezanim za CZU

Organizovan i odrZan odreden broj fokus grupa kako bi se kreirali relevantni
kursevi zasnovani na potrebama trZista i ucenika/interesovanjima

Broj i kvalitet obuke unutar projekta

Broj projekata vezanih za CZU

Univerzitet Crne Gore c¢e podijeliti svoje shvatanje i
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1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:
Kljucni faktor uspjeha
Indikatori:

Korak 3:

razumijevanje vaZnosti cjeloZivotnog u¢enja sa crnogorskim drustvom:
poslovhom zajednicom, vladom, starijom generacijom, mladim
ljudima, opStom javnosti i jacae zahtjeve za cjeloZivotnim u¢enjem

Razvijanje marketinskih kampanja za promovisanje aktivnosti i

programa CZU kroz informacione sesije, radionice, internet stranice,
biletene i druge internet alatke, mreZe, otvorene dane koji su posebno
kreirani za posebne ciljne grupe

Jedinica za CZU, Kancelarija za medunarodnu saradnju UCG (KMSUCG),
Kancelarija za odnose sa javnos¢u, Kancelarija za mlade

Korak 1: februar -septembar 2012.g.

Napravljene internet stranice Univerziteta CZU (jul 2011.g.),

Promotivni TV film snimljen (februar - mart 2012.g.)

5.4 Okrugli stolovi o ulozi CZU u drustvu organizovani (januar-septembar
2012.g.)

Bilten i drugi marketinski materijali izradeni (avgust-sept 2012.g.)

bilteni CZU /posteri izloZeni u studentskom centru, biblioteci, menzama,
studentskim domovima, kafeteriama ili visoko frekventnim mjestima
Pregled stampe (septembar 2012.g.)

Broj posjetilaca internet stranica i njihovi komentari

Broj objavljenih ¢lanaka

Mijerenje uspjeha promotivnih TV filmova ukljucujuéi obuhvat publike,
ucCestalost, OTS (opportunity to see — ponudene prilike), Generalne ocjene
(Gross Rating Points (GRPs)), Ciline ocjene (Target Rating Points (TRPs)),
troskovi oglasavanja u Stampi/broj studenata koji su se upisali i drugi
indikatori. Obuhvat putem interneta kroz drustvene mreZe, kroz
angaZovanje i druge indikatore (YouTube i druge stranice drustvenih
medija)

Stepen interesovanja potaknut okruglim stolovima

Broj studenata zainteresovanih i upisanih na nove prorgame /kurseve

Broj klijenata (institucija) zainteresovanih za programe CZU

Kreiranje i odriavanje web portala CZU radi efikasne komunikacije
izmedu UCG i poslovne zajednice kao osnove za kreiranje obrazovnog
okruzenja rukovodenog potrainjom. Zajednicki portal ce sluziti UCG,
poslovnoj zajednici i Siroj javnosti Crne Gore i sadrZzaée podatke o
obrazovanju i ponudama za obrazovanjem za odrasle, nezaposlene
studente povratnike ili trenutno zaposlene kojima je potrebna
prekvalifikacija.

Kancelarija za medunarodnu saradnju Univerziteta Crne Gore (KMSUCG),
Centar informacionog sistema (CIS), Jedinica za CZU (odrZavanje), Zavod za
zaposljavanje Crne Gore

Korak 2: januar — maj 2012.g.

Web portal Univerziteta za CZU izraden

Broj posjetilaca web portala CZU

Stepen angaZovanosti posjetilaca

Broj studenata/kljienata zainteresovanih za CZU

U saradnji sa Ministarstvom prosvjete i sporta i drugim socijalnim
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partnerima kreirati informacije o prethodnom ucenju kao i kampanju
umrezavanja kako bi se informisali o novim propisima i moguénostima za
razvojem i priznavanjem prethodnog ucenja kod obrazovanja odraslih i
kontinuiranog obrazovanja (Sestomjesecna kampanja)

Dodijeljeno: Ministarstvu prosvjetee i sporta, KMSUCG, Jedinci za CZU, Zavodu za
zaposljavanje Crne Gore, Privrednoj komori Crne Gore, Centru za strucno
obrazovanje

Datum: Korak 3: oktobar 2012-mart 2013.g.

Kljucni faktor uspjeha:  Sprovedena kampanja umreZavanja

Indikatori: Mjerenje uspjeha kampanje

2. STRATESKI CIL): OJACATI NASU NASTAVU, NAUCNO ISTRAZIVANIJE | NASE USLUGE PREMA DRUSTVU
UKLJUCIVANJEM PRISTUPA | AKTIVNOSTI CJELOZIVOTNOG UCENJA

UCG ¢e postici nacionalnu vaznost u cjelozivotnom ucenju osnaZivanjem ucenja, naucnog istrazivanja i
svojih usluga koje pruza drudtvu kroz usvajanje pristupa i aktivnosti CZU. Univerzitet ée identifikovati
potrebe zainteresovanih strana i usaglasiti svoje postojece i buduce programe kako bi izasao u susret
njihovim potrebama. Radi¢e na unaprjedenju svog nastavnog plana i programa, povecati fleksibilnost i
unaprijediti prakti¢nu obuku i obuku na radnom mjestu kako bi odgovorio najvaznijim pitanjima koja se
ticu postojeceg disbalansa u ponudi i potraznji za radnom snagom i percipiranog niskog nivoa kvaliteta
radne snage. Univerzitet ée takode pokusati da obezbijedi Siri pristup obrazovanju za mlade ljude i
odrasle, kao i za grupe stanovnistva u nepovoljnom polozaju prilagodavanjem programa obrazovanja i
obuke i metoda poducavanja potrebama i sposobnostima ucenika a uz to ¢e osiguravati pruzanje znanja,
vjestina i kompetencija visokog kvaliteta. Obezbjedivanje netradicionalnih puteva pristupa visokom
obrazovanju, alternativnih nacina da se napreduje unutar visokog obrazovanja i fleksiblnih modela
realizacije programa visokog obrazovanja, neki su od konkretnih koraka koji su opisani, kao i priznavanje i
vrednovanje prethodnog ucenja koje predstavlja jedan od najzahtjevnijih zadataka u ovoj oblasti.

2.1. Zadatak : Univerzitet Crne Gore Ce ocijeniti i zavrsiti ono Sto
Je vec uspostavljeno obogacujuci i ¢ine¢i raznovrsnim svoje aktivnosti
usmjerene na izradu nastavnog plana i programa

2.1.1. Korak1: Ocjena postojecih i izrada novih akademskih nivoa, akademskog

razvoja, modula, ICT-a

Dodijeljeno: Jedinici za cjeloZivotno uéenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
svim jedinicama, CIS-u

Datum: Korak 1: maj-avgust 2012.

Kljucni faktori uspjeha: Zavrsena ocjena na svim nivoima Unvierziteta
ZavrSena ocjena na svim nivoima Univerziteta kako bi se obezbijedio razvoj
multidisciplinarnih studijskih programa vaZnih za potrebe trZista

Indikatori: Broj postojecih programa/modula identifikovan kako bi se mogli ponuditi
kao dio CZU
Broj novih akademskih pristupa razvijen i uveden
Broj novih programa/modula razvijen i uveden
Broj multidisciplinarnih studijskih programa razvijen i uveden

2.1.2. Korak 2: Identifikovati programe/kurseve gdje je ekspertiza eksternih, domacih ili

medunarodnih partnera potrebna kako bi se bolje odgovorilo na potrebe
trziSta i drustva; Identifikovati i angaZovati eksperte iz oblasti privrede i
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2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Zadatak:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:
Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 3:

drustva i zajednice kada su u pitanju kreiranje, usvajanje i uceSée u
organizovanju kurseva
Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,

svim jedinicama

Korak 2: jun-avgust 2012.

Partnere i programe/kurseve identifikuje svaka univerzitetska jedinica
ponaosob (jun - jul 2012.g.)

Prijedlog Jedinice UCG za angaZovanje partnera podnesen Jedinici za CZU
Univerziteta

AngaZovanje odabranih partnera za kreiranje, usvajanje i ucesée u
organizovanju kurseva

Broj programa/kurseva uveden

AngaZovano osoblje unutar institucije i eksterno osoblje u pruZanju usluga
cZu

Broj partnera uklju¢en u aktivnosti CZU i organizovanje kurseva

Univerzitet ¢e napraviti fleksibilnu akademsku ponudu prema
potrebama trzista i individualnim poslovnim planovima i
interesovanjima i stvoriti fleksibilnije uslove za vanredno studiranje

Definisati Zeljeni rezultat ucenja, modularizaciju ili unitizaciju

obrazovnih programa imajuéi u vidu upravljanje, studentske izbore i
procjenu studenata

Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
svim jedinicama, nacionalnim socijalnim partnerima, partnerima i
sredstvima iz medunarodnih projekata

Korak 1: jun 2012 — 31.septembar 2012.qg.

Definisani Zeljeni rezultati ucenja

Zavrsena modularizacija ili podjela obrazovnih programa na jedinice —
Modul za odrasle ucenike kreiran do 31. avgusta 2012.g.

Odreden broj ponudenih modula/nastavnih materijala do 31. avgusta 2012.
Izvrseno kreiranje efikasnih procedura za inkorporiranje modula u sistem
(jun 2011 —septembar 2012.g)

Zavrsena izrada pilot kurseva CZU i prosireni na druge kurseve i programe
Nivo usaglasenosti novih obrazovnih programa sa realnim potrebama
trZista rada

Broj i kvalitet CZU modula kreiran po godini

Broj studenata CZU upisan po programu/po godini

Otvaranje fleksiblnijih uslova za vanredno ucenje

Senatu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, KMSUCG, Centru za obezbjedenje
kvaliteta

Korak 2: decembar 2012 — mart 2014.9.;

Prijedlog za pruZanje fleksiblnih/uslova za vanredno studiranje

Fleksiblni /uslovi za vanredno studiranje odobreni i uvedeni

Broj fleksibnih vanrednih programa uveden

Broj fleksiblnih vanrednih studenata upisan

Uvodenje instrukcija za ocjenjivanje i sprovodenje programa

pred i post- obuke: definisanje projekta, orjentacija, kompetentnost,
ocjenjivanje, pomo¢ prilikom integracije, pomo¢ privatnim preduzeé¢ima
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2.2.4.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Korak 4:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Zadatak:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Korak 3:

Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
svim jedinicama

Korak 3: jun-jul 2012.g.

Ocjena sprovedenih programa pred- i post- obuke

Unaprjedenje postojecih programa staZiranja: uvodenje obaveznih
prakticnih programa obuke za studente koji studiraju za stepen Bachelor
ili Master kako bi se obezbijedilo da imaju pristup realnom poslovhom
iskustvu u svijetu vezanom za svoje studije.

Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,

svim jedinicama, socijalnim partnerima

Korak 4: decembar 2012. — mart 2013.g.

Plan programa staZiranja dostavljen od strane svake Univerzitetske jedinice
kako bi se obezbijedilo postojanje prakticne obuke za kljucne predmete
(decembar 2012-februar 2013.g.)

Trajanje programa staZiranja produZeno (februar 2013.g.)

Uvodenje procedura i smjernice za ocjenu programa staZiranja izradene
kako bi se obezbijedilo da studenti uspjesno zavrsavaju prakticnu obuku
(mart 2013.g.)

Broj staZiranja uspjesno sproveden

Zadovoljstvo poslodavaca stepenom rada studenata

Univerzitet Crne Gore ce postiéi balans izmedu instituconalne
autonomije i angaimana u zajednici kroz transparentnost, instrukcije,
procedure i snaine veze izmedu Univerziteta, njegove zajednice i
vladinih tijela

Usvojiti procedure i smjernice za priznavanje neformalnog i

informalnog ucenja, priethodnog ucenja i procedura ocjenjivanja
Jedinici za cjeloZivotno ucenje, KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
svim jedinicama, Ministarstvu prosvjete i sporta

Korak 1: jun 2012. — oktobar 2012.

Priprema procedura i smjernica za priznavanje neformalnog i informalnog
ucenja sprovedena (jun-septembar 2012.g.)

Radionica o priznavnju mehanizama i metodologije (jun 2012.g.)

Diskusija na okruglom stolu za usvajanje smjernica (septembar 2012.g.)
Procedure usvojene (septembar-oktobar 2012.g.)

Realizacija procedura za priznavanje prethodnog ucenja uspjesno
sprovedena

Izraditi procedure za uvodenje i kontrolu kvaliteta novih van-

formalnih i neformalnih kurseva

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
svim jedinicama

Korak 2: jul — decembar 2012.qg.

Procedure kontrole kvaliteta za nove neformalne i informalne kurseve
uspjesno sprovedene

Proceduree definisane za fleksibilne nacine ucenja do 28. decembra, 2012.g.

Sticanje prava na ocjenjivanje znanja i kompetencija za
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sticanje strucnih kvalifikacija i sertifikaciju koje trenutno po Zakonu o
nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama iz 2008.g. (stav 20), sprovode samo

Ispitni centri
Dodijeljeno: Rektoratu, Ministarstvu prosvjete i sporta
Datum: Korak 3: februar — septembar 2012.g.

Kljucni faktori uspjeha:

Pravo da se sprovodi ocjena znanja i kompetencija za sticanje strucnih
kvalifikacija i sertifikacija

2.3.4. Korak4: Kreiranje procedura za izbor, angaZovanje i ocjenjivanje trenera za CZU
(eksterni partneri)
Dodijeljeno: Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama,
Datum: Korak 4: jun — jul 2012.g.
Kljuéni faktori uspjeha:  Procedure za izbor i ocjenu trenera CZU uspje$no zavrsene
2.3.5. Korak5: Kontinuirano pratiti aktivnosti cjeloZivotnog ucenja kroz
sprovodenje procedura i kontrole kvaliteta
Dodijeljeno: Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje,Centru za obezbjedenje kvaliteta
svim jedinicama
Datum: Korak 5: oktobar 2012. — decembar 2014.g.

Kljucni faktori uspjeha: Procedure i smejrnice za priznavanje neformalnog i informalnog ucenja,
prethodnog ucenja i ocjene procedura uspjesno sprovedene

Procedure za uvodenje i kontrolu kvaliteta novih neformalnih i informanlih
kurseva uspjesno sprovedene

Procedure i smjernice za upis studenata CZU uspjesno sprovedene
Procedure i smjernice za sprovodenje ocjene znanja i kompetencija za
sticanje strucnih kvalifikacija i sertifikacija uspjesno sprovedene

Pravila o vremenskim zahtjevima studiranja na fakultetu ukljucene u
aktivnosti CZU, finansijski stimulansi uspjesno primijenjeni

Procedure i smjernice za izbor i angaZovanje eksternih partnera uspjesno
sprovedeni; Memorandum o saradnji koji postuju sve strane.

3. STRATESKI CILJ: RAZVITI DOBRO ORGANIZOVAN | EFIKASAN SISTEM PODRSKE SA JASNO DEFINISANIM
PROCESIMA, ODGOVORNOSITMA, STRUENIM ZNANJIMA | POTREBNIM RESURSIMA SA CLIJEM
UVODENJA CZU NA UNIVERZITET

Univerzitet Crne Gore ¢e uspostaviit potpuno operativnu infrastrukturu CZU koju ¢e nadgledati Jedinica
za cjeloZivotno ucenje, koja ¢e biti odgovorna za bududi razvoj strategija CZU, uspostavljajuci eksterna
partnerstva sa klju¢nim zainteresovanim stranama, odgovarajuci na potrebe ucenika cjeloZivotnog ucenja
pruzanjem kvalitetnih informacija i savjeta o prilikama za CZU i promovisanjem internog procesa
obezbjedenja kvaliteta za CZU. Jedinica za CZU ée blisko saradivati sa koordinatorima univerzitetskih
jedinica za CZU o razvoju i testiranju inovativnih programa i inovativnog okruzenja za ucenje u oblasti
akademskog u¢enja. Ona ée ponuditi usluge informacionog centra i savjetovanja studentima CZU, razvijati
programe da se unaprijede kompetencije i stru¢nost edukatora koji ucestvuju u procesu obrazovanja
putem CZU na Univerzitetu, saradivace blisko sa Centrom informacionog sistema (CIS) po pitanju
inkorporiranja najnovije tehnologije u proces ucenja i uspostavljanja saradnje i razmjene informacija sa
sliénim domaéim i medunarodnim institucijama i centrima. Uspostavljanje Jedinice za CZU Univerziteta je
u skladu sa Strategijom razvoja i finansiranja visokog obrazovnja Crne Gore, koju je uradilo Ministarstvo
prosvjete i sporta u aprilu 2011.g., ¢ime se promovise uvodenje modela CZU u skladu sa najboljim
medunarodnim praksama kao i uspostavljanje centara za CZU na nivou Univerziteta u saradnji sa
Savjetom za visoko obrazovanje, Zavodom za zaposljavanje Crne Gore i Savjetom za kvalifikacije.
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Centar za profesionalni razvoj ¢e biti uspostavljen sa ciljem da obezbijedi smjernice i resurse studentima
kako bi im se pomoglo da identifikuju, razviju i uspjesno realizuju ciljeve vezane za sopstvenu karijeru.
Centar ce olaksati razvoj karijere i pomoc¢i studentima da istraZze prilike za karijerom, da donesu odluke
vezane za profesionalni razvoj, pomoéi ¢e u obezbjedivanju pristupa poslovima i poslodavcima,
organizovanju sajmova za podrsku profesionalnim poslovnim moguénostima za studenate nakon
diplomiranja i u razvoju informacione i iskustvene mreze Sto ¢e biti podrska profesionalnom razvoju
studenata.

Da bi se podrzala infrastruktura za CZU i razvoj CZU, Univerzitet ¢e pokrenuti jasnu strategiju kako bi se
doslo do javnih i privatnih nacina finansiranja u Crnoj Gori, kao i medunarodnog finansiranja kroz
medunarodne projekte, programe CZU, IPA fondove ili do finansiranja kroz bilateralne sporazume.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Zadatal:

Korak 1:

Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Korak 3:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 4:
Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Univerzitet Crne Gore ¢e uspostaviti potpuno operativnu
infrastrukturu CZU i Jedinice za cjeloZivotno udenje sa Mrezom
koordinatora CZU na Univerzitetu

Uspostaviti potpuno operativnu Jedinicu Univerziteta za cjeloZivotno
ucenje sa jasnim odgovornostima i Savjetodavnim odborom

za cjeloZivotno ucenje

Rektoratu, KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta

Korak 1: februar —mart 2012.g.

Direktor Jedinice za CZU postavljen

Savjetodavni odbor ukljucujuci predstavnike iz svake jedinice i socijalnih
partnera

Potpuno operativna Jedinica za cjeloZivotno ucenje uspostavljena
Uspostavljene sluzbe za podrsku aktivnostma CZU na Univerzitetu

Postaviti koordinatore za cjeloZivotno ucenje na niovu Jedinice i rad sa
njima na definisanju njihove uloge i u¢e$ca u razvoju i sprovodenju CZU
Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
CiISu, svim fakultetima i Institutima

Korak 2: februar — mart 2012.g.

Koordinatori imenovani na nivou Jedinice

Savjetodavni odbor CZU koji ¢e raditi sa Jedinicom CZU na kontinuiranoj
osnovi uspostavljen

Diskusija o sprovodenju Strateskog plana CZU i ucesée

svake univerzitetske jedinice ponaosob u buduéem razvoju CZU

Priprema godisnjeg Master plana o prostorijama/resursima za podrsku
programa CZU

Rektoratu, KMSUCG, Jedinici za cjeloZivotno ucenje,CIS, Administracija UCG
odogovrna za opremu i univerzitetke prostorije

Korak 3: avgust — septembar 2012.g.

Razvoj Master plana o prostorima/izvorima za podrsku CZU zavrsen

Broj kvadratnih metara iskori§éen za programe CZU

Oprema i prostorije, uslovi i rashodi

Broj sporazuma o zajednickom pristupu opremi i prostorijama

Dalji razvoj IT usluga za potrebe cjeloZivotnog ucenja

CISu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje,

Korak 4: februar 2012 — decembar 2013.g.

Sastanak izmedu novouspostavljene Jedinice za cjeloZivotno ucenje i
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3.1.5.

3.2

3.2.1.

3.2.2.

Indikatori:

Korak 5:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Zadatak:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktoir uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

CISa da se razmotri sprovodenje Strateskog plana CZU i utvrdi uloga

CiSa i neophodni resursi za buduéi razvoj CZU

Imenovanje clanova CiSa koji ce biti ¢lanovi Savjetodavnog odbora Jedinice
za CZU obavljeno

Prijedlog CISa o njegovoj ulozi i ucesce u razvoju CZU podnesen

Prijedlog CISa o uvodenju i mogucem usvajanju inovativne tehnologije u
podrsku CZU podnesen

Podrska IT-a za organizovanje kurseva CZU ocijenjena i sprovedena za
svaku univerzitetsku jedinicu

Podrska IT-a za Jedinicu za CZU organizovana

Stepen angaZovanja CIS-a: broj usluga uspostavijen; broj programa
uspjesno sproveden

Zadovoljstvo ucenika sa organizovanjem kurseva/materijala

Doprinos tehnologije realizovan u pravcu ustede troskova

Dalje restrukturiranje i povecanje efikasnosti sistema i usluga Biblioteke
kako bi se bolje zadovoljile potrebe uéenicika CZU

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, kljucnom rukovodecem osoblju bibilioteke ,
CiSu

Korak 5: oktobar 2012. — februar 2013.g.

Imenovanje bibliotekara za ¢lanove Savjetodavnog odbora Jedinice za CZU
Izvjestaj o ocjeni biblioteckog sistema i usluga koji ¢e pokriti programe CZU
Broj zahtjeva studenta CZU /pitanja regulisani od strane osoblja

bibilioteke, ocjena usluga biblioteke

Univerzitet Crne Gore ce izgraditi adekvatan ljudski kapital za usluge
CZU kroz nova imenovanja, razvoj i njegovanje visoko kvalifikovanog i
raznolikog osoblja koje udestuje u aktivnostima CZU i povecanju
uée$éa u CZU do 25% od ukupne kvote u naredne tri godine

Izraditi strategije ljudskih resursa radi unaprjedenja kvaliteta osoblja koje
ucestvuje u CZU:

imenovanja osoblja koje radi na projekcijama rasta CZU, potrebama
razvoja programa CZU i trenutnim ograniéenjima kapaciteta

Rektoru, prorektoru, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, sluzbi za ljudske
resurse, Sefovima svih jedinica i Sefovima sa fakulteta

Korak 1: jul-septembar 2012.g.

Fakultet planira imenovanja za potrebe CZU (godisnje) sa jasnim i preciznim
opisima poslova za sve pozicije unutar CZU

Odluke Univerziteta o pravilima za izbor osoblja koje ce

ucestvovati u CZU

Pravila o isplati honorra za drZanje kurseva CZU

Broj aktivnog CZU osoblja, proporcija aktivnog osoblja za CZU

Broj razgovora za zaposljavanje na pozicijama za CZU

Broj novozaposlenih za CZU

Broj eksternih partnera zaposlen za drZanje kurseva CZU

Odnos izmedu aktivnog osoblja Univerzitet za CZU i broja angaZovanih
eksternih partnera

Organizovati i zakazati seriju relevantnih kurseva za kvalifikacije CZU,
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Zadatak:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 3:

Dodijeljeno:

Datum:

obuke i seminare za profesionalni razvoj akademskog i administrativnog
osoblja UCG. Pripremiti sve video materijale i snimljene obuke koji su
interno dostupni na jednom centralnom mjestu na internet stranici
Univerziteta.

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, sluzbi za ljudske resurse, svim jedinicama
Korak 2: septembar — mart 2013.g.

Uspostavljen godisnji Master plan za kurseve kvalifikacije/obuku/seminare
Broj obuka i kurseva organizovan za osoblje CZU

Broj fakulteta/partnera koji pohadaju obuke/seminare

Stepen zadovoljstva ponudenim obukama/seminarima

Univerzitet ¢e razviti Sistem podrske kroz informacije i savjete za
cjelozivotno ucenje prema potrebama ucenika cjeloZivotnog ucenja
(npr., sistem podrske za profesionalce, gradane ,treceg doba“,
fleksibilne ucenike, itd.)

Razviti direktni i online sistem podrske za usmjeravanje i savjetovanje
studenata CZU/odraslih u smislu programa pristupa CZU i dostupnosti
CZU, procesa selekcije, fleksibilnih nadina uéenja, sertifikacije i drugih
pitanja od interesa

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama, Centru za obezbjedenje
kvaliteta

Korak 1: avgust 2012. — decembar 2012.g.

Godisnji plan programa CZU za studente CZU razvijen da olaksa odabir
kurseva CZU

Servis za pomoc¢ (Help Desk) za uputstva i savjetovanje uspostavljen
(savjetovanje po pitanju odabira kurseva, finansijske pomoci, organizovanja
kurseva i drugog)

Obuka osoblja koje pruza CZU zavrsena (univerzitetska Jedinica za CZU)
Broj pitanja kojima se bavi Servis za pomoc (Help Desk)

Stepen zadovoljstva ucenika uslugama savjetovanja i instrukcija

Broj ljudi/posjetilaca koji koriste online servise podrske

Broj obuka i broj obucenog kadra; stepen zadovoljstva osoblja kada je u

pitanju odrZana obuka

Uvodenje razlicitih vrsta mentorskih programa (npr. programi vrsnjackog
mentorstva/instruktaze, mentorstvo iskusnih nastavnika, formalno i
neformalno mentorstvo i drugo)

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama,

Centru za obezbjedenje kvaliteta

Korak2: novembar — decembar 2012.g.

Sistem mentorstva uspjesno kreiran, sproveden i pracen

Broj studenata koji prima usluge mentorstva/instruktaze

Stepen zadovoljstva studenata uslugama mentorstva/instruktaze

Pokretanje Centra za profesionalni razvoj u saradnji sa Zavodom

za zaposljavanje Crne Gore (ZZZ) za obezbjedivanje adekvatnih usluga
pruZanja savjeta u vezi sa profesijom studenata CZU

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama, Zavodu za zaposljavanje
Crne Gore

Korak 3: novembar — decembar 2012.g.
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3.3.4.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 4:

Dodijeljeno:

Datum:
Kljucni faktor uspjeha:

Zadatak:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Korak 3:

Centar za profesionalni razvoj (CPR) uspostavljen

Usluge i programi CPR predloZeni i sprovedeni ukljucujuci izvjestavanje o
mogucnostima za profesionalnim naredovanjem i trendovima u
zaposljavanju, usluge vezane za radna mjesta ukljucujuci objavijivanje
slobodnoh radnih mjjesta, organizovanje regrutovanja u okviru samog
Univerziteta, online nastava, nastava jedan-na-jedan ili grupna nastava
kroz radionice na razlicite teme ukljucujuci pisanje biorafije, pokretanje
LinkedIn  profila, posla,

interesovanja, donosenje odluka , upravljanje stresom i druge teme.

traZenje traZenje informacija, procjenu
Uspostavljen online sistem pruZanja informacija vezanih za profesionalni
angaZman (e.g. inetrnet stranica)

Broj zahtjeva za nastavom jedan-na-jedan

Ponudeni broj radionica/licne obuke

Broj organizovanih sajmova zaposljavanja; broj zaposlenja/stazZiranja;

Broj posjetilaca - internet stranice CPR-a

Nivo zadovoljstva studenata uslugama CPR-a

Napraviti sistem podrske ICT-a za €uvanje podataka o stopi zaposljavanja
svrsenih studenata na osnovu Centralne baze podataka o svrSenim
studentima i podacima koje dostavlja Zavod za zaposljavanje

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama, CISu,

Zavodu za zaposljavanje Crne Gore, Centru za profesionalni razvoj

Korak 4: januar 2011. — april 2012.g.

Kreirana ICT baza podataka

Obezbijediti potrebne resurse za cjeloZivotno ucenje

Ojacati finansijsku podrsku za buduéi razvoj Jedinice za CZU i

CZU uspostvaljanjem jasnih strategija kako bi se obezbijedilo finansiranje
Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama, Ministarstvu
prosvjete i sporta

Korak 1: mart — avgust 2012.qg.

Plan sa jasnom strategijom za obezbjedivanje finansijskih sredstava za
finansiranje razvoja CZU i Jedinice za CZU

Stepen finansiranja koji je ostvaren kroz bilateralne sporazume,
medunarodne projekte, IPA fondove, Ministarstvo prosvjete i sporta,druga
ministarstva, studentske stipendije, privatne izvore (zaposlene), i drugo.

Osnaziti sinergiju izmedu univerzitetskih jedinica u smislu drzanja
kurseva, obuka i drugih vrsta nastave, kao i kroz partnerstvo sa eksternim
partnerima

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama,

Korak2: april — septembar 2012.g.

Kreiranje multidisciplinarnih studijskih programa

Plan po pitanju koris¢enja zajednickih prostorija, opreme i resursa -zavrsen
Broj multidisciplinarnih studijskih programa uveden

Broj sporazuma o zajednickom pristupu prostorijama, opremi i drugim
resursima

Ocijeniti uslove i opcije za kreiranje Centralizovanog fonda
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Dodijeljeno:
Datum:
Kljucni faktori uspjeha:

kojim ¢ée upravljati Jedinica za CZU

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, sve jedinicama,
Korak3: mart — avgust 2012.

Odluka o kreiranju Centralizovanog fonda CZU uvedena

4. STRATESKI CILJ: IZGRADITI | ZAPOSLITI SINERGICNE PARTNERE NA RAZLICITIM NIVOIMA ZA PODRSKU

USLOVIMA, KREIRANJU | PRUZANJU CZU | PROSIRIVANJE NASEG DOMASAJA KA NOVIM GRUPAMA

UCENIKA

Strateski plan CZU obavezuje Univerzitet da ojaca i poveca saradnju i partnerstvo visokog nivoa sa
lokalnim i medunarodnim institucijama koje ¢e kreirati i znacajno unaprijediti uslove, proizvodnju i
pruzanje CZU, i aktivno ¢e uticati na crnogorsko drustvo u smislu boljeg zaposljavanja, ekonomskog rasta,
javne politike i kulture na pozitivan nacin. Univerzitet Crne Gore cCe izgraditi i angaZovati sinergijsko
partnerstvo sa lokalnim akterima uklju¢enim u struénu obuku za CZU kako bi dopunili njihove vjestine i
resurse; uz to ¢e angazovati i ministarstva, nacionalne i lokalne vlasti, i sektor industrije za promovisanje
CZU i progirivanje njegovog domasaja na nove grupe uéenika.

4.1. Zadatak:

4,1.1. Korak1:

Dodijeljeno:

Datum:
Kljucni faktori uspjeha:

4.1.2. Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktor uspjeha

Indikatori:

Prosiriti nasa partnerstva sa lokalnim akterima ukljucenim u

struénu obuku za CZU (lokalne vlasti, sindikati, biroi rada, finansijska
tijela, centri za obuku/radno iskustvo, konsultanti za kadrovska
pitanja itd.), ministarstva i industrijski sektor

Razviti odnose sa industrijskim sektorom u pripremi, planiranju

i sprovodenju novih kurseva, regrutovanju njihovih zaposlenih kako bi
ucestvovali u drZanju ¢asova kao i u promovisanju programa Univerziteta
svom osoblju

Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
Privrednoj komori Crne Gore

Korak1: januar 2012. — decembar 2014.g.

Broj eksternih eksperata regrutovan za drzanje kurseva CZU

Nivo ukljuc¢enosti svakog partnera

Broj kurseva izraden i odrZan od strane svakog partnera

Stepen zadovoljstva studenata kvalitetom Ccasova koje drZi svaki od
partnera

Rad sa Centrom za stru¢no obrazovanje, Zavodom za zaposljavanje

Crne Gore, Provrednom komorom, Ministrima i lokalnim vlastima na
daljoj izradi uslova i pruzanju CZU, promociji programa CZU i regrutovanju
novih studenata

Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
Centru za stru¢no obrazovanje, Zavodu za zaposljavanje Crne Gore,
Privrednoj komori, Ministarstvu obrazovanja i sporta i drugim
ministarstvima

Korak 2: januar 2012. — decembar 2014.g.

Memorandum o saradnji izraden

Aktino ucesce predstavnika lokalnih partnera na raznim dogadajima
vezanim za CZU

Broj formalnih partnerstava, inicijative o saradnji i pisani

sporazumi kreirani

Koristi i stepen angaZovanja svakog od partnera
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4.2, Zadatak:
4.2.1. Korak1:
Dodijeljeno:
Datum:
Kljucni faktori uspjeha:

Uspostaviti partnerstvo sa medunarodnim pruzaocima CZU
Uspostaviti partnerstvo sa medunarodnim pruzaocima CZU

Jedinici za cjeloZivotno ucenje,KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
Korak1: januar 2012. — decembar 2014.g.

Broj medunarodnih partnerstava i projekata zavrsen

Stepen ukljucenosti svakog od partnera

5. STRATESKI CILJ: UNAPRUEDITI RAD, PROCJENU | ODGOVORNOST AKTIVNOSTI CZU | SPONSORISANIH

PROJEKATA

5.1. Zadatak:

5.1.1. Korak1:

Dodijeljeno:
Datum:
Kljucni faktori uspjeha:

5.1.2. Korak 2:

Dodijeljeno:
Datum:
Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

5.1.3. Korak 3:

Dodijeljeno :

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:
Indikatori:

5.2. Zadatak :

5.2.1. Korak 1:

Realizovati kontinuirano praéenje aktivnosti CZU

Organizovati satanke na nivou Senata kako bi se ocijenile i modifikovale
aktivnosti CZU i plan CZU za buduce aktivnosti (na godi$njem nivou)
Senatu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje,Savjetodavnom odboru za CZU,
Korak 1: avgust — oktobar 2012

Plan CZU revidiran od strane Senata

Izrada Pravila o indikatorima i kriterijumi za ocjenu aktivnosti CZU

i profesionalnog ucinka. Postojanje sistema ocjene efektivnog ucinka za
sve zaposlene (finansijski stimulans) koji uéestvuju u CZU koji su
konzistentni sa vizijom i prioritetima Univerziteta

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
Korak1: jul — septembar 2012.g.

Usvojena politika/pravila koji postavljaju indikatore i kriterijume za ocjenu
aktivnosti CZU

Godisnje revidiranje u¢inka za CZU, ukljucujuéi plan razvoja za zaposlene
Broj univerzitetskih jedinica/partnera usvojen i primijenjena Pravila o
indikatorima i kriterijumima za ocjenu

Rad na sprovodenju okvira za obezbjedenje kvaliteta CZU

i unaprjedenje kvaliteta (Centar za obezbjedenje kvaliteta)

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta
Korak 3: decembar 2012 — septembar 2013.g.

Sprovodenje Okvira za obezbjedenje kvaliteta i unaprjedenje kvaliteta
Zadovoljstvo studenata/klijenata (kvalitet & obezbejdivanje programa) —
ukupno i po svakom kursu

Broj studenata CZU upisanih po kursu

Broj novih ideja za unaprjedenje procesa koji su generisani i sprovedeni

Broj ideja za unaprjedenje kvaliteta i procesa o kojima su informisane
univerzitetske jedinice i koji su sprovedeni medu istima

Unaprjedenje ucinaka u odnosu na predloZeno unaprjedenje kvaliteta i
unaprjedenje procesa (bolje izvodenje programa, fleksibilnost u metodama
i vrijeme izvodenja programa, usteda, povecanje rezultata, kvalitet
programa i drugo)

UCG ée unaprijediti aktivnost CZU kroz jasne godi$nje planove

univerzitetskih jedinica i Jedinice univerziteta za cjeloZivotno ucenje
Priprema $ablona za prijedloge/planove CZU za fakultete
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Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

5.2.2. Korak 2:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktori uspjeha:

Indikatori:

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
Korak 1: maj 2012.g.

Pripremljen obrazac za prijedloge i dostaviljen svim univerzitetskim
jedinicama

Prikupljanje CZU prijedloga od svake univerzitetske jedinice i

njihovo ukljuéivanje u plan CZU Univerziteta i ponuda

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, KMSUCG, Centru za obezbjedenje kvaliteta,
svim jedinicama

Korak 2: jul — septembar 2012.g.

Primljen i pregledan prijedlog jedinice

Izrada i najava integralnog programa CZU Univerziteta (godisnja osnova)
Stepen ucesca i odgovor svake univerzitetske jedinice

Broj programa/kurseva CZU koje nudi svaka jedinica

Broj multidisciplinarnih programa CZU koje nudi svaka jedinica u saradnji sa
drugim jedinicama/partnerima

Broj upisanih studenata CZU (po jedinici)

Broj dodijeljenih sertifikata(po jedinici)

Odnos izmedu broja programa koje sprovodi osoblje unutar institucije
nasuprot eksternim partnerima (po jedinici)

Stepen angaZovanja osoblja unutar institucije, prihod CZU, sistem
nagradivanja (po jedinici)

Stepen finansiranja i mogucnosti finansiranja za sprovedeno CZU(po
jedinici)

Sprovedena analiza troskova (po jedinici)

Upucéivanje prihoda po programu CZU (po jedinici); rast prihoda (po jedinici)

8. Pozicioniranje CZU na Univerzitetu Crne Gore i resursi
potrebni za postizanje ciljeva CZU

8.1. Pozicioniranje CZU na Univerzitetu Crne Gore

U situaciji kada je sve manje resursa a prioriteta je sve viSe, pravi je izazov pruZati programe i usluge
koje promovisu CZU, s obzirom da se obrazovanje i nauéno istrazivacki rad smatraju klju¢nim
aktivnostima Univerziteta. Na osnovu postojecih strateskih planova i smjernica univerziteta, strategija
CZU bice organizovana u okviru tri glavne oblasti: nastave, istraZivanja i inovacija, i Osiguranja kvaliteta i

profesionalnih sluzbi.
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Misija organizovanja
nastave:
Programi osnovnih,
magistarskih i doktorskih
studiia e
Misija istrazivanja i inovacija, Nastavna misija
na UCG: CJelozwot.nog ucenja:
S — Obrazovanje relevantno
Akademska istrazivanja o )
za posao/zaposljavanje

svjetskog nivoa i prevodjenje
znanja u inovacije

Misija osiguranja "
kvaliteta i
profesionalnih sluzbi

Univerzitet ée ukljuciti koncepte CZU u svoje institucionalne strategije i ojacati vezu izmedu akademske
nastave, istrazivanja i inovacija i profesionalnih sluzbi u kontekstu CZU.

Misija akademskog obrazovanja:

Akademsko obrazovanje Univerziteta nastojace da izade u susret i zadovolji potrebe za CZU pojedinaca,
zajednica i organizacija, tako Sto ¢e obezbijediti Siri pristup raznolikoj studentskoj populaciji i pruZiti
fleksibilne i kreativne programe i okruZenje sa odgovarajuéim sluzbama za usmjeravanje i savjetovanje.
Bie ojacana veza izmedu programa akademske nastave i CZU i kreirana nova struktura kako bi se
upravljalo ukupnim akademskim studijama i programima CZU.

Misija istraZivanja i inovacija:

Akademsko istraZivanje na Univerzitetu nastojace da uspostavi veze izmedu akademskog istraZivanja i
CZU kroz konkurentno istraZivanje, internu evaluacija istraZivackih grupa, finansiranje infrastrukture ili
tehnickog osoblja, eksternu evaluaciju individualnih istrazivanja i kroz druge oblike saradnje. Cilj
Univerziteta Crne Gore bi¢e da podstice inovacije i doprinese transformaciji Crne Gore i regiona u
drustvo znanja i prosiri aktivnosti CZU u sprezi sa inovacijama i transferom znanja.

Misija osiquranja kvaliteta i profesionalnih sluzbi:
Proces osiguranja kvaliteta bi¢e usmjeren na pracenje nastave i uéenja u sistemu CZU, a baviée se i
aspektima istrazivackih aktivnosti i usluga za drustvo. Principi na kojima se zasniva proces internog
kvaliteta podrazumijevaju:
> Izgradnju univerzitetske zajednice CZU i identifikovanje osoblja koje radi na CZU sa institucijom
> Osiguranje razvoja kulture CZU kroz komunikaciju, diskusije i delegirane odgovornosti
responsibilities
> Potizanje dogovora o okviru CZU za procese i standarde osiguranja kvaliteta
> Definisanje kljuénih institucionalnih podataka o aktivnostima i ucinku CZU, uz sistemastko
prikupljanje i analiziranje podataka
> Razvijanje ucedéa studenata CZU u procesima osiguranja kvaliteta i upravljanju Univerzitetom
ukljucujuci politike za obuku instruktora uskladenu sa politikom Univerziteta, kao nacin da se
zadovolje potrebe i prevazide potencijalan nedostatak kvalitetne obuke
» Uklju¢ivanje adekvatnih eksternih i internih zainteresovanih strana kako bi pomogli u razvoju,
implementaciji i nudjenju programa CZU
» Naglasavanje faze samoevaluacije kako bi se osigurala implementacija odgovarajucih promjena
(Sto ukljucuje akademsko i administrativno osoblje i studente LLL)
» Obezbjedivanje aktivnosti nakon internih pregleda: npr. Implementacija odgovarajuch preporuka
i povratnih informacija u stratesko upravljanje.
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8.2. Administracija cZu i resursi za postizanje ciljeva czu

Kako bi odriao i podstakao aktivnosti CZU, Univerzitet ¢e osigurati da postoje adekvatna politika i
dovoljno resursa koji ¢e podrzati efikasnu administraciju CZU i sluibe podrike kako bi se promovisala
kultura CZU i ostvarila misija, vrijednosti i ciljevi CZU na Univerzitetu.

Prema ovom StrateSkom planu, Univerzitet je posvecen razvoju u potpunosti operativnog sistema
podrike CZU sa jasno definisanim procesima, odgovornostima, kompetencijama i resursima potrebnim
za razvoj CZU. Sistem ¢ée ukljuivati i novoformiranu Jedinicu za cjeloZivotno uéenje sa mrefom
koordinatora za CZU na cijelom univerzitetu, Savjetodavni odbor za CZU, i Centar za razvoj karijere.
Univerzitet ¢e takode raditi na razvoju savremene biblioteke i CIS-u koji ¢e podrzavati i unaprjedivati LLL
aktivnosti.

Struktura administracije cjeloZivotnog ucenija

Mreig koodinatoraza
CZU na svakoj

Jedinicaza Savjetodavni odbor Centar za razvoj

cjeloZivotno ucenje za cjeloZivotno ucenje karijere

univerzitetskoj
jedinici

Uloga Jedinice za cjeloZivotno ucenje na Univerzitetu

Univerzitet Crne Gore formirace centralizovanu jedinicu koja ée biti zaduZena za uspostavljanje
eksternih partnerstava sa kljuénim zainteresovanim stranama, koja ¢e biti odgovorna za bududi razvoj
strategija CZU, zadovoljavanje potreba uéenika uklju¢enih u CZU i promovisanje procesa internog
osiguranja kvaliteta u ovoj oblasti. Jedna od opcija je da Jedinica za cjeloZivotno ucenje bude dio
postojece jedinice u Rektoratu (npr., Centra za osiguranje kvaliteta). Primarna uloga novoformirane
Jedinice za cjeloZivotno ucenje biée da:

> Ojaca i unaprijedi kulturu, vrijednosti, misiju i viziju CZU na Univerzitetu, kao i liderstvo unutar
prioriteta univerziteta koji se ti¢u CZU, uz pomo¢ Savjetodavnog odbora za CZU

> Organizuje i priprema planove za CZU za cijeli Univerzitet i razvija glavne politike CZU

> Tijesno saradule sa koordinatorima za CZU na univerzitetskim jedinicama na razvoju i testiranju
inovativnih programa i inovativnih okruZenja za ucenje u oblasti akademskog ucenja

> Podsti¢e i koordinira interdisciplinarne i multidisciplinarne aktivnosti CZU uz pomo¢
univerzitetskih jedinica uklju¢enih u Savjetodavni odbor Univerzitea za CZU

» Bavi se potrebama ucenika ukljuéenih u cjeloZivotno uéenje pruzajuci kvalitetne i lako dostupne
informacije i savjete o moguénostima za CZU (informativni centar i savjetodavne usluge)

> U&estvuje u orjentaciji novih studenata uklju¢enih u programe CZU

» Razvija programme za unaprjedenje kompetencija i profesionalnosti nastavnog kadra koji
ucestvuje u cjeloZivotnom obrazovau na UCG

» UcCestvuje u pripremi Godisnjeg master plana o prostorijama/resursima koji su podrska
programima CZU

» Tijesno saradjuje sa Centrom informacionog sistema (CIS) na ukljucivanju najnovijih tehnologija u
obrazovno okruZenje

> Promovise CZU na nivou univerziteta (PR)

» Uspostavlja i odrzava eksterna partnerstva sa klju¢nim zaintersovanim stranama na razvoju
programa, projektima saradnje i mrezama i upravlja glavnim odnosima sa vladinim agencijama
kako bi osigurao da Univerzitet u potpunosti ostvaruje svoju ulogu u ekonomskom i socijalnom
razvoju

» Ugovara velike sporazume sa fondacijama i kompanijama

» Uspostavlja saradnju i razmjenu informacija sa slicnim domacim i medunarodnim institucijama i
centrima
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> Pruza finansijske i druge administrativne usluge uklju€ujué¢i menadZment ljudskih resursa za CZU i
glavne nabavke koje se ti¢u CZU na nivou univerziteta

> Sakuplja informacije i izvje$tava o aktivnostima CZU na nivou univerziteta, uvodi mjere razvoja
CZU i promovise interne procese obezbjedenja kvaliteta za CZU

Sve univerzitetske jedinice bi¢e podsticane da ostvaruju ciljeve koji se ti¢u CZU utvrdene ovim
Strate$kim planom tako $to ¢e aktivno podrZavati i ostvarivati aktivnosti CZU na svojim jedinicama. U
saglasnosti sa Dekanima, Univerzitet ¢e imenovati Koordinatore za CZU na nivou jedinica i raditi sa
njima na definisanju njihove uloge i u¢e$¢a u razvoju i implementaciji strategija za CZU na univerzitetu i
jacati sinergiju izmedu univerzitetskih jedinica u odnosu na pruZanje kurseva, obuka i drugih tipova
nastave kao i partnerstava sa eksternim partnerima. Jedinica za CZU takode ¢e saradivati sa svakom
jedinicom na evaluaciji uslova i opcija za kreiranje centralizovanog fonda za CZU kao podréku CZU kojim
¢e upravljati Jedinica za CZU.

Uloga Savjetodanog odobora za CZU na univerzitetu

U skladu sa preporukom i odlukom Rektora i Senata, Direktor Jedinice za CZU ¢e kreirati i imati na
raspolaganju Savjetodavni odbor za CZU koji ée biti sastavljen od Koordinatora za cjeloZivotno uéenje sa
svake univerzitetske jedinice, Rektora, predstavnika Kancelarije za medunarodnu saradnju UCG, Centra
za osiguranje kvaliteta, Centra informacionog sistema, Univerzitetske bibloteke i socijalnih partnera.
Primarna uloga Savjetodavnog odbora za CZU jeste da tijesno saraduje sa rukovodstvom za CZU na
razli¢itim inicijativama vezanim za CZU, uklju¢ujuéi podrsku i evaluaciju predlozenih prioriteta za CZU i
aktivno ucedée u planiranju i izradi politika za CZU, pomazuéi univerzitetsku jedinicu za CZU u
unaprjednju kulture, vrijednosti , misije/vizije i koordinacije timova za CZU na cijelom univerzitetu.

Uloga Centra informacionog sistema

Jedinica za CZU ¢e tijesno saradivati sa Centrom informacionog sistema na uklju¢ivanju najnovijih
tehnologija u okruzenje za uéenje i podréku IT infrastrukture za CZU. Univerzitet prepoznaje da
usvajanje i integrisanje savremenih i odrzivih tehnologija za u¢enje i rjeenja za CZU treba da bude od
sustinskog znacaja za privlacenje novih studenata, posebno onih koji traze fleksibilnije moguénosti za
ucenje i bice instrument za povecanje efikasnosti obrazovanja. Uz podrsku CIS-a, UCG ¢e usvojiti
razli¢ite tehnologije kako bi omoguéio ucenje i uéenje na daljinu, posebno asinhrono ucenje putem
Interneta kao sredstva za ostvarivanje nekih potreba cjeloZivotnog ucenja.

CIS je ve¢ ucestvovao u unaprjedenju i harmonizaciji univerzitetskog informacionog sistema na cijelom
univerzitetu i bio je uklju¢en u uvodenje tehnologija e-u€enja, i u kreiranje i odrzavanje partnerstava sa
razli¢itim prominentnim provajdeirima tehnologija. U saradnji sa CISCO Akademijom, CIS nudi kurseve
CCNA kao dio Programa akademije umreZavanja u formi interaktivnih multimedija i on-line kurseva koji
se bave opstim tehnologijama umreZavanja i protokolima i koriséenjem CISCO opreme. Kursevi se nude
redovnim studentima univerziteta, kompanijama i nezaposlenima za odredenu cijenu. Po osnovu
postojedeg partnerstva sa Microsoft-om, CIS takode besplatno nudi razlic¢ite Microsoft software pakete,
besplatan e-mail domen live.ac.me, koji se automatski dodjeljuje svakom studentu Univerziteta Crne
Gore.

Uloga Centra za razvoj karijere na Univerzitetu

Univerzitet Crne Gore osnovace Centar za razvoj karijere kako bi usmjeravao studente i obezbjedivao im
resurse te im pomogao da identifikuju, razvijaju i uspjesno ostvaruju svoje ciljeve koji se ti¢u buduce
karijere. U saradnji sa studentima univerziteta, bivSim studentima, Zavodom za zaposljavanje i
poslodavcima, Centar za razvoj karijere ¢e:
» Omoguditi cjeloZivotni razvoj karijere i pomoci studentima da istrazuju karijere, donose odluke o
buducoj karijeri i sprovedu u djelo svoj izbor karijere,
» Pruzati online savjetovanje, individualno savjetovanje ili savjetovanje u grupi na radionicama na
razlicite teme ukljucujuéi pisanje CV-a, lansiranje Linkedin profila, trazenje posla, ucesée u
intervjuima, procjenu interesovanja, donosenje odluka, upravljanje stresom i druge teme,
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» Omogucditi pristup poslodavcima,

» Organizovati regrutovanje na kampusu ukljuCujué¢i sajmove karijera i praksi u potrazi za
poslovima nakon diplomiranja ili moguénostima za obavljanje prakse,

» Razvijati informativne i iskustvene mreze kao podrsku razvoju karijere studenata,

» lzvjestavati o uslugama pronalaZenja prakse i poslova ukljucujudi i objavljena upraznjena radna
mjesta,

» PodrZavati univerzitetske akademske jedinice pruZanjem informacija o opcijama za karijere i
kretanjima u zaposljavanju, i

» Saradivati na programima koji razvijaju svijest o vjeStinama i kompetencijama koje danasnji
poslodavci traze.

Uloga Univerzitetske biblioteke

Univerzitetska i biblioteke na fakultetima/institutima treba da igraju ulogu u pruzanju podrske
ostvarenju Misije cjelozZivotnog ucenja univerziteta tako Sto ¢e pruziti podrsku ucenicima koji prate
programe cjeloZivotnog ucenja i postizanju ekselentnosti usluga.

Univerzitetske biblioteke bi trebalo da se transformisu u fleksibilne i podsticajne prostore i okruZenja za
ucenje, istrazivanje i kreiranje znanja i treba da pruzaju bibliotecke i informcione usluge na inovativne
nacine kako bi u potpunosti zadovoljavale potrebe ucenika koji prate programe cjeloZivotnog ucenja.
Biblioteke bi trebalo tijesno da saraduju sa Jedinicom za LLL i Centrom informacionog sistema na
uvodenju najnovijih tehnologija kao podrske cjeloZivotnom ucenju i istrazivanjima. S obzirom na to da
su postojeéi operativni budZeti nedovoljni za adekvatan razvoj kolekcija a uloga Biblioteke je ozbiljno
oslabljena ili nije ozbiljno koriséena, Univerzitet moZe razmotriti razvoj komponente podske biblioteci u
finansiranje programa cjeloZivotnog ucenja koji bi pomogli biblioteci da izade na kraj sa neposrednom
potraznjom za resursima. Jedinica za LLL ¢ée tijesno saradivati sa rukovodstvom Biblioteke na evaluaciji
bibliote¢kog sistema i usluga kao vrsti podréke pojedinaénim programima CZU i razviti upitnik
univerzitetske biblioteke za ucenike ukljuéene u programe cjeloZivotnog ucenja i uraditi izvjestaj sa
preporukama za delje unaprjedenje biblioteckih usluga.

8.3. Finansijski resursi

Grupa za stratesko planiranje diskutovala je o razli¢itim opcijama za finansiranje aktivnosti cjeloZivotnog
u¢enja. Zakljuéeno je da je Univerzitet svjestan da ¢e krajnji uspjeh programa CZU i njihova odrZivost u
velikoj mjeri zavisiti od njegove sposobnosti da na pravi nacin identifikuje potraznju i izmjeri njen obim, i
razvije ponudu koja ¢e efikasno zadovoljavati potrebe klijenata i ucenika, njihova interesovanja, i
ogranicenja, i ostvariti profit iz izvora javnog finansiranja, od privatog biznisa i studentskih Skolarina koji
¢e u potpunosti pokriti troSkove programa.

Kako bi se efikasno postizali ciljevi predlozeni Strateskim planom za CZU, Univerzitet i njegove jedinice
¢e kultivisati CZU kao nacin razmisljanja u kulturi Univerziteta i crnogorskog drustva kako bi se povecala
potrainja za CZU. On ¢ée kontinuirano raditi na razvijanju novih fleksibilnih programa CZU koji su
uskladeni sa potrebama trazista i ucenika i prosirivati partnerstva izmedu Univerziteta i njegovih
jedinica i eksternih partnera kako bi aktivno radio na uvecanju prihoda i raznovrsnosti prihoda radeci
zajedno u kolektivnom interesu kroz razmjenu resursa, vjestina, informacija, i kontakata. Kako bi
podrZao, omogucio i unaprijedio ostvarivanje Strateskog plana univerziteta za cjeloZivotno ucenje i
ciljeve, Univerzitet ¢e:
> Kontinuirano upravljati troskovima CZU, resursima, i rizicima i povecati koriéenje resursa kako bi
se ostvarili optimalni rezultati
> Efikasno razvijati i $iriti izvore prihoda od CZU kroz studentske $kolarine, traZeéi nove moguénosti
finansiranja iz privatnih i javnih izvora, i strateski ih investirati u buduénosti, i
> Ostvariti akademsku i finansijsku odrzivost CZU na svim univerzitetskim jedinicama.

Finansiranje aktivnosti cjeloZivotnog ucenja na Univerzitetu uglavnom ¢e se obezbjedivati ili kroz:
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» Javno finansiranje, privatno finansiranje kroz studentske skolarine ili /i finansije obezbijedene iz
lokalnih, regionalnih ili privatnih izvora, i medunarodnih izvora finansiranja.

Javni izvori
finansiranja

Izvori finansiranja !
za programe LLL

Privatni izvori
finansiranja

fondovi
finansiranja

Finansiranje iz javnih izvora

Ministarstvo obrazovanjaisporta

Druga ministarstva, lokalne upravei razlicita
} tijela uprave koja mogu doprinijeti finansiranju
odredenih programa obrazovanja odraslih

Finansijska podrika u okviru politike
zapoéljavanja, usmjerene na nezaposleneili
vulnerabilne druitvene grupe

Ministarstvo obrazovanjai sporta moZe potpisati

{ ugovorsa lokalnim upravama (npr. opstinamaiili

zejednicama opé&tina) za izradu obrazovnih
programa zasnovanih na specifiénim potrebama.

Direktna finansijska podrika pojedincima koji
nisu u poziciji da uéestvuju u obrazovanjuiobuci

Studentske $kolarine

A Finansiranje od strane poslodavaca

| Finansiranje iz lokalnih, regionalnih, ili privatnih

resursa

Finansiranje iz medunarodnih projekata,
programa CZU, IPA fondova, bilaterialnih ugovora

Ocekuje se da ¢e finansiranje visokog obrazovanja iz javnih fondova nastaviti dalje drasticno da opada.
Ukoliko budu dostupni, postoji nekoliko mehanizame preko kojih Univerzitet Crne Gore mozZe nastaviti da
dobija sredstva iz javih fondova za finansiranje programa i obuka CZU:

> Glavni izvori finansiranja iz javnih fondova za CZO su Ministarstvo obrazovanja i sporta i tijela
nadleZna za obrazovanje. Ministarstvo obrazovanja i sporta moZe takode potpisati sporazume sa
lokalnim upravama (opsStinama ili zajednicama opstina) kako bi razvijalo obrazovne programe
zasnovane na specifiénoj potrebi ili uvelo odredene mjere za podsticanje u¢e$c¢a u CZU.

» Druga mistarstva, lokalne uprave i razli¢iti organi uprave takode mogu doprinijeti finansiranju
specifi¢nih programa obuke odraslih zasnovanih na njihovim potrebama.

» Struéno obrazovanje i programi obuke kao formalne aktivnosti u¢enja se takode ponekad mogu
prijaviti za dobijanje finansijske podrSke u okviru politike zaposljavanja, usmjerene na
nezaposlene i vulnerablne drustvene grupe kroz subvencije odobrene od strane Vlade ili od
najvisih vlasti odgovornih za obrazovanje i obuku. Kao i u nekim evropskim zemljama, Univerzitet
moze dobiti dodatna finansijska sredstva u zavisnosti od procenta ucenika koji su nezaposleni ili
ostvaruju minimane zarade, za angaZovanje dodatnih nastavnika ili unaprjedenje infrastrukture
ili opreme Univerziteta. Na nivou visokog obrazovanja, finansiranje je ¢esto zasnovano na broju

ECTS kredita koje studenti uzimaiju.

» Direktna finansijska podrska koju obezbjeduju organi uprave onim pojedincima koji inace ne bi
bili u poziciji da uéestvuju u obrazovanju i obuci. Na primjer, u nekim evropskim zemljama, nize
srednjeskolsko obrazovanje je besplatno za odrasle ucenike zato $to oni najéeSée pripadaju

vulnerabilnim socijalnim grupama.
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Studentske Skolarine
Univerzitet moze ocekivati da ¢e se od odraslih u¢enika za koje se smatra da ne postoji rizik od socijalne
ili iskucenosti sa trzista rada traZiti da doprinesu finansijski svom obrazovanju.

» Pojednici, bez obzira na starost, koji zavrSavaju viSe srednje obrazovanje u javnim obrazovnim
ustanovama, ukljucujudéi alternativne nacine studiranja (npr. vanredno pohadanje kurseva), treba
da ucestvuju u pokrivanju troskova skolarine i/ili ispita i/ili izdavanja sertifikata, pod uslovom da
ne pripadaju ni jednoj kategoriji uenika u nepovoljnom poloZaju.

» Vlada moze razmotriti mogucénost refundiranja upisnina koje univerzitet izgubi zbog
potpunog/djelimi¢nog oslobadanja placanja upisnine za neke polaznike kurseva.

> Univerzitet bi takode trebalo da odlu¢i da li bi trebalo da postoji razlika u Skolarini za one
studente koji se upiSu na univerzitet direktno nakon srednje skole i zrelih studenata koji zapo¢nu
studije kasnije u Zivotu. Redovno i vanredno studiranje moZe imati jednak tretman a od
studenata koji studiraju vanredno nece biti trazeno da placaju vecée skolarine u odnosu na
studente koji pohadaju tradicionalne redovne programe ili kao u Sloveniji oekivati da vanredni
studenti, koji su obi¢no zreliji studenti, daju veci finansijski doprinos od redovnih studenata. U
nekim slucajevima, moZe se ocCekivati da finansijska podrska iz javnih izvora moZze biti dostupna
samo za standardno trajanje redovnih programa u relevantnoj oblasti, ili se mogu uzeti u obzir
individualne okolnosti pojednog studenta kao $to su njihov posao ili porodi¢ne obaveze. Kako bi
se podstaklo uces¢e u programima cjelozivotnog ucenja u Crnoj Gori, Ministarstvo obrazovanja i
sporta je u Strategiji razvoja i finansiranja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2011 — 2020)
predloZilo shemu studentskih kredita, po kojoj ¢e pojedinacni studenti, kao i kompanije imati
pravo da se prijave za kredite za CZU pod povoljnim uslovima.

Finansiranje od strane poslodavaca

Od poslodavaca se ocekuje da daju znacajan doprinos profesionalnom razvoju i obuci zbog njihove
zaintersovanosti za razvoj znanja i vjestina njihovih zaposlenih, ali podrska bi najéesée bila usmjerena
samo na kurseve vezane za posao, kuseve kompjutera, jezika, seminare i druge oblike ne-formalnog
ucenja.

Medutim, poslodavci u Crnoj Gori trenutno nemaju pravnu obavezu da ulazu u kontinuirano
obrazovanje i obuku svojih zaposlenih, a ulaganje u ljudski kapital obi¢no zavisi od politike kompanije,
incijative u sektoru industrije/biznisa ili ugovora izmedu zaposlenih i poslodavca. Uobicajena je praksa
da ako poslodavac pozove zaposlenog da zavrSi odredeni stepen obrazovanja ili obuke, poslodavac
obi¢no mora da pokrije troskove.

U nekim evropskim zemljama, regulativa obavezuje kompanije da obavezno daju doprinos zajednickim
fondovima za kontinuirano obrazovanje i obuku odraslh. Takvo finansiranje pomaZe da se finansira
formalno i neformalno stru¢no obrazovanje i obuka zaposlenih i nezaposlenih u zavisnosti od njihovog
doprinosa kompaniji iz prethodne godine ili njihove veli¢ine. Finansiranje se obi¢no kombinuje sa
pomoci iz Evropskog socijalnog fonda koji trenutno nije dostupan crnogorskim univerzitetima, ali ¢e biti
dostupan nakon pristupanja EU.

Finansiranje iz medunarodnih izvora

Crna Gora je ¢lan i korisnik nekoliko medunarodnih programa koji su usmjereni na visoko obrazovanje
(Tempus, CEEPUS, CEl Univerzitetska mreza), koji nude Sirok niz mogucnosti za mobilnost, razmjenu
iskustva, saradnju i finansijsku podrsku. Kroz Tempus program obezijedena je pomo¢ za uskladivanje
strukture visokog obrazovanja sa kriterijumima i zahtjevima Bolonjskog procesa, a Univerzitet je dobio
znacajnu finansijsku pomo¢ za razvoj CZU u okviru strukturnog projekta “DeLLCo” — Razvoj cjeloZivotnog
ucenja na Univerzitetu Crne Gore (Development of the Lifelong Learning Concept at the University of
Montenegro).

Nakon 3to je Evropski savjet dao saglasnost da Crna Gora dobije status zemlje kandidata za ¢lanstvo u
EU u decembru 2010, Evropska obrazovna fondacija (ETF) dalje je prosirila svoju podrsku Crnoj Gori u
oblasti obrazovanja i reforme trzista rada. ETF ¢e se fokusirati na obrazovanje i obuku nastavnika kako
bi ojacali kapacitete lokalnih institucija u Crnoj Gori za bavljenje nezaposleno$¢u i promovisanje
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saradnje sektora obrazovanje i kompanija u Crnoj Gori. Osim toga, program ukljucuje i akcije Jean
Monnet, koje podsti¢u ucenje, razmisljanje i diskusiju o evropskoj integraciji, ukljuujudi institucije
visokog obrazovanja Sirom svijeta. Dodatna podrska i sredstva mogu se dobiti i iz Lifelong Learning
programa Evropske komisije, koji podrzava uce$¢e u CZU i razvoj obrazovanja i sektora obuke irom
Evrope. Sa budZetom od skoro €7 milijardi za 2007. do 2013, program finansira niz aktivnosti ukljucujuci
razmjenu, studijske posjete i aktivnosti na umreZavanju. Projekti su namijenjeni ne samo za pojedinacne
studente i ucenike, vec i za nastavnike, trenere i sve ostale uklju¢ene u obrazovanje i obuku. Njegovi
pod-programi koji finansiraju projekte za visoko obrazovanje i obuku ukljuc¢uju: Erazmus, Leonardo da
Vincéi za stru¢no obrazovanje i obuku, i Grundtvig za obrazovanje odraslih. Crna Gora je potvrdila svoje
namjere za uée$ée u Konkursu za CZU za 2012. pod uslovima za partnere iz Trec¢ih zemalja. U okviru
Lifelong Learning programa (LLP), Konkurs za 2012. objavljen je za centralizovane aktivnosti:
Multilateralni projekti, MreZe, Pratec¢e mjere u okviru pod programa Comenius, Erasmus, Leonardo da
Vinci, i Grundtvig i Transversal Programme (Klju¢ne aktivnosti).

Univerzitet ¢e takode nastaviti aktivno da koristi medunarodne fondove u oblasti cjeloZivotnog ucenja
uceséem u drugim medunarodnim projektima, programima cjelozivotnog ucenja, IPA fondovima, kao i
fondove u okviru bilateralih sporazuma sa posebnim zemljama koji ve¢ postoje ili se trenutno razvijaju.

9. Monitoring i evaluacija implementacije i rezultata Plana
Cz0

Strateski plan Univerziteta Crne Gore za cjeloZivotno ucenje (2012-2014) definiSe set ciljeva,
aktivnosti/zadataka, vremenski okvir sa glavnim dostignucima, i resurse za sprovodenje zadataka, kao i
niz kritickih faktora uspjeha i mjera koje ¢e pomo¢i Univerzitetu da odredi napredovanje ka ostvarivanju
7eljenih rezultata i postizanje njihovih ciljeva CZU.

Strateski plan za CZU nije statitan plan, ve¢ dinami¢an proces planiranja koji podrazumijeva
kontinuiranu transofrmaciju, kritiku, prilagodavanje i doradu. Univerzitet ¢e kontinuirano pratiti
napredovanje u oblastima koje podriava Strateski plan za CZU kako bi se opravdao kontinuiran
institucionalni naglasak na, i identifikovanje razvojnih oblasti CZU ili mjera koje bi trebalo prepoznati,
usvojiti i unaprijediti. Prije nego $to Strate$ki plan za CZU bude odobren, Univerzitet ¢e organizovati
okrugli sto sa socijalnim partnerima na kome ¢e se diskutovati o predloZzenom strateskom planu i unijeti
finalne sugestije. U periodu januar-mart 2012, rukovodstvo Univerziteta, sa izabranom grupom
eksperata za CZU ée ispitati i detaljno diskutovati o Strateskom planu Univerziteta za CZU i inputima
svake pojedinacne univerzitetske jedinice, koje ¢e neizbjeZino dovesti do amandmana Statuta
Univerziteta i obezbijediti osnovu za puno prihvatanje koncepta CZU.

U trentnoj fazi naseg procesa strateskog planiranja, moguce je samo utvrditi glavna dostignuéa i sa
njima povezane mjere u najsirem smislu, i u ovoj fazi éemo govoriti o njima u smislu opstih ciljeva naseg
plana. Kako se budu radili planovi na nivou jedinica (Sto je predvideno za maj-septembar 2012.) bice
razvijen i postace evidentniji koherentan set potrebnih aktivnosti, sa odgovarajuéim vremenskom
okvirom, glavnim dostignuc¢ima, i mjerama za svaku od usvojenih aktivnosti.

9.1.Vremenski plan za implementaciju sa odgovaraju¢im glavnim
dostignucima

Tabela ispod prikazuje vremenski plan za implementaciju sa glavnim dostignuéima za svaku aktivnost iz Plana
za 2012-2014:

1. januar— 31.mart 2012. 1. april— 30.jun, 2012. / 1. jul-30.sept. 2012.

jun 2011- feb 2012 - Aktivnost 1.1.1 lzrada
politike CZU za UCG; Rasprava o usvajanju

dokumenta od strane rukovodstva UCG (jan
2012\
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feb -mart 2012. - 1.1.2 Usvajanje jasne vizije, misije i
vrijednosti UCG za CZU, Uvedene izmjene u Statut UCG)

feb — mart 2012. - Aktivnost 3.1.1
Uspostavljanje u potpunosti operativne
Jedince za CZU sa jasnim odgovornostima i
Savjetodavnim odborom za CZU

mart— avgust 2012. - Aktivnonst 3.4.1 Jac¢anje finansijske podrske za dalji razvoj Jedinice za
CZU definisanjem jasnih strategija za obezbjedivanje finansiranja

mart —avgust 2012. - Aktivnost 3.4.3 Procjena uslova i opcija za kreiranje Centralnog fonda

feb — mart 2012. - Aktivnost 3.1.2 Postavljanje kojim bi upravljala Jednica za CZU

koordinatora za CZU na nivou jedinica

feb 2012- mart 2013. - Aktivnost 3.1.4 Dalji april — sept 2012. - Aktivnost 3.4.2 Jacanje sinergije izmedu univerzitetskih jedinica
razvoj IT servisa za potrebe CZU vezano za nudenje kurseva, obuke i druge oblike nastave kao i parternstva sa

eksternim parterima

jan - april 2012. - Aktivnost 3.3.4. Kreiranje sistema koji podrzava
ICT za vodenje evidencije o zaposlljavanju svrsenih studenata

jan — maj 2012. - Aktivnost 1.2.2 Kreiranje i odrzavanje web portala za CZU

feb — sept 2012. - Aktivnost 1.2.1 Izrada marketinske kampanje za promociju aktivnosti i programa CZU (Odrzavanje website-a za CZU 2011. godine,
promotivni TV film (feb-mart 2012.), 5.4 Okrugli stolovi o ulozi CZU u drustvu (januar-sept 2012.), newsletter i drugi marketing materijali
(avgust/septembar 2012.) i druge marketinske aktivnosti

feb 2012 — sept 2012. - Aktivnost 2.3.3. Sticanje prava za obavljanje evaluacije znanja i kompetencija za sticanje profesionalne kvalifkacije i
sertifikata koji trenutno, prema zakonu o Nacionalnim struénim kvalifikaciiama obavlia samo Ispitni centar

maj 2012. - Aktivnost 5.2.1. Priprema obrazaca za
predloge/planove Fakulteta za CZU

maj — avgust 2012. — Aktivnost 2.1.1 Ocjena trenutnih i izrada novih
stepena, akademski putevi moduli, ICT

jun —avgust 2012. - Aktivnost 2.1.2. Identifikovanje
programa/kurseva gdje je potrebna expertiza domacih ili
medunarodnih partnera kako bi se bolje zadovoljavale potrebe
trzista i drustva; ldentifikovanje i angaZovanje eksperata iz
biznis i drustvene zajednice u kreiranju, usvajanju i u¢esée u
pruzanju kursevan

jun —jul 2012. - Aktivnost 2.3.4. Razvoj
porcedura za selekciju, angaZovanje i
evaluaciaju trenera za CZU

jul_-sept 2012. - Aktivnost 5.2.2.Sakupljanje predloga za CZU sa
svake univerzitetske jedinice i ukucivanje u Plan i ponudu
univerziteta za CZU (na godi$njoj osnovi)

Feb 2012.- dec 2014. - Aktivnost 1.1.3 Opredijeliti vi$e sredstava za istrazivanje u oblasti CZU kroz medunarodne fondove posveéene CZU kako bi se
identifikovali kljuéni prioriteti i implementirali medunarodni instrumenti i standardi za pracenje i evaluaciju CZU.

Jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.1.1 Razvoj odnosa sa industrijskim sektorom u pripremi, planiranju i implementaciji novih kurseva, regrutovanju njihovih
zaposlenih za uéesée u ponudi ¢asova i promovisanju programa univerziteta pred njihovim zaposlenima

Jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.1.2 Rad sa Centrom za stru¢no obrazovanje, Zavodom za zaposljavanje Crne Gore, Privrednom komorom, ministarstvima i
lokalnim vlastima o daljem razvoju uslova i ponude CZU, promocije programa CZU, i privlaéenju novih studenata

Jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.2.1 Uspostavljanje partnerstva sa medunarodnim provajderima CZU
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1. januar — 31.mart, 2012. 1. april —30.jun, 2012. 1. jul—30.sept., 2012.

jun —jul 2012. - Aktivnost 2.2.3.Uvodenje
savjetovanja za evaluaciju/obavljanje
prethodne i prethodne i post-obuke:
definisanje projekta, orjentacija i drugo

jun — Okt 2012. - Aktivnost 2.3.1. Usvajanje procedura i smjernica za -»

priznavanje ne-formalnog i informalnog ucenja, prethodnog ucenja i procedura
za evaluaciju: Priprema procedura i smjernica za priznavanje ne-formalnog i
informalnog uéenja (jun — sept 2012.); Radionice o mehanizmima priznavanja i
metodologiji (jun 2012.); Okrugli sto za usvajanje smjernica (sept 2012.);
Procedure usvojene (sept-okt 2012.)

jun —sept 2012. - Aktivnost 2.2.1. Definisanje ishoda uéenja, modularizacija
ili podjela programa na jednice u odnosu na menadZment, izbor i ocjena
studenata

Ul = Sept 2U12. - AKtivnost 3.2.1. Izrada strategija za
ljudske resurse kako bi se razvijao kvalitet zaposlenih
koji uéestvuju u CZU: postavljanje novih zaposlenih
koje je uskladeno sa projekcijama za razvoj CZU,
potebama za razvoj programa CZU, postojecih
kapaciteta

avg — sept 2012. - Aktivnost
3.1.3. Priprema GodiSnjeg
master plana o
prostorijama /resursima
koji su podrska
orogramima CZU

avg — okt 2012. - Aktivnost 5.1.1.
Organizovanje sastanaka na nivou —>
Senata kako bi se ocijenilie i
modifikovale aktivnosti CZU i plan
CZU za buduce aktivnosti (na
godisnjem nivou)

avg —dec 2012. — Aktivnost 3.3.1.
Razvoj direktnog i online sistema™— >
podrske za usmjeravanje

studenata u CZU / odraslih za

pristup i dostupnost programa

CZU, proces selekcije, fleksibilni
putevi ucenja, sertifikati i druga
pitanja od intersa

jul = sept 2012. - Aktivnost 2.3.2.1zrada pravila o
indikatorima i kriterijumima za evaluaciju aktivnosti
CZU i profesionalni u¢inak. Postojanje efikasnog
sistema ocjene uéinka za sve zaposlene (finansijski
podsticaji) koji uéestvuju u CZU koji su uskladeni sa
viziiom i prioritetima univerziteta

jul — dec 2012. - Aktivnost 2.3.2. Izrada procedura za
uvodenje kontrole kvaliteta novih ne-formalnih i informalnih >
kurseva

feb 2012-dec 2014. - Aktivnost 1.1.3 Opredijeliti vise sredstava za istrazivanje u oblasti CZU kroz medunarodne fondove namijenjene CZU kako bi se
identifikovali glavni prioriteti i spoveli medunaodni instrumenti i standardi za pracenje i evaluaciju CZU.

jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.1.1 Uspostaviti veze sa industrijskim sektorom u pripremi, planiranju i sprovodenju novih kurseva, angaZovati njihove
zaposlene da ucestvuju u nastavi i promociji programa univerziteta medu njihovim zaposlenima

jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.1.2 Rad sa Centrom za stru¢no obrazovanje, Zavodom za zaposljavanje Crne Gore, Privrednom komorom, Ministarstvima i
lokalnim organima uprave na daljem razvoju uslova za ponudu CZU, promovisanje programa CZU i privlacenje novih studenata

jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.2.1 Uspostavljanje partnerstva sa medunarodnim provajderima CZU
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1. okt —31.dec, ~  Ljul-30.sept.2013.

sept 2012. — mart 2013. - Aktivnost 3.2.2 Organizacija niza relevantnih kurseva *
CZU, obuke i seminara za profesionalni razvoj akademskog i administrativnog

osoblja UCG. Priparema svih all video snimaka obuka dostupnih interno na jednom

centralnom mjestu na website-u Univerziteta.

okt 2012. — mart 2013. — Aktivnost 1.2.2 U partnerstvu sa Ministarstvom
prosvjete i sporta i drugim socijalnim partnerima kreiranje informacije o
prethodnom ucenju i kampanje umrezavanja za informisanje javnosti o
novoj regulativi i moguénostima za razvoj i priznavanje prethodnog ucenja u
obrazovanju odraslih i kontinuiranom obrazovanju (kampanija od 6 mjeseci)

Okt 2012. — Feb 2013. - Aktivnost 3.1.5 Dalje
prestrukturiranje i povecanje efikasnosti biblioteckog sistema
i usluge kako bi se bolje zadovoljavale potrebe ucenika koji
prate porgrame CZU

nov —dec 2012. — Aktivnost 3.3.3.
Lansiranje centra za razvoj karijere u
partnerstvu sa Zavodom za
zaposljavanje Crne Gore za pruzanje
odgovarajucih savjetodavnih usluga
za razvoj karijere

nov —dec 2012. — Aktivnost 3.3.2.
Uvodenje razli¢itih tipova
mentorskih programa (npr.
vrinjaéko mentorstvo /program
tutorstva, mentorstvo od strane
iskusnih nastavnika, formalno
neformalno mentorstvo i drugo)

dec 2012-mart 2013. - Aktivnost 2.2.4.
Unaprjedenje trenutnog programa praksi:
uvodenje programa obavezne prakticne obuke za
stepene Bachelor/Master

dec 2012 — sept 2013 — Aktivnost 5.1.3. Rad na implementaciji okvira za osiguranje i unaprjedenje kvaliteta CZU

dec 2012 — mart 2014. - Aktivnost 2.2.2. Otvaranje fleksibilnije, ponude za vanredne studente

1. april—30. jun 1. jul—30. sept,
2014. 2014.

1. okt — 31.dec,2013. 1.jan — 31.mart, 2014 1. okt —3. dec, 2014.

>
dec 2012 — mart 2014. - Aktivnost 2.2.2. Otvaranje fleksibilnijih, ponuda za
vanredne studente

—»>
jul 2013. - september 2014. Sirenje programa CZU uvodenjem novih programa CZU

- Aktivnost 3.4.1 Jacanje finansijske podrske za dalji razvoj Jedinice za CZU i uspostavljanje jasnih strategija za
obezbjedivanje finansija (Godi$nje strategije)

- Aktivnost 5.2.1. Priprema obrasca za predloge/planove fakulteta

- Aktivnost 2.1.1. Ocjena postojecih i izrada novih stepena, akademskih puteva, modula, ICT

- Aktivnost 2.2.1. Definisanje ishoda uéenja, modularizacija ili podjela obrazovnih programa na jedinice vezano za
menadZment i ocjenjivanja studenata

- Aktivnost 5.2.2. Sakupljanje preloga za CZU sa svake univerzitetske jedinice i njihovo ukljuéivanje u Univerzitetski plan za
CZU i 1 ponudu (na godignjoj osnovi)

- Aktivnost 3.1.3. Priprema godi$njeg master plana za prostorije /resurse kao podriku programima CZU

- Aktivnost 5.1.1. Organizovanje sastanaka na nivou Senata kako bi se evaluirale i modifikovale aktivnosti CZU i plan za
buduce aktivnosti (na godiSnjem nivou)

feb 2012-dec 2014. - Aktivnost 1.1.3 Opredijeliti vise sredstava za istrazivanje u oblasti CZU iz medunarodnih izvora posveéenih CZU kako bi se idenfikovali glavni
prioritetiil implementirali medunarodni instrumenti i standardi za praéenje i evaluaciju CZU

jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.1.1 Uspostavljanje veza sa industrijskim sektorom u pripremi, planiranju i implementaciji novih kurseva, angaZovanju njihovih
zaposlenih za uéesée u ponudi kurseva i promovisanje programa univerziteta kod njihovih zaposlenih

June 2012-Dec 2014 - Aktivnost 4.1.2 Rad sa Centrom za stru¢no obrazovanje, Zavodom za zapoljavanje, Privrednom komorom, ministarstvima i lokalnim
vlastima o daljem razvoju uslova i ponudi programa CZU, promocija programa CZU i privlaéenje novih studenata

jun 2012-dec 2014. - Aktivnost 4.2.1 Uspostavljanje partnerstva za medunarodnim provajderima CZU

okt 2012 — dec 2014. - Aktivnost 2.3.5 Kontinuirano pracenje aktivnosti cjeloZivotnog ucenja u smislu procedura, implementacije i kontrole kvaliteta
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9.2. Mjerenje uCinka i rezultati

Uspjeh Univerziteta u postizanju predloZenih ciljeva definisanih u Univerzitetskom strateskom planu za
CZU bi¢e mjerene i njihova svrsishodnost praéena na sljedeéi nacin:

Br

10

11

12

13

14

15
16
17

18

19

20

21

22

23
24
25
26
27
28

Mjere

Broj obavljenih konsultacija sa fokus grupama kako bi se kreirali
relevantni kursevi zasnovani na potrebama/interesovanjima
trzista i u¢enika

Broj i kvalitet povezanosti sa drugim projektia

Broj projekata vezanih za CZU

Broj univerzitetskih jedinica/zaposlenih  koji podrzavaju i

udestvuju u aktvnostima CZU

Broj posjetilaca website-a UCG i njihovi komentari

Broj objavljenih ¢lanaka

Mijerenje uspjeha TV promotivnog filma ukljucujuéi istraZivanje
publike, ucestalost, Generalne ocjene (GRPs), Ciljne ocjene
(TRPs), trosak reklame u novinama/broj upisanih studenata i
drugi indikatori. Online domet kroz socijalne mreZe, angazovanje
i drugi indikatori (YouTube i drugi sajtovi socijalnih medija).

Nivo interesovanja na Okruglim stolovima

Broj studenata zainteresovanih za i upisanih na

programme/kureve

nove

Broj posjetilaca portala za CZU
Nivo angaZovanja posjetilaca (portal za CZU)

Broj klijenata (institucija) zainteresovanih za programme CZU
Mijere uspjeha kampanje informisanja o prethodnom ucenju i
kampanje umrezavanja

Broj postojecih programa/modula koji se mogu ponuditi kao dio
CZu

Broj novih puteva uéenja koji su razvijeni i uvedeni

Broj razvijenih i uvedenih novih programa/modula

Broj razvijenih i uvedenih multidisciplinarnih studijskih programa

Odnos broja zaposlenih na univerzitetu i eksternog osoblja
angaZovanog za pruzanje kurseva CZU

Broj partnera uklju¢enih u aktivnosti CZU i pruzanje kurseva

Nivo uskladenosti novih obrazovanih programa sa stvarnim
potrebama trzita rada

Broj i kvalitet modula CZU koji se kreiraru svake godine

Broj studenata upisanih na programe CZU po programu/po
godini

Broj uvedenih fleksibilnih vanrednih programa

Broj upisanih vanrednih studenata

Broj uspjesno obavljenih praksi

Zadovoljstvo poslodavaca nivoom uéinka studenata

Broj kvadratnih metara koji se koriste za programme CZU

Uslovi u kojima je oprema i prostor i troskovi

Kategorija

CZU - Istrazivacke inicijative

CZU - Istrazivacke inicijative
CZU - Istrazivacke inicijative
Marketing i promocija aktivnosti
| programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
| programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
| programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

Marketing i promocija aktivnosti
i programa CZU (na UCG)

CZU - Istrazivacke inicijative
Utinak CZU

Utinak CZU

Uginak CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU
Kapacitet i sposobnost za CZU
Utinak CZU

Utinak CZU

Uginak CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU
Uginak CZU

Uginak CZU

Utinak CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU -

Cilj

w W NN N

Cilj
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34
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Mjere

Broj ugovora o zajednickom pristupu opremi i prostoru

Nivo ukljuéenosti CIS-a u oblast CZU: Broj osnovanih sluzbi; Broj
uspjesno ponudenih programa

Zadovoljstvo studenata sa pruzenim kursevima/materijalima

Doprinos implementirane tehnologije ustedi troskova

Broj zahtjeva/pitanja studenata uklju¢enih u CZU koje su rijesili
zaposleni u biblioteci

Ocjena bibliotec¢kih usluga od strane studenata ukljuéenih u CZU

Broj aktivnog osoblja uklju¢enog u CZU

Odnos zaposlenih aktivnih u CZU u odnosu na ukupan broj
zaposlenih

Broj odrzanih intervjua za poziciju u sisemu CZU

Broj novih zaposleih za potrebe CZU

Broj eksternih partnera angazovanih da pruzaju kurseve CZU

Odnos izmedu aktivnog osoblja UCG i broj angazovanih eksternih
partnera

Broj obuka i kurseva organizovanih za osoblje uklju¢eno u CZU
Broj zaposlenih /partnera koji pohadaju obuke/seminare

Nivo zadovoljstva sa poundenim obukama/seminarima

Broj pitanja rijesenih putem help desk-a

Nivo zadovoljstva ucenika sa

orjentacije

savjetodavnim i uslugama

Broj osoba/posjetilaca koji koriste online usluge podrske

Broj obuka i broj obuéenog osoblja

Nivo zadovoljstva zaposlenih sa prodenom obukom

Broj studenata koji koriste savjetodavne usluge

Nivo zadovoljstva studenata sa savjetodavnim uslugama

Broj upita za li¢no savjetovanje— Centar za razvoj karijere (CRK)

Broj radionica /sesija licne obuke koje pruzi CRK

Broj sajmova poslova koje organizuje CRK

Broj poslova/praksi koje pronade CRK

Broj posjetilaca - Web strane CRK

Nivo zadovoljstva sa uslugama CRK

Kategorija
operativna/finansijska
perspektiva

Kapacitet i sposobnost za CZU —
finansijska perspektiva

Kapacitet i sposobnost za CZU -
Ucinak sistema sluzbi podrske

Ucinak sistema sluzbi podrske
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU —
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU —
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU
uéinak CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU

Cilj

Cilj br.

Page | 41



DeLLCo: Izrada konepta CZU
na Univerzizetu Crne Gore
Projekat br.: 511382-TEMPUS-1-2010-1-XM-TEMPUS-SMHES

Br

57

58

59

60

61

62

63

64

65
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79

80

81

82

83

84

Mjere

Nivo finansijskih sredstava dobiljenih kroz bilateralne ugovore,
medunarodne projekte, iz IPA fondova, od Ministarstva prosvjete
i sporta, drugih ministarstava, od studentskih $kolarina, iz
privatnih izvora (poslodavci)

Broj kreiranih multidisciplinarnih programa
Broj ugovora o zajednickom pristupu prostorijama, opremi i
drugim resursima

Broj eksternih eksperata angaZovanih za pruzanje kurseva CZU

Nivo ukljuéenosti svakog partnera

Broj kurseva koje razvije i ponudi svaki partner

Nivo zadovoljstva studenata sa kvalitetom ¢asova koje pruzi svaki
partner

Broj formalnih partnerstava, inicijativa za saradnju i pismenih
sporazuma

Koristi i nivo uklju¢enosti svakog partnera
Broj ostvarenih medunarodnih partnerstava i projekata
Nivo uklju¢enosti svakog partnera

Broj univerzitetskih jedinica/partnera koji su osvojili i
implementirali Pravila o indikatorima i kriterijumima za
evaluaciju

Broj studenata upisanih u kurseve CZU po kursu

Zadovoljstvo studenata / klijenata (Kvalitet & Ponuda programa)
— ukupno i po pojedinaénim kursevima

Broj generisanih i implementirih ideja za unaprjedenje novog
procesa

Nivo ucesca i spremnost svake jedinice da se ukljuci

Broj ideja za kvalitet i unaprjedenje procesa koje su podijeljene i
implementirane Sirom univerzitetskih jedinica

Poboljsanje ucinka od sugerisanih mjera za unapjedenje kvaliteta
i procesa (bolje pruzanje programa, fleksibilnost metoda i
vremena pruzanja kurseva, usStede, unaprjedenje rezultata,
kvalitet programa, i drugo

Broj programa/kurseva CZU koje nudi svaka jedinica

Broj multidisciplinarnih programa CZU koje nudi svaka jedinica

Nivo angaZovanosti zaposlenih na univerzitetu, prihod od CZU,
sistem nagradivanja na nivou univerziteta

Broj studenata upisanih na programme CZU (po jedinici)
Broj dodijeljenih sertifikata (po jedinici)

Odnos izmedu programa koje nude zaposleni na univerzitetu
nasuprot eksternih partnera (po jedinici)

Nivo angaZovanosti zaposlenih na univerzitetu, prihod od CZU,
sistem nagradivanja (po jedinici)

Nivo finansiranja i moguénosti finansiranja CZU (po jedinici)

Obavljena analiza trskova (po jedinici)

Protok prihoda po programima CZU (po jedinici)
Rast prihoda (po jedinici)

Kategorija

Ucinak sistema sluzbi podrske

Kapacitet i sposobnost za CZU
LLL performance — Finansijski

Kapacitet i sposobnost za CZU
Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU —
Ucinak

Inicijative za CZU

Inicijative za CZU

Inicijative za CZU

Inicijative za CZU

Osiguranje i kontrola kvaliteta
cZu

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZU

Osiguranje i kontrola kvaliteta
(o4l]

Osiguranje i kontrola kvaliteta
(o4l]

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZU

Osiguranje i kontrola kvaliteta

CZu

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZU - Uéinak

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZu

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZu

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZu

Utinak CZU

Osiguranje i kontrola kvaliteta
CZu

Kapacitet i sposobnost za CZU

Kapacitet i sposobnost za CZU -
Ucinak

Kapacitet i sposobnost za CZU —
finansijska perspectiva

Uginak CZU

Ucinak CZU

Cilj

Cilj br.
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10. Zakljucak

Mi vjerujemo da ¢e sprovodenje Strateskog plana Univerziteta podstaéi i osnaZiti nasu kulturu i
orjentaciju CZU i puZiti solidnu osnovu koja ¢e usmijeriti sve strateke napore CZU na univerzitetu i
njgovim jedinicama u naredne tri godine. Nase predvidanje je da e se ovaj plan kontinuirano mijenjati i
razvijati uzimajuci u obzir potrebe trzista rada i interesovanje crnogorskih gradana ukljucujuéi samo
najbolje razvojne moguénosti za CZU.

11. Potpis Rektora

Potpis, ime i titula

12. Odobrenja

Pripremljen od strane

([Titula])

Za ovaj dokument potrebna su sljedec¢a odobrenja:

Odobren od strane

([Titula])

([Titula])

Datum odobrenja
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