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UNIVERZITET CRNE GORE
-Odboru za doktorske studije i Senatu-

Predmet: Materijal za sjednicu Senata.

PoStovani,

U prilogu Vam dostavljamo materijal za narednu sjednicu Odbora za doktorske studije,
odnosno Senata Univerziteta Crne Gore i to:

- Odluku Vijeéa Ekonomskog fakulteta sa sjednice od 08.02.2018. godine i obrazac D2, sa
pratecom dokumentacijom za kandidatkinju mr Ljiljanu Pjerotic.

S postovanjem,

= | f. dr leald Milovié
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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
DOKTORSKE STUDLIE

Broj 01/ 1o 2

Podgorica, 08.02.2018,. godine

Na osnovu Elana 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, a u vezi ¢lana 55, 38 1 41. Pravila
doktorskih studija broj 08-583 od 26.02.2015. godine. Vijee Ekonomskog fakulteta je na |
sjednici odrzanoj 08.02.201 8. godine donijelo

ODRDLUKU

|. Utvrduje se da su ispunjeni uslovi iz Pravila doktorskih studija za dalji rad na doktorskoj
disertaciji,Upravljanje odrZivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija®
kandidata mr Ljiljane Pjerotic.

2. Predlaze se Senatu Univerziteta Crne Gore da formira Komisiju za ocjenu doktorske disertacije
wUpravljanje odrzivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija® kandidata mr
Ljiljane Pjeroti¢ v sastavu:

Dr Bozo Mihailovi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crme Gore

- Dr Borislav Uskokovié, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore

- Dr Rade Ratkovi¢, redovni profesor, Fakultet za biznis i turizam, Univerzitet Adriatik
Bar

3. Odluka stupa na snagu danom donoienja,
OBRAZLOZENIE

Kandidat mr Ljiljana Pjeroti¢ je uradila doktorsku disertaciju « Upravljanje odrZivim
razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija », nakon Cega je Komisiji za doktorske
studije podnijela zahtjev za formiranje Komisije za ocjenu doktorske disertacije.

Komisija za doktorske studije je nakon razmatranja dokumentacije, predloZila donosenje Odluke
kojom ¢e Vijece Fakulieta predloziti Senatu Univerziteta Crne Gore formiranje Komisije za
ocjenu doktorske disertacije “Upravljanje odrzivim razvojem turizma u Kontekstu evropskih
integracija " kandidata mr Ljiljane Pjerotié,

Makon saznanja da su ispunjeni uslovi iz ¢lana 38. Pravila doktorskih studija, Vijece je odluéilo
kao u izreci.

Dostavljeno:
- imenovanoj,
- ¢lanovima Komisije.
- Odboru za doktorske studije
- Senat UCG
- Referentu za studentska pitan_iﬂ

PRA"\*’ I HE:RFI*{I"—
Vubuiy
Mu]_lk.a I{n:ﬁuta. dlpl, pfav11ik

9\ T
[
= Prof. dr Nikola Miluvu.
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prezime
Fakultet Ekonomski fakultet Podgorica
Studijski program Doktorske studije

_Bro indeksa

Na sluzbenom jeziku

Upravljanje odrzivim razvojem turizma u kontekstu evropskih

integracija

Na engleskotn jeziku

Managing Sustainable Tourism Development in the Context od
European Intepration
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Fkonomski fakulter,
Podporica, Crna Gora

Marketing,
Menadiment

Drupi mentor

Mmcling,

Prof.dr Borislav Uskokowic

Prof. dr Bofo Mihailovié | Ekonomski fakulter, Univerzitet Crne Gore 2
MMenadiment
: " Marketing,
Ekonomski fakulter, Univerzitet Cene Gore

Menadzment

Prof.dr Rade Ratkovié

e b N !
Sjednica Senata na kojoj je
kandidata

Menadzment u
turizmu

Fakultet za biznis | turizam Budva, Univerzitet
Adriatik Bar

27.06.2013. godine

saglasnost mentora

Daostavljanje doktorske disertacije u,rgamzammuj jedinici i

29.12.2017.godine

dokrorske disertaci

Sjednica Vijeéa organizacione jedinice nakﬁjm je dat
prijedlog za muuvan]e Komisije za pregled i ocjenu

U skladu sa élanom 38 Pravila doktorskih studija i élanom 1 Odluke o izmjeni Pravila doktorskih
studija broj 03-1809 od 23.06.2016. godine, kandidat je dio sopstvenih istraZivanja vezanih za
doktorsku disertaciju publikovao u éasopisu 1z SSCI baze kao prvi autor.

08.02.2018.godine

1 dasopisima

Pjerotic, L., Delibasic, M., Joksiene, 1., Griesiene, 1., Georgeta, C.P. (2017). Sustainable Tourism
Development in the Rural Areas. Trangformations in Business & Economics, Vol. 16, No 3 (42), 21-
30. ISSN 1648-4460. http://www.transformations.knfvu
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| Pjerotic, L. (2008). Trade Liberalization in the South East Europe — Effects and Controversial
Issues. Panoeconomicus, 55(4), 497-522, doi:10.2298/ PANOSD449TD, 1SSN 1452-395X. Dostupno
na: http/ of \w".v.]*mnr]tcntmmicu:-..r:af i:‘-sti‘,!‘rh!T?!dF 2%

Spisak radova doktoranda iz oblasti dokrorskih studija koje je publikovao u asopisima
sa SCOPUS liste

Pjerotic, L. (2017). The level of stakeholder cooperation in the implementation of the sustainable
development concept of Montenegrin tourist destinations. Journal of International Studies, 10 (2),
[ 48-157. dow 10.14254/20718330.2017 /10-2,/11. [55M: 2306-3483 (Onling), 2071-8330 (Print).
Doswpno na: htep:/ /www.jois.eu/Pen_vol.-10-no-2-201 7:49.

ObrazloZenje mentora o koriéenju doktorske disertacije u publikovanim radovima

Ljiliana Pjerotié je objavila vise radova sa nalazima iz disertacije. Posebno se izdvajaju dva rada
objavljena u 2017, godini 1 to, prvi u casopisu Transermations in Business<>Eeonomics 12 Litvanije, a
drupi u casopisu fewrnal of International Studies, kao i rad objavljen 2008, podine u Easopisu
Pangecanomicns,

Koautori u prvom radu su dr Milica Delibasi¢, prof. dr lzolda Joksiene, dr Ingrida Griesienc |
doktorant Cristina Pencea Georgeta, a rad nosi naziv “SGustainable Toursm Development in the
Rural Arcas”. Casopis Transormations in  BusinerseBconemics indeksiran  je u sljedecim
medunarodnim bazama podataka: 181 Web of Science (& Master Journal List) by Thomson
Services (2006, back-cited from 2003); Social Sciences Citation Index (2006); Social SciSearch
(2006); Journal Citation Reports / Social Sciences Edition (2006); EBSCO {Econlit with Full
Text) (3007); 1BSS (2004); EconLit (2005); e-]EL (2005); JEL on CD (2005); SCOPUS (2007);
Cabell’s Directory (2008).

Owaj rad prikazuje rezultate istrazivanja ckonomskih indikatora odrfivog turizma u ruralmim
oblastima za pet driava clanica Evropske unije: Rumunije, Bugarske, Litvanije, Paljske i
Madarske. Cilj rada je ocjena veze izmedu poljoprivrede 1 turizma krow unapredenje odrzivog
razvoja turizma u ruralnim oblastima i poljoprivrednom sektoru. Analizirani su principi odrzivog
razvoja | prioriteti odrzivog razvoja turizma u EU. Okvir indikatora za povezivanje odrzivog
ruralnog turizma sa ruralnom odriivoicu dat je pruzanjem empirijskih podataka za pet drzava
clanica EU: Rumunije, Bugarske, Litvanije, Poljske 1 Madarske.

U drugom radu pod nazivom “Stakeholder Cooperation in Implementation of the Sustainable
Development Concept: Montenegrin Tourist Destinations™, objavljenom u éasopisu “Journal of
International Srudies”, mr Ljiljana Pjeron¢ jedini je autor. Casopis Journal of International Siudies je
indeksiran u shededim medunarodnim bazama podataka: MS&HE (Poland), List "B", rating
score 11 pts. (2015); Index Copernicus (2012} 1CV 2012: 6.78: GESIS (2012} EBSCOhost
Online research databases (2013): Business Source International; SCIENCE INDEX (2013},
FeonLit (2013); Bazlikon (2013); Norwegian Social Science Data Services (NSD) (2013); Ulrich's
Periodicals Directory (2013); Cabell's Directory (2014); WorldCar (2014); ERIH PLUS (2014);

LS

BazHum (2015); DOA] (2015); SCOPUS (2016 back-cited from 2009)

U radu je istraZeno stanje upravljanja u crnogorskim ruristickim destinacijama, primjena koncepta
| odrzivog razvoja, i posebno nive srujkhuldcrs]-c{:. suradnje, kao koncepta koj abjedinuje
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[akdvnost svih uesnika u formiranju rristicke ponude 1 koji je bitan preduslov za ukupan
kvalitet upravljanja. Polazi se od dvije hipoteze: prva, nivo razvijenostl instrumenata upravljanja
turistickom destinacijom zavisi od nivoa saradnje fzmedu tunstickih stejkholdera na nivou
destinacije, 1 druga, pnmjena koncepta odrZivog razvoja je u pozitivnoj korelaciji sa nivoom
razvijenost instrumenata upravljanja turistickom desanacijom.

Prvom hipotezom Zeli se dokazati da su, upravo u destinacijama u kojima postojt VIEL nivo
saradnje izmedu stejkholdera u turizmu, i instrumenti upravljanja turisockom destinacijom
(planiranje, razvo] proizvoda, komunikacija s trzistem i distribucija, pracenje uspjcinost |
usvajanje novih znanja) na vifem nivou razvijenosti, $to je bitan preduslov za ukupan kvalitet
upravljanja. Drugom hipotezom zeli se dokazati da je za primjenu koncepta odriivog razvoa
potrebno  imati razvijene instrumente upravljanja turstickom  destinacijom, Polazi se od
pretpostavke da se¢ koncept odrzivog razvoja nece mod realizovan ukoliko ne postoje razvijent
instrumenti upravljanja koji ée omogudit primjenu ovog koncepta, kako u planiranju, tako 1 u
razvoju turistickih proizvoda, komunikaciji sa trzistem, u pracenju uspjesnost 1 usvajanju novih
gnanja. Statisticka metoda koja se koristila za obradu podataka je korelaciona analiza. Za
testiranje korelacije izmedu saradnje stejkholderskih - grupa (nezavisna vanjabla) 1 instrumenata
upravljanja (zavisna varijabla), kao i korelacije izmedu odrzivog razvoja I instrumenata upravljanja
koriicen je Spearmanov koeficijent korelacije ranga.

Rezultat istrazivanja su pokazali da postoji pozitivna korelacija izmedu razvijenost instnumnenara
upravijanja turistiCkom destinacijom i stejkholderske saradnje 1 da je prmjena koncepta odrzivog
razvoja u pozitivno] korelaciji sa stepenom razvijenosti instrumenata upravljanja tristickom
destinacijom. Dobijeni empiryjski rezultati potveduju validnost postavljenog hipotetickog okvira
1. definisani konceprualni model je dobro postavljen, a time je potvrdena i vaznost komuntkacye
i saradnje tristickih stejkholdera na nivou destinacije,

Oba rada su usko povezana sa istrazivanjima mr Ljiljane Pjerotic na doktorskoj disertaciji
“Upravljanje odriivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija”. Konkrern:
nalazi prikazani su u poglavljima 2.115.2.

Pored navedenih casopisa, Liiljana Pjeroti¢ je, takode kao jedini autor, objavila rad pod nazivom
wIrade Liberalization in the South East Europe — Effects and Controversial Issues™, u casopisu
“Panoeconomicus”. Casopis Panoeconomicns je indeksiran u sljedecim medunarodnim bazama
podataka: Social Sciences Citation Index (SSCI), EconlLit, JEL on €D, ¢]EL, Scopus, Scirus,
Rel’Ee, 11BSS - ProQuest, PAIS = ProQuest, Intute, EBSCO, Central & Fastern Buropean
Academic Source (CEEAS), TOC Premier, IDOA], Google Scholar, InfoBase Indes.

U radu su analizirani efekti regionalnib integracija zemalja jugoistocne Evrope, Osnovu ovog
procesa predstavlia liberalizacija trgovine koja se odvija u dva glavna pravea: izmedu zemalja
jugoistocne Evrope kroz Sporazum CEFTA 2006 1 fzmedu regiona jugoistocne Evrope 1
Evropske unije kroz proces evropskih integracija.

Rezultati analize su pokazali da regionalne ckonomske integracije pruzaju brojne pogodnost
zemljama élanicama, jer im se obezbjeduje znatno vece i slobodnije trziste, efikasnije koriicenje
raspoloZivih  prirodnth 1zvora, kapitala, radne snage 1 raspolodivih kapaciteta, Integracija
doprinosi uvecanju i intenziviranju medusobne trgovine, pojacanom prilive stranth direkinih
investicija koji ¢e, osim ubrzanja rasta privrede, bimo uticati na restrukruriranje i tchnolosku
modernizaciju privrede, rast produktivnosti, efikasnost i konkurentnosti privrede, poboljfanje
ﬁ
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izvoznih performansi i veca ulaganja u istrazivanje 1 razvoj.

Owaj rad je povezan sa istrazivanjima mr Liiljane Pjeroti¢ na doktorskoj disertaciji “Upravljanje '
odriivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija”. Konsu koje jedna zemlja
moze imati od regionalne ekonomske integracije predstavljene su u prvom poglavlju doktorske
disertacije (poglavlje 1.2.3.).

pisak radova iz oblasti doktorske disertacije koji su objavljeni u medunarodnim
Zasopisima i radova iz oblasti doktorske disertacije koji su prezentovani i objavljeni u
zbornicima na medunarodnim nauénim skupovima

e Ratkovic, R., Pjeroti¢, Lj., Radak So¢, M. (2017). Possibilities for creative tourism
development of city / municipality (Case: Cetinje, Montenegro). ToSEE — Tourion in Southern
and Eastern Lnrope, vol. 4, 497-3110, Opatja: Faculty of Tournsm and Hospitality Management.
I55N 1848-405(L

o Pjcrotié, 1) (2014). Tourism Destination Management in Montenegro — Constraints and
Opporwnities.  fournal  of Educational and  Social  Research, 4(4),  394-400.  DOI:
10.5901 fjesr. 2014, v4ndp394. ISSN 2239-978X(Print) ISSN 2240-0524(Online). Dostupno
na; http:/ Swww.meser.org/journal /index.php/jest /article/view /3523,

e DPjerotic, 1j, Radenovie, M., Tripkovie M., A. (2016). Stakeholder Collaborauon in Tounsm
Destination Planning — The Case of Montenegro. Fonanics, 4(1), 119-135. DOT 1515/ cotk-
2015-0026, UDK 338.48-44(497.16). ISSN 2303-5005. ¢-ISSN 2303-5013. Doswpno na:
hetp:/ foikosinstitut.org/ wp-content fuploads /2011 7/02/Economics 7.pdf

e Dierotd, 1, Radenovie, M., Trpkovic M., A. (2016). Stakcholder Cooperation in
Montenegrin Tourism Destinations — Current State and Constraints, Faca Ulniversitatis, 13(1),
87-100.  ISSN  0354-4699  (Prnt), ISSN 2406-050X  (Online).  Doswmpno  na
http:/ / casopisi.junis.niac.rs/index.php/ FUEconOrg/article/ view/ 1546

o Pjerotié, 1. (2015). Stanje i moguénost unapredenja organizovanost turisticke destinacije u
Crnoj Gori, Zbornik radova sa 117 Medunaroduog nauinop skupa “Trendori w raspoju turizma i
hoteliferstra”. Kotor: Fakultet za turizam 1 hotelijerstvo.

e« Pierotié, 1j. (2011}, Uticaj pristupanja Evropskoj uniji na crnogorski turizam. Zbernik radora
sa 1l Medunarodueg naninag skupa ""Lrendovi u razvoju turisma i boteljjerséra” (str. 100-113). Kotor:
Fakultet za turizam 1 hotelijerstvo.

U prvom radu pod nazivom Passibilities for creative tounsm development of city /
municipality (Case: Cetinje, Montenegro)”, objavljenom u zborniku radova “ToSEE - Tourism
in Southern and Eastern Europe” koautori su prof. De Rade Ratkovie 1 mr Milica So¢ Radak.

“hornik radova “ToSEE — Tourism in Southern and Eastern Europe” indeksiran je u shedecim
medunarodnim  bazama podataka: Thomson Reuters — WOS Core Collection — CPCIL
(Conference Proceedings Citation Index), Cabi Publishing - CAB Direet, EBSCO — Hospitality

Obrazac D2: Ispunjenost uslova doktoranda
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U radu se 1strazuje fenomen kreativnog turizma 1 evaluira se kulturni kapital grada Cennja i
njegove okoline. Cil) 1straivanja je da sc skicia model revitalizacije grada 1 njegovog waleda
putem razvoja kreativnog turizma, kao oblika odrfivop wrizma. Rezultat istrazivanja pokazali su
da kod kljuénih stejkholdera nije dovoljno razvijena svijest o savremenim karakteristuikama
kulturnog turizma, a posebno kreativnog turzma, Jos manje je razvijena svijest o chonomskim
potencijalima kreativnog turizma kao najboljeg nacina za ckonomski prosperiter Grada 1 njegove
okoline. Svijest o potrebl programske, a ponegdje 1 formalne integracije samih stejkholdera iz
oblastl autohtone proizvodnije 1 turizma je na dosta niskom nivou. Kreiran je model kreativnog
turizma koji zahtijeva kreauvni destunaciiski menadément, formiranje klastera 1 saradnju
destinacijskih stejkholdera iz javnog 1 privatnog sektora, kao 1 aktivno udeice lokalnog
stanovmstva u realizaci)i kreativnih programa. U radu se ukazuje na nove mogudnos finansiranja
kreativnih turistickih programa kroz program FEvropske komisije za kulturni 1 kreatvi sckior za
period 2004 — 2020, eodine, Kreativea Errapa,

| Ovaj rad je povezan sa istrafivanjima mr Liiljane Pjeroti¢ na doktorskoj disertaciji “Upravljanje
odrZivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija®, poscbno sa poglavljima
1.3.1.1, (oéckivane koristi od pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji u oblasti turizma) i 3.3.
| (stejkholderski model upravljanja razvojem turizma).

U drugom radu pod nazivom ,, Tourism Destinanon Management in Montenegro — Constraints
and Opportunities” objavljenom u éasopisu “Journal of Edueational and Social Research”, mr
Liiljana Pjerotié jedini je autor. Casopis “Journal of Educanonal and Social Research” indeksiran
je u shededim medunarodnim  bazama podatka: EBSCO - Electronic Journal Service,
EBSCOhost, EBSCO  Publishing, Index Copernicus Internavonal, Cabell’s Publishing -
Directories of Academic Journals, Ulrichsweb — Global Serials Directory, Socol@r Index, -
Journals.org, World Wide Web Virual Library, Genamies JournalSeek, Kaohsiung Medical
University Library, University of Ouawa Library, Birmingham Public Library, Exlibris [nddex,
The Bridge of Knowledge, Shenzen University Library, Global Impact Factor, Geargetown
University Library, Scirus Index, Open ]. Gate Index, Ohio Library and Information Network -
OhioLINK, Academic Journals Database, Indiana University Libraries, California State
Monterey Bay Library — C5UMB, University of Saskatchwean Library, San José State University
— Electronic Journal Index, WZB Library, Colorado States University Libraries, Berlin State
Library, University of Washington Libraries, University Library of Regensburg, Digital Library of
Wroclaw University.

U radu ., Tourism Destinaton Management in Montenegro — Constraints and Opportunitics”
istrazeno je stanje upravljanja u crnogorskim turistickim  destinacijama, primjena koncepta
odriivog razvoja, | posebno nivo stejkholderske saradnje, kao koncept kop objedinjuje akivnost
svih udesnika u formiranju turisticke ponude 1 koji je bitan preduslov za ukupan kvalitet
upravljanja. Rezultat su pokazali da je u destinacijama izrazen problem implementiranja planova,
da se od marketingkih aktivnosti najvide padnje posviecuje ifzradi promotivoog materijala 1
interneru, da se za pracenje uspjesnosti koriste jednostavniji alati, a da se analize konkurentnost i
benchmarking analize kao ,naprednije i savremenije” analize sprovode u znatno manjo] mjer,
kao 1 da postoji izrazena potreba za edukacijom, posebno u oblasti planiranja I razvoja proizvoda.

Owvaj rad je povezan sa istraZivanjima mr Ljiljane Pjerotic na doktorskoj disertaciji “Upravljanje
odrZivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija”, keonkremi nalazi prikazani |

Obrazac D2: Ispunjenost uslova doktoranda 5
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U trecem radu objavljenom u éasopisu “Economics™ pod nazivom “Stakeholder Collaboration in
Tourism Destination Planning — The Case of Montenegro”, koautort su dr Radenovic Misko 1 dr
Tripkovié Markovi¢ Ana. (?ampjs “Feonomics” indeksiran je u sljedecim medunaradnim
bazama podataka: EBSCO Publishing, Ipswich, USA, DeGruyter Open, SIS — Scientific
Indexing Services, MIAR, DOA]J, Journal'OCs, DOI Srpska, Baidu Scholar, Celdes, CNEI
Scholar (China National Knowledge Infrastructure), CNPIEC, EBSCO Discovery Service,
ERIH PLUS (European Reference Index for the Humanities and Social Sciences), Google
Scholar, |-Gate, Naviga (Softweco), Primo Central (ExLibnis), ReadCube, Research Papers in
Feonomics (RePEc), Summon (Serials Solutions/ProQuest), TDOne (T'DNet), WaorldCat
(OCLE), IDEAS, Central European Journal Of Social Sciences And [Humanities (CEJSH).

U evom radu pod nazivom “Stakeholder Collaboration in ‘T'ourism Destination Planning - The
Case of Montenegro” analizica se pitanje efektivnog planiranja turisticke desdnacije iz
perspektive uskladivanja interesa stejkholdera. Istrazeno je planiranje u rristickim destinacijama
Crne Gore, nivo saradnje stejkholdera 1 korelacija  izmedu  implementacije  planova i
stejkholderske saradnje. U radu je postavljena hipoteza da sprovodenje planova za razvol
ruristickih destinacija zavisi od saradnje izmedu destinacijskih stejkholdera. Rezultat su ukazali
na postojanje problema nedovoline implementacije planova razvoja turizma 1 nmizak nivo
stejkholderske saradnje. Isto tako, istrazivanje ukazuje da postoji jaka pozitivna korelacija 1zmedu
nivoa saradnje stejkholdera 1 implementacije planova turisticke destnacije.

Owaj rad povezan je sa istrazivanjima mr Ljiljane Pjerotic na doktorskoy disertaciji “Upravljanje
odriivim mazvojem turzma u kontekstu evropskih integracija” i predstavlja jedan njen dio
detaljno objasnjen u poglavlju 5.2,

sEdE bELE]

U ¢etvrtom radu objavljenom u dasopisu *““Facta Universitaus™ pod nazivom “Srakeholder
Cooperation in Montenegrin Tourism Destinations — Current State and Constraints”, koautori su
dr Radenovié Migko 1 dr Tripkovié Markovié Ana, Casopis “Facta Universitatis™ indeksiran je u
sliedeéim medunarodnim bazama podataka: Index Copernicus Internanonal, CEEOL, EconBiz,
SCIndex - Srpski citatni indeks (Serbian Citation Index), CiteFacror, JournalTOCs, EZB -
Die Elektronische Zeitschriftenbibliothek, Google Scholar, BASE - Bielefeld Academic Search
Engine, ROAL - Directory of Open Access scholarly Resources, SUNCA'T.

U ovom radu testirana je hipoteza da je stejkholderska saradnja osnovni preduslov efikasnog
upravljanja turistickom destinacijom, Kvaliter saradnje ocjenjivan je prema oblasiima saradnje, u
ito je ukljuéena saradnja u procesu planiranja, razvoju proizvoda, promociji i distribueiji,
pracenju uspjeinosti, kao 1 saradnja u usvajanju nevih znanja kroz edukaciju. Krajnji cilj
istrazivanja bio je da se utvedi veza izmedu stejkholderske saradnje 1 primjene instrumenata
upravljanja razvojem destinacije. Za  testiranje korelacije saradnje izmedu  destinacijskih
stejkholdera (nezavisna varijabla) i instrumenata upravljanja (zavisna varijabla) koriéen je
Spearmanov kocficijent korelacije ranga.

Istrazivanje je pokazalo da stejkholderska saradnja u tristickim destinacijama u Crnoj Gorl jos
uvijck nije dovelina razvijena, jer postoje brojna ograni¢enja od kojih se najvise isticu nedostatak
planske dokumentacije #a razvo) turizma, nedovolino razvijeni kanali komunikacije, zatim
| razliciti interesi destnacijskih stejkholdera 1 nepostojanje liderske organizacije, odnosno

_—E_.—ng
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koordinatora aktivnosti na nivou wristicke destinacije. Takode, istrazivanje je pokazalo pozitivau
korelaciju stejkholderske saradnje i razvijenosn instrumenata upravljanja razvojem turizma.

Rezuliati empirijskog istrazivanja ukazali su na slabost upravljanja razvojem tunsuckih
destinacija u Crmoj Gori i potvrdili su da je za ekonomski racionalnije, socijalno odgovornije |
trzisno pribvatljivije usmjeravanje destinacijskog razvoja neophodan  stejkholderski pristup
upravljanju odrzivim razvojem turisuckih destinacija, koji treba da obezbijedi upravo uspjeino
ukljuéivanje brojnih stejkholdera iz javnog, privatnog 1 cvilnog sektora u proces upravljanja
razvojem furizma, Jer je njihova saradnja predusloy efikasnog upravljanja odriivim razvojem
martdma,

Owva rad je povezan sa istrazivanjima mr Lijiljane Pjerotié na doktorskoj disertaciji “Upravljanje
odrzivim razvajem irizma u kontekstu evropskih integracija”. Konkretni nalazi su prikazani v
poglavlju 5.2.2,

Ped rad pod nazivom “Stanje 1 moguénost unapredenja organizovanosti turisticke destinacije u
Crmoj Gord™, u kojem je mr Ljiljana Pjerotié jedini autor, objavlien je u Zborniku radova sa IV
Medunarodnog nauénog skupa "Trendovi u razvoju turizma 1 hotelijerstva”™ u Kotor, na
Fakultetn za turizam i hotelijerstvo. Kroz komparativou analizu organizacije upravljanja
turistickom destinacijomn u Crnoj Gori i zemljama u okrudenju, Hrvatskoj 1 Srbiji, u ovom radu
dati su predlozi za unapredenje organizacije upravijanja razvojem crnogorskih turistickih
destinacija.

U zakljucku se istice da je za ckonomski racionalnije, socijalno odgovornije i trzisno prihvatljivije
usmjeravanje destinacijskog razvoja neophodno unaprijedin organizaciju upravljanja razvojem
turistickih destinacija u Crmoj Gor, odnosno neophodno je osposobljavanje postojeceg sistema
turistickih organizacija za efikasno upravljanje po modelu destinacijske menadzment organizacije
(DMO), koje predstavljaju  najnoviji koncept  organizacionog  funkeionisanja  upravljanja
destinacijom kroz partnerstvo javnog 1 privatnog scktora.

Ovaj rad je povezan sa istrazivanjima mr Ljiljane Pjerotié na doktorskoj disertaciji *Upravljanje
odrzivim razvojem turizma u kontekstu eveopskih integracija”. Konkretni nalazi su prikazani u
cetvrtom poglavlju doktorske disertacije.

Sesti rad pod nazivom  Utica) pristupanja Evropskoj uniji na ernoporski tunizam,” u kojem je mir
Ljiljana Pjerotic jedini autor, objavljen je  Zbomiku radova sa 11 Medunarodnog nauénog skupa
"Trendovi u razvoju turizma i hotelijerstva™ u Kotoru, na Fakulteru za wirizam 1 hotelijerstvo.
Cil) ovog rada je da istrazi implikacije procesa evropskih intepracija na crnoporski turizam,
odnosno da identifikuje oblasti potencijalnih kanst 1 troskova ulaska Crme Gore u Fvropskn
uniju (ELT), analizirajuci iskustvo zemalja koje su pristupile Evropsko] uniji u posljednje dvije
runde prosirenja i fokusirajuci se posebno na Maltu, Kipar i Sloveniju 1 iskustvo Hrvatske kao
zemlje kandidata za clanstvo u ELL

Analiza studije slucaja u izabranim zemljama je uradena sa namjerom da se posebno istraze
sliedece tn oblasn: a) karaktensoke wristickog sektora prije dobijanja statusa kandidata 1 pocetka
pregovarackop procesa sa EU, by promjene u strategiji razvoja turizma kao rezultat  procesa
pregovaranja sa EU 1 usvajanja pravnog okvira EL, kao 1 ¢) promjene nivoa turisticke traznje,
turisticke ponude 1 prihoda od unzma u predpristupnom periodu,

Obrazac D2: Ispunjenost uslova doktoranda 7
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| Ovaj rad je povezan sa istrazivanjima mr Ljiljane Pjerotié na doktorskoj disertaciji “Upravljanje
odrzivim razvojem turizma u kontekstu evropskih integracija”. Konkretni nalazi su prikazani u
| prvom poglavlju doktorske disertacije (poglavlje 1.3). |
Datum i ovjera (peéat i potpis odgovorne osobe)

U Podgorici, —

i ™
i) %
omsk 1%

Prilog dokumenta sadeZi:

Potvrdu o predaji doktorske disertacije organizacionoj jedinici

Oxdluku o imenovanju komisije za pregled 1 ocjenu doktorske disertacije

Fopiju rada publikovanog u casopisu sa edgovarajuce liste

Biografiju i bibliografiju kandidata

Biografiju 1 bibliografiju clanova komisije za pregled 1 ocjenu doktorske disertacije sa

potvrdom o izbora u odgovarajucée akademsko avanje | potvrdom da barem jedan clan

B ke P

komisije nije u radnom odnosu na Univerzitetu Crne Gore

Obrazac D2: Ispunjenost uslova doktoranda
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srednju Skolu. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Novom Sadu 1987, godine, na
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liberalizacije trgovine zemalja jugoistoéne Evrope™ odbranila je 2007. godine, pod

mentorstvom prof. dr Gordane Burovié,

U periodu od 1987-2004. godine radila je kao profesorica ekonomske grupe predmeta u
Srednjoj ekonomskoj $koli ,,Svetozar Miletié” u Novem Sadu, a zatim u Srednjoj mjedovitoj
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reformu javne administracije. Takode, radila Je kao konsultant i projekt menadzer na nekoliko
EU-finansiranih projekata iz oblasti adrzivog razvoja turizma za Opstinu Budva, u periodu
2011 - 2014, godine. Od 2011. godine angazovana Je kao saradnica u nastavi iz ekonomske
grupe predmeta na Fakultetu za biznis i turizam u Budvi, Clanica je redakcije Casopisa

Montenegrin Journal of Ecology i Socio-Economic Essays.
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CHALLENEGES FOR BUSINESS, Riga, februara 2006, Referat po pozivu, str, 12.

" BoZo Mihailovié, Boban Melovié, “THE PROCESS OF BUILDING A BRAND IN
THE TRANSITIONAL COUNTRIES — CASE STUDY “MONTENEGR( ), ASECU
Conference 2010, Podgorica, 2010, p.15.

»Razvoj ekonomije Crme Gore u funkeiji poveéanja konkurentske prednostic,
Medjunarodna konferencija, Ekonomski fakultet. Podgorica, 29. jun 2010., str. 12.

BoZzo Mihailovié, Boban Melovié, . ENTERPRISE BRANDING IN THE
TRANSITIONAL ECONOMY, Kragujevac 2010, str. (233-245)

Mihailovi€, B, i Moric, L, (2015), “Razvoj preduzetnidtva u funkeiji ruralnog trizma: Sluéaj
Crne Gore™, IV Scientific - professional Conference with International Participation,
Jahorina Business Days (JBD 2015): Tourism in Function of Economic Development,
Jahorina 25-27.02.2015.

Radovi u  domacim nauénim skupovima, savjetovanjima... (izvod/

fd

9.

Analiza trzista u funkciji transformacije preduzeca, Savjetovanje: Aktuelni problemi
tranasforamcije preduzeca, Univerzitet Crne Gore, Agencija za prestrukturiranje privrede
| strana ulaganja. Privredna komora Crne Gore, 1992, str. 59 — 65

Neka pitanja odnosa  upravnih  odbora i menadZementa u  kontekstu ukupne
transformacije, Savjetovanje: Sindikat i tranzicija. Podgorica, 1996., str. 135-139,
Prestrukturiranje preduzeca u procesu tranzicije, Zbornik radova, Fond za razvoj Crne
Gore, BK Institut i dr., Beograd — Podgorica, 1996, str, 8-21.

Neka otvorena pitanja  privatizacije i iskustva u privredi Crne Gore, Medjunarodno
savjetovanje —Privatizacija- razvojni imperativ bez laternative, Fond za razvoj Republike
Crne Gore, Agencija za prestrukturiranje privrede i strana ulaganja Republike Crne Gore
t dr., Beciéi 1997, , str 9-19.

Neke karakteristike rada upravnih odbora u privredi Crne Gore, Medjunarodno
savjetovanje —Privatizacija- razvojni imperativ bez laternative, Fond za razvoj Republike
Crne Gore, Agencija za prestrukturiranje privrede i strana ulaganja Republike Crne Gore
1 dr., Be¢iéi 1997, str. 119-129

Potreba i moguénosti koriséenja revizije u funkeiji Fonda za razvoj Crne Gore,
Simpozijum : Mjesto, uloga i znaéaj revizije u savremenim trzignim uslovima poslovanja,
Savez ratunovodja i revizora Crne Gore, Podgorica, 1977.

Restruktiranje i privatizacija preduzeéa (koautor, prvi autor) Savjetovanje
jugoslovenskih ekonomista: Strategija razvoja Jugoslavije i ukljuéivanje preduzeda u
svetsku privredu, YU ISSN 0354-5253, Kopanonik, marta 1998, str. 137-145.

Okrugli sti: Pravei i prioreiteti razvoja proizvodnije i prerade morske soli, Fond za razvoj
Republike Crne Gore, Ulcinj 1999, str. 3. i 47-48.

Interakeijsiki odnos marketinga i preduzetnidtva, Nauéni skup PMB — Savez ekonomista
Crne Gore, ISBN 86-80133-16-7, Savez ekonomista Crne Gore, H. Novi, 1998, str. 47-
35



10. Tretman trzista u buducoj ustavnoj povelji, Polazne osnove 7z preuredjenje odnosa Srbije
i Crne Gore- sadrZinski okvir buduce ustavne povelje, Univerzitet Crne Gore, 2002, str.
58-68.

VII Referati za zhornike radova, vazniji projekti....

I. Zastupljenost i nivo organizovanosti nekih trzisnih funkcija u industrijskim organizacijama
udruZenog rada Crne Gore. Godisnjak Ekonomskog fakulteta, Titograd, 1981.. str. 141-159,

2. Proizvodnja aparata za domadinstvo u Crnoj  Gori, Nauéno-istrazivacki projekat:
Transformacija i modrenizacija materijalne i intelektualne proizvodnje u Crnoj Gori i njeno
prilagodjavanje savremenim uslovima, Ekonomski fakultet, Podgorica, 1997, str. 67.

3. Transformacija drustvenog kapitala je proces, Zbornik radova: Dalji razvoj univerziteta i
naucnih djelatnosti u Crnoj Gori i Zakon o fondu za razvoj i transformacija drudtvenog kapitala,
Republicki savjet za razvoj, Podgorica, 1992, str. 123-125.

4.Trzisna revitalizacija nasih preduzeéa kao faktor izlaska iz krize, Ekonomski fakultet, 2000,
str. 143-155,

5. Autor Metodologije za izradu Biznis planova (2000)

6. »Potreba izrade i struktura biznis plana« ( str, 1-14) i » Prezentiranje biznis plana«, (str. 14-
17) , Zbornik radova »lzrada biznis plana, Odgovorni urednik, Fkonomski fakultet, Podgorica,
2003.

7.Procjena vrijednosti Telekoma Crne Gore, rukovodilac projekta, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 2003 str. 160,

8. Procjena vrijednosti EPCG, rukovodilac projekta, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2009, str.
154.

NAPOMENA: Prof. dr. BOZO MIHAILOVIC je pored navedenog udestvovao u izradi ili bio

rukovodilac oko 40, struenih i nauenih projekata, koje je radio Ekonomski fakultet i Centar za
privatizaciju i investicije - Podgorica i podnio vide referata na skupovima jugoslovenskih
ckonomista, od ¢ega je znatan broj bio uvodni ili po pozivu. Autor je veéeg broja prikaza u

raznim nauéno-struénim ¢asopisima. Medjunarodni je konsultant za TAM [ BAS programa.

Podgorica, januar 201.
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Dr Borislav Uskokovi¢ roden je 31. oktobra 1939. godine u Ulcinju.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Titogradu, 1964. godine. Na
Ekonomskom fakultetn u Beogradu odbranio je 1974. godine magistarski rad,
Turizam kao faktor privrednog razvoja Crne Gore, a 1981. i doktorsku disertaciju,
Koncepcija i strategija razvofa turizma na podrucju Crne Gore.

Dr Uskokovi¢ imao je dvomjesene specijalizacije: 1970. godine u
Svajcarskoj, Institut fur ORL-planung, ETH, Zurich, 1 1971. godine u Italiji,
Ministerio del turismo e dello spettacolo, Roma., Na seminaru za konsultante
boravi 1973. godine u Engleskoj, u agenciji P.A. Management Consultants Ltd,
London; u organizaciji UNIDO i konsultantske agencije “Arthur Andersen”,
Chicago, USA, tokom 1978. godine bio je uesnik seminara iz oblasti marketing
menadZmenta.

Nakon diplomiranja radio je u Skupétini opitine Titograd, kao referent, u Odjeljenju za privredu. Od
1965. radi na Ekonomskom fakultetu- Institutu za drustveno-ekonomska istraZivanja. Od gkolske 1981/82
izvodi nastavu iz Ekonomike turizma, a posljednjih godina i iz MenadZmenta u turizmu i Marketing usluga.
U zvanje naucnog savjetnika izabran je 1990. godine, a u zvanje vanrednog profesora 1999, godine.

Clan je Nauéne sckeije Saveza ekonomista Jugoslavije.

Za ostvarenje u oblasti nauke dobitnik je Nagrade oslobodenja Titograda (1976). Za angaZovanje u
turistiCkoj drudtvenoj organizaciji dobitnik je Zlatne plakete Turistickog saveza Jugoslavije (1987) i
zahvalnice TuristiCkog saveza Crne Gore.

Ekonomika turizma je osnovna oblast njegove specijalizacije. Autor je 3 knjige, dvije monografije,
26 studija, 25 projekata, 42 ¢lanka u domacim asopisima, 12 radova na domaéim i 4 na medunarodnim
konferencijama (u zemlji).

VaZniji radovi

Knjige: Turizam kao faktor privrednog razvoja Crne Gore (Ekonomski fakultet- Institut za
dru$tveno ekonomska istraZivanja, Titograd, 1975), Turizam Crne Gore - evolutivne i perspektivne promjene
(Univerzitetska rijed, Nik$i¢,1988), Marketing menadiment u turizmu Crne Gore (Ekonomski fakultet-
Institut za drutveno ekonomska istrazivanja, Podgorica, 2000).

. Canci: Turisticki razvoj sjeverne Crne Gore (Turizam, br.1, Zagreb, 1971), Moguéi uticaj twrizma
4 riesavanje problema medunarodne razmjene (Godiinjak Ekonomskog fakulteta, br. 5, Titograd, 197
Savremeni zahtfevi inostrane turisticke traznje i restituctja turistickog proizvoda w Crnoj Gori nak
zemljotresa (1979) (Zbornik, VIII Kongres JUMA, Novi Sad, 1982), Turizam - jedan od esnovnih prava
privrednog razveja - da ili ne? (Praksa, Titograd, 1984), Marketing 1 integracioni procesi u turisticl
privredi (Zbornik Fakulteta za turizam 1 vanjsku trgovinu, Dubrovnik, 1989), Turizam - razvojna sar,
(Poslovna politika, br. 1-2, Beograd, 1992), Komplementarnost razvoja (odgovornog) turizma i zast
Skadarskog jezera (Zbornik CANU, br. 44, Podgorica, 1995).
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1.02 Pregledni naudni élanak

1. USKOKOVIC, Borislav. Kompatibilnost sporia i turizma, Preduzemicka ekonomija, 155N 1451-6659, 2005, vol, 8, br, [1], str. 235-240,
tabele. [COBISS.CG-ID 5109371

2. USKOKOVIC, Borishiv. Upravljanje instrumentima markelings u turizmu. Preduzemicka ckopanifa, 1SSN 145166359, 2004, vol. 3, br.
[2]. str. T4-83, tabele. [COBISS.CG-ID 5227021]

3. USKOKOVIC, Boriskav. Aktivna turistitka politika kao uslov, Preduzetnicka ekonamija, 1SSN 1451-6659, decembar 2003, val, 3, br. [4].
str. 126-135. [COBISS.CG-11) 5062925

4. USKOKOVIC, Boriskav. Zavisnost turizma od kvaliteta prostorn. Produzetnicka ekonomifa, 15SM 1451-665Y%, decembar 2002, vol. 1, br,
[1], str. 697-705, [CORISS.CG-ID 4938509]

1.04 Struéni élanak

5. LUSKOROVIC, Borislav. Turistitka putovanja motivisana zdravljem. Selektivar turizam, ISSN 1800-6493, 2007, vol. 1, br. 1, str. 42-49.
[COBISS.CG-112 13120784]

6. LISKOKOVIC, Boristav. Tourist travels motivated by health, Seleketvar turizam, 155N 1800-6493, 2007, val. |, br, 1, str. 50-57.
[COBISS.CG-1D 13121640]

T UKOKOVIC, Barislay. Kompatibilnost poljopriviede i turizma u Crod Gori, Prefovanda, 155N 1450-7250, 2005, pod. 8, br, 43, sir, 38-41,
[COBISS.CG-1D 312261346)
1.08 Objavljeno nauéno izlaganje na konferenciji

& USKOKOVIC, Borislav, Daprinos wrizma priveednom mevoje Croe Gore, U: Turizam Crae Gore w drugoj poloving XX vijeka © radovi sa
naudnog skupa, Cetinge, 23-24. may 2002, god., Cetinje: Prijestonica Cetinje; Podgorica: Ekonomski fakultet; Kotor: Fakultet za turizam |
hotelijerstve, 2004, str. 9-18. JCOBISS, CG-1D 39997571

9, USKOROVIC, Borislay. Palitika razvaja turizma U Turizam Crae Gore w drugoj polovini XX vijeka - radovi sa nandnog skupa, Cetinje,

23-24 may 2002 god.. Cetinje: Prijestonica Cetinje; Podgorica: Ekonomski {akuler; Kotor: Fakulten ea worizam i hotelijerstvo, 2004, sir. 73-
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W RALOVIC, Milian, USKORKOVIC, Borislay, Turizam - gnaéajan fakior mzvitka SR Cme Gore, U Clodidnuk Ekanomskag fakulieta | 4
decenyfe, Podgorica; Ekonomski fakuliet, 2000, str, 161176, [COBISS.CG-1D 39893517

11 USKOROVIC, Borislav, Turizam - trajna osnova rzvoja Cme Gore, U; PAE 2000 : zbornik radova. Podgorica: [s.1.], 2004, str. 283-
290, [COBISS.CG-1D 31861261

12. USKOKOVIC, Borislav. Neophodnost izgradnje modernog turistickog imid2a Crne Gore. U; BOGETIC, Pavle (ur.), Zbornik radova,
Podgorica: Ekonomski fakulter, 19935, st 111-117. [COBISS.CG-1D 3697677)
1.09 Objavljeno struéno izlaganje na konferenciji

13, USKOKOVIC, Borislav, Kompatibilnost poljorivrede i turizam u Crnoj Gori. L Paljopriveeda i furizam Crne Gore | zhormik radova.
[5.n.es L], 2000, st 7-14, [COBISS.CG-113 4207624]

14, USKOKOVIC, Borislav. Neophodnost izgradnje modernog turistickog imidZs Cre Gore, U Ekonomski anali ; ekonomska istoria,
peivredni razve), proveedni sisiem, exoncomska polittka | izhor tekstove | [i0960-2000) © detiri decenije ], Podgorica: Ekonomski Fakultet,
2000, str. ZR1-287. [COBISS.CG-10 3985421

15, USKOKOVIC, Borislav. Neka pitanja doprinosa turizma ekonomsko] stabilizaciii u nas. U Ekonomski anall | ekonomska istorija,
priveedil razvaf, priveedai sistem, ekonomska politika  izbor tekstova © [(1960-2000) © &etiri decenife. Podgorica: Ekonomski lakuliey,
2000, str. 289-300_ [CORISS.CG-1D 3983677

MONOGRAFLIE I DRUGI ZAKLJUCENI RADOVI

2.12 Zavrini izveStaj o rezultatima istraZivanja

16, USKOKOVIC, Borislav, Turizam - osmove dugoradnog razvoja, (Edicija Monografije), (Projekat Studija moguénosti mevoja SR Cme
Ciore do 1985, odnosne 2000, godine), Titograd: Institut za drudtveno-ckonomska istrazivanja, 1979, 50 listova, |6] Ist sa blama, graf.
prikazi. [COBISS.CG-11 3015245

SEKUNDARNO AUTORSTVO

Urednik

17. VUIOSEVIC, Novo (autor, ¢lan urednickog odbora), BIELETIC, Sonja. Razvaj Crae Gare da 2000, godine, (Fdicija Poscbna izdanja),

18, RADOVIC, Miljan (odgovomi urednik), Uslovi, dosadasngi razvey i perspektive turizma u Crigy Gori do 2000 godine © bozidna soudya,
I Frogekat Prostorns plan SE Crne Gore). Titograd: Institut za drudtveno-ckonomska istradivangy, 1983, 208, 3 sir., grall, prikazi.
[COBIS5.CG-TD 212490

Mentor kod doktorskih disertacija

19, SCEPANOVIC, Snedan fnterns marketing w turizew | doktorska disertacifa, Podgorica: [s. n], 2008, 156 listova, graf. prikazi,
[CORISS.CG-ID 512043745]

20, ZUPANOVIC, lvo, Optimizacifa sirateikog menadimenta turisticke destinacije | doktorska disertacija. Podgorica: [s. n.), 2008. 312
listova, grafl. prikazi, tabele, [COBISS.CG-1D 512010465)
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21, VUCETIC, Aleksa Strategijski menadzment u razvaju zdravstvenog turizma Crne Gore © dokiorska isertacifa. Podgorica: |A. Voletid],
2002, 236 listova, gral. prikae, [COBISS.CG-ID 2180109]

Mentor kod magistarskih radova

22 MARSENIC, Anw Moguénosii razvoia eko furizma u Crnaf Gorl sa posebnim osvetam na weistichu destinacin Prokiedje - magisiarski
rid, Podgorica: [A. Marsenic], 2004, 88 Tistova, ilustr, [COBISS.CG-1D 513606625]

23, ADROVIC, Aldan, | Mvedivange turisticke potrogaje u Croof Gorl | magistarski rad. Podgorica: [A. Adrovie], 2014. 78 listova, ilustr.
|COBISS.CO-1D 5135602840

24, VUIOVIC, Bojan. Uticay siranih direkmih investicija na razvey turizma Crae Gore do 2020, godine ; magistarski rad, Podgorica; [1B.
Vujovic], 2013, 89 listova, ilustr. [COBISS.CO-D 513658337

25 DIZDAREVIC, Deniew Koncepoifa ¢ strategiio razvaja barskog turizma w opsting Rifelo Polje - magisiarski rad. Pudgorica: [[3,
Dizdarevié], 2001, 66 lisova ilustr. [COBISS.CG-I 51 2583649]

26. LAKICEVIC, Neda Marketing menadiment nacionainth parkova Crae Gore sa osvetom na nacionalni park “Biogradska gora™ ;
magistarski rad. Podgorica: |N. Lakiéevic], 2011 110 listova, ilustr. [COBISS,CG-ID §12608481

2T STAMATOVIC, Mlsden [ioga i znacaf promocife turizma Crae Gore na inostranom (eisty magistarski rad. Podgorica: [M,
Stamastovic], 2001, 85 listova, flustr. [COBISS CG-10 3123977249)

28, PAVICEVIC, Dusinka Koncepr razvafa planinskog fuvizng kao segmenta uristiche ponude Crae Gore - magistarski rad. Podgorica: |s.
], 2000, 90 stova, ilustr, [COBISS.CG-1D 512414945]

29. RADAK KUKAVICIC, Zelika Kreiranje savremenog koncepia promocije turistickoy proizvoda Crne Gore * magisiarski rad.
Podgorica: [s. n.], 2000, 114 listova, ilustr. [COBISS CG-113 5124 14689]

0. ZEC, Predrag. Oblici selebtbvnog (urizma w opitind Budva sa posebuim osvrtom na lovai turizam - magistarski vad, Kotar; [P Yec|, 2010,
100 sir, [COBISS.CG-1D 512281570]

s

31, SIEKLOCA, Sandra. Koncepcija | strategifa turistickog razvaja epdtine Cetinge  magisiarsti rad. Podgorica: [ n.), 2008, 123 lista,
ilustr. [CORISS.CG-1D 312070881

32, NENEZIC, Predrag, Koncepcija turistidkog razvoja Sjeverne Crae Gore - magistarski rad. Podgorica: [P*. Nenczid], 2008, 68 listova,
ilustr. [CORBISS.CG-10 51 20780449)

33, ZLOKOVIC, Zoran Problem dizajniranja izhora vizije razvesa preduzeda sa osveiom na Jadransko brodogradiliite 4. D, Bijela |
atcgistarstd rad, Podgorica: [£. Zlokovic], 2000, 1X, 111 Hstova, ilustr. [COBISS.CG-1D 512072417)

34, VUKMIROVIC, Ivan Kulturno-istarijsko nasliede u funkeii turizma Crne Gore - magistarski rad. Podgorica: [1. Vukmirovié], 2008. 21
list, graf. prikazi. [COBISS.CG-10 $1301532Y)

35 STANKOVIC, Tatjana. Meduzavisnost turizma | poljopriveede w Craof Gori  magistarskt rad. Kotor: [T, Pejovié], 20007, 96 str., ilustr,
[CORISS.CG-1[3 512277586]

36. SKENDEROVIC, Ismet Strategija odréivog razveja u opitini Rozaje i uloga menadimenta : magistarski rad, Podgorica: |5, n,|, 2007,
103 Nsta, gral, prikazi. [COBISS.CG-10 1740941 ]

37, NIKOLIC, Nemanja. Resteukiuriranja preduseda-case study turistidkog preduzeéa - magistarski rad. Podgorica: [sn.], 2005, 99 sir,,
grak prikazi, tabele, [CORISS.CG-10 3317261

38, SARIC, Radmila A Kemplementaraost razvagn furizma | poljopriveede u Craaj Gori magistarski e, Titograd: [s.n.], 1991, | 14], 177
listova, tabele, [COBISS CG-1D 636944)

Mentor kod diplomskih radova
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3‘_}', PAOVIC, Tamica OdrZivi turizam i njegove mpiikacije na razvej © diplomski rad. Podgorica: [T, Paovi¢], 2007. 1 elektronski optidki
disk (CD-ROM), tekst, [CORISS.CG-1D 5 13908461 ]

NERASPOREDENO

40. USKOKOVIC, Borislav, IVANOVIC, Predrag Kompleksna organizaciia SOUR "Bokacommerce" definisanje, pozicionivanje |

astvarivanje udruenih postovaih funkeiia. Titograd: Institul za drudtveno-ckonomska istrazivanja, 1988, 11, 118 listova, graf. prikazi, tahele,
ICORISS.CO-1D S14494684]

41, USKOKOVIC, Boristav. Razve turizima u Nacionalnom parku Skadarsko fezera, (Edicija Studije razvoja), (Projekat Program
Kariséenja, unapredivania i zastite Macionalnog parka Skadarsko jezera, 10), Titograd: Institut 2 dru$iveno-ckonomska istrdivanja, 1987,
I 78 listove, Hlustr, [COBISS.CG-10 SH4500815)

42. MARTINOVIC, Veljko, USKOKOVIC, Borislay, Tunet Suzina ¢ investicioni pragram, Titograd: Institut 2 drudtveno-ckonomska
istraZivanja, 1986, 119 listova, ilustr, [COBISS, CG-1D 5314513377
43, VUKCEVIC, Risto, MARTINOVIC, Veliko, USKOKOVIC, Borislay. Maguénasti optimalnog koriiéenia kapacieta w industry,

gradevinarsivu, saobraéagu § trizmu Cene Gore, Titograd: Institut za druStveno-ckonomska istradivanja, 1984, 11, 120 listova, whele.
|COBISS.CG-ID §14495201 ]

44. GLUSCEVIC, Bogidar (autor, kansuleant), USKOKOVIC, Borislav, Pavedanfe zaposlenosti kao predusiov dinamizirania drdivena-
ckenomskog razveja emigracionsg podrudia SE Crie Gore, Titograd: Institut za druftveno-ckonamska istradivanja, 1983, 11, 111, 219 listova,
tabele, |COBISS.CG-ID 5 10505644]

45. MARTINOVIC, Veljko, USKOKOVIC, Borislav, VUIOSEVIC, Novo, Nacr druftvenog plane apstine Plav od 1976- 1980, godine, Mav
|i. e Tiwgrad|: Institut za drudtveno-ckonomska istrazivanja, 1976, 106 listovi [COBISS.CO-1T> 314454753

46. KOVAC, Bozo, SLIVANCANIN, Velimir, MARTINOVIC, Momgilo, GLUSCEVIC, Bogidar, MARTINOVIC, Veljko, USKU_KEWIC,
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Na osnovu ¢lang 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanjy
(SLlist RCG br. 60/03.) i ¢lana |

9 Statuta Univerziteta Crne Gore,
Senat Univerziteta Cme Gore, na sjednici odrzanoj 26.05.2005,
godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr BORISLAV USKOKOVIC bir
redovni  profesqor Univerziteta
MenadZment 1 turizmu |
fakultetu y Podgorici i

Osnove turizma nga Faku
Kotoru,

4 5¢ u akademsko Zvanje
Crne  Gore g4 predmete:
Marketing usluga na Ekonomskom
Menadzment turistickih destinacija
Itetu za turizam i hotelijerstvey y
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Prof. dr Rade Ratkovié

Roden je 08. septembra 1951, godine na Cetinju. Diplomirao je 1975, godine na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu, a na istom fakultetu 1997, godine je doktorirao. U periodu od
1975. do 1992 godine bio je direktor hotelsko turistickog preduzeda wMontenegroturist™ iz
Budva, u okviru kojeg je osnovao i upravljao velikim turisti¢kim kompleksom , Slovenska
plaza®, Od 1992. do 1999, upravljao je sopstvenom konsultantskom kompanijom iz oblasti
turizma i hotelijerstva. Akademsku karijeru zapogeo je 1999. godine na Fakultetu za turizam i
hotelijerstvo u Kotoru, Univerziteta Crne Gore. na kojem je bio najpre Prodekan a kasnije i
Dekan. Kao Prodekan radio je od 2004. godine na Fakultetu za wrizam Bar, Univerzitet
Mediteran Podgorica. U 2008, godini bio je jedan od osnivada Algonquin Fakulteta za
internacionalni menadZment u Milogeru na kojem je bio Dekan do 2011. godine, Iste godine
osniva Fakultet za biznis i turizam Budva na kojem radi kao Dekan i redovni profesor.

Autor je brojnih nauénih radova iz oblasti ekonomije, finansija i turizma. Bio je autor turisticke
studije za aktuelni Prostormni plan Crne Gore. Pored toga bavi se sudskim vjestadenje po
ekonomsko-finansijskim problemima, projektovanjem organizacije i menad#menta u turizmu,
izradom ekonomsko-finansijskih i wristickih ekspertiza i sl. Posljednih godina je uradio desetak
projekata u svojstvu  internacionalnog konsultanta, kao domadi ckspert, u sistemu BAS
konsaltinga. Posebno potencira organizovanje i vodenje kurseva edukacije u hotelijerstvu i
turizmu, od kojih je naroit uspjeh ostvario u realizaciji obuke za turisticke vodiée u ok viru koje

Je preko 180 kandidata steklo ovo zvanje.
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Bps ocnona na wren 92, eras 1, tovka 14 01 CratyTor Ha Yuusepsuteror 1a TVPIan |
MeHausment no Cronje, cornacno waen 52 crap | ammeja 33 oa 3akoHoT 33 BHCOROTO
aOpasonanie (Cn, Bechnk na PM Op. 352008, 103/2008, 26/2009, 99/2009. | 1572010, 17/2011
n 31/2001) Cenaror na YHUBEPITCTOT, 10 pasiiena HMasewrrajor ox Peuensenrexara EOMHCH],
odjaset wo Burrenor na Yimsepwnreror Gpoj 6 og 04.04.2011 romma, i BPI OCHORA 1A
oGjasennoT  Kotkype oo THOmnoT BsecHik ~Bpeme” 0 05-07.03.2011 roauma, na cennnmar
oapaana na 21.04.2011 roL. ja fonece cnennara

OHINYKA
300D A CACH HACTABIHK BO HACTARNO-HAYUHO 3B be
HUTPY G NPEAMeTI 0JL 00JaCTa Ha TYPHAMONOWIKITE AHCUHILIMEI 1 XOTeACKIaT MEHAYUMEHT
Wit Y HUBEPIHTETOT 30 TYPHIAM 11 MEHAUMENT RO Cronje

I Jlp Paste Parkosne ce madupa 9a nactasnnx 1a Ipyna npeasern o4 obnacra ma
TYPIBMOIOUIKHTe JIHCHHMIANNIN o XOTCACKHOT MEHauMenT Ha YHHUBEPIHTETOT 30 TypHiam i
MeHaUMenT 5o CrOfe, BO HACTARHO=HAYIHO TBAIbe Pe/lokeH npoecop.

2. Cocrasen jlen ua oraa oinyka ¢ Himemrajor na Peuenienrexara KOMHCH]a,
objasen Bo buntenor na Yuupepsireror 3a rypusam n menaument so Cronje, 6poj 6 on
04.04.2011 roa,

3. CLUIYKaTa CTANYBA B0 CIIA €O TeHOT HA HEjIMHOTO JIOHECY Bakhe,
GbPAZNNOKEHHWE

Bps ocnonu ia wiaen 92 eras 1 rouka 14 oa Cratytor na YHHREpISHTETOT 33 TyYpH3aM 1
MeHaumenT po Ckonje, coraacno wien 52 ctap | amueja 16 oa 3aK0HOT 32 BUCOKOTO
obpazosanne (Cn, secunk na PM Gp. 35/2008, 103/2008, 26/2009, 902009, 1152010, 172011
i 312011), Cenaror na Yinnepsutetor, cornacno Masemtajor na Peuensenrexara KOMUCH]A.
objasen B0 baurrenor na Yuusepreror sa Typusam u mesaument so Ckonje. Gpoj 6 on
04.04.2011 roa. wa cemmmara ogpiana wa 21.04.2011 roamma, jonece oIvKa KUKO Bo
ANCTIOBNTHBOT,

JOCTABELD J1O:

- Apxunara,

- Mstenysannor nacrannui;

- Penepasnnor eexperap na YVuusepinreror,
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Broj: 9-2/11
Budva 08.06. 2011. godine

Na osnovu ¢lana 21, 23,24,25. Zakona o radu RCG (Sllist RCG br. 49/08),clana 70
stav 3 i ¢lana 46 Slaluta Fakulteta za biznis i turizam Budva, Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Fakulteta za biznis i turizam Budva,
zakljucuje se dana 08.06. 2011 godine u Budvi,

UGOVORORADU
1zmedu:

| Fakulteta za biznis i turizam Budva, koga zastupa Predsjednik Upravnog odbora,
prof.dr Ivo Armenko (u daljem tekstu: poslodavac) i

2. Prof.dr Rade Ratkovi¢, Budva, JMBG 0809951232010, (u daljem tekstu:
zaposlent).

Clan 1.

Poslodavac prima u radni odnos Prof. dr Rada Ratkovi¢a na Fakultetu za biznis i
turizam Budva, za izvodenje pojedinih oblika nastave , na neodredeno, za grupu
predmeta iz oblasti menadZmenta u turizmu, preduzetnistva i razvoja,

Zaposlena je duzan da stupi na rad 01.09,2011. godine,

Clan 2.



Puno radno vrijeme iznosi 40 sati sedmicno.

U okviru punog radnog vremena akademsko i stru¢no osoblje duzno je da ucestvuje u
nastavi, konsultacijama sa studentima, nauc¢no- istraZzivackom i struénom radu,
pripremanju nastave 1 ispita, radu u organima Fakulteta, odnosno organima
organizacione jedinice Fakulteta,

Clan 3.

Za izvriem rad, poslodavac se obavezuje da zaposlenoj isplati zaradu prema broju
Casova za obraun plate koja pripada saradniku u nastavi u mjesetnom iznosu
obracunatom u skladu sa Pravilnikom o osnovama i mjerilima za isplatu zarada,
naknada i drugih primanja zaposlenih na Fakultetu, kao i obratun osnovnih
materijalnih troskova.

Isplata zarade zaposlenoj vrsice se u vrijeme obracuna i isplate zarada zaposlenih kod
poslodavcea,

Clan 4,
Ovaj Ugovor vazi pocev od 01.09.2011.godine.

Dejstvo Ugovora moZe prestati na osnovu pismenog sporazuma stranaka ili otkazom
sa otkaznim rokom od 30 dana.

Clan 5.

Dnevnice i druga primanja isplacivace se zaposlenom u skladu sa opétim aktima
poslodavca.

Za sve Sto nije usaglaSeno ovim Ugovorom primjenjivace se odredbe Zakona o radu |
opstih akata poslodavca.

Clan 6.

Ugovorne strane su saglasne da eventualne sporove povodom ovog ugovora rjeSava
nadlezni sud u Kotoru.

Clan 7.

Ugovorne strane su u potpunosti saglasne sa odredbama ovog Ugovora i potpisuju ga
bez primjedbi.



Clan 8.

Ovaj ugovor je saCinjen u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka, po 1 (jedan) primjerak za
svaku ugovornu stranu, jedan za racunovodstvo i jedan primjerak u arhivi Fakulteta,

POSLODAVAC

ZAPOSLENI,
Predsjednik UO

Redovni profesor

M EY < v NN =

Prof. dr Ivo Armenko % Prof. dr Rade Ratkovi¢
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