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-Odboru za doktorske nudije i Senxtu

Prcdner: Mrt€rij,l a sjednicu Scmta.

U prilosu vm doslavljamo materijll a ndednu sjednicu odbon a doktoske studie,
odnosno Sen.h Univerzit€ra Crnc Corc i ro:

- Odluku Vij(a rjkonomskoe fakullela e sjednice od 08.02.2018. godine i ob@ac D3, s
prarcoon dokundracijon a kodidarkinju nr oliveru zivkovrc.
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Na osnovu dlana64 Slatlia Utrivcuitcta Cnrc Gore, dana 55. fmvila dolroskih iudija 6rcj 03,
531 od 26.02,2015. godlnc- a u vczi si dl.noD 12..4i. i 44. Prxvila dokroBkih sudijo. vijaie
Ekononskoe f.kuLrsraje Da l sjednici odrrrnoj 03.02 20r3 codi'r,donuero

ODLUKU

1. UsaF s kvjetlaj Konisie a ocjcfl dokroBke dhenacije ( Novi tomcpr,nalia
neilunarodn. trgovim nr primjcrtr Crnc Gore, k trdidaranr Olivere Zivkovic,

2. Pftdlrre se Senatu UniveDlleE CifeGoEda prihvari dokroBku discnaciju < Ndvi koo.cpt
mdlz. ncilnn,mdnc lBovine n! primjeru Crne Gofe > kmdid$ nr Olivero Zivkovid i
imenuje Komnil aodbnnu 

'lokroAkc 
dkcnaclc u $iavu:

t Dr PrcdmS Bjelid, .edovni prolesor. Ekorooski fakuller Beoemd. Utrivcritcr u

. Dr Cordana Durorid. reddni prolesoi Ekonomskitikulret Podgorica, Utriveu iter Cne

. DrDanijelaladinovii rc{ovn i proti: sor, Ekommskifakuher fodgorica, Unive.znelChe

3.rzvrdkj Koniste z sjeiu dokroEke discnacijc iodruku vii.da Fakulrcra doiaviriodbon'
dokrdBke nudile iSemru Uiivezileta Cm.Corc. na dali[ n.dldndi.

4.Mleno. dm i las odbrarc dokroukc dhcn.cije biae urvrded poslije sjednice Semh
Univeritela Cme Corc, nakotr kornrltaciia illanova Komisie i k.nd'dah.

OBRAZLOZf,NJE

Komi ia a o. en- dol'u-\- d .-ni Je , \ori kon(epr analia medubrrcdre ogoribe br
prinj.ru crne Cor. - l.ndida'- nr Ohr,r. Zivro!'c Je -ati$lJ l^lenq. loJr .e vJe..
fakoltehtumolElo na sjednici odraioj 03.02.2013 aodine.
Nlkon saanja da su ispunjeni svi trslovi iz dlana 42 Pmvila dokbNkih {udlj& vijeae j.

UNII'f,RZITET CRNf, CORX
f,KONOMSXI FA(ULTET

Btoj0 z.f
PodAorlc!, 03,02,20 t 3, Bod inc

odboru ?" dokloBke nudije

Rererentu ,r $odsnska pila\ia

EFERE
f,?- ,,^7if#6--
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UNI\'ERZITET CRNE GOPiE

OCJENA DOKTORSKE DISERTACIJE

ors roD^cr o DorTonaNDU

KOMISIJ^ Z^ OC]ENU DOI(l'ORSXE DNERTACUE

r r,r.D.ri arrurrd, L d,q'q t:,o!

c;,.

D.,r,m 4rrr'ni a o.jen tr .iokb6ke dns' \ijc
Dohorrji di.shqF

Jlmdr Drord$ri (d& c iditr) dl $ Doliockl
dacfuc,ji L lzvi.ltrl KoDnip d nr uvid
Si.ddicx !.nm ii koior ir t{icno inknoqrr. koiis'rc z.

di, oi i!h ,r, .rhL

OC'JEN A DOKTORSKE DISERYlCUE

rro|'oi+i d'(h.ii kon.cpi Mrl;c ocdunrodne rsovin. ni
t,rimtm c4c Gori,.:i,JLJlro L or oLNG znkri otrp^io? rL o? 2til nnm losb'o rr

n, L r(!ii n[.Itr. s,iilr L nLri rrI\'! I]tuldji j!

rlu!$ii \o&r fregiD!. I rqi
tod,,rro, nL r,o n,, Fp6,r i \rcrrihi pami u fLN,on

oDosliIN r.wuDs.vNcitl

rovnxr irnpmrh , dckroiiu,t i rroi(t inoq or ro.ldo
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UNII'EMITET CRNE GORE
ob mzrcD3:orrn? dok bs\e df{hciie

! nru.oc rasopile bLo
d! s morr ziklruiid dr i., s obzlon.x obul,r4 kmlrcr. srdr:lj i:ktuerno$, krndidltlinix
kointiL evienenu i rlevantnu lnenM i dolumenhoonu osnola a ntaiiv,nie I tddu

crij sd s snojL od uvodr, led,injds delN i arJ!.k Gravni dio dokocro! nda i.
podiicli€. m &di slaE. u p6!j shvi ,$lovrreior ."rnnsnkiooxr,xciF b.daxodoc
qovine", m oliv{a zivkovii ukMtrje m osnovn. konrtpr globahos p6loq'i.
rarsrkionirn,h kobpaoija, i!8ovila i k.]f.ne citn.. Nxkon
d.filnroii emos pojmr rinsnrcion.lDih ltonpijrF, p.khno F zn,iaino iio jc r{didrikoF
ob{dj!. e..r,e unc.j! i!${'o'ddr' koh|'n'n nr ntuenu knriju, ?I i o 4nliu dometin!
Dm u $rjdu poiojl oko 320{0 Ertiirib kooraniii M prcko 300.000 *iinih 6lirat , koir
konbrriu oro jc,rnu icRlbu ulupm sricNkc p@iaodii€ rstov..m.no ok k hpmire
kofuohiu trk 2/r svj.6ko3 ,,.?i, p(mi pldema
6lir.h n vile od sw! nxdmdoj. ukupN svrds.li tvoz.

K.ldidadlnF ukaruJ. da ie osnovoi mnoE hl.ra ulogc k{$n.oon.lrih kompmiii .kprnzijx
{,nih d!.khi, iny(s,j.t,, kqe s grird !d htdudr.dnos kdnli pnvm!,g LrtiEh. u ovoj
grN, k,!dj&,kDii ul?ric, o mcdumrcd!. iolov k(brj, ndnc $rse, kro drus% hkion
p@rrod,ic koji ic dams bkodc nobiio. rL pqcblo +6i@.ui di jc i
kdnjz lwabog Letndi kqj:ioF rrMfi rcsur 4doL soaEe u n!!ii.im amlrmx. GLvii
molv ponov.nrr k.nimoon.lnih kompftnii j., kxo i lt d svih drqt
plonh, s iin dr r osNxeoie p.none vrii. EAr a dugi ok fnNn.cioDrlne [amp.nt. su
nosiaci prcar slobrlr.cij., nxrisoknudirs profts u sjcckoi privcdl, sjehkor tsovini.loji
potvodi &orne efe[ie k.ko ne ulupnu $]dsku piivrdq hka i n. por.din,!:nc .kon hskc
sisrme. Pure'n nsrih dn.khih irvcnlciji, rrtMrcio..lnc konpinii. su tmijenile {rukuu
nedunriodn. il3.\in., porskujuii U*Lft obh|te lroza i uvoza robx i lrlu8i

UPa!mPosh,iuPo5cbnoi5t]iqokio'l^LtNupkodnoq:EI6!jc
irv*ticira u cmu coa r\{r olireq Zivkovii uhzuje or poziciiu cmc Gor u pilw tNdsddj..
upocdujuti i. s Tnliior u lc8lq oDr uklzuF 'r *kroe gdF s piliv
zf,.i.inije d*io, poi:vrir r seko.c u uklpni nzvojni koncepr Tcmljc. t. kid.lj ,n,!zin

coo. Pocbro ic b?rajno ib sr?ui. m
n:n:nrcionila.iru spoljne 4ovine Crne Gorc, lluquii n. sve v.ii znn:ri r,nsn,ci,nilnih
kompiolja u .polioor rsoviri coc Go(

U ntueod p*hvliu JRrhc!. Cdi Go( u m.Junarldroi rso!rl', E! oLEo Zivkolia
$xz\c o. ponc!,, crn. c.r. u globrlnin rs.vfslh rokoyh. Jqrh od;iEdl' koih s
suoirE coi coc u posr(drjth nskolro sod;a jr vnok ,porj.drgovirski d.icit lba,ni
piy(dri t4oj u pdhodooD pdodq dnckhih nwrdcli i virck.
iNdiciori rkivoo{ unali su m Dosirnie uvoa 

'obr, 
ito je, u skonrn i o.dispeanri

vnok s sp.rinor*ovbskos d.tuir. Kmdir,'khF i( m jzirzh 
'porFuiBovinu Cm( Goc u poglcdu poimdnc i g.ogr:fskc *rukMe Niz.k nn! lonku.nhosii

crn. Gorc r p%kdu ,v.zx iob.. o koi.h dotMlxju slovr. 1 proirodi lako8 *cFcna
obn,le, su zntrjrn ognniirr:iuii hktor U ndu se, 

'EduiD, 
s pnvom , rqm.nrovxno

Mr Olirii Zrkorti dd,lino opisuie spolrdorievinsku p.hdu chc corc , ukrujs n1
provodrdr. oy. p.htk...p"uic rsuiltra u K:i s orcE

olilkon' i xnxlizrx i*i..{iie nrnomlnG spelinotrKv!*kc poh'dc
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UNI\'ERZITET CRNE GORE
Obaz.cD3:O. .nr dolftske dis{b.iit

po8hd,u r rmdddbn os!.ir 1rD cgioqht dgonosk! htsd( cQc cqc, ukeuiuii !1
pn .ss p up3nii Evropskoj uniii, reguliMrjc rgoin. o okvtru CEFI 2006 spoflzun4 ,li i
nr rmd . r d,uun ui,nr r r,o1r 

"n 
tm p,, e mr Do-bno i, :n),)r o,o,,o-

otsilrKiiq ollzoeiilo,ju i.3tituoru u obtxs! hrdeeodnc qodnc l u ovo,, direlu
krididdkrnF, pa,puo pavilno, shrrra rkanr nx r8uts.ni. tgoyh. uslus?mr od *n,e
svidskc rsovin,kc o,gznrrcijc

u porb..n na.[ drg( sri\c Nr! ori!( zikovii r{emria.o, k
lhua1r fiflre spolne qorinr, J?uii v<,na derl|.o.niLi,u..arM i ovliiasqr u
rilrtrprj.nru (]Inrirkrh p.drk rcuno , 60!( ora opnuje
ododorosjru korr r kd"d, nzrr.ir! $iislt|tc ro!(pr rtoji sc p.'nrnrui!, .p$ uj( H,siihdjc
p@i,orz u s|orjnoikgovnri i.[ioo ompo*bNpiriju, u.dyoj.nnn djctoviDr cdqpirrie
i$arivoiu lduorcdne rgoin€ uslogrn. 1 m.duiaodrc rgolire poluprcirodir*
K:ndidrikinrr uhzuie kolilo je znxtu n, h.dbrodnr ds{,vra u.luslm: i poluproiaonn.
d.o*. u ovom d4rlu ndr pos(bno ! uDriijno iro Drotiv{r zi,kovii trkxzur ia ncdo trs
por.r{r inal,c incaJcrvrlo$ p$toje& mdodoloeiF nxds![e spolnr rgo]ire c6e corc,
koi, !e odEowi u.lovDu lrl,los DiLq n(dh didhih nKJlciii.4s
ch. co( lsvc sicn brciu no,ih firii.h o! nre'orkrir.nl oeo ukeq( !i rorcbu n^oir

lncdunuodnc (lgonic 1 u cn.r c.!, r
nrbtro4ijc u !(dovri plan shrrstri|rh iratiz4F zavotr, ?r nelslku

licii dio dokiosk disertrcije Novi $'!sttk ltonc.pi anan. sporrR rso!i'a' ie poft!:.n
upnvo rcoijskn .snovmi .oaos {rsidkog konccps rn:uz. spotrn. 4ovin. rrtbi ovom
korc.ptu, m pdnje4 izrcz r odrtd
?emlii po.ii.kl3 k.pihl. *no. 6lrde, x ne zennl r [o! jd i2vd6 ao?, k.o po k]sianor

$!!i U d.L o' Lo d,i,,.i m'OLr* /rI r,. d1,.n. pr B r FJ, i usovie.wjJr
fliiala (IaTs), nre.e qni.ble, mdodolosiru 1 niih pikuplFoja podftk, a tcdu oroE
k oceph ooi rik.zure podrtrte kojl su d.b!. piirnoD oyos ko(.ph u 4njjend
p vredin:, i b siediDredm 

^meiialtim 
Drrarami l Ercpskoj ula u dis(hciji su drn podrci

koli su po ovom r.nc9tu pikupljcnj i u 
^nljrDr 

u lricn okrutcriu, k.o ito ru slov.nt4
Hfldsk., Srbii. i Bosns i Uercqavinr I meJ$frdnc .Ig?n,?cirL, u paon ledu Svi.bk
tsorilsl' osoirzciir, su roicl. d: publjkuju podiik. po ovon lonce1lu p.shlbF 1 anrlia
sporjne qoune. .. rdize u o!.n posbvtiu
IrdidrkfF F Bkzdr d. azwitne zmrj. kb srMi rrcli pliuhos |]piftr' inrju por.jirnrn

u ieFnom, pdkdnjem, direlu d.kdskc dsdkcirc. "Pihjsa novos kooc.pF u af,rDzi spoljn.
lEovinc cn. core", n olivdi zivkovii pinreniure iavi lt nccpr rn,ra sporj.s Egori!. 'ljc v.om z.lt+n drulah, dopnno. ovog .uano isdrznl:k% nd,.
k'diditkhrr ukDu! .. n.ophodno$ nzvoix .ovog $rislakog konctlb Eedurodne

P6bic.{ okvh .n!!2. I ponoFlae
ndodol%ij. {.!r'ikt spollnc rlgor.c l bio filasodc! novin u:lollmr nnui:. globirz,.il. i

zoiiai!', i Lad r loreiao 6oj naoih firiFb u cinoi coi, ukxalx sc p.rnba zi uvodcnj@
!o!og konep!. U foon diiclu ovog pogl.vlii k.ndidnklnF prkn
',"tr.ulr.n,.o.rLor,d.0JsoJsr..J,.11. ..1i!epod{L.

ohmhcD}oci(D doko^rc djrdjc ic
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UNI'IIRZITET CRNE GORE
Obnz.cD3:O. hr doLroAkc d({haF

ro FAfs kancptu, lto jc ob!r!4 clr cole k,o 
^'nli. 

k.ndid* h pnstupaoF EvrcFk j
Dnil (pirr*icm obrre4 u prtsovom. . aFoiu *insdikoe sn€h, pod poslrylrco r3).
Prcm. om podrin, ia$o vidimo znatno ueiae {nnih drr.la pr.du€ii i, nrks reeionx,
a[ i d!u8!h ao.Lh, [ro no su Rca,,Iloriodija, Kip sLiine

,. vrdidanj. dis.nrcij.

Mcduorcdn.iiEovin,rm]znrai!ijaikdroj{jcak.p.ivrtd.oddl
p4a.doog ilni, poseb o a nlc l onoEnc pli!red€ obin m.dunmdor rlsovhc zn:drjno
n$. posL v.Ilih gc%$fsrih o&iia u 16. vii€ku. krdi om p.$aic zri$ stobiLi* Ntt!ho{.
I'i{edni n^!j E rop. u io'r p.nodu rc ?A,ieo .a cksplo*rc4i rs6a r kolonii? v.n
Evrop., p. je nedunxodna rlsofu1 bjh podrd.x ovon m.d.tu tiEcdnog n^!jr. t,od
htdunr@dno8 4odnon podnzuniFvnno svc rokowr rcbi i stugi peko,(on.tn6 grfra
Fdoe !{joniln. piivrde. Nxracia oblt poslor2 u o.durodno) rgovi rc lJesiioiiryoz koii
poJdzunrwi plodiju @be i u<rue? u indftBNu sv. do kaji lr. iLka pnlabi hpiin n+
ooEr d. * kdc ihcdu ^i,iriinvqncionih ..rDr sn krAid,rc rdije
preaGhvkr u,nrju moguanGr dr s. iapnil aorr k(bt u olfnu z€mtb.n '. i izmedu

Nxlm.4iri Lyoj bcdui{odrc rlsovine $ odtsixo od ti,h le. virka, kojl se snrtn zhtniD
dobon a?voj, nedunrrcdie rgovhc, ika nHiurtrc rdod. sldskrh nrov. vxrai rikrar u
rom n5!ru porxj. k.hoic pnyah(E rrpish pnko omioMlnil srdio Tlrsoacionallzrciji
medmtudtu 4ovioL jc jcdn od orjzD,..j, ptuca. u irdskor Flir(di.ro.ito poslije
Drusog slltskos nb, koii jc dopli,iieh N 4ri.]niroi 

"L, rnis!rcQoitnih koDpmiF u
meduir.di.r (3.vinF hc 1 spoliroi rsovini ologth zemrlj.
p{bdu vEo !,:emrje 6 zrprdnog bloti., dok zn!. rriorros blok3 s oFmru a nnnl
pririni klPitrl rek od 1190. godin. e poLtilh ploEjenm: u SSSR i krobol Er-p1 Od r
8odift biltt f ckpon.ociizrni 4( *aiih dir.kbih invsrdi'

rn,si{ionNrtu kompmjjc su oajzoaajDiii no,od srf.1h df.kmlh inksijdn i ;uju wDku
ulosu u svi*k rpnvcd!, poscbno $tbkoj rgoviri ove komprnir! o'eruju oko 50ra
svrhkog bdro druiN&q p&rrcdi ! oiihoao u&iie F I dxtie p.vea.E. uiclie ovih
konpnii, u ,nedun,bdloi rsoioi ic vcoDa zraizjoo, i n: niih oQid! 7r sictlkc rso*{.
'r€ovi', loi. r obrlji lNoren. ho:o{ion:lrrh komp,n4r,
hkozvrnr iok &rskx rgoyini, uioheic f oko 1/l u ulupnaisvrdskoi rgqi poei
roso&iooilrdj. oijc aobii3o ni cnu c.o, nko r. ona rldnr od oajn..rih dopsklh
dirxvi. Nxprody, crtu GoE r Gpjcl2 pivu! 7!nne tno$ sdxnih dr.knih hvcsriqiz i od
2005 godin. r nxhn u vrhu &-pstun paEdi u ro!?niri po priq'a. D shnim dn khib

ro k&hDj( piqrros L2pib]! pcko loonxrnl[ 8mni.x ic oEosui o di flii,te $nn,h
LonpDija ob"lrjaju re hadajnije prod.je 03 lridbi ,.maria ronzii,z, 1 ok lrodrie ne
bljcri kr tioa :Ftistik. spoljn€ qovine. rrtm. pon,cinM KonlecDcjjc UN o rsovid i naoju
(uNcT]\D) ukupne pmd4. srfih Errizrr 5u 2016. sodinc tno5ite a.k 37 j70 nihirl usD,
I,L i r.r., ... .rr iao/ lbi.. sluF. Lor. b1.". I]i nn/ aL.h p" r - -go,' -. - rro

obEz..D3ro.jcn doktqskc dr$ft ciic
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UNI\,ERZITET CRNE CORE
ob.rz.cD3, Ocien a do kroFk disedxcije

godidi tnosio 20.417 drj,ldi UsD. vidino dx ir oqt in&clthn ltailt rloza, prcd,je sr,trih
.rFr., prdrho krAiai i5!z @br isrusx u svij.lu.

zbq toga pon Fii okvn aoalh spolin. qovirc ied!€ privrdd., kori ukr uiuie sno dickhe
ra,vkcire rob.n j unoEamr preko Dd.nd,ih sndc,, odnosn polmah $e ptudE. bba u

er sp.riic rsovo€.0r
r, |.P no,. P', ^rn, 

!
do(o.ro ri-.l.i.i
6rjjar, n!4rh ft{iiMcro!,lnjh Lomputra trcF podqu u ilarroj plvdj, dobiimo,orgtFou
lllku klko :poljtrd rs.vinc. bko i ostuc!! privr.dk akrjyDosrj uoud tr prillcdc u koioj ,iu
qzsqnlieft .k!vn s'j poJ kofiolom domi.s j Mrog krpirrtx S ob:tron dr $rtlsdkx
spo\n. ftsovhc pledsnvti? qr ,vor pordiki , ekonomsk ,nrlrc , plojek.ije, k o 1 ,
'loooieni. 

odh r n. n'you dar. l poPdilil subjekih. ponojca okln ...tizc je dob' i !!
drJ. rdalnu slIB krenorinr spolinongoyinr[ i ururDc ekonamske polrrq

z*o nm ic porebu novi plnop u inr!,i spolFc rsolioe kol ie osh
i ureh. lor r,soara kraiin3 {rlsttta spltjor rs(ryirr. pqtiri $d rck v. koiL scosiiu .irji.t.
srin,h kohpanija, kojc i$io ulrieiuru pbdajc m rrnu 4Elic doD!.or i kojc s ios trpcth
ne p(rrze Srxnicu nd.nahc p!iv(de. l{3da se pl:sn rednr $nu dil
insno poddkc u $nsto kojc rcdc cenkrne b.nke o lrnanru klpniL, u 6j sod i krd. j.
invad.ijz fhscn4 r]i nemamo poddt. o elekbi ko c b irv*nciia prourokoj. u bududosd

DlbishoEoslldlsPrcredolojclgoviie,jnohmoda
prfticoho n4r ,adsiiki koncep' {.!!dtr kgqinc sftnih r,rijzh (r-or.ign 

^ffirrs 
Tndr

in sc^ic$ sh'isrics IjIID o{rroo.cprsoaiiiusAD ioiod ped*eur sadha 20 ;icra
i ojihon idtunn<ii joi od ed! pnkuprF r obndqc pod L o ak6!os! sboh frtjrr. n.
dnoaji SAD,.li i o.krnnosd rnrdakh Lonpr$ u hosri.sM. N! mcdunrodnoD nivou
oqj n.dsu.ki insrmdr !c kq$ ,cL od koja:0 r'iiek,, kdr srflskr qoyi,sk, ollaDi?rijl
po.inje di publiktrje o\a vFru nforhfija ovai 

"rtiii.ri 
inniuDdn FATS, sc rlnsd k,o

dopMr HNi,oi sErsrci sporjne i€ovine i onosuruj. d. s. pre.jr$t altohbni rvoz r.die
zmLie, odisio lv.z ko! j. iisho cdoE doEriih trkbn protvodnj. r. z.hlic za poleb.
io! d.bri.4r hdrc f?rblskog dop'inosi pol.dinir zenrh u 

'yozu icdoc posdnn.
rciorihe pwredc naijs je 1 nori $ansiiih LorccP' koji spoljnu rgovbu tdic zq]jje

qlnolti u azEjcoi Gqd€ io vnu. 
^dd.d 

_ riv,\).

R@iri oauini i nruani ndori se blvt problchrirln tunsricioor.ih konpm!. 1 sblh
dirtkhG irvsndii, u Lojitla sc u8hnom konsriur. dr rnldu plitiE ncoih dirckinih
hvesrjciii ' tvo^ ffke rtmlje ponorl podvn k rl,c!a. Ivlcdutm, nc d?t se odsovoi n,
suninslrc pnxnje dr h r 3ddo povci! tvoz odrdme z.DlF. koj. su ltonsi kor. ihlD 4nlj.
doniiill $Eoih iiili. odsoao! ,u oq , mnosx dqr] piririi diiL oavi $Iiiriki ttodccpr
nrduuodrc rEolif,., obnd€n u oror dr{adri

2 2. Cilr.r i hipocze dnehdi.

cnj dokos[. ,]is.futL o! oljlere zi"korii "No,i k d.epr rdJr" b"duo{odne rs.vine nr
priEieru cm€ corc" ie dx se opiie 1 objri,i Fq$ kme&Dn1ltrcijeu sverLojpnvrd. kojr

obmzi. D3.oc cnr dukorb d,r, Rc,r.
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pd4dc l)loulokuie btuiN !f(kk , amri€ domaii.e av,r hv(srdF ?osb,o drms u
usrovnM gk,rrerrTaclc \id? su xktuetne .v6pskr i m,nd!rent.e i.icgrfijc, i radr podrci o
spoljdoi rqryini i.dn. zeml e sLre n oci.nu osomosri I rksriszn.sri ,!mtj. u nrdun,bdnn
dg.linu Po$o*ir sPoljnokg.vinsk {,ds!ka nc odsolz4 uslovin. u koribr hrtu pliljvi
snoih drcknih srAd.iii i ulogi i boi rLtri{la niitun ho$&iooarD,h kompidiF F! d,rr
posdnu rGuo znaqunrduirodr q.!in(.

Plinroa louir sbden.k[ ko,ep{4 nd$rkr qgoyinc nru$ tuFh (rnD ! nidsrirtc spotio!
rs.ltnc po lovododft virdrs, |rlv,\). a cdr jEa pqlit'o s€led.qnje bkos
mciluo{odne rEo!in.. i odrcdlidF zmiaji sioih 6rijt, zr privrddd. bkoyc r,oNmzlao.

Krnddrkoia , cilj re inni dr prmJ

ono8uao d. odilonino ncdo.brke p.n jr!:es okvft inzit., Eko ib bi $ on dopMto 1n, bj
nirin bi dobil 4d!u slku klko spolino4.vinsLh, bko i ulup,ih p!i!cd.$ bkovr csc
cde ou d^dkdi, r. ibzh i ? clj da $ prnrnom navog k nceph ia plinilo poiedsih
zn,lj4 Lio I kookdoo m pioj.ru spolinr rs.vfe ch! G.q uNldc ro.isri koje ie rtnlie
hir od tlihqb,i: nor.B konc.ph xnxtrk $otjoc rgorbcj i tEtlvidnna koLla je bhi.d1

olrvs( z$korii j! upRo po{Nljioi. .ov% ronctpm mrduaro,ire rsovire kojiodsoqn
( ncirunmd!. ksovin. r povtaxnrq thF rms,lcioia|lih

kompr.iir R.d r. dn!N.n. kon$an jft r rrndidnkinir iniil. p nrenu ovos koo.qrb i or

o$orm (!immr) h+.ra oJ iorr s( por&iro u roku nrariva.jr r. nmdi ov. d.rrosr(
dis(uciir F u 20. qFlo dol,?1 do zo:iij!$ (rukomih PronjeDr u nedudrodroi rsodni pod
utidj.n phstlnji pInahos kafrirl istobilnog pslovrn8 Lompdr no irni da s ktsia,l
shdsnkr spoljne qarim o. m.r. u porpurosrj rolst! u amlizi nrdutrodn( ksoybc, p1j.
icophode oovi lorcccr .n.u,r nrdu..rJi. rsolhc kalo bt sc Msledro polorrj i lonsii 2a

k ovc opire h+or.zc fl blaimo i slcdcae poseb!. hiporeal

pna, bnoo su ,oiientni usloli poslorani, q sv|d,kor p;ccdi i svj.Fkoj rs.vina u tqiha
klutnu uloEu n.ru dxn.ciomlnc kohpmii( ovr posb.r hiporezr j. poMdcli
bMrv.nrdn s J$dn!.il u korn ie pokiaro kolli ie znaiir rdsrioondlih konp,mri tr
i&cm.'or stskoj qovinl

dq., ponorir $d"*i sporjnc ruovinc ne odgo!:n sr.nenh stoyiro p6toq.F, rcr
koDp3nire i nj ov. 6tj d., Lio doninrnrn. uasnir. u

sxsled.vh( spolioc qor;c poj.dioainih 2hi1i, or mo4 hiii
po9uDo nHiuiir!,icm u.cii. outr kompsr! Kodd,rkioja ic ddatjno pokizNtx n, urokr
zbog koiih jc pinjcDr khsi.o. n lke spoljn. qoyhc osan,icnr u svr.men urovna.
re!:r, n.op hod in i. nou korca 

' 
EduD nodne kgovine, k ri bl oporpuro 0o sbj.ii uinm Ff

u obzn 4odne oij,h rhsftLna|lih konpinirr u dokto^koj ds&b.ijl h! oliEc ziykovii.
fATs hdod F prnii.nren u lnliz na2n,ianji,h a:njeeh pri'ed., SAD i EU, Jr 1 :vih

.b!.,.Potnouri.o k.. trc.. .n.cur

obnacD3rocicm dokq,kc d6{hoF
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2.r. Bnne nerod. Loje su prinij.nicnc u dn*ddi1 , nliho$ priEsFov

u slLdu s mKdoin pi.dhdoo i*nrvtuii I Fqhrtieiim .itjcvinr 1

dokb4k€ disdkir kudid*kinF E, oliveh zlvkovii j. pdniroih opirc .aurrc odode, k oib { wbd .hti" i Ji'h\., kon { bdc n@phodne h L[o k iu mlzu
?.f,u ,k. | ,. tu P bn
Po,rn.r , 1nr" oP.b f, djr | .o(.
. ?i.t ni.i n, xid. o.r,". r, d.fn, .r a "l F, r q , no
DorJ, ii.:r.-( ,- r.u.1m-n.k1 .,.F.. ki Lua r.,uF\,.p.
a .'xltq podTok kini;ei $ i l M{rdui nd,n ad n4posnjih, Mra tunliiet d\kt\i.,
iiihctiik, vcdm, $:ndrdoa d4,i],qa j lliiro, do rnd.dz dio.miik ..,t,., 1". :r. _ ,oi.
hsk j sriirc. Kmdidfkjojz ukLuje m hdmoF u sldskoj p!&dr q obt 

"d 
rmid_"t ,j],

pturuci? i *{iii di(khib ,ry*nnF.

' . P pFo lr urr\o ol'.^n-
L-qm- p ni- 1..,tu'r^r, r, e,,/.r!.a | ,.r Ovi ")ultrpcd.krivnosd saojh 6ljjnr u hnljm: doh'ijoisr (invrd F]\Ts),.ti i xlryncti don.laih

rmsn{ioBto'i pnducia u hcin,sM (ouN*d !.Afi). obiino s. dchtrniie prcur,v, qd
i4oih riNrrioralnir kompmj! u zcrlri posofiroil I'osmikju r $,no 0ji,lc ,rnih
hns'rciomLrh koEranij? koF su u vciiolkon vlasn*ru o{oF^ prindp).

4ovnt. slmih ,rjjii
(FAIS) podnrbrrcu di r pnc rolovi priv*dog kapnah ! d. s po "ldoodnos,j" bs
rrpnab piipi$ru podrci o iao^ zhtl poliiek]r krpiblq i oe zontjl ri"F * t-, ^*"^j;u sLoa.ru p.slou.jr senih aijrL To podiazhrreq d: s tvoz obratrr i ind!.!ho. prko(in1h filjah dom.ifi nnii,jh konpb4l, u Jn osdovn, rok2

L p@d?ic i4n. irEL na r:iitu zentj. doEaain? rlrrlei
2 zv.zr c 

"nn. 
OiDh na Eeix rriib

I'od4r sIFb s pilp*u,u Lro izrcz zanlri ; koj. po!a. natiano preduie odrtahr
tr r?..ooiln. lor { i€ I fll} n oqrd'qr,,."r,.1 o u L,,p.L --.c..rj... p,h.p
roln.h,,!r b,on (lrtrhr. 3.ncfio?1 rnr $,or LiBtr,,up)

r(obima rztistikr kojr pi,i' pGronu xrtlvnon i6rnria.,1nih komp:nii. dqcm i. u sAD
io{ lr50 ih godr4 od kid! ovr zemlr, lrkupli. i obnduiL pod*e kiko o poslovrnju ,hdjrkihhsricioinih kohpmiF u uietu, hko i o poitoq.ru shnitr fitii.h k J; p*r,j., "--tk"jpnyedi. posred.hoic oqkvih p.draki r. vcomr nrno a vodmrc jspcvm ekonoftk:
Po|irik.'Pa5Cbnouobhsnsihdniesioonn.ssonNao€dun.iod'o
i?kde Fils3 poti,ie rk kr|rtn 20 vij.kr, dok svidska rsoffsk .ryaonrcj,l ob,,ljujr
podxke o I,A'I\.u od 2003. sodh..
rodrj koji r! neopno,lni:i pri4jenu fArs $ads.ike, a hz]llu

''rorbe 
rorj se dobij{ju posbrarjem nr ctuinj (?i rcbu) itr t

qr!sc). s d.bijqu r poslovnill rvi(ira,, i n.unovodstuere
koDprntx. Tu f lossvt]MMilrno piEnje por.rl,irosn podovnilr

od klNia.e silsnk. spotj.e
{zlsnke Phbo8 birrns @r
srddtrij. @$n.cionxldrh
P.dniki j Trim qoEikih

hin' nflLrun Lotlc Ar\ !nr.!ll { mon nd brao5 EE.du

ob€acD3ocjem dokro*k djsftcii.



It
ucc

UNI1IERZI]ET CRNE CORE
obBzacD3:oqcor dohtodc dise'hqe

psFnjlb$ poddik prdue& z, ".t. -",i. ,.,,!-;;;-Gt,.l k;tiG;; d;
vrku godo. vrit r$Nrianr sblsdke medDnror,e rgo\i!! po fL\]s ko.c.p;, 

"d.osno 
o"i'o nr aoju uijDd,.E .udai totrp'tuF lok Do q. u nrhovor ]rr +d. , .: ,e vo..

o.u ar ttii u.,. nuktut..r\u .r., drug..tf ..^

,rcak u choi co!, i a posornou 2oor. sodfu uaditz obndu! ,vozr po F^1\

r1 Fuurhudi.cnr!<, a,hoto tunanq!

u dolr.iror nheihdl tor{sioici ptnta1on n nh ldt tttt4d pluim zn,rai podowiF
nnnih ErrFh i m dr&ckorcmskoh .ivou, p.$mrn uii dqj. $ore &irdc. Fd;, obL"t
Prc'rcdiF@b9rdn'8,oblasriPflzxnFslugxIzp&'vodmd]
FGbqoic prduci? Dado Mdd Ka ,!i usrus? sdrhe;
p6rounJe hlida Mae{ni rrzno N. orin priDFlimi dokrorudkdF unadu; porcdiiaii
doprno: ov'h klnpi.iil, (mi,.irjjari.pxredDon oryou j sporjnoi rleqii coc aor
I1r O&m zrkovii u srcrlr doko(koi disunciji obhduic ! mdod ,,,;,)€, ,,r,. r€lor l,,:dvtututq 

'1.1tuk..Kr.4i.r. 
mrriikz :polift ksovioe min. p-i izvoz i ;", p; btu;

kooeptu ro znrii d. rk rdm znlra ur?c snavinu i lju di.liflino obn; (dod.
novorNocru viii.d.on) krdr i. ,1.,! ond, se ,{,7 obniunva po cj.to[upnoj vni.doos!

i. r. u:rolii,r!?x trorft. R.zr po,la,ka olgln eij. z.
*ononsku.ucdnrtr l dvoj (oEcD) j svjeGtte rsovirskc dsrnr&il. o ;rrsrcdioi
rgotrl po kdrceptu ldododd. vrirldns! ie, a otc.e pivrtdc sdicb, dosupor od runr:0r_. 8o+n. \oJ| bu ^o lonru,_. o-., r.. tB ugov n. brJ...ta.. nou p,,, fs,u, p!1 r .r,e. d n,.u dodlo ,dt,. .rcm. u.. ol
sirsdci spoljd. rlswi!€, mrved svidsL rr.hil @bi ie r\R Kioi, iojs j. po{ra stob.b;tiblik. a pbi^odoru lliiDe p@,vod? tr svirrh zbos ture r.Ibc nd* -,S.. {j, p;d-i i,
or. ba.8oaore dx su E{opsk3 untiri sAD pi urjek nh.ljnc sire u sr.skon rvozD

u dokroAloi risedcrri n olvqi zivko\r. dajc op^ ptu.* rmi!{ioidhcii. mtdu.rodn.'!v\' !- ; o urJi.{. op' ^ompitur \ -.,to -go\n- ur,.r.i,
KoK d qerk- dr'. d F. u3 4.c orc \oroJli b.ruot,, b!{,r hL 8,obrtn.hp.ilrrqru. r3ndiddkLi. or,ujc i n. inrr6@iku rsoviru i r..s|.ft crilne, xli iddrljno
N.. 

'ltn1 
Lfe(& kor. posloEoje k.rneiooatnih konp;ija jnr nr pnvrcdc zemalF doD3aij.

ljen,h 6l!xl" on: *uur. D Lojih $ usroq se orr errk,r mo,iju ,nrriind u din4dji
d.hrno j. hrlznoo mcdm{odoo kierDrc rikio{ pbb.oJo., p.
Deilu'{.drc kcsn,e lupnah, j k:'didlkqi daje p.ku u naiiji funjraciooitoih konpznii, 21
pnvrcdu G,c co'c, rtdcii boamrklg arrDu p,mjen D mcod! kohF{die e ,cirliioi u
ce,onu rusostoale Evlopc ooi nrn pokzqt da fk urdi! car co( u utuDn.n Dlilin

. r;. ..;" P.piLru sdm$ dn.khih inkstidp kidr k oi. i1.c f( clPirx. i:r 12r? ujD po;J.d; D
p.nod! 2003 201.1. godirc, kidr f posofur rchdvno {,mrjuii u abzi! yc[iinu privr;e cm..o r | ./ b,d mdnbr K?,d!! x| ur 4t i u po -n. rcm p,.odu /00s _orj godft

, 1, dor. ..,ar" o.r"" oDr ! 
^;n.c

obr zicD3: oci.na dol b6t. d iseiirlic
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'rlnir dn.rinih N.srdj? od 200i sodji. i od bdi n nijzi
u {hu cqop:lih pdvrd, d rrrn,ji srDo u pBiodu 2m5.2m9 3odrnl. *uprc srbc iitaslcii€
$ hosd. I n rFrd€ EUR U ovom penodu Cnn con bije, n4leie pntve SDI pd dpih,,

khhins,dcF u RDP u che co6l
k2& n ojr,ovo u.e!G hosro ;k rp%

u d.kb$koi dktuciji $ farjzro i polor.i chr co( u Ecdui.o,rnoi &8ovini. ploz
kr*rnoirlrslci sporj.c lgodnc K..didribF *izu c dapotoricloe core u frduaad,oj
rsovini nijr povoljxn rer sc n i, tu ,id u ljne s ieNklh izrczn&r ro
d.fidt spoljnok8.linlkos bduv Ali lrini iintdcx nx lt Ju,ti:qc ka'diddi'h je dx od
2007. godinr h!: udus, c6c core ko k sr do dds. 21
c.N Gord lc poscboo zDdaia! troz slugi irr r oii pbflrMh ttao uslur'r privftn,, iro s.
vidi i znaiijniD sulicnom u biliisu rl8orjlc uslusi koji sturuF. i kql zmi.|no smrrujc dcficir
lporjno4oimsk,s biru$. rln.!oD l)okz{dB dskirrjyrL $ isri|l kindid{riii. inrtrid
Eeos,:rsku snlkruru sporrD. rr<ofuc cloc co( , ukzuir d' su u rvuu dbc mjzu&jniii
p,iin cft Go( zdrrc cEr.r A 1006, dok ie u reb.on uvoN mizmirrniji p{r.{ Frrcprka
uija r :3 alanic. u posnd(non pttud 200!'2014 sodift pokrvenon uvoa Bo:om
oprd,. kro l ui.iic rvo, q,Lc u BDP croc co(

Ruduci dr Fn.e 7.i.rr rgoqne Nlugibi 2a cmu (r00 u dis(bciji !:nddlrlbr dchlioo
Inibni trc2 i trvoz dlu3a c8L coE sck6r u:tusi k n. o[a 700/0 B
mrftui.dih zdlraha slicb Kandidnkioja niie di iisdln rslu8lh

. nne I r,6ci tr bdxnsu trg.rin. uslosa cnc cole sulrcit
Ntn zb€ pdhodr od putos,ir i bn?N oaxko povoliao

r^rbr cNr6 jc :b!3 pwcianor bloil dohzk I io.orjx shiir 'db l(mdid"'kirjs lrLujr
fiPdixjzii.irnrrihP.iinthu'Yo^u5luga'gdricco.co*]zvg1r?0
sodEc Rrr poo/r, s,b,jr .€4qr, uosi l rrq<'8qui 0,ro/o), ukaiinn (5,3"/o i K.sd. (2,eyt

Kudiddkinj: ?n?!,n spoli.orsovnsktr p.ljlliu cnr co!{, ukruiuii n. njene lrti.n I
pevnj okyn nicrc pdljcnr. ola frre de cnr coh hi y@ma htrsalm a,iJ,skr rcnD ier re
Prcsic6i n(Ponddszm qftir.
ponddnrm d 2,6% on, uLzur. 1 !2 o!@jeou nec.'lnsklh bliiien o spo\oorsovirskon

'eijflD 
cnr Gore u ndu F ,nxltrhr i pnDF s spolrno4oviske politilc u svr b dh.nriF-

oulrjh.crooi, iesioodm| Lihehlnoj rosrbu piuDii u disnrciii ie pasvt,acn, mJ,i
dirBM cft G.r u srdskor usovioskoj o.glnrrcLjl

u dokbskoj dised{llft oLveii ,ykovii ddni,D o?l;nr klAia'u nxrsdiu spolroc rsovirc
i ukeuje dr p.$orr.i olfn au!4 sp,,rjoc ksovine crr care utd,u.q( $Eo ktzijloc

I uslw,hr pcko odnosno s. prodrr. rcba u
och^!.'u k,o rv.z ! *L kupovjlc @u kao urcz Tiko, m pimjerj sv. no sc plodz iz clne
co( u o$tuk svijeh pred$ivlrr .i6 irlz, uniuiuiui i plodaic nliih ssnir lonpdii koic
poruju h djcloj rriioli, udto plodaia nEnih friiib niid r,io znx.aird 2 clnu coru fle do
19t0 in !odi!i, m.dunn. d.nn dobiix znxa.Eo ui.ai. u priv!.dnor rkt\losri Cmc cor.]\li
dio p,odM srrnnr firrxla k r !( p@,iau shjc iclbitr.ro
znrmftr:nr.n pordxki o plo,raiioi fli arr sG,ih ri,snrion.lnih konprnira Loir posluiu s
cnoj cqi ,roblaEo 4Easlou

ei Dnu oz8o.iicrc rrdvncr Po1di rr-.k. .D trn" L ., ..D,,

ObnzrcDl:Oeenr daho6l. d{dn r
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&onom!k! emlize i p,oi.ttdr. kro i a don"i.-jc odluk. na ni,; d;t.i Fi.l;;:ubi.brapo..o. .,.n.t'enrdoDJ,,edi-,Jn. tru r.ero,m.i p"r";s".h " -t,p,.
ckononske p.!tlc. Zbds rosr ie plnabii prinhn: noros f,istop. u rnlli2i n€dunrodn
igovde ko[ .c d1 urjui ore hlrijn( crec c.i., shoc .rijate

k"4jc ka,djdflkiin D1 bisoo Dosli dl sp@rcdeno noq

sh&du rsovin. nni$ rilirr €ocigll ^ml6 
nzdc in s.ecs shniics . r^Tt

u dissddii rc ddiljro obrN$ren oovi shr{i.k id.d - Fi'Ilr, korl !n omoBrdl
sasldryoie r,odijiih bkou seoih flftr q z@lji don?rilu r .jrjFt. o""j -dod s;-.ij"
o,n g ari, di u kLsanu nx'tsrlu spoto. rloucj u, ponoi r^ts dobtcno korptehu
niku o bk rjEr Ecdun{odo€ reovhc ( svijqiu Kai x'kirF ic ,iatz pdz podihki koic

,cnarii koj. pmurjuiu F^ ri Drrxrrn. ! !
d$(hcilx.xl2im! pod&i o FrTs nxd{n 2 siD i u{opsttu udriu, k& i sh re u znrjiiE,
rcgioor, lco itu s slolcnij3, Il^nrskx, sib4a 1Ro:n? i rkc.sovbr, u vu, e n.p.rim koii a
,:ine dr \c osi {dnri.k n.iod plmii.ri p nF.on F,\rs rhdsiil. landd,rtioh j.
oboiu'al. pilxgod. i^oz SnD u 2009. so'hi. Rezutb! p.kduF da obdaun uyoz
pmnoom rfis a a 200e g.dh! r 1290,2 bjtijitdc usD,
dnoso e.yi e u odisu m rlicdlos t?!3a po :varuinoD *iisiiakah obsiu!!

Ghqri do .nxlrzc r( pliEilna oovoE koic.pk ioilizc mcitunrcdne re
nddq u anrlti spolrft 4.rr!( cloc Corc Kr d ioF ir Moi panrenfi FAr'.s konepr
|, n i r,rdoqnu 1004. sod,nr di b, dob'L'n, .,,, /s"dr1oe,,doh,unos re,!.. Lod B.
P rLpr di -vd.mk r pod r'u,,!. o ne imo podjr" ? /rn.nF.Ltr.ur..,n I T,8otr..
!?i i t tnx'iNlih i^ciizja $nnih filrrd. rorr poltuju u c'ooi c.r. x2o uo,.k kindrdl*inii
r uh nki( koEpaoijc $ lsic nxrzn,irFijih E!!znik. cft cor osaD od niii su u pryih 10

phFoD riA^ oeode p.kiao ic di jc qirdno{ zvqa dobiJcl! ovtrn plstupoo nii! od
Gjldnor.i rtrdi p. ll1siloD pliibpu a.ik 276.r0j hijid! EUR, odno{ izu urtoail {c shlc lobnc i,vc

Km,lil.tinri r. pr@jcoon mdodr sodrr Ju6 i rkrit posroyfr dec rmn. 6!it. u Cmoj
coi, idne kon tc bM plo,vodrrom rcbL, Dldo l\{ciil Kod,\D, ! rdrc ko,{ poslq! u stba
sluse, hor?h Nheshl rl,no Cn? con, kro i oratr z@lrr taf,didi! zx ilhsh! u EU, ir durnr

,bri,.k s av.dl o{oNs1:.\T) unit n. rr 20t{ sodhe zr p.dlikc koii * od,ok na 201r.
s.dbu r3ldidnkinh je ok pod.rk! ddatjoo 0itwrtr ( svojoj dot.o*hoi dis(hciji N! k4ju
dFedcire k,n,ridrki,ji opnuie i trrrnorjji shti,riiki rrlr u rML,l lpotioe rsoviit oboru!
sporrnc ts.!i,r po novodod 36j vijednos! Gqdc in v:tuea\dded rivA).

Nl 6iow $ojih dot$ske dseuriF i poF.divxnjx ,Lornolr u
poronn pojxnmr k.jc rc posonah kmndrr4F ic;wkl: a|tl]ftLi su aktju.cisuvcanl
, odder lDtze i rsiili't hipdee roid je kiDdidrlEF Esiitx i u ilm Plocsu dobit.

obEzrcD3:O.rtn/ Llol'or rc dadxae
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K?nddltknf F ukihlx .r nDaxj r.nlnrciodxliil lt mp.nirl u s1]rstoj Dnvr.dj! i oi lovc
ndodc hdnekbog nhzd koie U.siin. spotrnok!.vi,sk. ( sds re uzini u obzn,

.hu4a, |UrB uso{n" u? n.i, .,,t" nun u.",.ofi.rti u | ,Tuo , m4od r:u.orr

r u anau/ spotin. rgovhi s^n pa FArs ndoni k.ndjddkirjl 4krruiujc da ,vo; s^D
obErun po F_{rs bdodi je h.!:li.o {r1 od rvdr po uNjrnoj idnnn sporioe rgovin., jr.
govon o zmi4! ahsiiklh rxNrr.iornoih ko'npxnirr u $ictu Kxndidaai,j3 je opn,L 1

lairoviji mcbd kol spolnu rsovii]u,nrltra v 6p.ki; norad.dft v!iied.o{r.

u dokbAkor djsqhciii krodjda&iii rr posb.o ie ukun. ni zrriii nsovile usllsi 2a p;vedu
c6c Gqe l,am. ohoj imrii olclomni k.ki ic 2cir7. sodsi [1da,rc, u:lusa p;f{ujc

'fo r. Ehvni nsncor coc core kb Eturoe plEed. Anabnziuij
sporForsovilsru pouriku c'!c co( (iididdk,jl aHiutuF dl cma
LL" J,n.. -1t' 

'e/r'
Jedx. od osnovDih ,Lliu,:rk? kori s. nlhdc u Dri i.ni nov.s koocLpta u.oiizi m.dun{od!.
r8otrc, F^rs nebdon. i. da ic plibsod \6*ohbD) *!z pGmxrinih uEdj! vcii od
wo,. dobiittr.s po Lbsiaroj ninslci spoljdc rgoviD. u sluiaiu I'nij.dh zdn,ljr kol 5u
dan|icSDIIob!]6o,uslu|riu:@'i2un^!ru2voZuNd6prio
oori od i,.a kori Jaic kh:iioa shGrlr spllirc ksolinc ovxi zaHrui* r.b. biti reulk

c4rr!m. acirqijr k3!,riddriJ,t i njihovo i@aienje

3. Konli,e a.rni trilcdrcij.

U$ELrior ., obiroriFm kmc

Doizvlicna dokrork. ds(hcir. a u po,pulost uslshicil s obororeoien rhe kojc
r?ndldnrioi. podnij.L, i !.ri jc pnnv:d.' od smie univd,rdi.

1.2. Moguino{ ponovlilvos!

U doko'sltor dndhdl ff Oliyc Zivkovii nmrLLi. r. pdo? aktuetff rn2, r?]ia .potjn.
qovinr C6e Gorc prhjeon FilS odod. koJx uzihi u obzi! rokorc sein% pnEhosLioi.L (.o,ihr,ffr tu,./r ,. o.Fn.tnon ovf d {LUF kri.
Drn."ni.r, E\T\ Tr,ode 

'.- 
p dit" , . g"ore \or - rrn I t/'\itr em pkup,l. ,

!"Lznr. pffiiL,oE Ir^Ts Dtude P.mylircn nil;€ F mosuii f?rizoE podnkl k;jlsu

h"a.hlr,.n.f -.,1,', /ri .,n! !o,,.

Blduiidi F kiddidiikinja ishkla zn3.rj ugowbc slusi z plircdu cnr
odu p!Dr,..ruie iovi ko!<p' zfiri?e nrdu bdn. qlovioc (F^rs *rlsrk ) !. spotjnu
nrvnu rob.h coc corc u o.ki,n n*.dnih $lla:iEniioz bi bilo tonsoa q

orrdzicDJ,ocFnr dot,ort. d{dr,c
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Ob€zicDl:Oct.. doktonk. dc&ndE

ndodi!]nuLusPoljNrtglvleu

Budua dx ie Coa Gos kD lxnddr ua I'dstupxnrc Eviopskoj unri durm dr EUROS'T T
rvFn,vrio fd1rabomr rczanin zx r/\TS,1da { b pn! od 2013 godi.c horemo od.kiqd
di sc 7a j{,: f,ekc sodift urdi xnal,a sFolrne Egovine (]lne cor( p. FATS ndodolosi. n ic

x f 
^rs, 

1 da { b pn! od :0r3 godi.c horemo od.kiqd
di sc 7a j{,: f,ekc sodift urdi xnal,a sFolrne Egovine (]lne cor( p. FATS ndodologl]i. n ic
u nerm LuduiE isnrivinjmr on%liiL di sc {ii d,o?m!:k .o.!za t i!!a spoti,e trsovme

Tdr ir biii mogud. p.oviefti i haot zu a odrolu o,ilasodenog izvoa po FA-rs Ddodi i
,wo, rahiieros prhi€non krsiiie sin'llc spotjoc rsovi,c, D odmsu ni nrpro B,ijcoosri
posnDri!'ih 2h1lF. Iloguic ic biii kq.nnlNn. 

^pnrd 
hpdczu di i. prhEode (aurohroqi)

,voz po r,\'rs Edodr posDnnn'h anxlix wd or i'o, dobij.los pa [r*1.!oi ndtici
sp.litu isquc u sluiaru nzviirnih zar.lF koir 5u tvoln. SDI, i obnbo u slutiru znrzih u

kko kndidrdioii opnsje i Njiovil {(N.irj rhr u ual2ispatj,c rsovDc obnds spotine
isoqne po novodadtu | xtcdno:! (r'!de h \hLue jddcd Tlvi). oq !+ ni.ga p,imijenitx u
mtui js qr 4htiieE plrnsu odode hpurouar malii roF je rco,D kompleksn,. To
Doh ok d. biri rednr.d prtpooka h buduiairoroaon

1l OCte,.ii-n. d. tr.,- n'lord)n,. ro !rdr.rpur

Krf,drd.'bnj: it opis r nxjnovije ndoJ. u,n,Dr tlcduiodne nso!io.. F^Ts nerod j riv,\,
nx uwoz cEL colc q 200e. sodd P

u :ludrju nxlih i kla+n$ andja podBzuniiera nkrv,nrr os'ow Dork., r..
isrxrhij, did% skupa. zbos ,osa ic rovdxoo{ eDk{. mfj,, iri pljiwdjin je! je
pirijcnih F^^ merod po prp. cione yupril. roji ic
r,lro prnuai* o nr.goyoj pdrr,| po:tuiui, $r n3ua.c i iruan. pi.poiukt.

svi.hk fgovhsk. oi8anta.ti rcdj FAls bMu podrbltr, koi. F do$upia od 2001. godi'e, di
a edi smo mjdviicniic zmlj. sith !.lju poddr q ovu bzu. zoric 

'esronr 
k.o kmdidrd

z. prstup.drr ELr su ,iuto1 dr poiou s plimj.rom lArS ncr.dt i dr dolno t9.ihv,iu
EURoSTAT o ovh podadna P@boa pior nud'rr F uidenx u clnoj co; i sdiii 201.1
godin.,hpod*kckoii{odrosenx?0l3 godbu.ihonpode,pi njiou!.n.niu\\TO FAfi

!o u?orc,rivr z'n.du z.h,lj' c6i coq joi u!!k .ij.
uHiuicri u oEcD \\To b.zu $!!sdc spolinc rsovi!! po oo!rcdod*oj {!.dnG! Grr'i),
koii i. irvno dosupn, .d 20lr godinc zbos iosr i. bilo o€ran pod.lje cmc corc s
Enlimr cB'on xli i mJruviFdih zcn\iEi siieh khriqnj. kanddrEnr. zr 2009. sodi'u
ic oboguiilo di $ podrci po(d€, e ,r&jnm p!€cooE trsoDrf,oie i pilvrlriyos!

@
Rexlrrd 2 d.krorsk. d*ciftii. ru o0".," ,nn""t ,'.,'o""", D* 0", n *.r*
prmr!:,ov% konc.pb,oalr. ftitunnod'e rgovse sr pribi.n.n i2 spotinu rrsovi,u crne
cd. Pdmiftm dilcnriF ic ,u^ho xktueLD, k,ko konFtu, hko i paktiino, p, se nor.
rcii dr om prtdn,vli. znai,Fn J.prboi u tuiava.ju ekooomsklh poriv., posebio u obt^ti

o6Bz.cDr,o.r.ni dok,!cr. tl|(ror
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,r.rrJ,.-r u F Z nun-plir .\D : i . _m h. , FEi .r.. ror o,ur2lri,\r),. " r u F.z nun"Pff
l-r{d6 0 or r: \ mdN,,1 d., if.n4,. m to t(.r "-*....,:d,'-d.io--
lqub, rcrr u3'ine.r.o,.ob, n.,o3/..I r,,,,,, ,po8.j, fp.r.En-o.r

lD: 4tsFdcp.ru. r .r- rn,,r.no.,r..Db.rituJ .u,,rJ
IPrtr"'ri,c !!r{

!:Erar r..' !
I . ru d/ur l! zul.i ,mi rr(b? Dou.odn. . nolu p. .. h i.-.rr: o. r

+'j! I o ' , f-.d -ts ."', L. .;, d, F ^lp,,l.tru cqd ru , 'ofhod N'm...,rr.\k1.|omj."n./enr
doL or t(.! r.r., - tu, d-.otr., ponrorlo4''.juporpuoij.i. .,rtoioi.(cLf,..u.

.p"ho. 
' s^. . h. ,-( , ,- !;o d

:li '" : 'P"'',' .
"i.Ln m.d.ndodnop -i€ rd .1,n" 0t.... !po.u.Lp,N rJ . me!o.!

Dis.Jh.ix j. dophna muin, znloh iff matsi: i,r.skionu rhu u crnoj coii kb i

D -d,..',. p,, -'r t .. ".- /i!n,..., L.no.dnL !,1".,,... . doptu koz plnr.ur^,. maoJr r ike.p ir ! usotr...i. cor,. p drni /. .00 soohu o, r ;, "._.,mrn, a L^,j n.,od€ i ,(.,nr.. oodr,k"
in- 4o!tr" i mec.,.a,uiod, @b -\u. . Dod:.., r ubj*m"-

rodsab, f,od.iim:,.o7 {Enh i.,,L ru, pon , ,..". u",!,.",,;." 
". t ,,.itt 5..'o3o.tih j1.o,n,l J ubrlL.r, pod,.,. r ii.*.t 

" o*",l ," _-r, I
,_;"."_ ,-r." "_.- |/ r.n.ordov. $ inJn.' tF /r:rJJ u. .ompdd . rd.. -, n. .\." .;_ _. D.- |l. i " r,.i lirnrll -" . a._ .*, I

' 'i I'Lr,ti @o otr.J...u, i.-( n ur.0, o... r,"^-"r_" " I
D..,- @"h,t Jir' voN...,f.i '.:-..a.;,, e r...*..1
o'noslrL D'i.iro_ r4.n,I- J,l4, upo.tr.n r todr,t. L .1r, ed . koi,., ., d.",. I
. p.,r. rt! , :otJ godJ." I + .l\roNs ,t Jrd o,o | ,j..,ti, h:..,.n dooih I'"&i.nr.\c.pod.tIzd,.k u-!.,ri !, . o.o,qr;podr" ,. r,"".. Ja-l
'ro nrc ir' i..on.p![ur. ,n.wo,- |

m*,rcnF 
' 
prr.dro* hmkij. I

tnil,u,.-rJ.td.vdw- p.-"*.,,..,1,,.p"r*,g._-u*l
" . oba L!trflr.tuos D.,uhoql
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Odlukom Senah Univerzitera Cme cole brcj 03 s73lz donijdoj na sjednici
04.052017. Sodine a na predlo8 Vijeia E(onomskog lakultera, ihenovani
pndni I/vie;ratd o dolloFl o. oFprta.:ir "Nori toncepl edtize medundodne
ndprimieru Cme core". kdnd.da cn.e mrOlivere Zivkovia.

Na N oq rlqru 4I.ld 2 p-avrta dottorcr it .tudijq Unnerrlek Cme lore !om rl ieprouii d \dd'r.' ndL.n( /d u(\e ovF o -end. i.. poonon \t,edei:

IZVJESTAJ
O OCJENI DOKTORSKE DISERTACIJE

I OPSTE (ARAKTERTSTI(E

1. Podaci o kandidatkinji

olivera zivkolid F rcitena 15. marta 1974. Sodine u podSorici. osnouu i fednju Skotu
avriila je u PodSo.ici. Dobihrik je diplome ,,Luda,,. Diplomirala ie na Ekon;hskon
Iakultetu u Podgorici 1999. godine. loslediplonske fragisra.ske shdije snjer
haduad odna alonom.id. up .ara lp I '02 god nc nd rtonor.ton rdtutl.ru
Univerziteta u Beoglad!, i odbranita hagisraGki lad po nastovom ,.Strare8ija promocije
shmih direkhih invesucija u Cmq cori,,, decehb.a 2009. sodine. Doktorske studiie
upna r |e 20.0. 6od.ne nd U,,vp?rreru ! ne Co,p Od po(e,[,vo8 nd, TB.cod bdvi
se medunarodnon el<onomijom, auror je vile nauanih i st.uinih ilanaka iz ove obtastl.
Porbno se bavl izutavanjem oblasti medunarodne rlgovine i meatunaro.lnih tinansiia.
Ue-hovd J tc na brolDm domd, im r redlndrodnr - I oruprea.rJoma.

Zaposlena je u ,,Agenciji za izgradnju i razvoj rodSorie,, d.o.o. podsolica, u sektoru
finMsija, kao samostalni saladnlk za rinansije. aran jeSavjeta za razvojclavnog grada
Podgoiice, kao i Odbo.a dnekiora drulrva 'Vodovod i kaalizaciia,, d.o.o. podsorica.
Od 20lJ. 6.d.ne nonordn o F rnEd/ovrld rd rdLutrpru /d po.,o.n" ir.a,"
Univpr/rprd \.4pdir-rd. ldo J.iFn-,dradi.t u n"stdv, nd predmel md Mpduadod;c
rindsije, Ekonomija evropskih inteSra.ija, Moneta.na ekonomija i Mikroekonomiia.
Govo frmcuski i eneleski iezik.



2. Osnovni podaci o dokroFkoj disertacijj

M. Olive.a Zvkovii je predala na ocjen! dokrorsku d$erraclu ,Novi kon@pr anatize
medunarodne kgovine na primjeru Cme core,,. Dokrorska disertacija ima ukupno 293
strane teksta. Posebno su dari podaci o dokroiandu menroru i ilanovima k;nniie,
lL.lllkl l: ,., ..9:," :. r. 

"asrAr 
om p/iru. -aor/r. -pndr.frd.er..n rroipnsed

labed.Srar:r , i J.i d /l-\r 1,. Dr,erLd..h,e obtt.\rnd u \t tcou., pr,v,ti_.,toi or:trh
studija Uniqziteta Cme cor€. Rad je pisan ! Microsoft word programu, a rorisiena je

T-:. N"i,f"iT v6ra srova. cravni nasrovi i podnasrovi su bobnanj i ispisa;i

:':"',": l"t: * 14 od-o{o r2 \ er.,na pr,mq u Etdvnom rer\stu dot rob\o8 r;o,.e
r7, dor i! r.l { u t-ror"ma i.pr.dr 5tovrmd Lpti. ina to. D,,prrd-Ja .ddr,,r st ;be,u. 2q
graJika i 10 slik. koji blize itustruju nalaze i stavove iz osnovnog teksra i omoguiavaju
bolje razunijcvanj€ i dublje sasledavanje tene koja je predner is;rivanja.

Kandidatkhja nr Olivera Zivkovii je u iziadi diserta.ije koristjla obihnu literaturu
naluze vezmu za temu diserta.ije, sto se noze vjdjeti iz preSleda kodiiene Iiterature
Sdje je navedeno 140 izvora (sranpanih i elekt.onskih) i 19 interner strmica. od
navedenog broja znaiajan dio se odnosi na najnoviju inost.anu literatutu, kako struine
nonoSrarjje tako i nauoe aasopise tako da se moie zaktjuiiri da je s obzirom na
obuhvat, karakter, sadrtlj i akruetnost, kandidatkinja koristila sav(emenu i ret€vantnu
literaturu i dokumenracionu osnovu za istraZivanje i izradu predmebre doktorske

II TEORIJS(O,PRAKTI'NI
STRTIKTURA RADA

I Teoniski i piaktiini okvn istraiivmia

Medunarodna t govina je Mjznaiajnija aktivnost svierske privrede o.l davnina. i
znaiajan izvor privrednoE rasta, posebno za male i otvorene privrede. Obim
freduarodne t.govine znalajno rasre posle velikih geograJskih otkdia u 16. vijeku,
kada ona posraje zaCta globalna aktinost. Privledni razvoj Ev.ope u ron perio.lu se
zasnivao na eksploata.iji resursa iz kolonija van Evrope, pa je medunarodna trSovina
bila podredena ovon hodelu privredno8 razvoja. Naj?naiajniji lazvo' meduna.odne
trgovine se odigrao od kEja 19. vijeka. Vazan fakto! u tofr razvoju postaje kretanie
privahoS kapitala preko na.ionalnih granica. To kretanje privatnog kapitata preko
nacionalnih Srdica je onogudilo da riliale stranih konpanija obavljaju sve znaiajnije
p.odaie na t ziitima zemalja domaaina, i ove prodaje ne biljeii sraristika sporjne

O(VIR ISTRAZIVANJA, MITODOLOGUA



Ii^"lll"-.ilili f'"'-i"ionre"n'iie uN o ,rsoqn' : idlvo u ruN( rqD, u\Lpre
ProoaF J'a.r'r t.lrr d \r 20t6. godinF i/rosit- aat )2..70 m.iaror L<D dor iF,rl updn
svFts,ki iaoz foba i ustuga, koji bitjeii klasiina staristita spotjne t govine, tr i;toj g;ini
iznosio 20.437 milijardi usD.l

P@dmd eda -. Oliue'e Zi"t ouii je upravo postavljanje novog koncepta
nedunarodne tigovine koji odgovara uslovina .astuae t rn.n"iionut;".i;"
medunarodne trSovine i povcaanju broja hansnacio@tnih kompaniia i to na prinje;u
crc CoF. rra nsi ,ona.tdcrd mpdulr.od, e r8ovine re to,r od nd nardjr|}
prcesa u svjdskoj privredi poslije Drugog svjetskoS rata, koja je doprinrjela sve
znaiajnijoj ulozi transnacionalnih konpanija u nedunarodnoj kgovini, a tine i spotjnoj
tr€ovini mnoSih zematja. Transnacionalne konpanie su najznatajniji nosioci ;t anin
dnektnih,investicia i inaiu veliku ulogu u sv'etskoj privredi, a posebno sieisko,
kgovini. Kandidatkin,a upravo utazuic da transnacionalne kompaniie dstva.uiu oko
50 ;,ret.loe orr.o dru-iv"rog oroi^odo I n, t ovo "., -,e i d.,ie po,*.u.. -*,.eovih konpaija ! medunarodnoj trgovini je vcona znaiajno, i na njih otpada 2,/3
svjetske trgovine. TrSovina koja se obavr'a zarvoreno u estem,ma odredenjh
transnacionalnih kompanta (iniiaJirmska rrgovina) utesrvuje sa oko 1/3 u ukuDnoj
svjetskoj trgovini. Proces trmsnacionalizacije nije zaobiiao ni Crnu coru, iako je on;
iedrd od nJtrd'i. evropsl l d-Zc.a. \dprohv arrd(,oraipusotetdpnvLc.rdbL
iznose stlanih dnekhih investicija i od 2005. godine se mlazi u vrhu evrcpskih
Privreda u treicii po p.ivuaenin strdin direkrnim investi.ijana per .apita.

u doktorekoj diserraciji nr olivera zivkovii ukazuje da postojeai okvir analize spoline
'r8o\rne Crre uore u^ljrrup \rro Nldsiine r'on.dt..i- roboh I ustLgamd preto
nacionalnih g.mica odnosno sve plodaje roba u inoshanstvu kao izvoz i sve lupovine
roba lao uvoz. Tako, na primjer, sve lto se proda iz Cne co.e u ostatak sviieta
predstavlja njen i,voa ukljuaujuii i lrodaje filijala stranih konpanija koje posluju na
te.ito.iji na5e zemlje. udio prodaja straih iilijala nije bio znaaajan za crnu coru do
1990-ih godina, medutin, danas dobija znaaajno uie5e u p.ivlednoj aktinosri C e
Gore. Zmemarivanjen podataka o prodajama tilijala srranih t ansnacionatnih
kompmija toje posluju u Crnoj cori, dobijaho zamaSljenu stiku kako spotjne trgovine,
rako i ostvaiene privredne attivnosti unutar cme core u kojoj nisu razgranitene
aktivnosti lod kontrolon domaie8 i stranog kapitala, S obzirom da statisrika spotjne
rrgovine predstavlja vaZh izvo! podataka za ekonomske dalize i projekcije, kao i ,a
donosdje odluka !a nivou drzave i pojedinih subjekata" posrojei okvn aarize niie
dobar i rc daje realnu sliku k.eato.ima spoljnotrgovinske iukupne ekonomske polftike.
/Jlo ndm i" pollbrl nov. pir.r' p ^Ji.r Llljun r o\e.rc,dir.p u,",i re u pnv-pdi

I UNCTAD Worrd Inv6 rdeni Rcpoi 2012 cen eva, 20t z rabte t,1., p.26.



.m u!rc rlrrc ri!t- rre.nq\.or d,nin torpd rtc. rd (ro ur d,r,F [dnoid4t Injd. Dr
D'rmo moSrrda lprovedp*o novip , up u dndtr/i -edura-oone trEovrne rordfodaprimidino novi statistiiki koncept - sratistiku rrgovine srr anih titij;ta €oreigh Alftiat9
Tnde in serunes Sktistus rATs),

Klndidatki^ja upravo utazuje da je za Cmu corunajbihia trgovina usluSama, mrogo
bitnia nego trgovina_roboh. Cma cora je u pdvre.lnon razvoju oientisana na 6zvoj
+riord u.lrgd tuL o d" I u ,pottnotl.govrrr.,e /erte L.juEe.mdru pr mdr. Mr Ohvp.d
zrvrov. u .rca rddu primi.r !uF novi tolepr rrat./e -. drturodne .r8o\ in" (FA t_
srafistika) na spoljnu robnu trSovinu Cme core, da bi dobira iznos ;.ila8o;enog
Gutohtorog) izrca. za godinu pcnahdja izabrala je 2009. godi";, ,. koju j;
kandidatkinja sana prikupila podatke. Naime, crna cola koo r""aia"t,u p,irt,iunj"
Evropskojuniji duaa j€ da EUROSTAT izvjeltava i o in.lftnto,i-u ,".-i- ." rirS.
Prve ozbiljne analize u ovom po8ledu uradene su za 2013. godinu,6toje kandidarkinja i
p.ikazala ! svojoj doktorskoj disertaciji.

Brojni nauini i sttuini radovj se bave p.oblenatikom rransnacionatnih kompanija i
stranih direktnih investicija, u kojina se u8lavnom konstaruje da izmedu priliv;shmih
dnektnih investicija i izvoza neke zenlje posioji pozitivna koretacija. MJutim, ne daje
R odgovor na sultinsko pitanje da lije srvarno poveian izvoz odredene zenlje, koje su
ko.isti koje imaju zemlje domaiini strmih rilijala. Odgovor na ova i hno8a dtuga
pitanja daje koncept nedunarodne trgovine predlozen u radu. rnajudi u viduda obtast
ishativanja doktorske disertacije nije <lovoljno prouiavana ! crnoj cori, ovaro
koncipiran rad upotplnjuje isrrazivaaku g.adu dofraie ekonomske literatuie.
Kandidatkinja ide i korakdalje,jeru rad! obradujeinovi kon@pt koji spoljnu k8ovitu
jedne zemlje poshatra sa aspekta novododate vrijednostj u raznjeni (lrade in vatue

2. Metodolo8ija istrarivdja i nalaza diserraciie

U skladu sa navedcnin predmerom istrazivanja i posravljcnin ciljevina i zada.ima u
,otu i/rddc do(rorJ p di"erldLr c landiddr' I .c mr Ot.verd 7 r Lov( ie pirmrienrtd op,re
nauane metode, kao sto su ndod anati4 i sinteze, kaje bil€ neophodne a bilo koju
analizu i uopltavanje naumih zakljuaaka. U radu je l(oriSen i posebni nauini netod,
netod studije slui|jt, kojim t istrazjvani pojedinaani pridjei u praksi i potklepljivani
rezultati dalize opstim metodima. U toku isrrazivanja na izradi doktoBke disertacije
primijenjen je i kokpnrItirni netott, jer je vricno poredenje crne core sa sliinim
znljana, u njmomoktuzenju i u Evropi.



Za analizu podataka koriiieni su i kvatitativni merodi. Od najprostijih, l'droda.":::.::,..::.i*,,, *. rao ro .L mood .ab- irunid. m.roo Brdi+oE priia/ \.njd. mp od
BruDrsantd I rtd.,tita. ip j"l .riit. pro.:el {an,lJrdnd de\iid,rta i .trmo do meloda
ornam.\xeddlve. rdo ito:u rooe rasro . \bfo. kdo.darh,nra uxd/r iena rendFni e L
svjehkoj pdvredi u obtasri t.ansna.ionalnih preduzeda i stranih direktnih inv€sticija.

N,ajv{i dop.ims ove_disqraoje predstavlja upmvo obFsnjenF i piimi€na novogprrtup" L dndlr/i medLnarodT hEN m prmi""" ,,a,.,r, 
"g*i" ",,,r,n fli,ir rivnorr ,Tdflh I i'ctd r /cmth-r dora.rnrma (rr wJrd

r^ In. vo mo f 0ptattrrc p'oucvc rdd \ddih rron\1dL.ona.rih to_pcriid u ramrji
posnatranja. Posnatraju se sano rilijale stranih rransnacion"t"it to-pini;, ro1" ." "vecinskon vlasni5vu (MOFAp.incip).

Statistika mldurorcdre rrSoine koja kao insirum€nr koristi statistiku trgovine stranih
rilijala (FArs) podiazumijcva da se p.are tokovi p.ivarnog kapilat; i da se po
"nacionalnosti" tog kapitala pripisuju podaci o izvozu znlji porijekla kapitala, a;e
renlji D koF se idoz osrvaiuje, u slutaju poslovanja shdih filijala. To pod;a,uhieva
.ra se izvoz obavlja i indirekho, preko shanih lirjjara domafih matianih kompanj;, u

1. prodaje strane filijale na hziStu zemtje donaiina filijale,
2. izvoza te strde lilijale na treda t iiita.

Prodaje riliala se pripisuju kao izvoz zenlji iz koje poriac natiino preduzeie odrertene
trdsnacionaine kompeije. Prilikom od.edivan,a nacionalnosri kapitala pdmjenjuje *
princip k.ajnjeg inv€stito.a (Ultinate Beneficiary Inresror-UBr p.nrclp).

Prvobitna siatistika koja prati poslovnu akrivnost t.aronacionalnih tompanija .zvijena
je u SAD jos t9so,ih Sodina, od t<ada ova zemlja prikuplja i obraduje po.larke kako o
poslovanju aneriikih hansnacionalnih kompanija u svtetu, tako i o poslovaju stlanih
rilijala koje posluju u aneriikoj p.ivredi. Posj€dovanje ovat<vih podaraka je v€oma
vaao za vodenje ispravne ekonomske politike, posebno u oblasti saradnje sa
inoshanstvom. Na medunarodnom nivorl aktivnost oko izrade IATS-a poi.inje tek
krajem 20. vijeka, dok Svjehka h8ovi^ska or8diz.cjja objavrjuje podark€ o FAIS u od

Poda.i koji su nsphodni za prinjenu FATS srarisrike za razliku od klasiine statistike
spoljne trsovine koji se dobijaju posmat.anjem na ca.ini (za robu) ili iz sratistike platnog
bilansa (za usluge), se dobijaju iz poslovnih izvjesraja i raiunovodstvene evidencie



jll^1111^:l1l ''.*,.i: ru ,e po.,av..d /ladrno p,rdnip povierr,\o.r po('ov.,h
pooatara /osbtq trgovJit t- Lciri. fnt.tol r/rddp I A \ -rori,nt. c m*, 

"a, 
i o.tas

l1:iu.ryl-ibF 
iidrnrl eoddcimd ipovierh \o\h podJra dpcautp,d /4 ferc na^jp

zemrrp F veomd r(upo | 
' 
omptrl ovano oa /d {a u godinr rrrerasrdvhanJe jdh(ike

medunarodne t.govine po FATS kon.eptu, odnosno oni ro ne hogu uiiniti za sve
strane kompaniF koje posluju u njihovoj plivredi i za sve svoje kompanije toje posluju
u inch.dstuu, pa zbog tih {inansijskih i resu.snh osra;iienj4-ov" 

^i.r;i, r",[pribFgavaju metodi uzorka i sakupljanju shristike po rATS-u svake dtuge ilr treie
Eodine. Kandi<la&inja je u svojoj dokto.skoj dise.taciji saainila uzorak o; najveiih
rolnih tvoznika u C.noj cori, i za posmatranu 2009. 8odinu uradila obratun irv;za po

oriv@ Zivkdia_u srcjoj dokto6koj di*rtaciji obraituje i metod statistike spatjne
trg@ue pa nawdadrtaj 

"ljjedndsii. 
Klasiina sratisrika spotjn" t,goui". 

"ni-" p,rti i.uo. i
uloz po bruto konGptu. To znaii da akojedna zenlja uveze sirovinu i nju djelimiino
c'bradi (doda norcstudenu v.ijednost) kada je izvozi, onda se izvoz obraonava po
.jelokupnoj vrij€dnosti izvoza, a ne sano po vrijednosti koi" p u ,".r;i i.uo," aoa.in.
Baza podataka O.gmizaci'e za ekononsku sandnju i .azvoj (OECD) i Svjetske
t.sovnske o.aanzacte o medlna.odnoj trgovini po konceptu novo.todate vrie{inosrije a najvee pdvrede svijet4 dosrupna od juna 20:12. godine. poda.i po ovom
konc€pru obraiuna spotjne rrSovine predsravljaju novi prisrup analizi pozi.ije
savrenenih ekononskih sistema u medunarodnoj trSovinj. p.ema ktasiinoj staristici
spoljne rrgovine najveai svetski izvoznik roba je NR Kina, koja je postala globalna
labrika za p.oizvodnju veiine proizvoda u svijetu zboE svoje jettine radne sm8e. Ali,
podaci iz ov€ baze govore da su Evropska unija i SAD jo! uvijek hatajne sile u

Ovajrad se sastoji od uvoda, sredilnjeg diela irakljutka. clavni dio doktorekog rada je
podieliFn nq :edr. 

Bldre. U prvorBlavi ndslovlenoi,. t-d sn.c onat./d,id - edLnarodn-
r,gor np'. nr Ol\eid Tivro\'d J^d/ui- -" o\ioLne ronroplF gtobdtnoS Fo.ordnjd
hmsnacionalnih konpanija, kao 5ro su int afi.mska trgovina i hasfcrne cijene. Nakon
definGanja samoS pojma tran$acionalnih kompanija posebno je aaiajno lto je
kddidatkinja ob.adila efekte uticaja transnacionalnih kompanija na natiinu zemlja ali
i m z€mlju domaaina. Danas u svijetu posioji oko 82000 matianih kohpmta sa preko
800000 stranih filijala, koje kontrollsu oko jednu iet!.tinu trkupne svjetske proizvodnje.
Istovremeno, ove kompante kontroliiu aak 2/3 sietskog izvoza, piema poda.ima
UNCTAD a. Prodaja preko njihovih lilijala za vii€ od 50% nadnasuje lkupan svjeiski
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posebno aposhorira da jej€dan od varnih horiva kretanja privahoS kapitata koriienjej€tinih r.sursa .adne snase u marioim z.nrjama. cravni -.iti, p*r""-j"rrNn""'oain1 lorpdl rd i.. Ldo i rod .r.t- drLgih f -mi m.t..n i/ca d pr;fira, l,m

l*.:.p:"T* 8robatizacije, naiisraknutijes procesa u svjetskoj p.ivredi i svj;tskoj
trgovid, koji proizvodi brcjne erekte kako na ukupnu svjetsku p.i,*a,, taro i .i
pojedinaine ekonoms(e sisteme. puten stranih direktnih invesricija, transnacionalne
LofP"r e r . - i"r ile \tatrurJ Tdun"rodn- rr8oLi1. poh.kuir,i. t,.i,ne ob.ire
'zvoza uvoza roba 

' 
us ugJ

U prvon poglavlju posebno istitemo kao drustveno korisno razmat anje pdliva shdih
dnerhih investicta u Chu Cotu. Mr Otivera Zivkovia ukazuje na poziciju Cne Core u
prllivu investicija, lporedujuii je m zcmtjama u .esionu zapadnog Barkana. ona
ukazuje na sekrore gdje se priliv aaiajnije desio, postavlja te sektore u ukupnj razvojni
kon.€pt zenlje, te kritilki analizim invcsti.ionu ktiou - urng""p , --" Co-.
Posebno je znaaajno ib ukazuje na tiansna.ionatiza.iju spoljne hSovine crne Core,
ukazujuii na sve veai znaiaj tEnsnacionarnih kompanija u spoljrcj trgovi^i Che core.

U dru8om poglavlju dtse4acije ,,Cna Con u nedunarodnoj trgovini,,, nr Olive.a
Zivkovii ukazu'e na poziciju Cne core u gtobalnim trgovinskin tokovina. J€dan od
iza@va sa kojim se suoiava Cma cora u poslednjih nekotiko Sodina je visok
spoljnotrgovnrski defi.it. Ubrzani privredni razvoj u p.ethodnom period!, visok priliv
stranih direkhih inecsticija i visoka investiciona akrivnost uticali su na poveianje uvoza
roba sto je, uz skronan i nedisperznan izvoa dovelo do visoko8 spoljnohgovinskog
defkita. Kandidatkinjaj€ analizirala spoljnu trgovinu Crne core u pogledu proizvodne
i geogralske st ukture. Nizak nivo konkurentiosri Crne Coie u pogledu izvoza robe, u
kojem doniniEju sirovine i proizvodi niskog stepena ob.ade, su znaiajm
o8rmiiavajudi fakbr. U radu se medutim, sa plavom i argumenrovano istiie, da veliki
potencijal razvoja Cme Go.e Iezi u izvozu ustuga.

M. Olivera Zivlovii detaljno opisje sloljnohgoviNku politiku Crne Co.e i ukaaje e
institucie zaduzene za krciranje i sprovodenjeove politike opisuje regulativu u vezi sa
ovom politikom i analizi.a najaaiajnije inskumente spoljnokSovinske polirike Cme
Gore. U ovon poglavtju se kandidarkinja osvre i na reSionatne h8ovinske inte8racije
crne Gore, ukazujuai na proces pristupanja Evropskoj unti, re8ulisanje t.aovine u



okviru CEFTA 2006 sporazuha, ali i na sa.adnju sa drugim aaiajnim\oo mo.rgovin.lrm pdl.rler,md. foebno i" zrd.d ar dio rd* g.p,, Oti.*, Z^ 1o"..da, 1 pro\$,, :tdr .enid cdc corF u >vrd.. u uEoqr.Nu o.8d/dci.u. r -izrd..dfi u'n<nru!'u u obld,ti -edrlarudne rryovine. , L ovon dr.ptJ ,ardidarkrntd ooDJ"o
pravilno, stawlja akcenat na regulisanje t.aovine ustug.ha od stranesietsk; hgovinskc

U posebnoh dtelu druge gtave nr Olivela Zivkovia sisteftatiano i kritiaki anatizna
koncept klasi&e sraristike spoljne h8ovine, dajuii veoma detaljno anarizu naaina i
ovtasaanja u prikupljanj! staristiikih podataka v€zano za spotjnu tgovinu Cme core.
Ona opisuje merodologiju koja se korisri, razliiite stadsriake koncepte koji se
primjenjrju, opisuje ktasifikacije proizvoda u spoljnoj trgovini i slioo. Ona popbnu
paznju, u odvo'enim dj€lovima rada, pridaje iskazivdju neduarodne ireovine
L.lu8dmq . hpdurc,oore rSoUne po Lp,orvod.m". (.ndid rr.nra urd/ure !oi,ko e
hlfdir d -edun"rodna rrEovr u.tu6r-r i potJpror/vod m" dd ,n r o,o. aij",
rada posebno je znaiajno lto nr Olivera Zvkovi( ukazute na nedostatke Dosroieie
analze i neadekvatnost postojee netodolo8ije statisrike spoljne rrgovine Cme core,
koja ne odSovara uslovima veli(oA priliva st.aih di.ekhjh investiciia, rastue
tmnsna.ionaliacije Crnc core i sve veiem brcju stranih filijata na njenoj tedtorlji. ovo
ukazuje m potrebu .azvoja novog koncepta analize medunaiodne rrsorine i u Crnoi
Cori. re uvod"nra dd',aidnF me-odolog.ie u pdo\ni pr1 .rdfi,nar.h iskd., vania

Tredi dio doktorske diserta.ije ,,Novi sratistiiki konept analize sporjne trgovine,, j€
posve@n upravo tsnFkim osnovama no'os statisti&og koncpta analize spotjne
trgovin€, Prema ovon konceph, na pdnjer, izvoz iz odredene zentie, ukoliko ie
ulinjen iz strhih lilijala pipisuju r zemlji porijekla kapitala st.ane filijale, a ne zemlii
i/loF|P zLr\eni/vo/.lropotld{ilotnrH\rj... tooad"oa.dpo,pJnonovo,viieto
rd odlo+ M.ioldlnil pnv,eda u 5vieclo ngovi1,.L doto'.roidnpr.a.,i. mrOrvp,o
7i\rov.i derdhno opnu'e 5rdhtilu ugo\irF .t:rril fitijdtd (rAl5). rteae vdr.irb.p
metodologiju i naain prikuplFnja podaraka za izradu ovog koNepra. Ona prikazuje
podatke koji su dobijeni primjcnon ovo8 koncepta u razvijenim privredana, i to
Sjedinjenim Amcriakim D.Zavama i Evropskojuniji. U diserraciji su datipodaci koje su
po ovon konceptu prlhpljeni i u zemljama u naiem oktuZenju, kao iro su Slovenlja
H.vatska Srbija i Bosna i Herccgovina. I medunarodne o!8anizacije, u prom redu
Svjetska hgovinska o.ganizacta, su polele da publikuju podarke po ovom konceptu
posmahanja i analia spoljne trSovine, na sro se ukazuje u disertaciji. Na osnov! analize
u ovom poglavlju kandidatkinja je ukaala da razvijcne zemlje kao gtani izvori
pdratno8 kapitala imaju potctenjen izvoz iskazan po ktasidoj statistici, dok zemlje u
rrlvoiu l.roglavli primdoc \.r.uih oi.erra h "!p\ti.i:d n iiu p(e.ienF1i/vo..



U aeivrtonr, pGlednjen dijelu doktoBke dise.tacije, .,prin,ena novog koncepta u
analizi spotjne hgovine Cme core,,, nr olivera Zivkovtt pii.p";,;"-"-i tJ*pi
1i:y::f.lrl: '9",, " ": 

clir !:ir oLU r wori aa, on an iwe"i 6pp,i1o. oui,ndumo-\lrtivdalog rdda. trnd,odtt njd r(d/uF n" npophodnojt _Jzvod norog
stathtiiko8 ko.epra medunarodne trgovine Cne core, jq Ui on othonio neaostatrl
postoFaeg okvna analize i postojee hetodolo8ije statistike spoljne trSovine i bio
pr.rdgo.ien novim uJovha rdrru.p Etobaud..E . tidn,ra,:or r,.zd.je privrede Cn e
uop..Kdd .L p rtrv' \ '"nih di'e(tnrh i- pjr, r po{d., /ndidtr . i I do \" pove.ao broJ
strdih filijala u Cmoj cori, ukazara se potreba za uvodenjen novog koncpta. U prvoh
<tijelu ovog poSlavrja kadidatkinja prezenrira nataze zavoda za ;iatisdk; Cm; core,
Lori od 2014 8oo.n" /d erprenrlL 20tr. Sodinu, p.an I .^d/uip poddrLe po rA\
oareph . ito te oodv!/a \ rae uor" I do 7ph ,e trn.liodtd /a prnh-pd;te E,rop,l.oiLr ii

(Prihaiene obaveze u pregovorima o razvoju statistiikoS sisrema pod pogdvljem 1si.
Prema dim podacina jamo vidino aaaajno uieie shanih flijala prJu;ia iz naieg
regiona, ali i dru8ihzemalja, kao sio su Rusia, Horandija, Kiparisliine.

U doktoGkoj disertaciji koreEinica pdnjenoh nerode studiie stuiaja lrouiava znaiai
oo\'ovrai! Lrd, 

'h li.iid d I nd rrt-oetonom5,om nvor po.naraiuci r:v.. ,n,ne
nl.ide. ednr / obla.n proi/vorllie rco" d dr-Br i/ obla,fi p-urarid uJLga. t/
protvodne dj€ratnosti posmatrdo je poslovanie preduzeia Dnida MetdL Kator a.d.
Kotor, dok je iz oblasti pruzanja usiuga anatzna.o poslovanie hotera Md.srrat-pirno.
Na ovim prinjerima doktorandkinja urvrduje pojedinaoi doprinos ovih konpanija
.rdin nl iala- pnvredlom rdlvo,r i .ootir ol l B, r ini.r. aore.

Poseb^o znaaajan doprinos disertacte je to lio je mr Oliv€ra Zivkovia izvrsila obraiun
izvoa Crne Core pdmjenoh novoS ko cepta analiu spoljne hgovine. Ona ie uzera
2009. Sodinu za posmahdje i sama prikupila podatke, praveii uzorak preha listi
najznaiajnijih izvoaika Crne core. Ona u rad! demonsrrira na pdmjeru osam
najznalajnijih stanih filijala u Crnoj cori, da se izvoz robe potpuno du8uje upravo
ovim preduzeaima sa stranin kapitalon.

Znaaaje dopdnos je sto hr Olivela Zivkovii u svojoj diserracjji urazuje i na najnoviji
statistitki alat u dalizi spoljne rrgovhe - obraixn spoljne rrgovine po norododatoj
vrednosti (TiVA). Ona lrezentuje podatke iz baze OECD-WTO u kojoj su podaci za
osamdes€tak najznaiajnijih privreda u svijetu. Od zemalja naseg legiona i€dino su
Slovedja i Hlvatska ukljuaene, za sada. Ovoje izuzerno vazd atarjer pokazuje kotikj
proenat lroizvoda koji se izvozi se stvara.adon domaaib a koliki dio radom stranih
raktora proizvodnje. Kmdidarkinja nedutim istite da je za pdnjenu ovog obraiuna
neophodno nap.aviti input-output model priv.ede posmatrane zemlje.



III OCIINA RADA I PRIDLOG KOMISIJE

Analizirana dokrorska diserracija mr Otivere Zivkovii predsiavlja analizu spoljne
trgNine cmc core, h primjcnom novo6 koncepta anatize koji uzima u obzn kretaje.tfuo8 pr:rdrroS ldp lrL- d dolblta d!.rtr(it" F u polorrc5h u.d8ra\fla !
U.ivpv rc r Re/L lah iz dor rohr c oi5pnd. F rr O ivrre Z .lo"r,, oirSr.rr i I p^ iput j€ 6tra2ivana prinjena novog koncepta analize medunarodne kSovi; ,a
Pnm)enon na spollnu r.Sovinu cne core. prezentirana disertaciaje izuzetno akbelna,
kako teoriFld, tako i prakrioo, pa se noze reci da ona predstavlja znaiaja doprinos u

'zuiavmju 
ekononskih pojava, posebno u oblasti neduna.odne ekononjje.

DisertaOa je dopunila rouina znanja o primjeni netoda statistike trgovine shanih
Iilijala (!ATS) jer je u, prezenriianF pijnjene ovc n€tode u sAD, ;i i zenljama
region4 kroz prikaz velikoS broja nauinih .adova i studija i primjenom podaraia iz
relevatnih medunarodnih baza podataka, ukazala na zakonomjemosti u po8ledu
raztikovanja izvoza obraaunaroS !o ktasirnoj statisrici sporjne trSovine i iivoza
obradnatog po IATS metoda u poSledu srepena razvijenosri zemlje i.ija se spot,na
trsovina analizira. Dce acija jc dopunila nauina znanF jer a@tizna i ukazuje na
najnoviji statistiild alat ! anatizi spoljne r.govine obr.iun spoljne trsovine po
novododotoj v.ijednosti GivA). Ona anarizom Fodataka iz baze oEcD-WTq u kojoj su
poda.i za osamdesetak najznaiajnijrn privreda u svijetu, ukazuje na znaiaj stianih
Iaktora proizvodnje u izvozu pojedinih zematja. Ovo je izuzeho vazan alat jer pokazuje
koliki procenat ploizvoda koji se izvozi se stvara radom domaiih a koliki dio radom
strein rakiora prcizvodnje. Od zemalja na5eg regiona ,a sada jedino su Slov€nta i
Hrvatska ukljuaene u ov! bazu. Kandidatkinja medutin istire da je za primjenu ovog
obraona neopho<ino napraviti inpuFourput modet privrede posnabane zentje.
Inajudi u vidu da oblast ishazivanja doktoEke dise.tacije nie dovoljno proutavana u
cmoj Gori, ovako koncipiran rad upotpunjuje istiazivaaku 8!adu donae etonomske

Diseftcia je dopunila naulna znanja jer analizna znaiaj t.govine $hga za spoljnu
trSovhu cme Gore i istile da ovaj vid h8ovine dominka u spoljnoj hgovini Cme Core.
Cna Cora od 2007. godine ima znanro v€il izvoz usluga nego robe, u ovon vidu
rrgovine biljeti pernanenhe sufi.ite, 5to upotpunjuje stiku o Crnoj cori kao lslurnoj
pdvredi. U dise.tacti kandidatkinja istiae znaaaj tu.izma za razvoj ,poljne trgovine
Crne Go.e. P.imjenom netode studije sluiaja datizira meduna.odno poslovanje jedne
strane filijale koja losluje u privredi Cme core. Ova diserracija je dopunila nautna
znanja jer aali2ira i investicionu klinu u cnoj Gori kao i spolFotrgovinski rezim. Ovo
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Disertacia_je proiirira posiojeie znanje jer kandida&inja daie nau&i doprinos krozdi-4,, FAlc .erodd Jn"tilc.pohnc lr8ov np \r,c corc nd poorrmd 2d rooo
bod.nu. (Jnd i.dtuldvJ obrcaLr .zvola pr.m elor t_A f5 _erod; na prrn eru ( m-

Eooru ,ob|er,rv.i podrcil pn lgodnrrrtpr p, odta.J o prodoldr) I ./\o/ Jrd.ih
ri iald |^ie po.iuiu L cTo Cor. a n"tq* "e I c isr nai\ea.h , Togobtrh ,vori.d
GubFktivni podalD. !A-TS metod je primi,enila na uzorku odabrdii kompanija a do
posrovnih podataka tih tonpanija dolazi samostalnifr prikuptjanjeh iz konsorijovaih
finmsijs(ih izwgtala tih kompanija i purem netode .nkere j inrctujua. lzvoz loji je
kmdidatkinja p.ilaSodila primjenom FATS netode se odnosr na robu i demonst.ira
donnmtno uneade srranih tilijala u robnom izvozu Che core u 2009. Sodini.Kmdidatkinja je p.ezeniiola i podatke MONSTA.La dobijene primjenon rATs ;etode
a 2013. Sodinu, aim€ je onoguiila pdmjenu dinamiake analize i upo.edenje podataka
iz 2009. Eodine, kojc 

'e 

sama dobira i podataka iz 2013. Eodine koje je MONSTAT
rradio. Ovo predstavlja znaiajan doprinos razvoju nauke, podstrek za darF
ishazivanja, ali je ovo i varan po{iatak za k.eatore spoljno ti8ovinske i inv€sticione

Navedda dcti8nuia nauinih ishaiivanja po svim retevantnjn aspektima,
potklijepljena rei iskazanim konstatacijama i ocjenama, opredijelila su jedinstven i
usaSlasen stav Konisije da dokroEka disertacija ,Novi koncepr analize me.lbarodne
lr8ovine na primjeru Cme core<, kddidatkinje nr Orivere Zivkovia, u porpunosri
ispujava sve uslove i stmdarde koji se zahrijevaju od disertacije u obtasti ekonomstih
nauka, pa se ona hoZe ocijeniti kao veoha uicmeljen i originalan nauineisrrazivaiki
rad, koji predshvlja kvat etno, sadr:ajno, sveobuhvatno i sistematiino prezentnano

Prezennrana disertacija je izuzerno aktuelna, kako reo{ski, tako i praktiino pa se mo;e
reci da ona pre<lstavlja znaiajan dopdnos u izuiavanju ekonotuskih pojava posebno u
oblasti medunarodne ekononije. Osin p.ezentnanja velikoS brcja nauinih radova i
shrdt4 podataka iz relevdrnih medunarodnih baza podatak4 kandjdatkinja j€ dala i
aaaajan dop.inor je. je uradila obraiun izvoza p.imjenom FA]S statistike na p.imj€n
Cne Gore. Kandidarkinja je prezentirala i podarke MONSTAT,a dobijene primjmom
IATS metode za 2013. godinu, iihe je onoguiila primjenu dinaniike analize i
uporedenje podataka iz 2009. godine, t<oje je sama dobita i podataka iz 2013. godine toje
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PROF. DR GORDANA OUROVI.

Dr cordan! Dj!rcvit redovn F prorstr M Ekonomskdh rakuLtetu u Podsorn, qdje predare na
oredmetma -Pnvredni czvoj, ,,Medjunarodni ekonofreki odnosi' (FPN), 

"Po'tika 
prognenja E!',

"Kohez'lna 0o'tka EU" ,R€g'onalna ekonomUa" na redovnim $udDama Rukovodiac Je k!6a
oo*d'ooffskh studja nteqra.jai qdre predare predmet -Evropska
uiia'poitkaproirenra'Predare predmet,Portka proi renra EU na posdpromskim rtudirama na
FPN u Podqorca, kao predhet"Mak.oekonomla" na doktoEkm studlama.

Rodena je 1e64. qodine u Novom r(nerevcu {srbJa), qdre je zavdla osnovnu lkou. srednju
le na Ekonomskon fakdtetu u

nvfednoq rauvora u tanuic", na

Radnianeaiman v.n Univer:rt 004 2010 (MnEtafza ekoionske
I evrcpske intesracje

potp.edsjedi k v ade,a evropske
evropske nteq.a.je, 10.6.?00e. 2e.r2 2010 l

crna Gora - proces pristupa.la
crn3 Gor.", E! Info Centar, Podsor.a, 20r6,
crn. Gor.: pornika pro5trenla"
i crna Gora: .rrlevr ekononsk€, socijalne i teritorij.ln€ koh€zij€'

s. studijc,,crna Gora: od spoljnohsoviBke reint€sr..ile do evropske inteeracije"(2007),

a) Djurovic Gordana, stojanovia saienka, rh. optimiz.tio. of Publ.. 
^dministrarion 

in th€

b) ojurcuc Momr, Acadam.ian (edtor), suric Miha'0, Dlurovic
romov. sundic sonia, ov. Petar, acdem..n, vujosev'c

roj.d: lntes.ation ihto

eeG)107.123i (o^ Enq sh);
, ods, Lodaa,ie'.:.vlrdd'diL'o'rc, lac'ror(odrL vior

ht.eracij. u evropttc I
evroairaftke struktur€, (ooseb.a zdanra, knj.73,3v.4), caNLr, Podqor.3,2010;

d) ourova 6, soikovi P, stankovi r. alternative o€leropme

e) cvetanov a s obodaf, Durov 6 Godaia, !Pdvrednirazvoj', (EF,1995)i

Predavaake:ktivn.sti Diu.ov. G.,,,rhe EU and the w6

Dru,on c 6, 
"Montereqro 

afrs t
B;u$e s, Bersium, 7 D*ember ?o1o; Djurcvic c , Mmbreqro cou ntrv prorre: trre p qre$ oJ

{trdnc ht;oEron b the Furc
chk. ,5 se;GmM 

'0r4.

Rukovodenje Erariva.kim prolektima : konkurentnost
medlu so ;ajkonkurentnjih zemaLra svij€ta (KPcG)i 2012 201s; rean Monnet cha r in EU

ntdrauon io12-2015i B ate.alni projekti mobilnost iskaiivaaa sa Kiom, Ausirlom 
'



slovenjom (201a'2016); .rean l4onnet Action: /icommuncat nq Europ€ Ln the Pan European

Noviji radovi ir predmetne oblasti {2012-2017)l

wu Fenq & ojurovic Go.dana,
ommunk*ion Fierd (1ee6-

2oL4),Mataysran raunat x Lrbtary & Intomation
(a.cepted forpub Gtion ii ra^uary 2013);

Djurov.. G., cetkovic r., ojurovc

No.3, 2013; oor:10.15244/proet76303r rs3N
r230 rassr (vor.25 No.3 wir bepubEhed i Ap,r 2013), rndexed ii scr.xpand€d;

3 oju.ovjc c., Bqov( M, Mro

19, IssUe 3, 2017' DoI:10'1030/

ojurdu. Godana,
No. 60, 2014 {10) a7e-a37;

Asr.u tura jouna
(pnn0;rssN130s-e2e5(onrne)iIttp!/!!!.rqri.!Lt!!9F!r.!l5.zlpubjcFcs/r34703.pdr

or AGRIS/FAo database,

ojubv.Godana, Bulatov'c Braiko,.,Product suprort €stinate (PsE) ror $e b€erm€ai
tr&,Vo|42iNo,2iEconomicInsti

56, http //aseesb(..ean 6/ idex o.\r/rd!Flt!/!!tlrLl!ie!1520!/2r64 rrEL:414, alsjDor:
rD.59r7/ndud.ja42.5704; uoc: 33a.a3a(4e7.16); 33943e.41637.s
rourna INDUSTRY (b!tpr/,1r!=d6!rryjs!..eo /) s ndexed Lu: EBsco, ooAl, rndex

ceps[ !qs,slrb'an.tat or ndex, cahe]lt r trth< Perbdrts oneddrv, odai I Gate

Djurovic Gordana/ .lacimovic Oanjela, From Stabilisation and Asro.i.tio.

Diurovi. Gorda^a vi€w or th€ E

, confefen.e pro.eed ngs (23.
29 11 ?013, Budvat chamber of rca, r,lonteieqfo, ?013; (ss

Mobiritv proie.b:

1671.6s73, cN 32 1665/c; Dol:16715s73(201s)02.007e'07 (pubished oi
chieseran9ua9e,: +E5*rrr6Ets!tr!*U6GEF-5fin")l
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YHTIBEBNTET ITPHE fOPE ANI VE F$ I TY OF MO NTENE G RO

Na osnovu tlana 75 stav
(Sl.list RCG br. 60/03.) i dtana
Senat Univerzireta Cme Corc,
godine, donio je

2 Zakona o visokom obrazovaniu
l9 Smtura UnrverziLela Crne co;e,
na sj€dnici odrzanoj 26.10.2006.

Er#:+,H gilli,i?Ir

- 
,,gi$i'd* q

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

"",-.:l _9ojDol". DJURovtc oira se u .kademsko ,,vdnje
r_eoovnr prolesor Univer,/Iela Crne Core ,,a predmercj pri\rednl,J::'t_^T:g:li1"".. ekonomija i Ekoroska ekonom,ja na

takutfelu u podgorici i Medjundrodni ekonomstiod osr.ra Fakulreiu potilitkitr nauka u pod;orici.

St:lnko\ idubiSa



Prof. dr Danijela Jacimoyic

P-od-m ed u Dodlo,o to ) eod'n(. O.,o\1. r\ol .Varnr Co,,. -\^,a Jmrv'rgodrnr. J, 
'mna/'iL ,stob.Ja. st-m\,- ta3b.oo.rr . t,odgo.,.i /. u.pj.h u

osnovnoj i srodnjoj skoti bita srD dobirnik diptone..Luda,.

Ekomnski iakutrd tr podgoriciuphala sam judijskegodi,e l99l),9t soditre, a Jiplomnaa
uju u 199a. Bodine na smjeru Preduzohisrvo, pnsjcdnom ocjcnom e,9t.

Po,li.Jit l,h,le luJij. .arn . p ntd (ot,ke toa4 o< eodrne nJ r\onor.tom Liu F,u u
deogrd ' re Veduna,Jtuel .Jutu too-godinc. oJorli\{F/.
..u. o,'fre omer,ddlreno..i q;'v\i.n,k.Jtja nogl(no L . c1u; refnlr. . \z

odbmn'a Jorror.ru di.rr^.ru .Vcti nr.dE !,cdnb ropid-
rnanednl! pr !E,rnoa rd!ojJ,. ujutu 2002lodinc.

Kro JltJl n'Je, dobhil .dm \n- a!1rtJ !r'ndni:. tbrd .oJ?.it ,3g.rJ-
biJ, .a nL Fl Je momde. a de.erDri ..o rs ooj..rudel

Ekonomskog fakutrcla zr l9t3.Bod iu inrgradcUnjveziretaCncCore,!{kolskr;t9D94

" 
dinu. Lao i krdit /J rlrlo!4ne .rud.1?. toiu oodre rF \4.rr.dr\., tT.\td! ,

nrurc a lqq2-cl laal q4 slortcsudine

I'ODACI ORADNIM MJESTIMA I IZAORIMA UZVANJE

Zaponena e'n na Ekonomskom fakutrclu u Podlorici odjanuaft t995.s. u svojsrlu sa.adnik
$Lpcid'na na pEdmelu Ms./rz,,mzl,, e&rrrr,t, Nakon odbrarc maghra^ke reze. i4bBna
eh u zvlnje sisrema na predmeru Medjunarodna ekoromijr 25.06.tgg3.sodine i primljcna
em u nalnimdniodnos. Od lada. pado nudLjske 2002100r. eodine i/vodita sam vjezbc nr
prcdmctiiu: Meduneodra ckodomua Medunarcdni biziis i Medunarodnt men.dzmenr.
Aigazovana sam bila na i?vodenju vjezbi na Porlovnoj lkoli, LtkonomskoA ftkutrela fa.i' crcnLDobn p'on-r d .'thn,\po nonsu. \ot.Jo\o.c

U rvanje docenta izabkna sam 22 04.200l.godine, ollukoD Senara Univeztera Crne aioE

^ prednda: Metlju,atu.lna linatisk( hiiita i Metudtn'ekt hLAtuanr/nos pa:to nil th
ponovnoj lkoli ,,Mcnadzncnf' bila eh anstovara a izvodedc nasuve na predmeru
Ca.ine,lpedir!a iosiguFnje,2005-2007.godinc. Od iudijske 200? 2008.godine p! do daras,
ansazovana san na Fakuhoru poliliakih nauka na do!iplomskim studijamd. na prcdherida:
Evop:ke )ntitucije i 

^tuptt 
intet acijc. n .d sntJijske 200?-2008. lodine. izvodila em

nanavu na Magis66kim akadchskid srudiiafra n. isrom Faktrheru, n! pEdmeiu fyDr'k
,trrr,.t/. Na Magkta^kim akademskim studijam! na Ekonomskom faktrlret' ansarovrna
srm od 2006sodine rc ?Ennernna: Med,tua.ttu l"rhric i EU Innkttjc 

^ 
niJ

2007 godine do Janas. imenovana sam kao.ukovodilac usmlercnja Medunrrodnr ekono'nii!
na Mrgisra^kom prognfru iusnjcmnja Mcduiarodiibiznk na dodiploD*ko prolrahu na
nkononNko'n fakulreiu. U 0eridu od 2000 2005.s rrdila em kao nrudri k.nstrlrant u
pojokru izmdc, primjcnc makockonomskc bazc podataka u Ccntalioj bazi podaraka i
pribeodav ju dare baze medunandnim sranda.di'nu r izvjeslavanje, anrLize iprdsnoze. Lrs
Agency lor Inlenarional Deveopmenr (LrSAlD)/MoDre'eg.o Fronomic llefom PrcecL
Re6ined btthe finns MONI)AY, Consulring (fomer I,WC) and K|MC Baren6 Consuling.

Oo lon 'c da vJ\i . 
' 
n u ^J1r 

.dnrd1og p'"ft d nd



[konlmdor' raltrl'du t0.O7IO0R godine, t
Clobaliacija sjetke priwcde i Medui.mdna
l5.04.20l4.godidc iahEia sm za redovnog
ekonofrija icloba iacija svjc(ke ekonomijc.

obrvila sanr visc sprcijaliacija u tno$mn$vuod koith
'u p$iodu 200120l0.godincper puras!'n bomviln na
School ol Econom cs aid Poliricd Scicnce (LSE), u
Prcgmm - ViriringJun or fcllowshi0s.
- JcdnoDjesdna ktazivadka posjeh Univezireru u
Uriversiry of EconoDics and Business / tnstirure

u periodtr 2008-20l0.godjnc dva pula sm bita nr

.jedmhjcsedni bonvak m Univerzneru u Botonji.
academ ic cxch ange bet*en EU & Candidate coutrrics
mobllirt ar rhe Unive6irt of Botogna, 1unc, 2010.

? redeljno *rfiavanF u prinjcnu "case srudt
managem€nr, IPMA, slovenijr 2009

predmet Medummdna ek{)Mija,
finansijska rrzi$a. oJlukom soi.ra od
profcsona a ptodemere Medunr.odna

6tredjcLjnon usavrslvadju na London
okv;u Cheveni'B Facutr), Fet owship

BeCu, One-Mohrh Visit ar Vicnna
for Incmational E ononi.s and

usvdNanju u svjeskoj rsovinskoj

loLnljU'SE[ schdlabhip $hcnc Lr
anJ Wenern BaLkrn unive sties, qaft

neloda na Inremational School of

- 2 mjesedm rarsavaoje na Unive^ity ofTokyo, Semi' on Economic Devctopfrenr
Poiicies (JrrY 2006)- Training Award ofl.pan InlenDrionaj Coop{arion ASeicy (jtCA),

. crt{ioi ofMonrenesb rcam ofBologna p0no!e6. Tsmpus prcjecr CO03ZO4 t004, Ronc,

- nud Ljska |Fsjc6 EU iniiruc j!m!, Pmsmtohe l_eanaborrcEUpeEona y -srudl vistr,
oryaniscd bt fteCenlre forcivic Educarion, Cenrrc tor DevelopmenroiNCOSand rumpean
Movemcnt in Monlenegrc wirh supponof Rolal Nonvegirn Embasy, 2006.
- 6 redeljno Navd.nnje lz obla$i rchnika predavanja, Tnining of Tmine6 posrqm-
Nsloia Comcii on [.onomic Edrca on (NCEE), funded by rhe U.S. Dcpad,,ed of

Pored rcdovnos na$vm-pcdaeo.kos nda no Univcuircru. rulor $n zmdajnos brcj!
nauciih tudova kojisu objavljeniu dasopism.koji$ ixaze u medun.rodnim bazana(Scj
Expanded - Thomkrn Reule6) ili sc ne dalaze u bazan. podarak!, ati imaju rcdovnu
hedrnrrodDu distibuciju i tozime n! nmnom jcziku odftdfli brcj mdou je objrvtjetr u
referenhi'n domaaim dasopniha, a ioala sm izlaSanjr na ri{e skupova u inoshnsrvu j
zen'lji llkodc, ua.yvovala em u olganiacijivise naL'dnih skupova u zentjiiinonra'srvu.
(P.iloc: ( asilikaciom bibliosmria).

alan sam urcdivadkog odboD dasop sa louhalof Emergine ksues in Econonic\ Finare
and Bankins (ejournal) i Ekonomskih reiD. Ekorotrxk fakuld u Niru, a smztvacke
lkademske mrcZc priLoidon SchoololEconomici Soud E sr European Research Ncrwork
(SEERN]

Trcnutno safr ko.isn k tiU LI-l- progFma, kao dkovodilac projekra Je!tr Morcn Modulel
Duropcan Econoily, lnnitdons and Policies. i rukovidlac gnogrosko! rima u bilaremtnon
iaudno ishZivadkom pbjckaru Crm Goi ANriia 20tl-t4: Wcscm Batkads: FDI and
Dre optgt!y!!! t et!!t or. .onom.- 
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Br'in .. nJi,Lre



_ ."' ::?", !:" *- ar. ue..opn.n. K... c., .rm. dn;ro\dnJ dn, . ..3em"duld dlih r ielaL, otode ."n d sro\..a pri r,r ti \c,Fog F,r. rtu.q., e (q,,u.e ?r /o . ' 
, rJd- i .d, .rlim" 

"". 
t+ idm.In r.u.[an,.
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1.2, Dtu nauanc nonografijc izdnic od stDnc icnomimnog ncdumrodnog jzdrvra!

l, t. Knjisr sudijskog k,raktcrs izdnr{ kod n,s.jifiliJ|i.3;ilfitf"'ni:aakadovc,Podgolca.

l.s. Auloreka nauan. nonoemfij! izdnla kod nas (i
nacrcnalnc akadcnijc nauk idrAvniuniverncii i

u oi{rutenju) Iiji su izd.v{ri
dio knjige studijskog ker.ktem.

Jreimovi{ D., azz Aotu t XXI roretu.n ct kokpchtivori. Ernt,\tu i NA.IOr,,"rjr(t.. cmoso^kaakadcmiia nauka iunjerrosri, todsorica.20ro, voi73, No4, pp.
125 lt9, t9l4r4_ tsBN 97U-36-72t5 24?
J,,rino\i1 D.. /i. 3!1, .t , atu,,an uaL..t.n nJ vJ-?.nE ,r\-,J. t

r..h .n\41t'\ t4:,,b.r \th! tt" r, .,\, vt r..
htegtaror h ttE Lrtupnn Uhion, CtD FacuLr! ofEconomics. BelEado. zol2, pp.475,421: tsBN 973-86 401-t259-2_ COBISS.SR-|D rS:ZtZO,r+)

9]f 005(082), 658 3(032), ll8:139.1r7.2(497.tt)(os2).

1,2. Rndovi obj.vljeni u aasodsima
1.2.t, R{doviobjavljeni u aasopi3in, tojisoMlaz. u ncdunarodnin bazan!

!q!q!9

D-. Ka.adZid V.. .,tiighef Edu.aron Relorhs j, Momencgro Towards
and Pmdudlve Ecodony ai EU Siigte Markca,, Arrua probtcms of

Nalional Acadsn,y ol Managemenr. Klcv, 20t.l, Not, tSSN] t99t-6788.

-do r od\lkn,. redab"sk.tr moom n, I.a^u,e.u. Treo dn.3)o\d Ja r r3 r.,nol rtrn, o.,ib'J..F Air,.mr \.0 tr.ro. ti ltan,o,n,\j, 
^ i,,;d, ^*,"". n- a-r_.. "

[ilft',fi fl *SruL'6tffi '#:ed;til:du#a4
N^ u.rorsr RAr rnax^ NdLs \os r l

l
fr('m^ia 

^D.. 
ID.r r-.1, u-r44 n th, m.,qrBrtn, ,,^t \.^.,-: t4J

^!;-::!,,. 
t'' rtnrn tsn,4.k,q c,riro,.,n -r_F. Mdc. tT J dnrve.l

:o.Lr 
-.DF:rolL r.3pr .lran"ire .or|err ., -.3nJ a .e !r,.i,,s rL,oFan I r orr'lea2ri, 1..hc n , e o hiaie, !,u,3 on \Tinoo. )0t1. t.nN o.s oj-oi. ,Ji5-2
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