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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA
DOKTORSKE STUDIJE

Br. 01/ /63
Podgorica, 05.07.2018. god.

Na osnovu ¢l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢lana 34. Pravila doktorskih studija, Vijece
Ekonomskog fakulteta je na sjednici odrzanoj 05.07.2018. godine donijelo

ODLUKU

I. PredlaZze se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije ..Ostvarivanje
globalnih ciljeva odrzivog razvoja kroz pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji i
kandidata mr Milice Muhadinovié¢ u sastavu:

-Prof. dr Gordana Durovi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet. Univerzitet Crne Gore
-Prof. dr Biljana Jovanovi¢ Gavrilovi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet
u Beogradu

-Prof. dr Nikola Milovi¢, vanredni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore

)

Predlog dostaviti Odboru za doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore koji su
nadlezni za donoenje konacne Odluke,

OBRAZLOZENJE

Kandidat mr Milica Muhadinovié, obratila se Komisiji za doktorske studije sa Prijavom teme
doktorske disertacije (Obrazac PD) i zahtjevom da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti
teme doktorske disertacije ..Ostvarivan je globalnih ciljeva odrzivog razvoja kroz pristupanje
Crne Gore Evropskoj uniji* i kandidata.

Komisija za doktorske studije je. nakon razmatranja dokumentacije i zahtjeva kandidata,
predloZila Vije¢u Ekonomskog fakulteta da donese Odluku da se imenuje Komisija za ocjenu
podobnosti teme doktorske disertacije .Ostvarivan je globalnih ciljeva odrzivog razvoja kroz

pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji* i kandidata mr Milice Muhadinovié.

Na osnovu izloZenog odlu¢eno je kao u dispozitivu,

~ DEKAN E :_.
\ Prlmhﬁ?a Milovie
DOSTAVLIENO: &
-i/a
-referentu doktorskih studija,
-Centru za doktorske studije,

-Senatu UCG.
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PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

| mr Milica Muhadinovic
| Ekonomski fakultet Podgorica

Ekonomija

2/16

Radomir Muhadinovié

| 09.01.1990., Cetinje

N emogorske brigade $-65
| 069/271-641

e Magistarske studije (MSc) zavriila na Ekonomskom fakultetu u
Podgorici v novembru 2015, godine sa prosjetnom ocjenom A
(9,63)

*  Osnovne studije zavriila na Ekonomskom fakultetu u Podgorici
u julu 2012, godine sa prosjeénom ocjenom B (9,12)

s Zavriila Gimnaziju na Cetinju, maja 2008. godine

': » 2014 —danas

Ekonomski fakultet Podgorica — saradnik o nastavi na

predmetima Privredni razvoj, Politika prosirenja EU, Ekonomija

EU, Koheziona politika i strukwurni fondovi EU, Zajednicko

trzidte i politika konkurencije, Makrosistem EU, a tokom jedne

akademske godine 1 na predmetima Medunarodna ekonomija i

Globalizacija svijetske privrede

*  Januar 2013- Oktobar 2013

i Trim d.o.o. Cetinje - pripravnik, ra¢unovodstve i komercijala,

kao dio prvog ciklusa Vladinog programa struénog usavriavanja

osoba sa steenim visokim obrazovanjem

| ® Septembar 2012- Mart 2013

|  Delegacija Evropske unije u Crnoj Gord- Political, European

' integration and Trade Section, Stadista

*  Burovic G, Muhadinovi¢ M., Bojaj M., Burovié V., 2018, Agenda

i 2030 measuring progress in the Montenepro’s national strategy for

sustainable development, chapter in Book “Statistics”, edited by

Turkment Goksel, /ISBN: 978-953-531-6185-1/, InTechOpen, UK,

| 2018,

* i B Muhadinovi¢ M., Punsic V, Vukéewic M., SEE-0 Economic

Outlook- MontenegroVol. 4, 20-25, SEEA, Institute of Economic

| Sdences Belgrade, / e-ISSN 18498884 / ISSN 1849-8817, 2018;

| * Lipovina-Bozovic M., Cerovié-Smolovic |, Muhadinovi¢ M., SEE-
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ﬁ‘@"ﬁlﬁghqmm_; eziku i Ostvarvanje globalnih

6 Fconomic Outook — Montenegro, Val. 3, ¢-ISSN 1849-8884 /
ISSN 1849-6817 SEEA, Insutute of Economic Sciences Belgrade,
27

*  Purovié G, Muhadinovié¢ M., “European Integration Priorities

2% a _ from the EC Perspective: towards a New Methodaology of

P N Comparative Analysis “, Atlantsko vijece Hrvatske, Centar #a

S : | medunarodne studije, Zagreb, 2016;

" Purovié G., Muhadinovié M., © Waiting for integration - going
beyond the transition: case study Montenegro”, FEkonomski
fakulter, Univerzitet u Banjoj Lua, REDETEkonferencija 2015,

ciljeva odrZivog razvoja kroz pristupanije

Crne Gore Evropskoj uniji

2 e Achievement of global goals of sustainable development through
| Na engleskom jeziku. e Boos & P &

accession of Montenegro to the European Union

'ObrazloZenje teme

I o

Ubrzani privredni rast i razvoj, koji obiljezavaju kra) XX i pocetak XXI sml;ecn u kDHELE{‘-‘uTu
globalizacije, ali i sve vede nejednakost izmedu zemalja, doveli su do ozbiljne zabrinutosti zbog
negativnog uticaja rasta na Zivotnu sredinu, te je debata o odrzivom razvoju na globalnom nivou
postala nezamjenljiva tema u nauénim, ali i politickim krugovima.

Najvite koriicena definicija odriivog razvoja je ona iznesena u dokumentu “Naja zajednicka
buduénost” ("Our Common Future”, 1987), poznadjim pod imenom Brundtand izvjestaj,
kojidefinide odrzivi razvo] kao “razvo] koji zadovoljava potrebe sadasnjih generacija bez
ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da iste zadovolje”.

Na sedamdeseto] sjednici Generalne skupitne Ujedinjenth nacija, septembra 2015. godine,
usvojen je novi globalni okvir odrzivog razvoja: Agenda odrzivog razvoja do 2030, godine,
kojom je formulisano 17 zajednickih ciljeva odrZzivog mzvoja sa posebnim zadacima i
indikatorima kojim ée se ta odrzivost mjert, a sa rokom ostvarenja do 2030. podine. To je
agenda kojoj je namjera da u razdoblju 2015-2030 unaprjedi Zivot svih ljudi na planed,
doprinosedi humanijem aspektu razvoja i postujudi koneept ,,ne izostavit nikoga®(, leave no one

behind®).

Crma Gora je, podstaknuta procesom formulisanja univerzalnih ciljeva odriivog razvoja i
neophodnoséu njihovog postizanja, medu prvim UN dlanicama fonmulisala svoju dugeroénu
strateglju odrZivog razvoja — Nadonalnu strategiju odrkivog razvoja do 2030, godine (NSOR),
koja preuzima globalne ciljeve odrzivog razvoja u nacionalni kontekst,

Za Crnu Goru kao buducu élanicu vapake unije jako su bitne i UN agenda 1 EU agenda, kao i
qme:gt]a kom prmzﬂaz; iz ta dva mzvojna _procesa LID]I se istovremeno t:rdumu

. ol

il

Vedinu literature o odriivom razvoju c¢ine dokumenti nastali kao produke vide konferencija o
odriivom razvoju pod pokroviteljstvom Ujedinjenth nacija, u vrijeme kad se nagladavala
neophodnost postizanja odrzivog razvoja. U poslednjih petnaestak godina, sve je vedi broj
akademskih ¢lanaka koji analiziraju ovo pitanje, posebno od momenta usvajanja poslednje, gore
pomenute Agende odrzivog razvoja do 2030. godine (Galli et all, 2018; Kazemier and Rensman,
2017; Campagnolo et all, 2018).
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Meduvladini napori na formulisanju odrivog razvoja poceli su sa UN konferencijom o ljudskom
okruzenju 1972, godine, a sam termin ,odriivi razvoj” je usvojen i popularizovan 1987, u
izvieftaju UN Komisije o Zivotnoj sredini i razvoju, poznat kao Brundtland komisija. Definicija
odr¥ivog razvoja ove komisije sadrzi dva kljuéna koncepta: koncept “potreba”, posebno
osnovnih potreba siromadnih u svijetu, kojima treba dati apsolutnu prednost, kao 1 ideju o
ograniéenjima koje tehnologija i organizacija drudtva stavljaju na sposobnost Zivotne sredine da
1spuni sadasnje 1 buduce potrebe.

Sljedeéa globalna “opomena” potrebe kritickog osvrta na odrzivi razvoj bila je UN konferencija
“Zemaljski samit” odrZana u Rio de Zaneiru 1992. godine éiji je rezultat cuvena Rio deklaracija o
zivotnoj sredini 1 razvoju, kao i Agenda 21 — radni plan za 21. vijek, usvojen konsenzusom
svietskih lidera, koji su na Samitu predstavljali 98% svjetske populacije.

Globalni dijalog po pitanju odrfivog razvoja nastavljen je unutar UN sistema. Vazan datum
predstavlja usvajanje nove agende, taénije formulisanje tzv. Milenijumskih razvojnih ciljeva (UN
MDGs, 2000) u septembru 2000. godine u Njujorku, dime su se lider zemalja, élanica UN,
obavezali na novo globalno parmerstvo radi smanjenja ekstremnog siromastva 1 postavljanja
MDGs kao serje vremenski ogranicenih ciljeva, sa rokom ostvarenja do 2015. podine. 20 godina
nakon odrZavanja Zemaljskog samita u Riju, nova konferencija UN pokazala je da se
milenijumski razvoini ciljevi ne ostvaruju zadovoljavajuéom brzinom i da ih je potrebno proirit,
jer odrzivost postaje globalni problem, koji se samo tako mora i moZe tjesavati, a progres pratiti.
Inicirana je ideja kreiranja seta novih cljeva odrzivog razvoja, koji ¢e opredjeljivad globalne
akdje do 2030. godine. Zemlje clanice UN-a su se slozile da razviju sistem cdiljeva odriivog
razvoja (Sustainable Development Goals - SDGs), kao mazvojnu agendu nakon 2015. godine.

Poslije visegodisnjih napornih pregovora i velikog konsultativhog procesa (Sachs, 2012), u koji su
bile ukljuéene sve clanice, na Samitu UN o odriivom razvojy, septembra 2015, podine u
Njujorku, usvojen je dokument “Transformisanje naseg svijeta: Agenda za odrZivi razvo) 2030
(Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development”, UN, 2015.), éime su
definisani univerzalni, dugorocni dljevi razvoja drzava clanica UN, tako ito su pretoceni u 17
ciljeva, koji se razraduju kroz 169 zadataka, i veliki broj indikatora odrzivog razvoja (preko 230),
kojima ce se progres mijeriti, sa usaglasenom metodologijom njihovog izracunavanja, koja u
navedenom kontekstu, podlijeze konstantnoj verifikaciji i daljem razvoju, Naime, prvobitmo je
definisano 244 indikatora, da bi se kasnije jedan dio indikatora modifikovao, tako da po vazeéem
izvjestaju UNSTAT-a, broj indikatora odriivog razvoja je 232, Indikatore definife Inter-Agency
and Expert Group on SDG indicators (IAEG-SDGs) koja je uspostavljena unutar UN
statistickog sistema. Istovremeno, nije svaki indikator podjednako (ili uopste) relevantan za svaku
zemlju svijeta, dok svaki od indikatora nema jednako razvijenu metodologiju mjerenja, te se ona
revidira na godiinjem nivou, u kom procesu uéestvuju kljuéni proizvodadi statistickih podataka
drzava ¢lanica | medunarodnih organizacija.

Sve clanice UN-a su se slozile da iskorjenjivanje siromadtva u svijetu, u svim njegovim oblicima 1
dimenzijama, predstavlja najveci globalni izazov, a istovremeno uslov bez kojeg nije mogude
ostvariti odrzivi razvoj. Svi definisani ciljevi odrZivog razvoja su nemzdvojivi i uravnoteZuju m
dimenzije odrzivog razvoja: ekonomsku, socijalnu 1 ekoloéku. Lomborg (2018) procjenjuje da ée
globalni ciljevi odrZivog razvoja povecati iznos razvojne pomodi na nive od 2,5 hiljada milijardi §
do 2030. godine. Iste godine kad i Agenda, usvojen je i Globalni sporazum u borbi protiv
klimatskih promjena (tzv. Pariski sporazum), &iji su ciljevi komplementarni ciljevima odrzivog
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nove americke administracije predsjednika Trampa, time Evropska unija (p)ostaje globalni lider u
ostvarivanju UN ciljeva odrZivog razvoja 1 borbe protv klimatskih promjena. 5 obzirom da Crna
Gora tefi clanstva u EU, dolazi do integracije nasih strateikih evrointegracionih ciljeva sa
globalnim ciljevima odrzivog razvora.

Definisani ciljevi obuhvataju sljedece oblast i politike: iskorjenjivanja siromastva 1 gladi, dobrog
zdravlja 1 blagostanja ljudi, kvalitetnog obrazovanja, rodne ravnopravnosti, diste vode i sanitarnih
uslova, dostupne i obnovljive energije, dostojanstvenog rada 1 ckonomskog rasta, industrije,
inovacija i infrastrukture, smanjenja nejednakost, odrzivih gradova i zajednica, odgovorne
potrosnje | proizvodnje, klimatske akcije, Zivota ped vodom, Zivota na kopnu, mira, pravde i
snaznih institucija i konactno, globalnog partnerstva za ostvarivanje ciljeva odrzivog razvoja.
Ovako formulisani ciljevi odslikavaju suitdnu UN Agende 2030, tj. njenih 5 krdénih dimenzija:
ljudi, prosperitet, planeta, partnerstvo i mir { people, prosperity, planet, partnership, peace,
poznat kao 5P). Da bi se ovi ciljevi ostvarili, neophodno je aktivno uceice svih zainteresovanih
strana; vlada, privatnog sektora, cwvilnog druitva 1 pojedinaca, odnosno svih relevantnih
nacionalnih i medunarodnih razvojnih partera.

Crna Gora je kroz svoju Nacionalnu strategiju odrzivog razveja do 2030, godine (Ministarstvo
odrzivog razvoja i mnzma, 2016), predstavila i procjenu stanja nacionalnih resursa Crne Gore,
prosirujuci ih na Cetifi oblast nacionalnih resursa i to: demografski, drudtveni, prirodni i
ekonomski resursi, Nadalje, sve ove oblast, kao nacionalni resursi, podlijezu dobrom
upravljanju, a za njihavo sprovodenje neophodno je obezbijediti 1 izvore finansiranja, koji mogu
bid kako javni i privatni, tako 1 domaéi | medunarodni. Za svaku od navedenih oblasti definisani
su strateski ciljevi 1 mjere, a zatim su navedene oblast, ukljuéujuéi i upravljanje 1 finansiranje
odrzivog razvoja, pretodene u veoma kompleksan akcioni plan, éju vaznu komponentu éine
indikatori odrzivog razvoja, kao i ciljane vrijednosti kojima se te?i, a koji predstavljaju glavni
mehanizam nadgledanja sprovodenja Nacionalne strategije odriivog razvoja do 2030. godine.

Akciont plan za sprovodenje Nacionalne stratepije odrivog razvoja do 2030. godine sadri veliki

broj mjera i podmijera, koje su podijeliene po strateikim cilievima odrzivog razvoja Crne Gore.

Kljuéno pitanje postaje naéin pracenja sprovodenja preuzetih ciljeva odriivog razvoja UN, 4.

njihovo mjerenje 1 ocjena nivoa realizacije, Obim prikupljanja indikatora odrzivog razvoja, kao i

njihovo metodolosko zackruZivanje, radi monitoringa i izvjestavanja prema UN, ukljuéuje

slhiedece:

UN listu indikatora odezivog razvoja (SDG indicators) — 232 indikatora;

Dodatni broj ad 252 nacionalna indikatora, koje prate domadi proizvodadi statistike (po

oblastuma: demografski, socijalni, ekoloski i ekonomski);

3. 31 medunarodni indikator, koje proizvode vaine medunarodne organizacije kao $to su
Svjetska banka, Medunarodni monetarni fond i sl, kojima se mogu rangirati zemlje u
skladu sa ostvarenjem odredenih ekonomskih i socijalnih ciljeva razvoja;

4. Konaéno, po predlogu Strategije, uveden je i izbor od 10 tzv. kompleksnih indikatora
(Lehtonen at all, 2016), kojima se moZe mjeriti neki aspekr ciljeva odrivog razvoja i
prikazati sva njihova slozenost; (ovdje ukljucujemo sljedeée kompleksne indikatore: HDI,
Gender inequality index, Social Progress index, Ecological footprint, Domestic Material
Consumption, Land consumpron, Resource productivity, Genuine progress indicator,
Environmental democracy index i Environmental performance index). (Purovi¢, 2017).

1.
2.

Kada zelimo povezat ostvarivanje UN ciljeva odrZivog razvoja i proces pristupanja 1 ostvarivanja
punopravnog élanstva u Uniji, moZemo sistematizovad dva perioda integracionog puta Crne
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Gore: 1, pretpristupni period - kao buduca élanica Evropske unije, Crna Gora se nalazi u
pretpristupnom periodu, gdje je pregovaracko poglavlie 27 - Zivotna sredina i klimatske
promijene, najbitije poglavlje koje vodi ostvarenju odriivog razvoja, buduci da se EU agenda
zasniva na poglavljima pravne tekovine Evropske unije, ali su za ovaj proces vazna i mnoga
druga poglavlja kao ito su energetika, poljoprivreda, industrjska politika, regionalna politka,
finansijske 1 budzetske odredbe itd.; 2. postpristupni period, tj. ostvarenje prava i obaveza koje
prozilaze iz punopravnog clanstva u Uniji, §to podrazumijeva i preuzimanje strozijih standarda u
oblast zadtite zivome sredine 1 borbe protiv klimatskih promjena, te jadanje ekonomske, socijalne
i teritorjalne kohezije. Po postojedim projekcijama, ovaj period bi mogao da se odnosi na
poslednjih pet godina ostvadvanja globalnih ciljeva odriiveg razvoja, t). na peried 2025-2030.
godine.

Klju¢no pitanje u EU agendi Crne Gore, koja se nalazi u sedmoj godini zahtjevnih pristupnih
pregovora, jeste kako ispuniti sve obaveze postavljene po pojedinim pregovarackim oblastima, 1.
kako postid tzv. prelazna i zatvarajucéa mjerila predvidena pojedinim poglavljima, kako bi Crna
Gora postala punopravna clanica Unije od 2025, podine, Naravno, najvaZnije je postidl sustinske
reforme u Crnoj Gorl, demokratske 1 ekonomske reforme, tako da rezultat ni jedne ni druge
agende ne bude samo mjerenje ,,per se®, ve¢ mjerljiv ekonomski i ukupan drustveni prosperitet
gradana Crne Gore.

Strategiju odrzivop razvoja, prati | Strategija borbe protiv klimatskih promjena, usvojena iste
godine 1 Nacionalna strategija za prenosenje, sprovodenje i primjenu pravne tekovine EU u
oblasti Zivotne sredine i klimatskih promjena s Akcionim planom za period 2016-2020.¢iji je
osnovnl ciljda se ispune uslovi za pocetak pregovora u ovoj najkompleksnijoj pregovarackoj
oblasti (poglavlje 27 — Zivotna sredina i klimatske promjene). Kada je fje¢ o kreiranju politike
zivotne sredine i klimatskih promjena, posebno kroz navedene strateske dokumente, ukljucujudi i
harmonizaciju s pravnom tekovinom EU, najveéi obim nadleznosti dodijeljen je Ministarstvu
odrZivog razvoja i turizma (MORT). Dio koji je potrebno dalje izuéavati i traZiti optimalna
rjeSenja, jeste definisanje institucionalnog okvira za upravljanje Strategijom, posebno zbog
frekventnih promjena organizacionih formi koje prate ovaj proces.

Sredinom 2018. godine, moze se konstatovatt da Crna Gora ispunjava uslove za pregovore u
ovaj oblasy, s obzirom da je Evropska korusija pribvatila Pregovaracku peoziciju Crne Gore, u
kojoj su navedene sve nade budude obaveze, za koje se politicki obavezujemo da éemo ih
ispunjavati, dijelom u pretpristupnom periodu, a dijelom u tranzicionom periodu, koji ¢e nam biti
odobren po ostvarivanju punopravnog ¢lanstva, Prednost ovog drugog perioda bice i moguénost
koriicenja tzv. strukturnih i investicionih fondova EU za ulaganja u odriivi razvoj crnogorske
ckonomije.

Osnovni principi finansiranja za odrzivi razvoj koje utvrduje NSOR su: intepralni pristup
finansiranju odrzwog razvoja koji pc}dm?urm;evq mobilizaciju domacih i inostranih sredstava,
kao i javnog i privatnog scktora; princip saradnje svih zainteresovanih strana; princip
ispunjavanja medunarodno preuzetih obaveza 1 ucedéa u globalnim partnerstvima; princip
transparentnosti i odgovornosti koji éine pretpostavku uspjeha u primjeni Agende; dosljednost
politika za odrzivi razvoj; jadanje standarda drudtvenog, ekonomskog i ekoloskog razvoja kroz
efektivne politike 1 praksu zasnovanu na odefivim izvorima finansiranja; princip efikasnost i
koordinacije kroz proces upravljanja procesom odriivog razvoja u zemlji; kao i dalji razvoj
samog modela finansirana odrzivog mzvoja.
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U radu ée za Crnu Goru bid predsmvljen:i'i'lin-:;mplcmf:nmrnnst EU agende 1 UN agende, 1 koliko
se poklapaju ciljevi koje imaju obije agende. Takode, bice predstavijen 1 pregled napretka
izabranih ¢lanica Unije po pitanju postizanja ciljeva odriivog razvoja.

Osnovnl cilj istrazivanja je da na sistematizovan nadin analizira proces ostvarivanja ciljeva
odrzivog razvoja u Crnoj Gon, faktori od kojih zavisi, te indikatori kojim se to ostvarenje moze
mjerit, istovremeno uzimajudi u obzir ciljeve koje imaju kako UN agenda, tako i EU agenda
Crne Gore, I njihovu komplementarnost. Poseban znacaj istraZivanja jeste kako finansirati
ekonomski | trofak pristupanja Evropskoj uniji, kroz poseban osvrt na poglavlje 27 — Zivowna
stedina 1 klimatske promjene, sto dalje neposredno uti¢e na dinamiku ispunjavanja globalnih
ciljeva odrzivog razvoja, a zatim i iz kojih izvora 1 na koji nacin finansirati odr#ivi razvoj u Crnoj
Gorl, oslanjajuéi se na kljucéne koncepte finansiranja za odeiivi razvoj predstavljene u
Nacionalnoj strategiji odriivog razvoja do 2030. godine.

Do sada dostupne procjene za pomenuto poglavlje govore da je u pitanju ulaganje od 1,5
milijardi eura u periodu 2015. — 2030, godina, $to je blizu 40% cmogorskog BDP-a, tako da je za
nafu drZavu veliki izazov kako finansirati odrzivi razvo), uz odrzive javne finansije, a da se ne
narusi planirana dinamika pristupanja Uniji, a ni ispunjavanie ciljeva odrzivog razvoja. Stoga e se
rezultatima istrazivanja nastojati ukazati na uzroéno-posliediénu vezu ispunjavanja obaveza EU
agende, te kako ona doprinosi ispunjavanju ciljeva UN agende.

U clju krinckog ispitivanja problema ostvarivanja ciljeva odrivog razvoja, u radu su postavljene
tri hipoteze:

H1: Dinamika pristupanja Evtopskoj uniji u znaajnoj mijeri odreduje stepen napretka u
ispunjavanju globalnih ciljeva odriivog razvoja.

H2: Planirano ispunjenje obaveza iz poglavlja 27- Zivotna sredina i klimarske promjene (propist,
institucije, investcije, infrastruktura, administrativni kapaciteti), pretpostavka je za dinamican
napredak u ispunjavanju globalnih ciljeva odrfivog razvoja, posebno ciljeva vezanih za zelenu
niskokarbonsku ekonomiju 1 o€uvanje Zivotne sredine.

H3: Administrativni kapaciteti zvaniénih proizvodaéa statistike pretpostavka su objektvnog i
taénog izviedtavanja o ostvarivanju globalnih ciljeva odrzivog razvoja, u skladu sa medunarodno
utvrdenom metodologijom, dinamikom prikupljanja podataka i obavezom izvjeitavanja prema
UN.

T

Hipoteze ée biti testirane adekvamim eckonomskim metodama, kombinovano teod)skim 1
empitijskim putem.

Materijaliy metode i plan isteazivanja

>
Uzimajuci u obzir teorijsko-empirijski aspekt istrazivanja, u procesu izrade doktorske disertacije

bice koricene metode karakteristicne =za istrazivanja u domenu drugtvenih, tj. ekonomskih
nauka.

lzrada doktorske disertacije bice sprovedena kroz dvije faze. U prvoj fazi istraZivanja, koja je
teorijskog karaktera, bice prikupliena relevantma nauéna literatura na osnovu koje e se,
primjenom deskriptivne metode i metoda analize i sinteze, objasniti nastanak i znacaj globalnih
cilieva odrzivog razvoja, proces njihovog prevodenja u nacionalni kontekst, znadaj kompleksnih
sistema kao ito su finansiranje odrzivog razvoja 1 upravljanje odrzivim razvoiem. Takode, bice
objasnjena i EU agenda Crne Gore, njen obuhvat, pregovaracka strukwra i dinamika
napredovania u njenom ispunjavanju. Korii¢enjem metode case study-a, bice prikazan napredak
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izabranih clanica Unije u ostvarivanju globalnih ciljeva odrzivog razvoja. Primjenom metode
komparativne analize ¢e biti objadnjene sliénost koje posjeduju evropska agenda Crne Gore i
agenda Ujedinjenih nacija, predvidena za sve njene ¢lanice.

U drugoj fazi istraZivanja, koja je empirijskog karaktera, bi¢e prikupljeni podaci radi formiranja
ekonometrijskog modela kojem je cilj projekcija ukupnih toskova (ulaganja), u smishu
finansiranja odrivog razvoja, sa posebnim osvrtom na poglavlje 27 - Zivotna sredina i klima:skg
promjene. Empirijska analiza bice sprovedena u okviru deskriptivne statisticke analize i
ekonometrijske analize, koristeci vise strategija Vlade Crne Gore, kojima su dijelom predvideni
troskovi u pojedinim sektorima koji pripadaju poglavlju 27, a dijelom ée se do njih dodi
procjenom kroz samo istrazivanje, istoveemeno koristedi principe sistema finansiranja za odezivi
razvo] iz Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine. Namjera
empirijskog dijela istraZivania je sprovest ekonomsko predvidanje, i to normativno, kojim je
moguée predvidanje potrebnih ili poZeljnih ciljeva, putanja i vremena kada ce se oni ostvariti.

Diodatno, koriéenjem socio-ekonomske analize, nastojace se dokazati da ispunjavanje ciljeva i
jedne i druge agende (UN agende i EU agende) ima pozitivan neto efekat za Siru drustvenu
zajednicu (kako bi se postigly dugoroéna odrzivost, ukljuéujuci ekonomski i Sirl drustven! razvoy)
i da ga zato vrijedi implementirati, kao sistem komplementarnih ciljeva ekonomskog, ekoloskog i
socijalnog razvoja zajednice. Glavni eilj sprovodenja socio-ekonomske analize jeste da socio-
ekonomske koristi od projekta budu vece od socio-ckonomskih trofkova projekma, sto se
potvrduje pozitivnom ekonomskom neto sadainjom vrjednoiéu (ENPV > ), odnosom
troskova 1 koristl koji je vedi od 1 (EB/C > 1). Socio-ekonomska analiza se sprovodi primjenom
klasicne Cost-Benefit analize (CBA), gdje se sa jedne strane sagledavaju sva investiciona ulaganja
i operativni trodkovi projekata koji se sprovode za ostvarivanje postavljenih ciljeva odrZivog
razvoja, a sa druge strane sve druStveno-ckonomske korsu koje bi proizasle iz realizacije tih
projekata. Tako utvrdeni troskovi | kodsti se postupkom diskontovanja svode na sadasnju
vrjednost, a njihovom razlikom utvrduju neto efekt od investicija 1 na osnovu projektovanog
bilansa neto efekara, utveduju ve¢ navedeni osnovni dinamicki pokazateljii opravdanosn
investicija.

Glavnu dokumentacionu osnovu istrazivanja éine knjige i udzbenici koji se konkremo bave
ciljevima odrZivog razvoja, pretezno inostrani, kao i dokument crnogorske Viade po pitanju EU
agende. Bice korisceni i nauéni dlanci koji se bave problemom ostvarivanja globalnih ciljeva
odrzivog razvoja, koji se nalaze u bazama kao ito su: EBSCO, Wiley, [STOR, SdenceDirect,
SpringerLink i sl. Bice koniscene | analize Svjetske banke, UNstata, kao 1 glavnog proizvodaéa
statistike za Evropsku uniju — Eurostat-a.

Prikupljanje podataka se realizuje koriSéenjem dostupnih baza podataka i literature, kao i
pretrazivanjem velikog broja Internet stranica. Obrada podataka ée se visiti koriscenjem
ekonometrijskih i statsackih proprama.

Otekivani nautni doprinos | .

Buduci da je ovo u medunarodnim naucnim krugovima veoma aktuelna tema, odludila sam se da
upravo ova tema bude predmet istraiivanja u okviru moje doktorske disertacije 1 da svojim
istrazivanjem dam doprinos u vidu poredenja komplementarnostd dvije razvojne agende Crne
Gore, evropske 1 one Ujedinjenih nacija, koje se odvijaju u isto vrijeme. Crna Gora jeste ved
¢lanica Ujedninjenih nacija, a glavno spolinopoliticko odredenje joj je da postane punopravna
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konsenzusom usvojenu agendu ciljeva odriivog razvoja UN-a.

Neke élanice Unije, buduéi da su veé na visokom nivou razvoja, neke ciljeve odrzivog razvoja
veé imaju velikim dijelom i ostvarene (gledano kroz pojedinaéne zadatke), ali to nije slucaj sa
Crnom Gorom. Jo§ bitnije pitanje za Crnu Goru je kako uopste finansirati tako kompleksan
proces u uslovima inaée prenapregnutth javnih finansija, a ne ugroziti planiranu dinamiku
pristupanja Uniji, a ni ispunjavanje ciljeva odrfivog razvoja.

Vedina postojece literature je uglavnom na engleskom jeziku i ne tice se konkremno Crne Gore,
tako da svojim istrafivanjem zelim ovu problematiku da priblizim domacoj zainteresovanoj
jwnc-sd
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Burovic G, “Privatizacija u visokom obrazovanju: kako se prilagoditi
megatrendovima®, referat u Zborniku sa medjunarodnog nautnog skupa: Privatizacija u
visokom obrazovanju, Ekonomski fakultet, Podgorica, 16. Septembar  2000;
[COBISS.CG-1D 3982864

Burovic G, "Ekonomski aspekti implementacije Beogradskog sporazuma”, referat u
Zborniku sa okruglog stola na temu: Polazne osnove za preuredjenje odnosa Srbije i Crne
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17.

18.

19.

20

21

B

Gore - sadrZinski okvir buduée Ustavne povelje, Univerzitet Crne Gore, Podgorica,
21.6.2002, str. 84-92; [COBISS.CG-ID 3893517);

Burovi¢ Gordana, Radovi¢ Milivoje, Boskovi¢ Predrag, Harmonizacija ekonomskih
sistema Srbije i Crne Gore sa EU: politika zaposljavanja. Preduzetnicha ekonomija,
ISSN 1451-6659, 2002, vol. 1, br. 12, str. 308-320. [COBISS.CG-1D 6176781)

Burovié G, "Uslovi za ekonomski razvoj Crne Gore u novom insitucionalnom
aranzmanu”, U: Sukovié, Mijat (ur.). Novi ustav | konstituisanje Crne Gore kao driave
viadavine prava : radovi sa okruglog stola, Podgorica, 19. mart 2003., (Nauéni skupovi,
Odjeljenje drustvenih nauka, knj. 62, knj. 25). Podgorica: Crnogorska akademija nauka i
umjetnosti, CANU, 2003, str. [93)-102, [COBISS.CG-1D 4235789];

burovié¢ G, "Uslovi za ekonomski razvoj Crne Gore u novom insitucionalnom
aranzmanu®, Uvodno predavanje, Referat u zborniku radova sa okruglog stola "Crna
Gora - kako dalje”, UdruZenje Korijeni, Podgorica, 19. maj 2003, str, 36-50; [COBISS.CG-
1D=20 3905549]

Burovi¢, Gordana, Radovié, Milivoje, Bogkovié, Predrag. Problem nezaposlenosti u
Crnoj Gori. U: Regionalni razvoj i demografski tokovi balkanskih zemalju. 8. Ni%:
Ekonomski fakultet u Ni%u, 2003, str. 195-205, graf. prikazi, tabele. [COBISS.CG-ID
4898829]

Burovic G, "Perspektive harmonizacije ekonomskih sistema Srbije i Crne Gore”,
Referat u Zborniku radova sa nauénog skupa "Tranzicioni procesi - dometi, ogranicenja |
perspektive”, 26-27. maj 2003, No. 67, CANU, Podgorica, 2004, ISBN 86-7215-152-6, str.
277-287; [COBISS.CG-1D 3998221]

Burovié Gordana, Radovié Milivoje, Bokkovié Predrag. Triiste rada i politika
zaposljavanja - prilog Strategiji razvoja i redukciji siromastva u Crnoj Gori,
Preduzetni‘ka ekonomija, ISSN 1451-6659, 2003, vol. 3, br. 12, str, 108-125. [COBISS.CG-
D 6176525]

Burovie G, Agenda eckonomskih reformi kao "Evropska agenda” -
institucionalizacija procesa evropskih integracija u Crnoj Gori, Referat u Zhorniku
radova sa nauénog skupa "0 Agendi ekonomskih reformi u Crnoj Gori", 7 .maj 2004,
Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, CANU, No. 69, Podgorica, 2004, ISBN  86-
7215-154-2, p. 159-164; [COBISS.CG-ID 7866384]

Burovi¢ G, “Institucionalini okvir za proces evropskih integracija u Crnoj Gori”, U:
Vukéevi¢ Dragan K. (ur.), Prave i evropske integracife, (Mediteranska skola evropskog
prava Petrovac, 3-7.maj 2004), Slovoda | pravo, sv. 3, Podgorica, Pravni fakultet,
Podgorica, 2005, str. 53-58; graf, prikazi, tabele. [COBISS.CG-ID 4450573

Burovic G, "Evropske perspektive Crne Gore: pripreme za pregovore o sporazumu
0 stabilizaciji i pridruzivanju®, Milierski Ekonomski forum, Zbornik radova
"Konkurentnost i evropski put”, Savez ekonomista Crne Gore, Savez ekonomista Srhije,
Milocer, septembar, 2005, /ISBN 86-907245-0-8, COBISS.CG-1D 9459216/, str, 144-155;
burovic Gordana. Strateiki okvir za promociju izvoza Crne Gore. U: Reforme |
ekonomska politika u dokumentima i praksi Crne Gore : [radovi sa okruglog stola,
odrzanog u Podgorici 14. decembra 2005. godine, u organizaciji Crnogorske akademije
nauka i umjetnosti], (Nauéni skupovi, Odjeljenje druftvenih nauka, knj. 79, knj. 31).
Podgorica: Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, CANU, 2006, str. 73-84
[COBISS.CG-1D 3720205)

Burovi¢ G, Raznatovic S, Milovié¢ N, ,Obaveze Crne Gore po Sporazumu o stabilizaciji
I pridruZivanju u dijelu unutradnjeg triita", referat u zhorniku radova sa
medunarodnog nauénog skupa ,Zapadni Balkan na putu ka Evropskoj uniji: Gdje smo i
kuda idemo: ka centru ili periferiji EU?", odrzanog u Ipalu, 27-30. avgusta 2007, Institut
Mihajlo Pupuin, Beograd, 2007 (ISEN 978-86-904137-6-8, COBISS.RS-ID 145347596];

- Djurovi¢ G, Jacimovié D, Eurepean Enlargement Policy for the Western Balkans:

Case of Montenegro®, International Conference on Furasian Economies 2010, Beykent
University, Istanbul, Turkey, 4-5. November 2010,
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25.

26,
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28

29,

30.

3l

32.

33.

35.

36.

Burovic G., Radovic M, Burafkovi¢ |, Makrekonomske performanse crnogorske
privrede u periodu 2001—2010.godine”, Zbornik radova sa medjunarodne
konferencije .Ekonomski razvo] kroz prigmu preduzetniftva”, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 19.maj 2011; str. 33-56; ISBN 978-86-80133-56-0;[COBISS.CG-ID S016589];
Burovi¢ Gordana. Pogled na EU sa Balkana : izazovi pristupanja = View of the EU
from the Balkans : accession challenges. U: Konferencija Ekonomija Crne Gore : 2013 -
saradnjom do prosperiteta : 28. i 28, novembar, 2013, Budva : zhornik konferencije =
Conference economy of Montenegro : 2013 : Through cooperation to prosperity :
conference proceedings. Podgorica: [Privredna komora Crne Gore], 2013, str. 52-63,
tabele, grafikoni. [COBISS.CG-1D 6317581]

Blurovi¢ Gordana. Rast i zapoiljavanje u EU kao pretpostavka rasta konkurentnosti,
U: Zapodljuvanfe kroz prizmu preduzetniStva. Podgorica: Ekonomski fakultet, 2013, str.
29-41, tabele. [COBISS.CG-ID 6168333)

Djurovic Gordana, Milovic Nikola, “Fulfilling the Goals of Europe 2020 Strategy in the
Context of Competitiveness Growth”, Conference "The Glabal Economic Crisis and the
Future of European Integration”, Nis, Serbia, 18. October 2013 (published in “Economic
themes” Vol 4/2013, 695-712);

Djurovic Gordana, "Importance of the EU Pre-accession Assistance in Financing of
Local Economic and Infrastructure Development: Experiences of Montenegro in
MFF 2007-2013", Proceedings, International Conference “Local Economic and
Infrastructure Development of SEE in the Context of EU", LEIDSEE, Academy of Sciences
and Arts of Bosnia and Herzegovina, 20. September 2013, Sarajevo; DOI
10,5644/P12013-153-21; ISEN 978-9958-501-92-0;

Djurovic Gordana, lzvjedtaj o napretku Evropske komisije kao instrument
podsticanja institucionalnih reformi zemalja regiona: antikoruptivna politika®,
Zbornik: Institucionalne reforme, ekonomski razvaf | proces pridrufivanja Evropskaj uniji,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nauéno drutvo ekonomista Srbije, 25. Maj
2013, Belgrade, 2013; ISBN: 978-86-403-1314-8; [COBBIS.RS-ID 199760652]; 121-141;
Djurovic Gordana, Milovic Nikola, "EU Enlargement Policy Framework for the
Western Balkans: Six “C" Principles and the New Negotiating Rules”, 9
International conference ,Economic integration, competition and cooperation®, 17-19 april
2013, Opatija, Zbornik, Ekonomski fakultet, Sveuéilidte u Rijeci, ISBN 978-953-7813-16-
L
Djurovi¢ Gordana, Milovi¢ Nikola. Economic effects of Montenegrin strategic foreign
policy priorities. U: Radovi¢ Milivaje (ur.). The Book of abstract, Podgorica: University of
Montenegro, Faculty of Economics, 2014, str, 17. [COBISS.CG-1D 6251533

Djurovic Gordana, Milovic Nikola, Economic effects of Montenegrin strategic foreign
policy priorities, Proceedings, International Conf."Entrepreneurship and Innovations as
Precondition for Economic Development, Faculty of Economics, Podgorica, 17. June
2014; 91-105; ISEN: 978-86-80133-71-3 [COBISS.CG-1D 25639952];

Djurovic Gordana, "Towards NATO and the EU Membership: fulfilment of political
criteria”, Yearbook Shipan 2013, The Atlantic Council of Croatia, Centre for International
Studies, Zagreh, 2014; ISSN 1846 - 4149; 85-101;

» Djurovic Gordana, Udovié Boitjan, .Small states and EU and NATO integration:

experiences of Slovenia and challenges for Montenegro®”, MICED conference, 17-18
September 2015, Faculty of Economics, Podgorica, 2015, ISBN 978-86-80133-72-0: 49-
58; [COBISS.CG-1D 28928272]:

Djurovic Gordana, Milica Muhadinovi¢, ,Waiting for integration - going beyound
transition: Case study Montenegro”, Conference Researching Economic Development
and Entrepreneurship in Transition Economies: Assessment of the last 25 years, going
beyond the 'transition’, REDETE 2015, University of Banja Luka, 2016, ISBN 978-99938-
46-54-3 ( the Conference held in Graz 22-24 October 2015); 519-530;

Djurovic Gordana, Milica Muhadinovié, European Integration Priorities from the EC
Perspective: towards a New Methodology of Comparative Analysis®, Yearbook
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37

38.

5.
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10.

Shipan 2015, Vol. XIV, No.1, The Atlantic Council of Croatia, Centre for International
Studies, Zagreb, 2016, [S5N 1846-4149; 45-55;

Djurovic Gordana, ,Performance management and its contribution to the process of
optimistion of public administration”, In: Strengthening the competences of senior
management in the state administration, Conference 4-6 April 2017, Directorate for
human resources of Montenegro, Podgorica, 2018 (u Stampi);

burovic Gordana ,Ljudski i drudtveni kapital u Nacionalnoj strategiji odriivog
razvoja Crne Gore do 2030. godine”, U: Zhorniku sa nautnog skupa Stanovnistvo Crne
Gore - strutkura i projekcije, 29. jun 2017, (red. Veselin Vukoti¢), Jul 2017, Crnogorska
akademija nauka i umjetnosti, CANU, 2018 (u &tampi);

ucno-istrazivacki projekti (izhor

~Uticaj sankcija na ekonomiju u druitvo SR] u medunarod noj perspektivi®,
Evropski centar za mir i razvoj, 1996-97; autor priloga o uticaju sankcija na
pomorsku privredu Crne Gore; / Project: Effects of the sanctions on economy and
society of FR Yugoslavia in the international perspective, Area of expertise: effect of the
sanctions on the maritime industry in Montenegro; Recently published: The Impact of
Sanctions on the Economy and Society of the Federal Republic of Yugoslavia in an
International Perspective / edited by Dragoslav Avramovié, Negoslav P. Ostojid. -
Beograd: European Center for Peace and Development (ECPD), 2016 [Beograd:
Graficom-uno). - 229 str. ISBN 978-86-7236-097-4: 339.545(497.1); [COBISS.SR-
1D 221319948]; www.ecpd.org.rs/pdf/2015/books/2016/2016 the_impact of sanction_web,pdf
~Ekoloko-ekonomski aspekti razvoja Crne Gore”, nacionalni projekat, Ministarstvo
prosvjete i nauke, 1998-2000, dvije faze, élan tima:

- «Regionalni razvoj Crne Gore" 1998-2000, Sekretarijat za razvoj RCG, rukovodilac

projekta;

- JFrogram transformacije i restrukturiranja komunalnog sektora u Crnoj Gori",

Ministarstvo uredenja prostora, 1999, élan tima;
JStrategija razvoja i redukcije siromastva, PRSP”, Vlada Crne Gore, Svietska banka,
UNDP, 2002 - 2003, rukovodilac projekta i autor priloga;

«Crna Gora u XXI stoljecu - u eri kompetitivnosti®, CANU, 2009-2010 {autor priloga i
koordinator podprojekta: Integracija u evropske i evroatlanske strukture);

Lifelong learning programme, Activity 1, JEAN MONNET Chairs(Sub-action): European
Economic Integration Study on the Faculty of Economics in Montenegro, 2012-
2015  (rukovodilac projekta - Katedra za evropske ekonomske integracije na
Ekonomskom fakultetu, Jean Monnet professor);

Konkurentnost privrede Crne Gore - kako biti medju 50 najkonkurentnijih
zemalja svijeta, 2012-2015, nacionalni projekat Ministarstva nauke, rukovodilac
projekta;
Varieties of Democracy, V-dem project, Measuring Degrees and Types of
Democracy; © 2013 by Michael Coppedge, Staffan Lindberg, John Gerring, the
University of Notre Dame Center for Research Computing, the University of Cothenburg
Department of Political Science, and the Helen Kellogg Institute for International Studies,
Sweeden - Country expert for Montenegro in 2013, 2016 & 2018:

Nacionanli ekspert za Crnu Goru, Nacionalni akcioni plan za Crnu Goru za
Strategiju Jugoisto¢na Evropa 2020 - Preparation of Montenegrin National Action Plan
2014-2015 for implementation of the SEE 2020 Strategy (adopted by MN Government in
June 2015) - input for Baseline Report for the South East Europe 2020 strategy, Regional
Cooperation Council and Pi Consulting, 2014 - national expert for Montenegro;

. Rukovodilac bilateralnog projekta mobilnosti istraziva¢a Crna Gora - Kina 2014-

2015, Ministarstvo nauke; (Raising competitiveness through cooperation: a comparative
study on the agricultural science and technology innovation, diffusion and
communication system between China and Montenegro, Ekonomski fakulter, UCG i
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12.

13.

14,

15,

16.

18.

Jiangnan University, researcher of the State Key Laboratory of Food Science and
Technology, Wuxi City, PR China);

Rukovodilac bilateralnog projekta mobilnosti istrazivaéa Crna Gora - Slovenija
2014-2015, Ministarstvo nauke (Ekonomska i politicka saradnja izmedu Crne Gore |
Slovenije kao sredstvo jadanja nacionalne konkurentnosti, Ekonomski fakultet, UCG i
Fakulteta za druzbene vede, Univerza v Ljubljani);

Nacionalni konsultant za Crnu Goru i region - Izjava o prihodima i imovini u praksi
- Preparation of the Draft National Action Plan for the implementation of main
recommendations contained in the ReSPA "Comparative Study on Income and Assets
Declarations in Practice” report, (2013), in 2014, ReSPA, Regional School for Public
Administration; - National expert for Montenegro:

Nacionalni konsultant za Crnu Goru iregion - Izjava o prihodima i imovini u praksi
- Preparation of Montenegrin final report “Implementation of recommendations of
ReSPA Regional Study on Incomes and Assets Declaration” and preparation of Summary
report for six Western Balkans countries, 2015, ReSPA, GDSI:

Procjena zahtjeva EU politika i pravne tekovine EU (acquis) u Nacionalnoj
strategiji za integrisano upravljanje obalnim podruéjem (NSIUOP) - The assessment
of the requirements of the EU policies and acquis in the National Strategy for Inteprated
Coastal Zone Management, UNDP, 2015;

Rukovodilac bilateralnog projekta mobilnosti istrazivaéa Crna Gora - Austrija
2015-2016, Ministarstvo nauke (Podizanje konkurentnosti krox nauénu saradnju u
okviru Strategije jugoistoéna Evropa 2020: radna mjesta i prosperitet u evropskoj
perspektivi; Ekonomski fakultet, UCG i University of Graz, The Centre for Southeast
European Studies);

- Ekspert za pripremu Akcionog plana za transpoziciju EU Direktive o uslugama -

19

21.

Preparation of an Action Plan for transposition of the Directive on services in the
internal market 2006/0123/EC; Comprehensive mapping of all the authorisation
procedures; Preparation of the first report on implementation of AP for transposition of
the SD; Comparative analysis/report on the services covered by the Service Directive
and those already identified and covered by GATS- national expert for Montenegro, GIZ,
2014-2016;

ReSPA’s Regional Seasonal School on European Integration, ReSPA, Danilovgrad,
October 2015;

Nacionalni ekspert za strategije koje se odnose na konkurentnost i ekonomsko
upravljanje - “Promotion of EU Integration through  Regional Cooperation:
Strengthening Effective Policy Coordination in the Framework of EU Accession and SEE
2020" member of the expert team for economic governance assessment, CEPS, Centre
for European Perspective, Menges, Slovenija & ORF, GIZ:

. Vodeéi ekspert u pripremi Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore do

22,

23

2030 (NSOR) - autor prilopa za ekonomske resurse i finansiranje za odrZivi razvaj,
UNDP, Vlada Crne Gore, 2015-2016;

Nacionalni ekspert za Crnu Goru za pitanja trgovine - Analysis and policy
recommendations of trade facilitation (TF) and non-tariff measures (NTM) in beverages
and auto-parts supply chains in Montenegro as part of the regional project "Addressing
Market Access Barriers in Selected Supply Chains in CEFTA: Analysis and elaboration of
policy recommendations”, UNCTAD, 2015-2016:

Reforma javne uprave u Bosni | Hercegovini, autor tzv, Eksterne analize o evropskim
integracijama i ekonomskom upravljanju u kontekstu reforme javne uprave, Ured
za reformu javne uprave, Konsultant za PAR i ekonomska pitanja, PARCO & Lucid Linx,
Sarajevo, 2016;

Konsultant za IPA programiranje i nacionalnu razvojnu politiku - Assessment of a
level of coherence hetween national development priorities with the strategic
programming of the IPA 1l in the SEE countries (WB 6), GIZ, 2016;
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24,

25

26,

27,

28.

29,

30.

31

33

Vodedi ekspert za optimizaciju javne uprave - koordinator i ko-autor studije: ,The
Comparative study with baseline analysis on the optimization of public administration in
Western Balkan region”, ReSPA, 2016:

Vodedi ekspert za pripremu analititkog dokumenta o modelima upravljanja
javnom upravom u zemljama regiona - the Analytical paper on managing of
implementation of PAR strategies in Western Balkan region, ReSPA; 2016:

Ekspert za finansijsku analizu Pariskog sporazuma i Namjeravnog nacionalnog
doprinosa smanjenju GHG emisija za 30% u odnosu na 1990 godinu, a do 2030.
godine - socio-ekonomska analiza izahranih investicija, UNDP, Ministarstvo adriivog
razvojaiturizma, 2017:

Ekspert za evaluaciju projektnih predloga u okviru poziva za Horizont 2020, 72
oblast medunarodnih ekonomskih odnosa: Preparation of evaluation reports for specific
call in 2017; Development of the consensus report; Participation on final, central panel
meeting in Brussels; - Research Executive Agency (REA), Brussels, 2017;

Predaval na ReSPA ljetnjoj £koli o procesu pregovora sa EU sa posebnim fokusom na
poglavija 23 i 24, the ReSPA Summer School on Accession Negotiations with focus on
chapters 23 {Judiciary and Fundamental Rights]) and 24 (Justice, Freedom and Security),
Re5PA, 2017,

Regionalni konsultant za UN agendu 2030 - Guest speaker/resource person at the
UNCT 2017 Retreat UN Country Team Albania, for the UN agenda 2030, Dures, Albania,
2017,

Ko-autor izrade studije sa MAPS timom UN: «Building a sustainable future for
Montenegro through the EU accession process and the sustainable development
goals”, UNDP, Montenegro, 2017:

Erasmus+, Jean Monnet Action, JLomunicating Europe in Pan-European Societies -
CEPES" 2017-2019, Montenegrin Pan-European Union, Podgorica, rukovedilac projekta,
Jean Monnet professor;

- Nacionalni ekspert za Crnu Goru za pitanja trgovine - Project "Support to Facilitation

of Trade between CEFTA Parties”, Su b-activity "Classifying, analysi ng and cross-checking
of NTMs according to the EU Acquis, Comonent 1. Harmonization of norms and
practices”, GIZ/ORF, February - July 2018;

Vodedi ekspert za podriki pripreme Nacionalnog plana optimizacije drzavne
uprave u Crnoj Gori - ,Support the Preparation of Plan for Optimization of State
Administration in Montenegro®, ReSPA, Mart - June 2018:

5. Uvodna, plenarno predavanje na sastancima sa medjunarodnim uéesnicima

Djurovic G, »Opportunities for the small and the large in politics - the view from
Montenegro«, speech, European Forum Alpbach 2004, Political Symposium -
Boundaries and Beyond, 29. August - 01, September 2004,Alpbach , Austria;
Djuravic Gordana, "Located Montenegro on the new map of Europe - Possibilities
for Austrian investors in Montenegro®, uvodno predavanje na Medjunarodnom
simpozijumu o Crnoj Gori, Wirtschaftskammern Osterreichs, Wien, March 14, 2005;
Djurovic G, ,Ein Beitrag Zur Priivention Neuer Regionaler Krisen: Die Europiiische
Perspektive Montenegros®, Europiisches Forum, Symposium: ,Die Stirken und
Schwichen Europas®, Alpbach, Tirol, Osterreich, 30.8.2005;

Djurovié G, .Evropske integracije Crne Gore", govor na medjunarodnoj konferenciji
«Kroz saradnju do evropskih integracija®, u organizaciji Direkcije za evropske integracije,
Sarajevo, 15-16.9.2006;

Djurovic G, “European Integration of Montenegro and Region”, speech on
international conference ""Crans Montana forum in Albania: Albania and South Eastern
Europe on the way towards European Union”, 10 May 2007, Tirana, Albania;
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Djurovic G, .European Integration of Montenegro®, speech on International
Conference ,50 years of The Treaties of Rome and future of the Western Balkans",
Konrad Adenauer Stiftung, Sarajevo, 13, April 2007:

Djurovic G., ,Chellenges of Euro-Atlantic Integration In Montenegro”, speech an
International conference "Croatia  Summit 2007: Europe’s new South”, Session: ,An
Outlook into the Future: Year 2008 and beyond®, Governemnt of Croatia, Dubrovnik,
6/7 July 2007,

Djurovic G,"Promoting main principles of European integration in western Balkan
region trhough regatta approach - view from Montenegro®, The 63 European
Forum Alpbach 2007, Reform symposium: Emerging markets - emerging partners”, 20-
22 August 2007, Alpbach, Austria;

Djurovic G, ,Economic and Fiscal Programme for 2007 in the light of further
Montenegrin European integration plan”, speech on Policy Summit : "Balkans
crossroads: The policy challenges ahead”, Session 11: How encouraging are the Balkan
region’s economic indicators?”, organised by: Friends of Europe, the Konrad Adenauver
Stiftung, the Constantinos Karamanlis Institute for Democracy and Gallup Europe,
Brussels, December 4, 2007;

Djurovie G, "Communicating Europe: French perspective on  Enlargement”,
organised by European Stability Initiative (ESI), 16-17. April 2008, Paris;

Djurovic G, "Return to Europe 11: The next 18 months / Where will SEE enlargement
be by the end of Swedish presidency in 2009”, speech on International conference:
"The EU and South East Europe In 2008: Is all still well? Burning issues and difficult
questions”, organized by CIDOB Foundation, the Open Society Institute Fellowship
Program (0SI), European Stability Initiative (ESI), Friedrich-Ebert-Stiftung (FES,
Madrid), Barcelona, 22 - 23. September 2008;

Djurovic G, " Questions of economic integration and regional cooperation: view
from Montenegro”, speech on International conference “The vision ol European Serhia”,
organized by European movement in Serbia, , the Open Society Institute Fellowship
Program (0SI), European Stability Initiative (ESI), Friedrich-Ebert-Stiftung (FES,
Madrid), Belgrade, 29 May 2009:

Djurovic G, "Montenegro and its way into the European Union; Challenges and
Perspectives”, speech on conference organized by Friedrich Ebert Stiftung, Berlin, 4.
May, 2009,

Djurovic G, "The Politics of Economic Crisis: Redefining Economic and Geopolitical
Landscapes in Europe and Eurasia”, panel D: "Economic Challenges in the Western
Balkans”, Bled Strategic Forum 2009, 30 - 31, august 2009; Conference report (ISEN
978-961-92173-9-9)

Djurovic G, ,Euroatlanske integracije Crne Gore", izlaganje na medunarodnoj
konferenciji ,Novi strate$ki kancept NATO-a: lzazovi | mogucnosti®, Slano, Republika
Hrvatska, 03 - 07, septembar 2009;

Djuravic G, ,IPA fund in Montenegro®, speech on International conference « Regional
conference on decentralized management of 1PA funds”, EU Delegation in Albania and
Government of Albania, 18. May 2010, Tirana. Albania:

Djurovic G., .Montenegrin experience in translating European legislation”, speech
on International conference ,Let’s speak European”, organised by Government of Serbia,
Belgrade, 19. May 2010;

Djurovic G, »Lobbying for a faster integration track of Montenegro«, speech on
Netwarking Seminar 2010: Lobbying and Networking in the European Union, European
farum Alpbach, Austria, 29 August 2010;

Djurovic G., "Key priority areas in the post opinion period and IPA: The case of
Montenegro®, speech on “IPA 2010 Conference: Sustainable results and impacts”
European Commission, Brussels, 6.12.2010:
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SPEECH on_the WT'0 Ministerial Conference - “Support the future WTO members and

improve the rules: case of Montenegro®, The Seventh Ministerial Conference, WTO, December
2, 2009, Geneva;

Ciklus predavanja - tribina: Dru$tvena misao Crne Gore, - Djelo prof. dr Rista Vuléeviéa ,
Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, CANU, 24.10.2017.

3. PEDAGOSKA DJELATNOST

Udzbenici

* Cvetanovi¢ Slobodan,Djurovi¢ Gordana, «Privredni razvojs, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 1996 (UDK.330.34(075.8), ISBN 86-80133-07-8 (univerzitetski udZbenik);

* Grupa autora (G.Djurovic red.), ,Evropska unija®, udzbenik za zavrénu podinu osnovnih
Skola, izborni predmet, Zavod za udZbenike i nastavna sredstva, Podgorica, 2010 (ISEN
978-86-303-1432-2); udzbenik za srednje $kole: i Priruénik za nastavnike:

¢ Grupa autora (Djurovié G, red.), ,Evropske integracije”, udzbenik za zavrénu godinu
srednjih Skola, izborni predmet, Zavod za udZbenike i nastavna sredstva, Fodgorica,
2010 (ISBN 978-86-303-1444-5); udibenik za srednje $kole; | Priruénik za nastavnike;

Studijski priru¢nici (skripta, hrestomatije...)

* Durovi€ G .Crna Gora: od spoljnotrgovinske ka evropskoj integraciji”, Ekonomski
fakutlet, Podgorica, 2007 (skripta);

* Djurovic G, Jacimovic D, Milovic N, Jntegracija u evropske strukture”, e-uéilo za
posdiplomski studij, Ekonomski fakultet, 2010,

* Burovic G, Ekolodka ekonomija, e - skripta, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2012;

* Burovic G. ,Medunarodni ekonomski odnosi” e-skripta, FPN, Podgarica, 2017,

* Burovié G." Regionalna ekonomija®, e-skripta, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2017;

* BDurovi¢ G, Privredni razvoj i evropske integracije”, e-skripta, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 2017;

Mentorstvo na doktorskim studijama

= dr Dragana Radevié, ,Ekonomska efikasnost versus sacijalna jednakost u driavi
blagostanja”, doktorska disertacija, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2007;

¢ dr Nikola Milovi¢, ,Konkurentnost privrede Crne Gore”, doktorska disertacija,
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2011;

* dr Branko Bulatovié, Optim izacija modela ruralnog razvoja Crne Gore, doktorska
disertacija, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2014;

Mentorstvo na postdiplomskom studiju

+ Veliki broj kandidata (70), dostupno u bazi COBISS.CG-1D

World Who's Who, Europa Biographical Reference Series, Routledge, Taylor & Francis Group:
Gordana Djurovic - Montenegrin economist, academic and politician : Professor of Economic
Development, International Economic Relations and EU Enlargement Policy, University of
Montenegro

http:/f'www. worldwhoswho.com/views/browse. htm!?id=sd| 1 §89
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Prof. dr Biljana Jovanovié Gavrilovié

Osnovni biografski podaci

Rodena je 1953. godine u Bos. Samcu. Osnovau kolu i gimnaziju zavrdila je u Tuzli,
Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Beogradu 1975. godine sa prosekom 9,51,
kao najbolji student svoje generacije, Magistrirala Je 1980. godine, a doktorirala 1988.
godine, Zaposlila se na Ekonomskom fakultetu u Beogradu 1976. godine kao asistent-
pripravnik, Za asistenta je izabrana 1980. godine, docenta 1989, vanrednog profesora
1995, 1 redovnog profesora 2000, godine.

Na Ekonomskom fakultetu u Beogradu predaje sledeée predmete: Nacionalna ekonomija
na osnovnim akademskim studijama; Ekonomija razvoja, Upravljanje drustvenom
infrastrukturom, Analiza penzijskog i zdravstvenog osiguranje i Upravljanje prirodnim
resursima i zastita Zivotne sredine na master studijama, kao i Privredni razvoj: teorija i
politika i Razvojna i regionalna ekonomija na doktorskim studijama.

Usavr3avala se na London School of Economics and Political Science (1987, 1989) V.
Britanija; Cracow University of Economics, Cracow i University of Information
Technology and Management, Rzeszow, Poljska 2007): University of Udine -
Department of Economics, Italija (2008).

Bila je prodekan za nastavu na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, ¢lan Saveta
Ekonomskog fakulteta, $ef Katedre za ekonomsku politiku i razvoj u dva mandata.
predsednik Komisije za akreditaciju Fakulteta i studijskih programa na Ekonomskom
fakultetu u Beogradu, predsednik Komisije za nostrifikaciju diploma na istom fakultetu, i
predsednik Komisije za pracenje i unapredenje kvaliteta nastave na FEkonomskom
fakultetu u Beogradu. Od 2012, godine Je predsednik Saveta Ekonomskog fakulteta v
Beogradu.

Bila je ¢lan Nauénog veéa Instituta ekonomskih nauka i &lan Komisije za drudtvene
nauke pri Ministarstvu za nauku i zadtitu Zivotne sredine Viade Republike Srbije. Takode
Je birana za ¢lana Predsednidtva Nau¢nog drudtva ckonomista Srbije u dva mandata. Od
2006. godine je &lan Veéa pravno-ekonomskih nauka Univerziteta u Beogradu.

Bila je ¢lan redakcije ¢asopisa Ekonomski analj i Ekonomski horizonti. Recenzirala je
brojne radove u pomenutim, ali i drugim ¢asopisima, kao %o su: Teme, Ekonomika
preduzeca, Ekonomske teme, Ekonomske ideje i praksa, Acta Economica, Proceedings of
Rijeka Faculty of Economics — Journal of Economics and Business, Economics of
Agriculture. Bila je i redaktor veéeg broja monografija, kao i tematskih zborika radova
izloZenih u okviru Seminara Katedre za ekonomsku politiku i razvoj, koji je inicirala u
svojstvu Sefa Katedre.

Glavna podrudja njenog nauénog interesovanja su odrzivi razvoj, kvalitet privrednog
rasta, ckonomska nejednakost, siromadtvo i socijalna iskljuéenost. nezaposlenost i
politika trZita rada, ljudski kapital, zelena ckonomija i zeleni rast.



Objavila je veéi broj radova: monografija, udzbenika, priloga u nauénim Casopisima, sa
medunarodnih i domaéih nauénih konferencija. Ugestvovala Je u izrad i vige nauénih
projekata za potrebe vlada Jugoslavije i Srbije, kao i tri medunarodna projekta (TEMPUS
1 GLAMUR), finansirana od strane Evropske unije.

SPISAK RADOVA POSLE IZBORA U ZVANJE REDOVNOG PROFESORA

Monografije nacionalnog znaéaja i udzbenici

- Biljana Jovanovié Gavrilovi¢ (2013). Privredni razvof sa ljudskim  likom,
Beograd: CID - Ekonomski fakultet, 304 strane, ISBN: 978-86-403-1331-5

- Stevan Devetakovié, Biljana Jovanovié Gavrilovié, Gojko Rikalovié (2005).
Nacionalna ekonomija, prvo izdanje, Beograd, Ekonomski fakultet u Beogradu -
Centar za izdavackju delatnost

- Stevan Devetakovié, Biljana Jovanovié Gavrilovié. Gojko Rikalovié (2008),
Nacionalna ekonomija, ¢etvrto izmenjeno i dopunjeno izdanje, Beograd. Ekonomski
fakultet u Beogradu — Centar za izdavackju delatnost

- Stevan Devetakovié¢, Biljana Jovanovié Gavrilovié, Gojko Rikalovié (2011),
Nacionalna ekonomija, osmo izmenjeno i dopunjeno izdanje, Beograd: Ekonomski
fakultet u Beogradu — Centar za izdavacku delatnost

- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié (2001), Ekonomika industrije, drugi deo, koautor.
Kragujevac: Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujeveu

Poglavlja u monografijama ili radovi u tematskim zbornicima medunarodnog
znaédaja

= Biljana Jovanovié Gavrilovié, Mirjana Gligori¢ (2018). Macroeconomic Results
and Development Challenges in Economy of Serbia, in: J. Kofovi¢, B, Bori¢i¢, B.
Jovanovi¢ Gavrilovié & M. Radovié Markovié ( Eds.), Insurance in Post -Crisis Era.
Faculty of Economics, University of Belgrade, Belgrade, pp. 107-124. ISBN: 978-86-
403-1548

- Biljana Jovanovié Gavrilovié, Mirjana Gligori¢ (2017), Macroeconomic Overview
of Serbia: What has Changed in the Last Fifteen Years. in: J. Kocovié. B. Borigi¢, B.
Jovanovié Gavrilovié, M. Balleer (eds.). Challenges and Tendencies in € ‘ontemporary
Insurance Market., Faculty of Economics University of Bel grade, Belgrade, pp. 113-
132. ISBN 978-86-403-1522-7



- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié, Mirjana Gligori¢ (2016). Risk for the
Macroeconomic Environment in Serbia, in: J. Kodovié, B. Jovanovié Gavrilovié, D.
Trifunovié (eds.) Risk Management in the Finacial Services Sector, Faculty of
Economics University of Belgrade, Belgrade, pp- 21-46, ISBN: 978-86-403-1487-9

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié, Mirjana Gligorié (2016), The Role of ICT in
Building Human Capital, in: T. Grabinski, M. Wozniak- Zapor (eds.), Socio - IT
aspects of e-learning, Krakov: Publishing House AFM, pp. 9-20, ISBN 978-83-
65208-48-4

- Biljana Jovanovié Gavrilovié, Gojko Rikalovié, Dejan Molnar (2015), Economic
Development of Serbia Between the Great War and the Great Depression, in: |
Vujagié, M. Arandarenko (eds.), The Economic Causes and Consequences of the
First World War, Belgrade: Faculty of Economics, University of Belgrade, pp. 199-
2018, ISBN:; 978-86-403-1451-0

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié, Mirjana Gligorié (2015), Natural Disasters and
Sustainable Development, in: J. Ko¢ovié, B. Jovanovi¢ Gavrilovié, V. Pukié (red.),
Catastrophic Risks and Sustainable Development, Bel grade: Faculty of Economics,
University of Belgrade, pp. 27-46, ISBN: 978-86-403-1418-3

- Biljana  Jovanovi¢ Gavrilovi¢ (2014), Macroeconomic Environment for
Development of Insurance Market in Serbia on the Road to the European Union, in: J.
Kocovi¢, B. Jovanovié Gavrilovié, V, Raji¢ (eds.), Risk Measurement and Control in
Insurance, Belgrade: Faculty of Economics University of Belgrade, pp. 21-39, ISBN:
978-86-403-1362-9

- Biljana Jovanovié Gavrilovié (2013), The State and Prospects of Serbian
Economy, u: I. Kocovié, B, Jovanovié Gavrilovié, M. Radovié (eds.), Product
Specifics on the Markets of Inswrance and insurance. Belgrade: Faculty of Economics
University of Belgrade, pp. 19-31, ISBN 978-86-403-1309-4

- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié (2012), Macroeconomic Framework of Insurance
Market Development in Serbia over the Last Decade. in: J. Koéovié, B. Jovanovié
Gavrilovié, D. Jakovéevié (eds.), Achieved Results and Prospeets of Insurance
Market Development in Modern World, Belgrade: Faculty of Economies, University
of Belgrde, pp. 3-19, ISBN 978-86-403-1222-6

- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié (2010), The Paradigm of Sustainable Development,
in: 7. Paszek, (ed.), Poland — Serbia: The Challenges of Scientific Cooperation,
Krakow: Acta Academiae Modrevianae, pp. 87-104, ISBN 9: 78-83-7571-156-1

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié¢ (2010), Serbia Economic Growth Quality — Critical
Analysis, u: H. Hani¢, S. Ngomai, G.Vukeli¢, D. Eri¢, 1. Domazet (eds.), Economic
Growth and Development of Serbia New Model, Belgrade: Banking Academy -



Faculty for Banking, Insurance and Finance and Institute for conomic Sciences. pp.
81-97, ISBN 978-86-7852-027-3

Poglavlja u monografijama ili radovi u tematskim zbornicima nacionalnog znadaja

- Mirjana Gligorié, Biljana Jovanovié Gavrilovié, (2018). Uticaj kvaliteta institucija
na kvalitet ekonomskog rasta - poruke za Srbiju. U Pradéevié, A. (ured.), Ekonomska
politika Srbije u 2018. godini: Kvalitet institucija i ekonomski rast (). Beograd:
Naucno drustvo ekonomista Srbije sa Akademijom ckonomskih nauka i Ekonomski
fakultet u Beogradu, s, 97-113. ISBN: 978-86-403-1544-9

- Biljana Jovanové Gavrilovié, Mirjana Gligorié (2017), Inkluzivan rast i FAZVO]:
konceptualni okvir i empirijska analiza u zemljama Evropske unije i Srbiji, u
monografiji: S, Grk, D. Molnar (ur.) Svet i Srbija — vreme promena, Beograd: Centar
za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu, s, 33-53. ISBN 978-86-
403-1524-1

- Biljana Jovanovié Gavrilovié (2015), Ljudski kapital: teorijsko-metodologki
pristup i empirijska analiza na primeru Evropske unije i Srbije, u monografiji: S. Grk
(urednik), Svet i Srbija - izazovi razvoja i integracija, Beograd: Institut drudtvenih
nauka, s. 41-57, ISBN: 978-86-7093-162-6

- Gojko Rikalovi¢, Biljana Jovanovié Gavrilovié, Dejan Molnar (2014), Analiza
stepena ugroZenosti savremenih drzava i razvojni izazovi Srbije, u: B. Cerovié ( ed.),
Uloga driave u novom modelu rasta priveede Srbije, Beograd: CID Ekonomskog
fakulteta, Univerzitet u Beogradu, s, 197-218, ISBN: 978-86-403-1400-8

- Biljana Jovanovié Gavrilovié (2013), Odrziva konkurentnost: teorijski pristup i
empirijska analiza na primeru Evropske unije i Srbije, u: 8. Grk (red.). Sver i Srhija -
dimenzije razvoja i integracija, Beograd: Institut drudtvenih nauka i Cigoja Stampa, s.
38-55, ISBN 978-86-531-0025-4

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovi¢ (2011), Indeks humanog razvoja — metodologke
movacije i empirijska analiza na primeru Evropske unije i Srbije, u monografiji: S.
Grk (red.), Srbija i svet — razvej i integracije, Beograd: Institut drudtvenih nauka, s.
55-82, ISBN 978-86-7093-139-8

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2009), Globalna kriza. kvalitet privrednog rasta i
tranzicija u Srbiji, u: B. Cerovié — M. Kovagevié (ured.), Tranzicija w Srbiji i
globalna ekonomska kriza, Nauéno drudtvo ekonomista Srbije sa Akademijom
ckonomskih nauka, Beograd: Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu- Centar za
izdavacku delatnost, s, 61-82, ISBN 978-86-403-099(-5

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2009), Siromastvo i socijalna iskljuéenost —
cvropski pristup, u: S. Grk (ured.), Srbija i Evropa — ekonomija, drustva i politika,
Beograd: Institut drustvenih nauka, s. 93-111, ISBN 978-86-7093-131-2



- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié (2008), Globalizacija, nacionalna ckonomija i
odrzivi razvoj, u: G. Rikalové — B. Jovanovié Gavrilovi¢ ( red.), Ekonomska politika i
privredni razvoj, 5. 91-108, ISBN 978-86-403-0950-9

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2008), Ciljevi i indikatori odrZivog razvoja u
Evropi, u: M. Filipovié -~ M. Vujodevié (red.): Nova generacija  evropskih
dokumenata odrZivog razvoja i pouke za Srbiju, Beograd: Ekonomski fakultet u
Beogradu i Institut za arhitekturu i urbanizam Srbije, 5. 31-47, ISBN 978-86-403-
(89091

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2007), Odrziv razvoj 1 njegov znadaj za Evropsku
uniju i Srbiju, u monografiji: 8. Grk (red.): Privreda Srbife u procesu evropskih
integracija, beograd: Institut drustvenih nauka, s. 65-80, ISBN 978-86-7093-122-0)

- Biljana Jovanovié Gavrilovi¢ (2006), Obrazovanje i ruralni razvoj, u monografiji:
Z. Zaki¢ — G. Rikalovi¢ - Z. Stojanovié¢ (red.): Institucionalne reforme | tranzicija
agroprivrede u Republici Srhifi, knjiga 4; Ruralna Srbija u procesu harmonizacije sua
LU, Beograd: Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu, s. 69-80, ISBN 86-403-
(0748-2

- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié (2006), Odrziv razvoj — suftina koncepta i
moguénosti merenja, u: M. Vujodevié — M. Filipovi¢ (red.): Odrivi razvof u SCG.
Institicionalno prilagodavanje resenjima i praksi u EU, Beograd: Ekonomski fakultet
u Beogradu, s. 51-70, ISBN 86-403-0737-7

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2005), Koncept odrzivog ruralnog razvoja i njegov
znacaj za zemlje Evropske unije i Srbijus, u: Z. Zakié¢, G. Rikalovié. 7. Stojanovié
(red.) Institucionalne reforme i tranzicija agroprivrede u Republici Srbiji, knjiga 3: U
trendu je ruralna ekonomija, Beograd: Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu, s.
37-66, ISBN 86-403-0669-9

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2004), Ljudski kapital kao faktor razvoja
agroprivrede 1 nacionalne ekonomije kao celine, u monograliji: 2. Zaki¢ — G.
Rikalovié¢ — Z. Stwjanovi¢ (red.): Institucionalne reforme i tranzicija agroprivrede u
Republici  Srbiji, knjiga 2: Prilog unapredenju - strukturnog  prilagodavanja
agroprivrede u Srbiji, Beograd, Ekonomski fakultet u Beogradu, s. 47-56. [SBN 86-
403-0567-6

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2002), Znaéaj ruralne zaposlenosti u uslovima
tranzicije privrede Srbije, u monografiji: Z. Zaki¢ — G. Rikalovié — 7. Stojanovié
(red.) Institucionalane reforme i tranzicija agroprivrede u Republici Srbiji — konture
novog modela funkcionisanja agroprivrede Srbije, knjiga I, Beograd: Ekonomski
fakultet u Beogradu, s. 29-38, ISBN 86-403-0517-X

Clanci u nauénim Casopisima
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- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié, Mirjana Gligori¢ (2018). Fundamental Drivers of
Prosperity in the European Union and Western Balkans Countries, Industrija, 46(1),
155-171. DOI: 10.5937/industrija46-16696, ISSN: 0350-0373

- Mirjana Gligori¢, Biljana Jovanovié Gavrilovié, Ljubodrag Savié (2018),
Prosperity index as a measure of wellbeing in European Union and Western Balkans
countries, Teme, prihvaéeno za objavljivanje, ISSN 0353-7919

- Rade Stankié, Biljana Jovanovié Gavrilovié, Jasna Soldi¢ (2018), Informaciono-
komunikacione tehnologije u obrazovanju kao podsticaj ekonomskom razvoju,
Ekonomski horizonti, 20(1), s. 61-73, doi: 5937/ekonhor] BO10615, ISSN: 1450-
863X

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovi¢, Biljana Radivojevi¢ (2017), Obrazovanje
stanovnistva za buduénost i buduénost obrazovanja, Stanovnistvo, Vol. 55, No.1. s.
63-85, ISSN 0038-982X

- Mirjana Gligori¢, Biljana Jovanovié Gavrilovié (2017), Cirkularna ekonomija
kao okosnica odrZivog razvoja privrede Srbije, Ekonomski vidici. br. 2-3. s. 119-1 34,
ISSN: 0354-9135

- Mirjana Gligori¢, Biljana Jovanovié Gavrilovié (2016), Kreativnost i razvoj:
empirijska analiza na primeru zemalja Evropske unije i Zapadnog Balkana,
Ekonomski vidici, br, 2-3 s. 169-186, ISSN: 0354-9135.

- Biljana Jovanovi¢  Gavrilovié, Gojko Rikalovié Dejan Molnar  (20135),
Performanse privrede Srbije u Kraljevini Srba, Hrvata i Slovenaca, Ekonomski
vidici, br.l, mart, str. 1-27, izdava¢: Drugtvo ekonomista Beograda, ISSN: 0354-
9135

Biljana Jovanovié Gavrilovié, Branko Tefanovié (2014), Ekonomska stvarnost i
perspektive privrednog oporavka Srbije kao pretpostavka efikasne odbrane. Vojno
delo, Vol. LXVI, br, 4, zima, 5. 11-19, ISSN: 0042- 8426

Gojko Rikalovié, Biljana Jovanovié Gavrilovié, Dejan Molnar (2014), Stepen
ugroZenosti  savremenih drzava i razvojni  izazovi Srbije  na  podrugju
(ne)zaposlenosti, Ekonomski vidici, br. 4, s. 507-530. izdava&: Drudtvo ekonomista
Beograda, ISSN0354-9135,

- Biljana Jovanovié Gavrilovié, Natalija Mini¢ (2012), Green Growth as a
Generator for Overcoming the Crisisy», Economic Analysis, Vol. 45, No. 1-2, pp. 19-
31, ISSN 1821-2573

- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2011), Mupogoii unancopmiii KPH3HC H Ka4ecTro
U KOHOMHYECKOTO pocTa, Axmyapuiz, No. 1 (4), 2010-201 |, januar 2011



- Biljana Jovanovi¢ Gavrilovié (2009), Svetska ekonomska kriza | perspektive
odrZivog rasta, Ekonomski horizonti, br. 2, 5. 19-31, ISSN 1450- 863 X

- Biljana Jovanovi¢  Gavrilovi¢ (2003), Odrgiv razvo] — konceptualna i
metodoloska pitanja, Ecologica, s. 1-8, No. 39-40, s. ISSN 0354 — 3285

- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié (2003), Nejednakost i razvo|, Ekonomski anali. br.,
159, 5. 21-61, ISSN 0013-3264

- Biljana Jovanovié Gavrilovié (2002), Socijalna ofekivanja kao izazov |
ograni¢enje ckonomske politike 2001/2002, u: Ekonomska politika 2001/2002 -
opdti privredni ambijent, poslovna klima i izgledi za restrukturiranje preduzeée |
banaka, Ekonomski anali, januar, s. 157-160

= Biljana Jovanovi¢ Gavrilovi¢ (2000), Evolucija shvatanja o razvoju — od
privrednog rasta do odrzivog ljudskog razvoja, Ekonomski anali. br. 145, april-jun,
8. 153-177, ISSN 0013-3264

Radovi u zbornicima sa skupova medunarodnog znaéaja

- Biljana Jovanovié¢ Gavrilovié, Mirjana Gligorié (2017). Creative Capacity and
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Datumi
Maziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti | stecene
profesionalne viedtine

Ime i vrsla organizacije davaoca
obrazovan|a i osposobljavanja

Licne vjestine i kompetencije
Matemiji jezik{ci)
Drugi jezik{ci)
Samoprocjena
Evropski nivo |
Engleski

Druitvene viestine | kompetencije
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Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgorica, Cma Gora Univerziitel Crne
Gore, chrazovanje

01,02.2004-03.05.2012.
Saradnik u nastavi
Predmeti; "Privredni razvoj” Teorija i analiza ekonomske politike, Globalizacia svietske privieds

Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasewica 37, 81000 Podgorica, Crna Gora Univerziitel Crne
Gore, obrazovanje

Univerztitet Crne Gore, obrazovanie

01.07.2008.-01.11.2008.
Stariji struénjak Ekonomista- Konsultant

Konsultant na Projekiu Jatanja kapacijeta za inplementaciju Strategije razvoja i redukcije siromadiva u
Crnoj Gori,

- Svjelska Banka- Ministarstvo zdravija, rada i socijalnog staranja Crne Gore

01.10.2008-08.05.2011.
Doktor ekonomskih nauka
Doklarska diserlacia - "Konkureninost priviede Crme Gore”

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgaonca, Crma
Gora

01.10.2003,-31.10.2007,
Magistar ekonomskih nauka

Smier; "Tearija i politika privrednog razvoja”, Magistarska teza: "Ekonomska politika | razvoj Crne
Gore u procesu prikljudivanja Evropskoj uniji®, Prosjecna ocjena studiranja 9.77

Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet, Kamenicka 37, 11000 Beagrad, Srhija.
www.ekof bg.acrs

01.10.1999.-20.10.2003.
Diplomirani ekonomista

Univerzitel Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Diplomski rad: *Profil siromadtva u Crnoj Goni”,
Prosjecna ocjena studiranja .39,

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultel Podgorica, Jovana Tomasewca 37, 81000 Podgonca, Cma
Gora

Cmogorski
Engleski
Razumijevanje Govor Pisanje
Sluganje Citanje Govoma interakcija | Govomna produkcija
c2 c2| cel ca !

(*| Zajedniéki europski raferentni okvir 2a jezike

Dio eksperstkag tima ukljuéenog u organizaciju i pripremu materijala i éasova za IPA projekal
“Uvodenje izbomin predmeta “EVROPSKA UNIJA" 1 osnovnim dkolama | “EVROPSKE
INTEGRACHIA" u srednjim Skolama”. Shvatanje znatenja Evrapske unije za crmogorske gradane
posebno mladu populaciju kao posebno aktiviu u procesima evropskih integracia,

Za dodaine informacie email: nmiovic@ac.me  web; waw. ekonomia ac.me,



Crganizacione vjestine i
kompetencije

Racunarske viestine i kompetencije

Cruge vjestine | kompetencije i rad
na projektima

Vozacka dozvola

Page 36 - Cummiculum vilae - Milovic Nikola

Tehnicka podr3ka organizacii na IFA projekiu, “Uvodenje izbornih predmeta “EVROPSKA UNIJA™
osnovnim $kolama | "EVROPSKE INTEGRACUA™ u srednjim Skolama”. Ukupno trajanje projekta 7
mjeseci,

Microsoft Office ™ (Word™, Excel™ and PawerPoint ™)
"Strategija razvoja i redukcije siromastva u Crnoj Gori'- saradnik na projekiu

“Iskustva participaliviog procesa PRSP — Saradnik na projektu

Ekonomski fakultet “Biznis plan Luka Kotor'-Saradnik na projekiu

Ekonomski fakultel | "Organizaciono restrukturiranje Duvanskog kombinala Podgerica u funkcij
privatizacije”- saradnik na projektu

.Strategija regionalnog razvoja u Cmoj Goni™Saradnik na projekiu

“Strategifa podsticanja izvoza™ Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom i Bvropske
integracije. Podgorica-Clan projektnog tima

‘Stralegija podsticanja S0I u Crnu Goru™~ Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvem |
evropske integracije, Podgorica-Saradnik na projektu

"Analiza efekata dosadadnje privatizacie u Crnoj Gori- Ekonomski fakultet Podgorica-saradnik na
prajektu

Senior Economist-CONSULTANT- World Bank- Project Strenhtening Capacities for Inplementation of
Development and Poverty Reduction Strategy for Montenegro.

Crnogorska Akademija Nauka i Umjetnosti- Crna Gora u XX Stolietu - u eri kompetitivnosts
Integracija u evrapske i eurpatlanske strukture- saradnik na projektu

Ministarstvo nauke i Ekonomski fakultet u Podgorici "Konkurentnost priviede Crne Gore- kako it medu
50 najkonkurentnijih zemalja svijeta * trajanje projekta 2012-2015. godina

Lifelong leaminig programe, JEAN MONNET programe, Jean monnet Chairs, Naziv projekta: “Studije
Evrapske ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u Crmoj Gori *, trajanje projekia 2012-2015.
gading.

Clan radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crme Gore Evropskop uniji za oblast pravne
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaratke peglavije 1- Slobodno kretanje roba

Clan radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaracko poglaviie 8 - Politika konkurencije

Clan radne grupe za pripremu pregovera o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne
lekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaratko poglavije 29 - Carinska unija.

Kategorije “A" i "B",

Za dodatne informaciie email nmilovic@acme  web: www.skonamija zcme.
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1)

2)

3)

4}

)

6)

8)

9

10)

1)
12

13)

14)

15)
16)

17)

Milovié N., "Regionalizacija i trziste®, "Crna Gora u XXI stoljecu — u eri kempetitivnosti
Integracija u evropske | evroatianske strukture”, Cmogorska akademija nauka | umjetnosti
posebna izdanja{monografije i studije), Knjiga 73, sveska 4, Podgorica 2010, 1SBN 978-86-7215-
247-0, str, 358-392,

Milovié N., *Prosirena Evropa i Crna Gora- ekonomske promjene i rizici', "Montenegrin Journal
of Economics®, Mo 12, Val, VI. 2010, 1SSN 1800-5845, str, 193-201

Milovic N., "Measuring compefitivness as a precondition of economic management”, Faculty of
Organizational Science-Belgrade, "Management” number 57, Belgrade 2010, ISSN 1820-0222,
p. 47-53,

Milovié N., *Competitiness and institutional framework for implementation of competition policy
in Montenegro®, University of Nis, Faculty of Economics- *Economic themes®, No. 4, Nis 2010,
ISSN 0353-8648, p. 641-654.

Milovié N., *Ekonomska politika i razvoj Crne Gore u procesu evropskin integracia”, Univerzitet
u Nisu, Ekonomski fakultet, Medunarodna nauéna konferencija- “lzazovi ekonomske nauke i
prakse u procesu pridrudivanja Evropskoj Uniji", Nis, 2007, ISBN 978-B6-85085-61-8, str. 79-89,
Burovic G, Ranatovic 5., Milovic N., *Cbaveze Cre Gore po sporazumu o stabilizaciji i
pridruZivanju u dijelu untradnjeg traista", UdruZenje "Tehnologija 1 drudtve®, Institut *Mihailo
Fupin®, Tematski zoornik radova XIV nauénog skupa medunarodnog znataja-"Tehnalogija,
kultura i razvo]", Beograd, 2007, ISBN 978-86-904137-6-8, str. 16-24,

Milovié N., "Economic criteria and concurency of Montenegro in the process of european
integrations®, University of Ni§, Faculty of Economics, International Scientific Conference-
"Competitivness in the conditions of a global economy®, Ni§, 2008, ISBM 978-86-85098-80-9, p.
47-57.

Milovi¢ N., "Obrazovanje kadrova driavne administracije za proces evropskih integracija u
Crnoj Gori*, Univerzitet u Beogradu, Fakulle! organizacionih nauka, X1 Internacionalni
simpozijum, SymCrg 2008- "Menadzment | drustvena odgovomost”, Beograd, 2008, ISEN 978
B6-T680-160-2, str, 191

Milovic N., "Konkurentnost privrede kao preduslo regionalnog razvoja u Crnoj Gorl", Univerzitet
u Nisu, Ekonomski fakultet, Medunarodna naucna kanferencija-XVl nauéni skup- *Regionalni
razvoj | demografski lokovi zemalja jugoistoéne Evrope”, Nis, 2011, ISBN 978-86-6138-026-5,
str, 269-278,

Milovic N., "Competitivness and state aid in Montenegro®, Univerzitel Crne Gore-Ekonomski
fakultet, Medunarodna nauéna konferencija-"Ekonomski razvoj kroz prizmu preduzetnistva®,
Podgonca, 2011, [SBM 978-86-B0133-56-0, str.229-234,

Milovié N., "Konkurentnost kao imperativ ekonomske politike®, asopis ‘Preduzetinik®, br. 4
Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2010, ISSN 1800-8429, str. 35-38.

Milovié N., "Politika konkurencije Evropske unije”, Zasopis "Preduzelnik”, br, 5., Ekonomsk
fakultet Podgorica, jun 2011, ISSN 1800-8429, str. 51-64.

Milovic N., *Zajednicko triiste Evropske unije-dobar sluga, ali o gospodar”, éasopis
"Preduzetnik”, br, 6., Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2011, ISSN 1800-8429, str, 32-
34.

Milovic N., “Jedinstveni tréisni akt kao predusiov rasta konkurentnosti®, Univerzitet Crne
Gore-Ekonomski fakultet, Il Medunarodna naucna konferencija-"Zaposijavanje kroz prizmu
preduzetniitva”, Podgorica, 2012, 15BN str,

Milovié N., "Prawni i institucionalni okvir za primjenu politike konkurencije u Crnay Gorr™, Easopis
"Praduzetnik”, br. 7., Ekonomski fakultet Podgorica, jun 2012, 155N 1800-8429. str. 35-40,
Milovié N., "Lisabonski prikaz konkurentnosti privrede Crne Gore”, éasapis “Preduzetnik”, br, 8,
Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2012, 155N 1800-8429, sir, 51-57,

Milovie M., “Istorijski | idejni konteks! nastanka politike konkurencie Ewvropske unie’,
“Preduzetnik”, br. 9., Ekanomski fakultet Podgorica, jun 2013, ISSN 1800-8428, sir.34-39,

Za dodalne informaciie email: nmilovic@ac.me  web: waww.ekonamija acme.
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18] Milovic M., Marusi¢ A. {2013) Competition policy in Montenegro (Chapter &), In Peney, § |
Marusic A. (Eds.} Competition policy in Western Balkans countries, pp. 111-128, 1SBN §78-86-
89465-06-8. Published by: Institute of Economic Sciences, Belgrade; Wesiern Balkans
Parliamentary network of committees for economy finance and budget Wesiminster Foundation
for Demacracy, London,

Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se nalaze u medjunarodnim bazama SCI

18} Burovic, G., Bigovic, M. & Milovié, N. (2017) Support for Further Enlargement of the EL:
Statistical Analysis of Regional Differences. Journal of Balkan and Near Eastern Studies, 19 (3
ISSN: 1944-8853 (Print), 1944-8961 {Onling).

20} Milovie, M., Jocovig, M. {2017} Impact of foreign direct invesiment on compelitiveness of
montenegrin economy. Transformations in Business and Economics, 16 (1), ISSN. 1648 — 4460,

21) Jocovic, M., Milovié, M., Kaluderovic, J. (2017) Impact of requlatory incentives on local economic
development — Montenegro case. Transformations in Business and Economics, 16 (2), ISSN;
1648 - 4480,

Radovi u medunarodnim Casopisima koji se ne nalaze u bazama podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju

22) Jocovic, M., Milovic, N., Melovie, B. (2016) Role of regulatory reforms for development and
quality improvement of the construction sector in Montenegro. Journal of Applied Engineering
Science, 14 (1); 46 - 53, 55N 1451-4117,

23} Milovic, N. & Radonji¢, M. (2015) Montenegro: Booming at a cost of high twin deficits. SEE-6
Economic Outlook, 1 (1): 20-26, e-155N 1843-8884, 135N 1849-8817.

24} Jocovic, M., Milovic, N., Lajpur, A. (2015) Changes in management role in the corporate
governance syslem - Example of Montenegro. Management-Journal of Contemporary
Management lssues, 20 (2): 148-161, IS3N 1846-3363,

25) Radovie M., Zugic R. and Milovi¢ N. (2013} Economic institutions and competitiveness of
economy with emphasis on Montenegro. Montenegnn Journal of Economics, © (1) 63-75, ISSN
1800-5845.

26) Jocovié, M., Milovig, N, (2013) Compelitiveness and Corporale Govemnance - The Case of
Montenegro. The Romanian Econamic Joumnal - REJ, 48: 83-102, 158N (print) 1454-42695,
ISSN (online) 2286- 2054,

27) Burovic G, Milovic N, (2013) Fulfiling the goals of Europe 2020 sirategy in the context of
competitiveness growth. Economic themes, 51 (4): 695-712, ISSN 0353-8548.

Medunarodni kongresi, simpozijumi, seminari

28) Burovic G., Milovic N., (2014) Economic Effects of Montenegrin strategic foreign policy priorities,
IV International Conference - Entrepreneurship and Innovations as precondition for Economic
Development, Faculty of Economics Podgorica, June 17, 2014, ISBN 978-86-80133-71-3. p. 81-
106,

29) Burovic G., Milovic N., (2013) EU enlargement policy framework for the western balkans: six "¢
principles and the new negotiating rules. Economic integration, competition and cooperation,
University of Rijeka, Faculty of Economics, Opatija 2013, ISBN 878-853-7813-16-1, p. 325-339.

30) Milovic, N. (2013) Jedinstveni trisni akt kao preduslov rasta konkurentnosti. Medunarodna
naucna konferencija -Zaposljavanje kroz prizmu preduzetnidtva, Ekonomski fakultet Podgorica.
ISEN $78-86-80133-63-8, sir. 154-159.

31} Milovig, N. {2011} Konkureninost i dr2avna pomot u Crroj Gorl. Medunarodna nauéna

konferencija - Ekonomski razvoj kroz prizmu preduzetni&lva, Ekonomski fakultet Podgarica.
ISBN 878-86-80133-56-0, str. 229-234.

Za dodalne informacie email; nmilowe@ac.me web: waww.ekonamiia ac me.
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32) Milowié N., (2012} Zajednitko tridte | politika konkurencije Evropske unije, Univerzitel Crne Gore
- Ekonomski fakultel, 251 strana. 1SBN 978-86-80133-61-4. COBISS,CG-ID 512553953,

Struéni rad
33) Milovi€ N. (2013) Istorijski | idejni konlekst nastanka politike konkurencije Evropske unije
Praduzetnit, 9 34-39. Ekonomski fakulle! Podgorica. IS5 1800-8429,

34) Milovic N. {2012) Lisabonski prikaz konkurentnost priveede Crme Gore, Preduzetnik, 8 51-57
Ekonomski fakultet Podgorica, 1ISSN 1800-8429,

35) Milovié N. (2012) Pravni i institucionalni okvir za primjenu palitike konkurencije u Crnoj Gon,
Preduzetnik, 7: 35-33. Ekonomski fakultet Fodgorica, ISSN 1800-8429.

36) Milovié N, (2011} Zajednitko tr#iste Evropske unije-dobar sluga, all 1o gospodar. Preduzetnik, &
32-34. Ekonomski fakullet Podgorica, ISSN 1800-8429,
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Na osnovu Clana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(»Sluzbeni list Crne Gore" br. 44/14, 47/15,40/16, 42/17) i &lana
32 stav 1 tatka 9 Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat
Univerziteta Crne Gore na sjednici odrzanoj 05.jula
2017.godine, donio je

ODLUKU
O 1ZBORU U ZVANJE

Dr Nikola Milovi¢ bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Ekonomska
analiza i politika na Ekonomskom fakultetu, na period od pet
godina,

Senat Unjverziteta Crne Gore




UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
EKONOMIFA

Broj dosijea: 212016

N osnovy Elana 165 Zakona o opitem upravnom postupku ("Slubeni list ROG™ br. 60/03) 1 sludbene evidencije,
a po zahtjevu Muhadinovié Radomir Milica, 1zdaje sc

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Muhadinevié Radomir Milica, rodena 09-01-1920 godine u mjestu Cetinje, opitina Cetinje, Republika
Crna Gora, upisana je studijske 2016/2017 godine, u I godinu siudija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program EKONOMIJA, Koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET -
Podgorica Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tr) godine sa ohimom 180 ECTS kredita.

Studijske 201712018 godine prijavila je do sfufa 1 predmeta sa 30.00 (trideset) ECTS kredita

Po prvi put iz IT (druge} godine, prijavila j¢ du sfufa 1 predmeta sa 30,00 {trideset) ECTS kredita, $to iznosi
50.00% od ukupnag broja ECTS kredita v IT podinu,

Saglasno Statutu Universiteta Crie Gore, Muhadinovié Radomir Milica je po prvi put prijavila da sfusa manje
od 213, adnosno 66,67% (Sezdesetdest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa LT godine i studijske
2017/2018 nema status redovnog studenta koji se samofinansira,

Lhjerenje se lzdafe na osnove slusbene evidenciie, a u svehu ostvarivanfa prava na; (diecii dodatak, porodidiu
penziju, imvalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciin, poviaiéenu voinju za grodski saobracaj, siudeniski dom,
studeniski krediv, stipendijn, regulisanje vofne ohaveze { slicna)

|k

Broj: 18/ 07 -
Podgorica, 04,07 2018 godine



UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
ERONOMLIA

Broj dosijen: 212016

Na osnovu tlana 165 stava | Zakona o opstem upravnom postupku ("Sluzbeni list RCG", broj 60/03.), ¢lana 115 stava 2
Zakona o visokom obrazovanju { “Sluzbeni list CGY, braj 44714.) 1 sluZzbene evidencije, o po zahtjevu studenta Muhadinovié

Radomir Milica, izdaje sc
UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Student Muhadinovié Radomir Milica, rodena 09-01-1980 godine u mjesiu Cetinje, opitina Cetinje. Republika Crna
Gora, upisana je studijske 2016/2017 godine, u T godinu studija, koo student koji se samefinansira na doktorske
akademske studije. studijski program EKONOMIJA, kaoji realizujc EKONDMSKI FAKULTET - Podgorica Univerziteta
Crne Gore o trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita '

student je polodio ispite iz sliededih predmeta:

Redni : Broj ECTS
Cbraj Semestar  MNaziv predmeta Ogyena Lspjch kreditn
11 MAKROEKONOMUA : A {odlican) 1500
2, |  MIKROEKONOMSEA ANALIZA AN {odlican) 15.00
3 ERONOMETRIIA I b S {dovoljan) 10
4 2 SAVREMENE EKONOMSKE TEQRIE ' “B" {vrlodobar) 1000
5. 2 UPRAVLIANIE PROMIENAMA I "B" (vriodobar) 1000

Zakljulno sa rednim hrojem 8.
Ostvareni uspjeh u toku dosadadnjib studija je!
- srednja oejena poloZenih ispita "B (9.00)
= ukupan broj osvojenih ECTS kredita 60,00 ili 100.00%
- indeks uspieha 8,00, [
Livierenje se izdaje na osnovu slutbene evidencije, a v svehy ostvars vanja prava na: (diecii dodatak, porodidau penziju,
invalidski dodatak, zdravitvenu legitimaciiu, povigSéeni voiiiu za gradski seobrada), studentski dom, studenisti kredit,
stipendifn, regulisanfe vojne obaveze | F'rif"m)_‘ﬁﬁ 2\
v

Broj: 18707 -
Podgorica, (4,07, 2018 godine
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