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OCJENA PODOBNOSTI DOKTORSKE TEZE I KANDIDATA
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- = oc]enaA

~ NASLOV PREDLOZENE TEME
Model pedagoskog osposobljavanja nastavnika u
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- | komparativna  analiza i nastavnicke samoprocjene vlastitih
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 Za navedenu oblast matiéni su sl]edec1 fakulteti

Filozofski fakultet

A. IZVJESTAJ SA JAVNE ODBRANE POLAZNIH ISTRAZIVANJA DOKI'ORSKE
DISERTACIJE
Javna odbrana polazrnh 1strazlvan]a kandidatkinje organizovana je na Filozofskom fakultetu u
Niksicu, 17.10.2019. godine. Kandidatkinja je predstavila polazne rezultate, jasno obrazlozila
temu, prikazala preliminarnu strukturu rada, uz objasnjenje osnovnih poglavlja teotijskog i
metodoloskog dijela (kroz obrazloZenje teme, predmeta, ciljeva, zadataka, hipoteza, plana i
metoda istrazivanja, statistickih metoda obrade podataka, kao i nau¢nog doptinosa). Nakon
1zlagan]a uslijedila j je d15ku51]a 0 osnovim tezama ko]e su iznijete u polazrnm 1straz1van]1ma
B. OCJENA PODOBNOSTI TEME DOKTORSKE DISERTACIJE
B1. Obrazlozenje teme
Kandidatkinja je na temeljan i sistematican nacin obrazlozila temu, pokazavsi da je istrazivanje
koncipirano veoma utemeljeno, u vise pravaca 1 smjerova - 1 istorijski i savremeno, i u pogledu
drzava i regiona Evrope, i po nivoima obrazovanja i vrstama $kola. Poseban akcenat je stavljen
na komparaciju nacina pedagoskog osposobljavanja nastavnika u okviru sistema njihovog
inicijalnog obrazovanja, kao i pedagoskog usavrSavanja nastavnika u okviru kontinuiranog
obrazovanja u Finskoj, Sloveniji, Hrvatskoj i Crnoj Gori. Kandidatkinja se posebno osvrnula i na
analizu najznacajnijih pedagoskih kompetencija nastavnika.

Didaktika.

Nesporno je da su kljucni nosioci svih promjena u obrazovanju nastavnici. Reforme koje su
sprovedene kada je u pitanju obrazovno-vaspitni sistem Crne Gore imale su za cilj podizanje
nivoa kvaliteta obrazovanja. Uvodenjem sistema studiranja po principima Bolonjske deklaracije
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(2004/05. godine), istaknuta je potreba da se ide ukorak sa savremenim tendencijama razvoja
obrazovanja u bliZem i daljem okruZenju. Sve navedeno uslovilo je nastanak novih i prosirivanje
postojecih uloga i zadataka nastavnika a, u skladu sa tim, i razvijanje novih kompetencija.
Kvalitetan nastavnik gotovo uvijek podrazumijeva i kvalitetnu nastavu, a u podizanju kvaliteta
nastavnika kljucnu ulogu ima njegovo obrazovanje i struéno usavrdavanje. Jedino profesionalnim
usavrsavanjem nastavnici mogu kompenzovati ona znanja koja nisu stekli u fazi formalnog
obrazovanja, uspjesno odgovoriti svim promjenama koje se deSavaju i biti njthovi nosioci. Da
inicijalno obrazovanje nastavnika u Crnoj Gori, posebno pedagosko, ima odredene nedostatke
potvrduju nalazi koji su dati u Strategiji obrazovanja nastavnika u Crnoj Goti (2017-2024)
(http:/ /www.mps.gov.me), u okviru koje je, izmedu ostalog, navedeno: ,jasno je da na
Univerzitetu Crne Gore postoji prilicni disbalans kada je u pitanju nastava iz pedagogko-
metodicke grupe predmeta, koja ima vaznu ulogu u obrazovanju buduéih nastavnika razredne i
predmetne nastave. Stice se utisak da i po zavSetku studijskih programa u kojima je zastupljena
ova grupa predmeta, svrSeni student zapocinju radni angaZzman u $koli nedovoljno pripremljeni
za rad u realnim radnim uslovima, tj. da tek tada poénu da sti€u praktiéna znanja o
funkcionisanju nastavnog procesa® (Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori, 2016: 12).
U istom dokumentu se istie da na Univerzitetu Crne Gore (skra¢eno UCG) postoji ,,prevelika
fragmentiranost studijskih programa/fakulteta na kojima se odvija inicijalno obrazovanje
nastavnog kadra.. Kao logi¢na posljedica prevelike fragmentiranosti javlja se prevelika
neujednacenost i diverzifikacija kurikuluma na studijskim programima zaduZenim za obrazovanje
nastavnog kadra (Ibidem, 2016: 11-12)*. Dalje se istice: ,,Fragmentiranost je dovela i do ’pat’
pozicije u pogledu kreiranja adekvatnog modela pedagosko-psiholosko-didakticke naobrazbe
predmetnih nastavnika za srednje strucne Skole (inZinjeri razli¢itih profila i dr)), a takode je
uslovila da se ¢ak ni ne postavljaju pitanja ove viste naobrazbe za pravnike i ekonomiste od kojih
ne mali broj nade svoj profesionalni angazman u stednjim struénim gkolama... Kao posljedica
marginalizacije pedagosko-psiholosko-didaktickih disciplina uslijed fragmentiranosti, javlja se 1
neadekvatan nivo kvaliteta u realizaciji nastave ovih nastavnih disciplina.. Ovakav tretman
pedagoskih disciplina rezultira da predmetni nastavnici postaju specijalisti u malom broju
akademskih disciplina, ali ne i u pogledu pedagoskih znanja i vje$tina... (Ibidem, 2016: 12)*.

U prethodno navedenom jasno je istaknuta potreba unapredivanja pedagoskog obrazovanja
nastavnika u Crnoj Gori, $to je kandidatkinju opredijelilo da se u okviru doktorske teze bavi
pedagoskim osposobljavanjem i usavrSavanjem nastavnika, i to kroz tri aspekta: kroz istorijsko-
komparativnu analizu pedagoskog osposobljavanja nastavnika u toku njihovog inicijalnog
obrazovanja u Finskoj, Sloveniji, Hrvatskoj i Ctnoj Gori; zatim kroz istotijsko-komparativni
osvrt na sistem stru¢nog pedagoskog usavrSavanja nastavnika u Cetiti navedene zemlje; i, na
kraju, teotijskom analizom najznadajnijih istrazivanja koja su se bavila pedagoskim
kompetencijama nastavnika, kao i analizom evropskih standarda nastavnih kompetencija, sa
posebnim osvitom na standarde u zemljama koje su uzete za uzorak istrazivanja. Istorijski osvrt
je odabran kako bi se dala dosadasnja slika pedagoskog osposobljavanja 1 usavrsavanja
nastavnika, bez koje se ne moze govoriti o njegovom inovoranju. Sto se tie komparativne
analize, neophodno je pratiti evropske tendencije u ovom podrudju, kako bi se, u fazi
osposobljavanja i usavrsavanja nastavnika obezbijedili prihvatljivi pedagogko-psiholodki i
didakticko-metodicki standardi koji e garantovad stcanje kvalitetnih znanja, vjestina,
sposobnosti, odnosno koji ¢e obezbijediti dobijanje potrebnih kompetencija koje pojedinac mora
da ima da bi se bavio vaspitno-obrazovnom djelatnoséu. Finska je odabrana zbog njene
prepoznatljivosti kao lidera u obrazovanju, a Hrvatska i Slovenija zbog bliskosti njihovih sistema
obrazovanja sa crnogorskim. Analizom pedagoskih kompetencija iz razlicitih izvora doéi ée se do
liste kljuénih pedagoskih kompetencija nastavnika u evropskom obrazovnom podrudju, §to ée
posluziti za koncipiranje naucno-istraZivackog instrumenta u kom ée nastavnici u Crnoj Gori
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samoprocjenjivati nivo usvojenosti odabranih pedagoskih kompetencija.

Krupne promjene u razvoju drustva (drustveno-politi¢ke, ekonomske, socijalne, kulturoloske,
naucne, tehnicke i proizvodno-tehnoloske) odrazavaju se na sve segmente vaspitno-obrazovnog
sistema, a samim tim i na profesiju nastavnika. Mijenja se polozaj i status nastavnika, uloge koje
obavlja, sistem obrazovanja buduéih nastavnika, kao i naéini njthovog strucnog usavr$avanja. Da
se kvalitetna nastava ne moze zamisliti bez kvalitetnog nastavnika koji, pored struénog, mora
imati i dobro pedagosko obrazovanje, najbolje se ilustruje na primjeru Finske, koja je prepoznata
kao zemlja koja ima izuzetno dobar sistem obrazovanja nastavnika, §to je rezultiralo visokim
kvautetom nastavnicke profesije, a kao posljedicu toga, uspjeh njithovih uéenika u medunarodnim
komparativnim studijama (PISA). Finski obrazovni sistem je na pocetku novog milenijuma dosao
u centar svjetske paZnje kada su objavljeni rezultat prve PISA procjene Organizacije za
ekonomsku saradnju i razvoj (OECD), gdje su se finski uéenici (od 32 zemlje koje su uéestvovale
u prvom testiranju) rangirali medu najboljima kada je u pitanju ditalacka, matematicka i nauéna
pismenost. Od tada, do danas, istrazivadi pokusavaju da odgonetnu koji su razlozi uspjeha Finske
u medunarodnim komparativnim procjenama u podruéju obrazovanja. U raspravama na tu temu
gotovo uvijek se istice da je nedvosmisleno da zasluga pripada odli¢nim (visokokvalifikovanim)
finskim nastavnicima 1 visokokvalitetnom finskom obrazovanju nastavnika (Simola, 2005;
Sahleberg, 2012; Morgan, 2014). "Mnogi su ¢inioci pridonijeli danasnjem ugledu finskog
obrazovanja, kao na primjer devetogodisnja opsta skola (peruskoulu) za svu djecu, savremeni
kurikulum otijentisan na ucenje, sistemska briga za udenike sa razliditim posebnim vaspitno-
obrazovnim pottebama, lokalna autonomija Skola, te zajednicka odgovornost. Medutim,
istrazivanja i iskustva pokazuju da jedan ¢inilac nadmasuje sve ostale: svakodnevni doprinos
izvanrednih nastavnika” (Sahlberg, 2012:115). Za razliku od Finske, koja je na PISA testiranjima
uvijek u vthu, ucenici u Crnoj Gori su na testiranju koje je obavljeno 2015. godine zauzeli 59.
mjesto kad je u pitanju nauka, 53. éitanje i 52. matematika (Dmitrovic i Paljevié éturm, 2015).
Time je Ctna Gora najgore kotirana u odnosu na tri zemlje koje su uzete za komparaciju.
Analizirajuéi ove rezultate, u izviestaju koji je uraden nakon testiranja 2015. godine, izmedu
ostalog se istice: "Svi dobijeni nalazi sugeriu da je proces nastave i ucenja u $kolama u Crnoj
Gori u velikom broju slucajeva usmjeren prije svega ka nekriti¢kom usvajanju novih znanja, ciji je
prakticni efekat osposobljavanje ucenika da reprodukuju nauceno” (Rezultati studije PISA 2015. i
preporuke za unapredenje obrazovne politike, 2015:42). U tom izvjestaju date su i odredene
preporuke, kao Sto je formulisanje prioritenih programa obuke na osnovu kojih e nastavnici
ste¢i kompetencije koje ¢e im pomodéi da podignu nivo kvaliteta nastave i udenja, odnosno
doprinijeti razvoju kljuénih kompetencija ucenika. Osim toga, preporuéuje se i analiza postoje¢ih
programa inicijalnog obrazovanja nastavnika kako bi se procijenilo u kojoj mjeri su usaglaseni sa
standardima kompetencija i novim ulogama nastavnika u okviru reformskih procesa. Na osnovu
te analize, revidirati gdje je neophodno postojeée programe.

Uporedujudi sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika u Finskoj, Sloveniji, Hrvatskoj i Crnoj
Gori, kandidatkinja je istakla jasno da postoje odredene sli¢nosti, ali i razlike. Tako, na primjer,
Sto se tice duzine studiranja, u sve Cetiri zemlje nastavnici se obrazuju pet godina. Sa druge
strane, postoje razlike u nacinima i obimu pedagoskog obrazovanja koje se trazi od nastavnika.
Pedagoske studije (60 ECTS) obavezne su za kvalifikaciju nastavnika u Finskoj, 1 ptiblizno su
iste za nastavnike u osnovnim i srednjim $kolama, kao i za nastavnike stru¢nog obrazovanja i
obrazovanja odraslih. Ove studije daju formalnu pedagosku kvalifikaciju nastavnicima svih nivoa
u finskom obrazovnom sistemu, bez obzita na program u koji su ukljudeni. Prema
zakonodavstvu, pedagoske studije moraju biti studije nauke o obrazovanju, sa naglaskom na
didaktiku. One mogu biti dio studija, ali se mogu polagati 1 odvojeno, nakon zavrsetka master
studija (Niemi i Jakku-Sihvonen, 2011). Sliéno je i u Hrvatskoj i Sloveniji. Od 2008. godine u
Sloveniji je na nacionalnom nivou regulisano da u obrazovanju svi bududi nastavnici moraju
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imati najmanje 60 ECTS kredita koji se odnose na sadrZzaje iz polja obrazovanja, od mogucth 300
(Komljenovi¢ 1 Zgaga, 2012). U Htvatskoj, u programima obtazovanja predmetnih nastavnika,
obrazovne nauke, metodike i praksa obicno se izucavaju u dvije godine diplomskog studija u
ukupnom iznosu od 60 ECTS bodova (u Hrvatskoj se prvi ciklus studija naziva prediplomskim
(BA) i traje tri godine (180 ECTS bodova), nakon cega studenti mogu zavrsiti diplomski studij
(MA) koji traje dvije godine (120 ECTS)). Nakon ovih studija, pojedinac sti¢e zvanje magistra
obrazovanja u odredenom predmetu (Domovié i Vizek Vidovi¢, 2011; Domovi¢ i sar., 2013). U
Hrvatskoj ne postoje studije na diplomskom nivou za nastavnike teortjskih strukovnih predmeta.
Oni u struéne skole dolaze nakon zavrsetka univerzitetskog obrazovanja, ali su obavezni da
tokom prve godine rada zavrse poseban program pedagoskog usavisavanja koji im omoguéava
da steknu kvalifikacije nastavnika. Ovaj program ukljucuje kurseve kao $to su pedagogija,
psihologija obrazovanja, opsta didaktika, metodike strukovnih predmeta, kao i nastavnu praksu
(Ibidem, 2011; Ibidem, 2013). Navedeno zapravo znaCi da nastavnici struénih predmeta u
srednjim strukovnim Skolama moraju imati obrazovanje u trajanju od Sest godina kako bi dobili
nastavnicko zvanje. Sto se Crne Gore tice, zavriene postdiplomske studije su uslov da bi
pojedinac dobio diplomu nastavnika. Od akreditacije 2017. godine, obrazovanje ucitelja u Crnoj
Gori zasnovano je na sistemu 5+0, $to znadi da bududi uéitelji moraju zavssiti studije u trajanju
pet godina, obima 300 ECTS. Osim toga, analizom programa obrazovanja bududih uditelja,
zapaza se da je odnos strucnih i pedagosko-psiholoskih predmeta 50:50. To znadi, da studenti,
bududi ucitelji, u toku studija moraju da ostvare 150 ECTS kredita iz pedagosko-psiholoskih i
metodickih predmeta, $to je ekvivalentno zastupljenosti navedenih disciplina na fakultetima
obrazovanja u zemljama koje smo uzeli za poredenje. Finski nastavnici raztedne nastave moraju
takode da poloze ukupno 300 ECTS kredita, od toga oko 150 ECTS (minimum 120 ECTYS)
kredita pripada obrazovnim naukama (studijama) (Malinen, Viiséinen i Savolainen, 2012). Kada
je tije¢ o programima za obrazovanje predmetnih nastavnika u Crnoj Gorti, moze se reéi da “su
programi na drzavnom univerzitetu koncipirani tako da studentima obezbjeduju sticanje
adekvatnog znanja iz konkretne struke, ali ne i dovoljnu pripremu za rad u obrazovnim
ustanovama, odnosno tealnom radnom okruZenju” (Strategija obrazovanja nastavnika u Ctnoj
Gori, 2016:8). Inicijalno obrazovanje nastavnika predmetne nastave sadt?i odredeni broj
pedagosko-psiholoSkih disciplina, mada u razlicitom obimu u odnosu na studijski progtam,
odnosno fakultet (https://eacea.ec.europa.eu/ national-policies /eutydice/montenegro/initial-
education-teachers-working-early-childhood-and-school-education_me). Na osnovu analize
programa obrazovanja bududih nastavnika, kandidatkinja zakljucuje da se pedagosko-psiholoske
discipline izucavaju u znatno manjem obimu nego $to je to u zemljama koje su uzete za
komparaciju. Ako se uzme u obzir da se, na primjer, na Filozofskom i Filoloskom fakultetu u
Niksicu na studijskim programima koji obtazuju buduée nastavnike predmetne nastave
(sociologija, filozofyja, istotija, geografija, crnogorski jezik i knjizevnost, stpski jezik i knjizevnost,
engleski jezik i knjizevnost, ruski jezik i knjiZzevnost, njemacki jezik 1 knjizevnost, italijanski jezik i
knjizevnost i francuski jezik i knjizevnost) pored metodika, slusaju uglavnom jedna pedagoska i
jedna psiholoska disciplina, moze se zaklju¢iti da se pedagogija i psihologija, sa svojim
disciplinama koje se su od znacaja za organizaciju nastave u $kolama, izuéavaju sa manje od 10
ECTS kredita, dok je zajedno sa metodikama broj ECTS kredita manji od 30. Osim toga, u Crnoj
Gori, ne postoji sistem inicijalnog obrazovanja nastavnika koji realizuju nastavu struénih
predmeta u srednjim strucnim skolama. Oni imaju visokoskolsko obrazovanje (npt. tehnolosko,
elektro, masinsko, itd. ), ali ono ne ukljucuje pedagosko-psiholosko obrazovanje veé se ono stice
naknadno i to kroz pripravnicki staz, nakon dega polazu strucni ispit koji ukljucuje provjeru
znanja u ovim oblastima, poslije cega dobijaju licencu za rad
(https://eacea.ec.europa.eu/ national-policies/eurydice/ montenegtro/initial-education-teachers-

wotking-early-childhood-and-school-education_me). Medutim, za razliku od zemalja koje su
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komparirane, u Crnoj Gori ne postoji studijski program dodatnog pedagosko-psiholoskog
obrazovanja nastavnika koji su zavrsili nenastavnitke fakultete, a kao §to je ve¢ naglaseno, ne
postoji ni definisan minimum ECTS kredita pedagosko-psiholoskih i didaktitko-metodickih
disciplina koje pojedinac mora da ima da bi bio nastavnik.

Dalje se u istrazivackom programu kandidatkinja osvrnula na struéno usavrsavanje nastavnika.
Sto se tiCe struénog usavr$avanja u Finskoj, ono se odvija u organizaciji razliitih centara za
obuku, prije svega onih koji djeluju u okviru univerziteta, kao $to su: univerzitetske jedinice za
kontinuirano obrazovanje, fakulteti za struéno obrazovanje, odsjeci za obrazovanje nastavnika
pti univerzitetima, $kole za obrazovanje nastavnika, lietnji univerziteti. Pored njih, struéno
usavrsavanje sprovode i razlidite privatne organizacije. (https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/finland/continuing-professional-development-teachers -working-early-
childhood-and-school-education_en). Od nastavnika u Finskoj se ocekuje da razvijaju svoj rad i
obrazovanje tokom karijere, pri ¢emu se akcenat stavlja na istrafivacku orijentaciju. U Finskoj
postoji kretanje od individualnih usavrsavanja ka uée$¢u u dugotrajnim razvojnim projektima i
progtamima. Velina univerziteta ima obrazovne centre za struéno usavrsavanje nastavnika.
Veoma je vazno da se podsti¢e orijentacija u obrazovanju koja je usmjerena na ucenje kroz
istraZivanje u nastavi i tokom struénog usavrsavanja. Na taj nacin se obnavljaju i nadograduju
znanja o predmetima i pedagoska znanja kroz obuku tokom rada. Osnovne i master studije na
univerzitetima nastavnicima daju teotijska znanja i profesionalne kompetencije neophodne za rad
u skolama, dok obuka u okviru univerziteta obezbjeduje veée ueiée u razvojnim projektima, u
odnosu na kratke kurseve. Cilj takve obuke jeste da nastavnici kriti¢ki razmisljaju o svom radu i
kreiraju male akcione istrazivacke projekte pomoéu kojih sti¢u nove kompetencije i dijele svoje
ideje sa kolegama (Niemi, 2015). Sto se tide Slovenije, pruzaoci usluga struénog usavisavanja,
kao 1 u Finskoj, mogu biti visokoskolske ustanove, posebno ustanove za pocetno obrazovanje
nastavnika, ali 1 javni centri za strucno osposobljavanje nastavnika, unije i asocijacije nastavnika,
privatni centri za obuku (npr. skole stranih jezika) i ostali (NVO, ptivatne kompanije, itd.)
(Komljenovic¢ i Zgaga, 2012). Kao podsticajne mjere nastavnicima za profesionalno usavrsavanje,
isticu se: besplatni treninzi, naknada za putovanje 1 druge troskove obuke, odsustvo radi obuke,
davanje bodova za naptedovanje u zvanjima, dodatak na zaradu za sticanje odredene formalne
obrazovne kvalifikacije, itd. (https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/ eurydice/content/ continuing—professional—development—teachers—working—early—
childhood-and-school-education-73_en). Nastavnici u Sloveniji mogu da se promovisu u visa
zvanja, ukoliko ispune odredene uslove: odredeni period zaposlenja, uspjesnost u nastavnom
radu, dodatne kvalifikacije steene kroz program strucnog usavt$avanja, i razne vanredne
profesionalne aktivnosti (npr. mentorstvo studentima obrazovnih fakulteta u prakti¢nom radu u
skoli). Takvom promocijom nastavnici mogu da dobiju titulu mentora, savjetnika il konsultanta
(Valenci¢ Zuljan i sar, 2011). Jednom kada nastavnik osvoji sve titule, nema vise moguénosti da
bude promovisan u strucna zvanja, ali moZe biti unapreden u platne razrede. Titule koje
nastavici sticu su trajne i ne moraju se obnavljati (Valenci¢ Zuljan i sar., 2011). U Hrvatskoj,
program strucnog usavr$avanja organizuju Agencija za odgoj i obrazovanje i Agencija za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih. Osim njih, programe stru¢nog usavtsavanja mogu
organizovati i ustanove visokog obrazovanja, kao i civilni sektor, uz odobrenje Ministarstva
obrazovanja (https:/ /eacea.ec.europa.eu/ national-policies/eurydice/content/continuing-
professional—development—teachers—Working—early—chjldhood—and—school—education—l3_hr).
Slicno kao u Sloveniji, $kolski nastavnici mogu napredovat u tri ranga: sertifikovani nastavnik,
nastavnik mentot i nastavnik savjetnik. Da bi nastavnik postao mentor ili savjetnik, mora sakupiti
odredeni broj bodova. Bodovi se sakupljaju na osnovu efikasnosti nastave, vannastavnih
profesionalnih aktivnosti i kontinuiranog profesionalnog razvoja (Domovi¢ 1 Vizek Vidovig,
2011). U Crnoj Gori struéno usavrsavanje otganizuju Zavod za skolstvo i Centar za struéni‘
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obrazovanje. Oni ptipremaju smjetnice, predlafu priotitetne oblasti stru¢nog usavr$avanja, vrse
vrednovanje i stru¢nu ocjenu programa, nakon ega se oni predlazu Ministarstvu prosviete za
akreditaciju 1 objavljuju u katalozima Centra za struéno obrazovanje i Zavoda za $kolstvo
(https://eacea.ec.europa.eu/ national-policies/eutydice/ montenegro/continuing-professional-
development—teachers—working—early—childhood—and—school—education__me). Nastavnicima  se
nude razlicite mogucnosti struénog usavriavanja (seminari, kursevi, konferencije, itd.) koje se
odvijaju uglavnom van $kole, kao i aktivnosti koje se mogu realizovati u vaspitno-obrazovnoj
ustanovi (radionice, ogledni i ugledni ¢asovi, istrazivanja, itd.). Profesionalni razvoj na nivou
ustanove omogucava kontinuirani profesionalni razvoj svim nastavnicima (Popovi€ i sar, 2013).
Kao motivacioni faktor podtske nastavnicima da se struéno usavrsavaju, uveden je sistem visih
zvanja nastavnika (kao u Hrvatskoj i Sloveniji) koji nudi moguénost napredovanja u jedno od
Cetirl zvanja: nastavnik mentor, nastavnik savjetnik, nastavnik visi savjetnik i nastavnik istraZivad
(https:/ / eacea.ec.europa.eu/national-policies/ eurydice/montenegro/continuing-professional-
development—teachers—working—early-chﬂdhood—and-school—education_me). Za razliku od tri
zemlje koje smo uzeli za komparaciju, u Crnoj Gori fakulteti koji skoluju budule nastavnike
nemaju gotovo nikakve veze sa procesom struénog usavravanja nastavnika.

Upravo, na osnovu prethodno istaknutih sli¢nosti, a mo¥da jos viSe na osnovu razlika,
kandidatkinja ¢e pokusati kroz doktorsku tezu da odgovori na pitanje kako poboljsati kvalitet
pedagoskog osposobljavanja i usavt$avanja nastavnika u Crnoj Goi.

Sto se tice pedagoskih kompetencija nastavnika, kandidatkinja je obrazloZila odredena gledista na
ovaj problem. Za razliku od tradicionalnog shvatanja nastave koja je polazila od toga Sta radi
nastavnik i kako ¢e on najbolje da realizuje nastavu, savremena shvatanja u ptvi plan isticu
ucenika i govore o tome $ta radi uéenik, odnosno na koji nadin udi u okviru nastave. Danasnje
generacije mladih se nazivaju net generacijama jer su rodeni u digitalnom, multimedijalnom
okruzenju u kom posjeduju i koriste racunare, intetrnet, mobilne telefone, tablete i socijalne
mreZe Cak i ptije nego $to udu u formalno obrazovanje. Takve generacije zahtijevaju ucenje koje
je usmjereno na ucenika, uz upotrebu novih medija (Topolovéan, Matijevié i Dumandié, 2016).
Nastava usmjerena ka nastavniku, u kom dominira frontalno poucavanje u okviru ptedmetno-
Casovnog sistema nije pozeljna. Konstruktivisticko ucenje, na kom se danas insistira, ”je ono
ucenje u kojem ucenik barata predmetima, preslaze, kombinuje, saraduje, istrazuje, izraduje i
gradi nove materijale... Razmatrajuéi ta obiljeZja ulenja i nastave, opravdano je tvrditi da su
strategije ucenja istraZivanjem, ucenja tje$avanjem problema, ucenja otkrivanjem, saradni¢kog
ucenja, ucenja igrom, djelovanja usmjerenog ucenja i projektnog ucenja upravo konstruktivisticke
strategije uCenja i nastave. Takve strategije ucenja potpomaZzu i savremeni digitalni mediji”
(Matjevi¢, Topolovéan i Raji¢, 2017:590). Medutim, treba naglasiti da sama upotreba digitalnih
medija u nastavi direktno ne pospjesuje postizanje Zeljenih ishoda ucenja, veé ih pospjesuje
didakticka organizacija aktivnosti uéenja (Topolovéan, Matijevi¢ i Dumanéié, 2016). Danasnja
djeca odrastaju i idu u $kolu u izuzetno raznovrsnom i bogatom multimedijalnom okruZenju za
ucenje. Novo stimulativno okruZenje za ucenje zahtijeva novu perspektivu o mogucnosti
ispunjavanja osnovnih razvojnih potreba i nameée potrebu da se pronadu novi metodicki i
nastavni scenariji i situacije u skoli. U podrucju osnovnog i srednjeg obrazovanja, ali i u svim
oblicima obrazovanja koji se pojavljuju kao aspekd ispunjavanja potreba doZivotnog udenja,
ucenici traze i trebaju nove scenarije i novi dizajnirani obrazovni proces (Matjevi¢, 2012).

Zbog svega prethodno navedenog, istraZivaci obrazovanja Cesto postavljaju pitanja koje su to
pedagoske kompetencije koje danasnji nastavnik mora da ima da bi mogao uspjeino da odgovori
svim izazovima u nastavi koji se pred njega postavljaju. U tom smislu, evropske zemlje donose
standarde kompetencija za nastavnicka zanimanja. U Finskoj se posebno istice prakti¢na i
istrazivacka orijentacija u obrazovanju nastavnika (Malinen, Viisdnen i Savolainen, 2012).
Prakticna nastava je pritom jedan od najva’nijih nacina za usvajanje kljuénih nastavnickih
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kompetencija. Osim toga, danas se sve vide istice i znacaj pedagoskih medijskih kompetencija za
profesionalni razvoj nastavnika (Tiede, Grafe i Hobs, 2015). Nastavnicima je potrebno znanje i
vjestine kako bi efikasno iskoristili sve veéi broj medijskih i tehnoloskih alatki koje se koriste u
osnovnom i srednjoskolskom obrazovanju. Istrazujuéi 1azvoj obrazovanja nastavnika u Finskoj
u posljednih 40 godina, Tirri (2014) istice da se eticka uloga finskih nastavnika pomjerila od toga
da bude religiozan i moralni primjet, na to da bude principijelni profesionalac kome je potrebna
moralna kompetencija u pedagoskom radu. Nastavnici takode treba da idu ukorak sa brzim
razvojem u informacionoj i komunikacionoj tehnologiji kako bi mogli da funkcioni$u u istom
obrazovnom okruzenju u kome se nalaze njihovi ucenici. Nemet i Velki (2016) isticu da su
pedagoske i emocionalne kompetencije najbolji prediktori kulture skole, te stoga tokom
formalnog obrazovanja treba staviti naglasak uptavo na ovim kompetencijama, ali i socijalnim
koje mogu snazno uticati na razlicite segmente $kole, a najprije na kulturu Skole.

Navedeni razlozi su opredijelili kandidatkinju da u okviru predmeta istrazivanja fokus stavi na
modele pedagoskog osposobljavanja i usavtSavanja  osnovnoSkolskih i srednjokolskih
nastavnika, kroz istorijsko-komparativnu analizu njihovog inicijalnog obrazovanja i struénog
usavrsavanja u Finskoj, Sloveniji, Hrvatskoj i Cmoj Gorti, kao i kroz analizu najznacajnijih
pedagoskih  kompetencija i njihovu samoprocjenu od strane nastavnika. Istorijsko-
komparativnom analizom pedagoskog osposobljavanja nastavnika u okviru sistema njihovog
inicijalnog obrazovanja u Cetiri zemlje, kandidatkinja ¢e pokusati da dode do saznanja kako
unaptijediti model pedagoskog osposobljavanja nastavnika razredne i predmetne nastave,
odnosno kako bi trebao da izgleda model pedagoskog osposobljavanja nastavnika struénih
ptedmeta koji izvode nastavu u srednjim struénim $kolama. Kroz samoprocjenu pedagoskih
kompetencija od strane nastavnika, kandidatkinja ée probati da dode do saznanja koje pedagoske
kompetencije nedostaju nastavnicima koji su u procesu rada, i na osnovu toga dati smjernice na
koje programe treba staviti fokus u procesu njihovog pedagoskog usavrsavanja. Istorijsko-
komparativnom analizom stru¢nog pedagoskog usavr$avanja nastavnika u &etiri zemlje koje su
uzete kao istrazivacki uzorak, dodi ¢e se do prijedloga kako se kompetencije koje nedostaju
nastavnicima mogu nadomjestiti kroz proces neformalnog obrazovanja, odnosno struénog

usavrsavanja.

B2. Cilj i hipoteze

Cilj istraZivanja jeste temeljito prouciti aktuelno stanje i vazne ¢injenice u podrudju pedagoskog

osposobljavanja i usavrSavanja nastavnika u Crnoj Goti, naéi nauéno utemeljene razloge 1i

prijedloge za njegovo inoviranje. To je planirano da se uradi na sljedeée nacine:

- kroz istorijsko-komparativhu analizu inicijalnog obrazovanja nastavnika i njithovog strucnog
usavrsavanja u Crnoj Gori, Hrvatskoj, Sloveniji i Finskoj;

- kroz teotijsku analizu najznalajnijih evtopskih standarda kompetencija za nastavnike, sa
posebnim akcentom na standarde u Crnoj Gori, Finskoj, Hrvatskoj 1 Sloveniji, kao i analizom
najznacajnijih istrazivanja iz podrucja pedagoskih kompetencija nastavnika;

- kroz samoprocjenu pedagoskih kompetencija nastavnika koji izvode nastavu u
osnovnoskolskom i srednjoskolskom obrazovanju.

Iz ovako definisanog cilja, proisti¢u sljedeéi zadaci:

- Sa istotijskog stanoviSta analizirati sistem inicijalnog obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja
nastavnika u Ctnoj Gori, Hrvatskoj, Sloveniji i Finskoj, sa posebnim osvrtom na segment
pedagoskog osposobljavanja i usavtsavanja.

- Analizirati pedagos$ko osposobljavanje nastavnika u okviru sistema njthovog inicijalnog
obrazovanja u Crnoj Gori, Hrvatskoj, Sloveniji i Finskoj.

- Analizirati nacine i oblike struénog usavt$avanja nastavnika u Crnoj Gori, Hrvatskoj, Sloveniji

Li Finskoj, sa posebnim osvrtom na pedagosko usavisavanje.
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- Ispitati misljenje predstavnika institucija koje se bave kontinuiranim obrazovanjem u Finskoj,
Sloveniji, Hrvatskoj i Crnoj Gorti o nadinima pedagoskog usavrsavanja nastavnika koji izvode
nastavu na razlicitim nivoima obrazovanja u navedenim zemljama.

- Utvrditi postoje li razlike u preferiranju vrste kompetencije koje smatraju nedostajuéim
(nedostatnim) za organizaciju nastave (za pripadnike “net generacija®) izmedu nastavnika s
obzirom na vrstu i stepen skolovanja za koji organizuju nastavu.

- Utvediti postoje li razlike u (samo)procjeni pedagoskih kompetencija za rad s udenicima
izmedu nastavnika koji poucavaju u razrednoj i onih koji poucavaju u predmetmoj nastavi.

- Utvrditi da li postoje razlike u (samo)procjeni pedagoskih kompetencija za rad sa udenicima
sekundarnog obrazovanja izmedu nastavnika koji poucavaju strukovne predmete i onih koji
poucavaju opsteobrazovne predmete.

- Utvrditi da i postoje statisticki znacajne razlike u samoprocjeni pedagoskih kompetencija
nastavnika s obzirom na radni staz, godine starosti i zanimanje nastavnika.

U tom smislu polazi se od sljedecih hipoteza:

- HI: Pretpostavlja se da crnogorski sistem inicijalnog obrazovanja i struénog usavrsavanja, sa
posebnim osvrtom na pedagosko osposobljavanje i usavrsavanje, posmatrano sa istorijskog i
aktuelnog stanovista, ima dosta sli¢nosti u odnosu na sisteme koje kompariramo, posebno u
odnosu na hrvatski i slovenacki sistem, ali i razlika, posebno u odnosu na finski sistem.

- H2: Pretpostavlja se da postoje razlike u misljenjima predstavnika institucija koje se bave
kontinuiranim obrazovanjem u Cetiri zemlje u odnosu na nacdine pedagoskog usavrsavanja
nastavnika.

- H3: Kako nastavnici u proces rada ulaze sa razli¢itim nivoom pedagoskih kompetencija koje
su stekli u toku inicijalnog obrazovanja, ocekuje se da postoje razlike u preferiranju vrste
kompetencija koje smatraju nedostajulim za organizaciju nastave (za pripadnike net
generacija®) izmedu nastavnika s obzirom na vrstu i stepen Skolovanja za koji organizuju
nastavu.

- H4: Ocekuje se da postoje statisticki znacajne razlke u samoprocjeni pedagoskih
kompetencija izmedu nastavnika koji poucavaju u razrednoj nastavi i onih koji poudavaju u
predmetnoj nastavi.

- H5: Ocekuje se da postoje razlike u (samo)procjeni pedagoskih kompetencija za rad s
ucenicima sekundarnog obrazovanja izmedu nastavnika koji poudavaju strukovne predmete i
onih koji poucavaju opsteobrazovne predmete.

- H6: Samim tim $to sa godinama sticu iskustvo, pa i pedagosko, ocekuje se da postoje razlike u
samoprocjeni pedagoskih kompetencija nastavnika s obzirom na radni staZ i godine starosti.

- HT7: Ocekuje se da postoje statisticki znacajne razlike u samoprocjeni kompetencija s obzirom
na zanimanje nastavnika, upravo zbog nejednakog inicijalnog pedagoskog obrazovanija.

B3. Metode i plan istraZivanja

U prvoj fazi istrazivanja, u okviru teorijskog dijela teze, akcenat Ce najprije biti stavljen na analizu
modela pedagoskog osposobljavanja nastavnika u okviru sistema njihovog inicijalnog
obrazovanja, i to sa istorijskog i sa aktuelnog stanoviSta. Analizitale se i porediti modeli
pedagoskog obrazovanja osnovnoskolskih i srednjoskolskih nastavnika u Crnoj Gori, Finskoj,
Sloveniji i Hrvatskoj. Time ce se do¢i do relevantnih podataka kako unaprijediti model
pedagoskog osposobljavanja nastavnika razredne i predmetne nastave u Crnoj Gori, kao i kako
bi mogao da izgleda model dodatnog pedagosko-psiholoskog obrazovanja nastavnika koji izvode
nastavu u srednjim strucnim $kolama, a koji u formalnom obrazovanju nisu stekli nastavnicku
diplomu. U okviru ove faze istraZivanja, kandidatkinja ée se sa istorijskog i aktuelnog stanovista
baviti i pedagoskim usavisavanjem nastavnika koje se odvija nakon zavrietka formalnog ‘
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obrazovanja, takode u Cetiri navedene zemlje (Crnoj Gor, Finskoj, Hrvatskoj i Sloveniji). Samim
tim e se u okviru ove faze koristiti istorijsko-komparativna metoda, kao i deskrtiptivna metoda i
metoda teorijske analize. Pritom ¢e se kao osnovna tehnika koristiti analiza sadrzaja dokumenata,
1 to, prije svega, primarnih izvora, kao §to su dokumenti, pravilnici i propisi ministarstava,
zavoda, itd.

Kako bi se dobila cijelovitija slika o struénom, pedagoskom usavrsavanju nastavnika, u drugoj
fazi istrazivanja, tehnikom intervjuisanja, kandidatkinja ¢e pokusati da dobije odgovore na pitanja
koja se fticu modela, nalina, programa, pedagoskog usavriavanja nastavnika od strane
predstavnika kljuénih institucija koje su nadlezne za kontinuirano obrazovanje nastavnika u etiri
zemlje — Finskoj, Sloveniji, Hrvatskoj i Cmoj Gori. Na osnovu teorijskih saznanja o pedagoskom
usavrsavanju nastavnika, konstruisaée se instrument - ptotokol intervjua, u okviru kog ée, na
pitanja otvorenog tipa, odgovarati po dva ispitanika (predstavnika nadleznih institucija koje su
zaduzene za struéno usavsavanie) iz Cetiti navedene zemlje.

U trecoj fazi analizirae se najnoviji izvori koji se ti¢u aktuelnih pedagoskih kompetencija koje se
smatraju sastavnim dijelom nastavnickog poziva. Analizirale se i standardi kompetencija za
nastavnicka zanimanja u navedene Cetiti zemlje, kao i kljuéni evropski standardi kompetencija.
Na osnovu svega toga konstruisace se nauéno-istrazivacki instrument - skala procjene Likertovog
tipa za nastavnike u kojoj Ce biti data lista pedagoskih kompetencija. Od ispitanika ée se traziti da
na petostepenoj skali ocijene usvojenost datih pedagoskih kompetencija. Na taj nadin ée se
istraziti kako nastavnici procjenjuju vlastite pedagodke kompetencije, za koje kompetencije
smatraju da im nedostaju, odnosno da ih nisu dobili ni tokom formalnog obrazovanja, kao ni
tokom strucnog usavrdavanja. Na taj nain ée se identifikovati polja izazova u domenu
pedagoskih kompetencija u okrilju formalnog obrazovanja, kao i struénog usavtsavanija, a potom
kreirati i set mogu¢ih preporuka za unapredenje aktuelnih modela pedagoskog osposobljavanja i
usavrSavanja nastavnika.

Nakon toga slijedi treca faza istrazivanja, istraZivanje na terenu. Populaciju u ovom istrazivanju
Cini¢e nastavnici koji izvode nastavu u osnovnim i srednjim $kolama na tetitoriji Crne Gore.
Istrazivanje e se obaviti na uzorku od 360 ispitanika - po 120 nastavnika razredne nastave,
predmetne nastave i nastavnika strucnih predmeta u strednjim struénim $kolama. Najprije e se
sprovesti sondazno istrazivanje na uzorku od po 30 ispitanika iz sve tri grupe kako bi se
provjerila adekvatnost skale procjene. Glavno istrazivanje sprove$ée se u drugom polugodistu
skolske 2019/20. godine.

Za obradu podataka koristiCe se kvalitativna i kvantitativna metodologija. Kvalitativno ée se
obraditi podaci dobijeni pisanim intervjuom na uzotku od osam ispitanika, predstavnika vodeéih
institucija koje se bave struénim usavr$avanjem nastavnika iz Finske, Slovenije, Hrvatske 1 Crne
Gore. Pored toga, podatke dobijene skalom procjene Likertovog tipa, na osnovu koje e se
dobiti miSljenja nastavnika o kompetencijama, obradie se najptije koristeéi deskriptivnu
statistiku: frekvencije, standardne devijacije i procente odgovora. Nakon toga, statisticki znacajne
razlike izmedu odgovora nastavnika s obzirom na vrstu i stepen skolovanja na kom organizuju
nastavu, kao i razlike na osnovu godina staza nastavnika, godina starosti i zanimanja obradice se
koriS¢enjem neparamettijske statistike, odnosno y2-test, kao i faktorske analize, koja je pottebna
kako bi se opisala priroda instrumenta, odnosno potencijalni uzroci povezanosti pojava koje
ispituju izabrane vatijable.

B4. Nau¢ni doprinos

Svrha istrazivanja je otkriti $ta se, kako i zaSto desava u podrudju obrazovanja i strucnog
usavtsavanja nastavnika, sa posebnim akcentom na pedagosko i metodi¢ko osposobljavanje i
usavrsavanje u crnogorskom obrazovnom kontekstu. Ovdje ée biti proucavane cinjenice koje se

odnose na modele inicijalnog obrazovanja nastavnika za ptimarno i sekundarno obtazovanje, te
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proces cjelozivotnog usavr$avanja svih ucitelja i nastavnika. Istorijsko-komparativnom analizom
praksi osposobljavanja i usavrSavanja nastavnika ukazaée se na aktuelno stanje Sto se tice
pedagoskog obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori, opisati kako izgledaju modeli njihovog
osposobljavanja i usavi$avanja, ukazati na njihove prednosti i nedostatke. Na taj nadin ée se dati
odredeni prijedlozi za unapredivanje modela s obzirom na nivo obrazovanja u kom nastavnici
rade i u odnosu na njihovo inicijalno obrazovanje. Samoprocjenom zastupljenosti kljucnih
pedagoskih kompetencija nastavnika u Cmoj Gori, ukazae se na to koje su “jake strane”
nastavnih kompetencija nastavnika koji tade u osnovnodkolskom i srednjoskolskom
obrazovanju, ali i na njihove nedostajuce aspekte. Time ée se dati preporuke u kom smjetu treba
da ide proces osposobljavanja i obuke, odnosno na koji nacin i kojim programima ée se kroz
proces osposobljavanja i usavrsavanja nadomjesiti kompetencije koje nedostaju nastavnicima.
Tako ce se, zapravo, dodi do nauéno utemeljnih razloga zasto je potrebno stalno unapredenje
procesa osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja. Cilj je sprovesti nauéno utemeljenu analizu kroz
uporedivanje istorijskih i aktuelnih &injenica i odnosa u podrudju osposobljavanja i usavrsavanja
ucitelja i nastavnika, te definisanje optimalnog modela njihovog inicijalnog obrazovanja 1
cjelozivotnog usavr$avanja u Crnoj Gori.

B5. Finansijska i organizaciona izvodljivost istraZivanja

Organizacioni plan istrazivanja je realno postavlien §to znadi da je istrazivanje moguée
organizovati u navedenom roku, na navedenom uzorku. Sto se tide finansijske izvodljivosti,
troskovi ¢e se odnositi na umnoZavanje instrumenata, nabavku izvora, placanje pristupa
odredenim naucnim bazama, putovanja radi konsultacija sa mentorom, trofkove struénog
prevoda, itd

MiSljenje i prijedlog komisije S o %

Na osnovu istrazivackog plana koji je kandidatkinja iznijela, Komisija smatra da je rije¢ o
otiginalnom i znacajnom istraZivanju. Ova tema je izuzetno aktuelna i podobna za izradu
doktorske disertacije, i moze znadajno doprinijeti unapredivanju znanja iz oblasti koja je predmet
istrazivanja. Zbog toga, Komisija u sastavu ptof. dr Vucina Zorié, predsjednik, prof. dr. sc. Milan
Matijevi¢, mentor i prof. dr Nikola Mijanovié, ¢lan, preporucuje Senatu Univerziteta Crne Gore
na usvajanje Izvjestaj o ocjeni podobnosti doktorske teze i kandidata mr Milene Krtolice.

Prijedlog izmjene naslova ]

- Smatramo da se ne moze dobiti cjelovita slika pedagoskog obrazovanja nastavnika ukoliko se
ne poveze njegovo inicijalno obrazovanje i struéno usavrsavanje. Osim toga, u okviru polaznih
istrazivanja, kandidatkinja je temeljno i jasno obrazloZila za$to Zeli u tezi da stavi akcenat na oba
ova segmenta pedagoskog obtrazovanja nastavnika, pa stoga predlazemo da se naslov teze
dopuni, i da glasi: Modeli pedagoskag osposobljavanja i usavriavanja nastavnika u osnovnoskolskom i
srednjoskolskom  obrazovanyu:  istorijsko-komparatina  analiza i nastavnitke samoprogiene  viastith
kompetencija.

Prijedlog promjene mentora i/ili imenovanje drugog mentora

Planirana odbrana doktorske disertacije -

2021. godine, ljetnji semestar.
Izdvojeno miljenje , e
(popuniti ukoliko neki ¢lan komisije ima izdvojeno misljenje)

Ime 1 ptezime

L
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Napqménag, ; g
ZAKLJUCAK i |
: Plcdlozcna tema po svom sadwa]u odgovara nivou doktorskih studl]a o DA NE

Tema je orlgmalfm nauéno-istrazivacki rad koji odgovara meuunamdmm
,iknteriLummm kv aliteta disertacije. : , =
Kandidat moZe na osnovu sopstvenog akademsi\og kvaliteta i stecenog znanja
da uz fldekvatnc) mentoxsko vodenje reahzu]e postavljeni cxl) 1 dol\aze thoteze

KOmISl]a za ocjenu podobnostl teme i kaildldata
PLOf dr V ucina Zorié, Fﬂo70fbkl fakultet, Crna Gora ‘
Prof dr sc. Milan Matijevid, Uciteljski fakultet Hrvatska
Prof d1 Nikola Mijanovié, Fllozofskl fakulte . Idﬁxﬁ ¥

U Niksicu,
26.11.2019.
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PRILOG

PITANJA KOMI SIJE ZA OCJENU PODOBNOSTI DOKTORSKE TEZE 1es

_ . KANDIDATA
’Prof dr Vucma 7or1c - preds]edmk Na.l.{o,ll s .Cm Cetisp rovesp plaguano {strazwan)eP
s . Koiji e biti prakticni doprinos disertacije?
- ) Sta Vas je motivisalo da odaberete temu?
Na koji nacin Cete statisticki obraditi dobijene podatke?

Prof. dr Milan Matijevi¢ - mentor

Prof. dr Nikola Mijanovic - clan

ITANJA PUBLIKE DATA U PISANO] FORMI

(Ime 1 prezi'mej' .

(Ime 1 prezime) :

: (fme,i' prezime) ’
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