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OCJENA DOKTORSKE DISERTACITE

1. Pregled diserraciie
.  Mr Vladimir Dutiiii  jc prcdao  na ocjenu doktorsku  discttaciju  ,,OrgaxiTatiianar.kctnga. t satnmenim  klnfa ijand   analiTa pinjene a Cmoj Gon,’. Di."rra.,1"  1cnaplsana  je na 299 sttan^ | formatirana  jc u skladu sa pravilima doktotsliih  studijaUnilcrziteta  (ltnc Gorc. Na podethu  su dati podaci o dokrorandu.  menroru  1ilanovirna  lomisijc, apstrakt  na naicm i crglcskom lcziku. srdriaJ. kao i ptcgledtabcla, grafika  i icma.  I{ad  jc pisan u tr{icrosoft S(/ord programu, a kotiiZcna jc’firrcs Ncrv liorran sri1, velitine  12 u glavnom dijelu  icksia. Glavni  naslovi suboldirani i ispisani slovinra rclidinc 14, dok je za podnaslovc koridiena  vclirnaslova 12. I)iscrtzcija  sadt)i 28 rabela,  6 gr:6kr r 15 Scma, kolr ilustrulu nalazc  i"tavor’’e iz osnovnog  tcksta  i omogutar,:ju  boiju  razumr;cv.rnjc  r dubljc sagicdaranjcproblema  _koji  jc definisan  kao prcdmet  isttaiivanja.  Na kraju  rada, naklon  spiskakodiienc  litctature,  u prilogu  je dat  jc model upitnika, korilien  za  istai,ivaojc.U izradi discrtacijc  kandidat mr Vladimir  Duriiii kotisrio je brojnu,savremcnu  1 rclevantnu  litcraturu  iz prcdlnetnc oblasti  istraZivanja,  ito sc nrozc

OPSTI PODACI O DOI(IORANDU
] .,, r t,a,’’ rr*t
Ekonomski fikulrcr  Podgonc,{
Doktorske  studijc ckonomije
11  /13 MENTOR

Prvi menror  lrof dr Nebojixja  aijev;a Ekonomski  fakuhetUnivcrziteta  u  lleoeradu. SrbiiaKo!!!u{ z4 !,cJrx.u Dor.roRsKE  DTSERTACTJEProf  Llr Bo;o Ihhailoiri
Prof dr Ncbojia  Janiaijevia

F,konomski  fakuttct,  Univcrziret  Crne Gore, Cma GoraEkoiomski  fakultcr  Univcrziteta  u Beogtadu,  SrbijaL,Lonomski fakuitct,  Univcrziter  Crnc corc, Crna  (;oraProf  drJ,smina actkovii
Doktorska  dGertacija  i  Izvjeitaj Konnsije dostar4jenBiblioteci  UCG
Javnost  infotinisaua (dnevne novine) da su Doktorskaisiic daD  ne u\rd

21.04.2020.

12.03.2020.
Sjedlica Senara na kojoj  je izvrieno  imenorz,je K"iit"  ,^ocjcnu  doktorskc  disertaciie

llpredrideno.n  roku  za uud  i"vnosri  bilo  ;c nrimrcdbi?OCJENA  DOMORSKE  DISERTACIJE
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kon statovati rz ptegledz kotiii".t.@mtemet  .stranica. Zbog kompleksnosti  i  aktuelnosti predmetnog  ptoblemaistiaiivanja, autol se najveaim dijclommcdunarodrim  tasopisima. pozivao  na  isLraziraikc radore obja.,ljenc  u

_.  U prvom dijelu disettacijc  ..Otganizacioni  dizajn u funkciji porrianjaefilrasnosti  kompanija"  (stt.197 5) je tzvriena teorijska anaiiza  uloge orgaruzacronogdizajna  u pove6anju  cfikasnosti kompanija  i utvrdeno je da otlga  iciort dtzajisam po sebi nije cilj, ve6 menad)ersko  sredstvo  za uskiadivanje  organizacije  sapromjenama u okrulenju. Posebna  painja je posveiena  dehnisanju odnosastrategije i otgarizacionog  dizajna.  S tim u vezi, kandidat  je ukazao na vaZnostpostojanja. mcduuticaja,  u cilju  ispon:ke  oickir.anc  rrijednosri kupcima.  Na krajuovog dijcla, autot isra)uje  dimenzije  i  faktorc koji odteduju  organizac.ionustruktum i  analizira  ptedoosti  i  nedostatle  ldasidnih  i  savtemeiil  modelaorgarrTaclone srukrurc u njihovoj primjeni.Drugi dio "Faktoti  nastanka  i ranoja  markcting koncepta,,  Gti.Z6_11g)sadtLi anaLzt faktora  nastanka i tazvoja matkering  frioiofije sa ptcditar.ljanjemnlene _evolucije u otgatiz,acrjama. Nakon  analizc  faktora u drugoj sekciji  ovogpoglavlja, pojedinadoo  su  isttaicne  kataktetistike  osnovnih orijcotaiija  kompanla  uodnosu fla tr)iine promjcne. Kroz kompatativou analizu  jasno  je napiavijenoporedenje  ptoizvodne,  prodajne, marketing orijentacije i marketing kontrole,  kaofazz poslovne   odjentacije  kompanija. Osim  toga, izloiene sir speciFrdnostiholistidkog  matketinga, kao savremenog  oblika marketing konccpta.  U ovom dijelu,kroz detaljan pregled.  i kitidku analizu  literarure,  ptrkLarra  ji  korelacija  izmedunivoa  tazuola matketinga  i nivoa privtednog  tai,;voja. Na.ktaju drulog dijclatzvticna .je analiza pdrnjene  marketing  koncepta u  razlititim privrednimdjelatnostrma  u vremcnsko  j dimenzil,.
. .  Tre6i.. dio discrtacije  "Organizoratle r  ptoces uptar,ljanja  marke[ngaktivnostima"  (str.119 189) odnosi se na proces  uptavljanja marketin!aktrvnostima,  sa poscbnim naglaskom  na njihor,r: organtzac:rlu.  Na podetku ovogdijela  isttaiena je uloga  strateikog planiranja  u proceiu matketing  menadimenra.Centtalni  problcm na koji  je fokusiran  ovaj dio  je ptoces organizovalja  marketinga

,. Doktctska  disettzcija  ,,Oyati(acija narketinga s Jatrenekim  k,npan.ilama  _araliza Pinjeue  // Cnqj Con", kardtdata mr Vladirnira Duriiiia, pored apstakta  nanaiem  r engleskom jez:kt, sadriaja, utoda, zaldjuika,  spiska koriSiene  literature  iPrilo8a. sastoj; se  iz cedri  remarski  i ana[rciiki  medusobno  Dovezane  cicline.U uvodnom dijelu doktorske discrtacije  (srr.12_1g)  kandidat definiiepioblem istlaiivanja, prcdmeq  ciljeve, hipotctidki okvit i metode  istraiivanja,obrazlaie aktuelrros  t isttaiiv atja i prczentuje struktur:u  rada.

u savremenim  kompanijama.  U ovom dijelu  rada, autor posebou pa)nju poslciuleistraZivanju faktota  koii detcrminiiu  marketing otganizaciju. Niih sistematizuie u
Obtazac  D3: Ocjena  doktorske disertacije 2/t5
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dvije osnovne  grupe  inteme i "k.t"^..@otganzacije u kompaniju,  jadjaju  se razJidite  rrste otpora koji su takode  isuaZeni  uovom dijelu  rada.  Imaju6i u vidu znaiajoo udciie malih  i srednjih  preduze6a ucrnogorskoj  ptivredi, u ovon.r dijelu se analizira  natin organizacije  marketinga  unjtma. A,{cdutim,  r’odeci sc saznanjem  da su cosioci  tazvoja marketioga  isavremenih ftendova u njemu  velike giobalne  kompanije,  natin otganizorznjamatketinga u njima  je takode detaljno  istraZen.  Imaju6i u vidu osnor.ni  ciljdisertacije,  koji se sastoji u dehnisanju  optimalnog modela  orgatb,acije  matketingau savlemcflim kompanijama,  najveii dio ove cjelinc je posveien prez.eorac:41modela matketing otganzaa.le.  Slijedeii  logrlu procesa  istraiivanja, autot  je daoposebno  rnjesto  i ulogu  ptojektoomatddnom  i ostalim savremerrim  modelima.  nezanemamjuii pritom ulogu  i znadaj  ostalih modela.
U detvrtom dijelu ’i\naliza opitcg nivoa  ranijenosti  markctinga  u CrnojGori"  (str.190 25Q sptovedena  je aoaliza  opiteg  nivoa  razvijcnosti murk"tingu  uCmoj Gori. Nakon  prit<azivanja  istorijskog  razvoja matketinga  u Cmoj Coti,usJije.Jila  jc diskusija o uticajLr  najnaialfijlh  faktora na dinamiku i inteziter razr.ojamarketinga  u cmogorskoj  ptivredi. Cenralni dio dcnrtog poglavija  je cmpitijskotstaZivanje o nivou i karakteristikama  otgatizacije marketinga u cmogorskimkompanijama  i njenoj ulozi u pobolj(anju ttiiinih i  finansijskih petformansi.Rezuluti  provedenog  istaZivanja b i su u funkciji Lesuranja  definisanih hipoteza,izvodenja zakljudaka  i ptaktidnih  impJikacija.
Osim ankemog  istraiivanja, a u cilju svcobuhr.atnc analize,  u tetvdom diieluje pnkazana studija sludaja organizacije  marketinga u Elekttopriwedi  Cme Gore. Upn’om dijelu stuEe sludaja  izvricna je dctaljr’a analtza makro otganizacionestruktue preduzeia  i miko organizacione  strukhrre marketinga,  a nakon  roga suidentiFrkovani  aktuelni  trendovi na triiStu clektriine cnergje u Cmoj  Gori. polaze6iod  tezultaa  dosadainjih  isba)ivanja  prenra kojima je za opttmizac:jt  otgantzacljemarketroga od  izuzcme  vaZnosti ptedvidanje pokoinje ciljnog  segtnenta,  sastavnidio ovog  iotegtalnog  isttaiilanja je empirijsko  istraiivarje  detctminanti  pouoinjeclekurinc cnergric domacinsrala  u Crnoj Cori.  \;  samom kraju. ali ne manjcztataja4 ptikazan  je ptoccs  optimizaclje otgaotzaclje marketinga  u bankarskomsektoru, zasflovan na konccptu CRM (Customct Relationship  Management) iupotrebi Data mining tehnika.
U Zaldjudku  (sv.259262) su dati tezinirani  tezultati  provedenih  teorijskih  iaplikatirnih  isttaLivanja,  identifikovani  svi televanmi faktoi z  unapredenjemarketing otganizacije  i date kljudne smjctnice  za buduia  istraiivanja.2. Yrednovanjedisertaciie
2.1. PtoblcmU dinamidnom  i konkurentnom  okruienju  marketing i kupcem r,,odenaz,^crj^ post^le su poiazne  Dretpostavkc u definisaniu einil,poslovnih
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unapfedenjem njegole  organizacije.  S tim u lezi, marketing organizaciju  rebaposmaffah kao uptavljadki proces  i  trajan  izvot konkutentske prednosti  kojizahtijeta  kontinuitano  ptilagodavanje  i usartialroje.
Ranija  litetatura  koja se bavila  problemom organizacije  marketinga fokusiralase samo na organizaciju poslovnc funkcijc matketinga.  Takav pristup ptoirztlazro  je?. p"l"??i? marketinga u  orgaoizacionoj  struknrd  preiuzeia. ’Veiil<i btolhijerarhijskih  nivoa,  iztai.er’a centtalizacrla  i jake  interfuntcionalne bariiete davalesu markecingu perrferni  znaiaj. U m  isLra7iranjim  d pfinja  ie brla usmjerena  natjeiaranje  problema  otganizovanja  matketing  aktivnosti  u okliru  same poslovnefmkcije. N{edutim,  iako su u ptalsi, ti problemi  jo! uwijek aktuelni,  savremenaotgaoizaclja  matketinga  podrazumijcva  iiti kontekst i odnosi se na marketinikiorijentisano  pteduze6e,  kao otganizacionu cjelinu. Naime, proces  organizovanjamarketinga  je kompleksan  zadatak,  jet podrazumijeva uvodenjc  i  primjenumarkcdng koncepta kroz sve segmente pteduzeta, pa osim  formiranjaorgmizacrone  jedinice,  reba da obezbijedi prihvatanie  i afirmisanje marketinikekoncepcije  od sttane svih djelova kompanije, kao i svih zaposlenih.  S tirn u vezr,opttnzaclja orgxlzac:L)c  marketinga  zahtijeva  njeoo uskladivanje  sa maktoorganizacijom  prcdoze(a  i kataktcristiliama ciljnog  trZiita. U cilju  jednostavmjegdcftnisanja  ptoblema,  kandidat jc u disertaciji  napravio  razliku  izmcdu dr.a nivoaorganizacije  markcringa. iro makro  imil<ro  nivo.
Ptoblem  organizacije matkctinga u nauinoj  i strudnoj  litetaturi ntje  izrtiensamo danas, r’ci se pn’i radovi  odrose na petiod 50  ih i 60ih godina proilog vijcka@und & Carolt, 1957; Carson, 1968; Lazo & Corbin,  196S). Neito tasnilc,Nonaka i  Nicosia  (1979) su u svom  tadu  istra)ivali ptoblcm  organrzovanlamatketing  sektora  u kompaniji.  Prema njima,  za stabiloo i homogcno  okrulenjelptimalan je model organizacije  matketinga  sa  izra)enom  celntralizaci;om  rfunkcionalnim  gmpisanjem altivnosti,  dok  je u  ptomjenljivom okruienjuneophodan veii nivo decentralizacije  i  ttiiina departrne  talizacria.  Na  temusftukhunih  karakteristika  organzaciie  markeringa. postoje brojna empidjskaistraiilaoja  i  sva ona ukazuju na ntaial cettahzacile,  dcpartmentaiizacije,kootdinacije, spccijaLzacijc  i  formd:zacije  flaworski & Koh[, 1993; Moorman,

modela. Daras se matketing zasniva  rra. st"uf^1"  ltt.kih;drrosa  .apotoiadem  na osnoru  isporudene  lrijednosti, z  iega  se namece potjeba za stalnim

Deshpaade  & Zaltman,  L993). Anatzorr’ ovih dimenzija  moic se odrediti da  li sumatketing  aktivnosti biroktatizovanc, ili su postavljenc  na organskoj platformi(Olson, Walket  & Rueket, 1995; Workman, Homburg  & Gnrnet,  1998; Walkerand&  Ruckerq 1987). Podjela rada, stepen ccntralizacije, departrnentalizacija  imehanizmi koordinacije  u matketing organizaciji  za.,,ise kako od okruZenja, tako  iod karakteristika specifidnih z,a pojed:naine  kompanije (ee, Kozlenkova  &Palmacier,2014). Na osnoru  navedenog,  od organizacion og rlizajntatla  sc odekujeda obezbijedi  uskiadenost markctjng modcla  kompaniia sa mako orsanizacronom
Obrazac D3: Ocjcna doktorske  discrtacije 4/ts
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srrxkturom  i karakteristikama  triiS  ta_

riocipa,  ispitaju moguanosti i cfekti primjenc savremenog modela marketinea  u

^^..^,?: t?r!"  od dosadainjrh   istt aiftarja  koja su otganizaciju marketinga::l:ii  " *:"  sa hnansijskim  performansama preduzeia  postedno  preko procesaPr1mjene marketng  skategije, u ovoj disertaciji  je istraieo njen direitafl ulcal  ,raosh’arene  trijane  i finrosilskc perfc:rnnse.  .rtalde,  u disertacif kandidata MadimiralJurlsrca le rsraien optimalan obLli organizacJjc markeonga u savremenimkompanijama, a posebno  u preduzeiima,r  Crrrui Co;, od,rJ.r,o org"ru.ror,,modeli marketinga  i njihova veza  sa performansama  pr.,lrrr.iu.  O.rrol.rl’i on_. z^istrdivanje navedenog  problema  nalazi  se u dinjenici da do sada  niie Drovedenoovakvo  isrra2ivarje u Crnoj Gori. pa Komisija  smatra da su dobiicni rlzuJuo odkonsb nauinoi  javnosd,  ali I struaroj jatnosd  r menadiemcnr  srulrurzrna  uliiril’;. o""out"j" sttatcS’ijskih odluka i  jadaniu  konkurentnosti crnogorskc
.. Poseba.n  doprinos  ada proistekao je iz dinjenice  da dehnisani  isttairvadkiptobiem predstar,lja  svojevtsni  rrauirri iz,azov,  jei dovodi u vezu sDecifidnosti:ilr:"ii  i karaktedstike  mako orgarizaaone  sttuktue ptcduzeia sa’markeringorgaruzacrlom  i u)i!nim I hnansilskrm  performansama prcduzeia.
,  Ruduii  da ie prcdmcr or.og isu.r2rt.anja uticaj organizaciono g  dtzalnamarkcunga nr finansijskc  performanse. kliutnc nezavisnc urri;rbl.  koj" ;" ",lto,ukljudio u  statistidke  modele su: nivo specijalizacije  u ’marketingu, ruvodelart3liz.acrle  u markctingu,  oblik deparrnentalirzacije  marketing ,itio,r,o.ti,lehanizru koordinacije T.*ffog  aktivnosri  i  oblik organizacijc  markeringa.l’rema  tomc.  organizacroni  drzajn marketinga  je odreden sa dctiti kljudte dimenzijcorganizacione smrknue,.i  to: podjelom  rada, centralizacijom,  deparinentalizacijomr  mehanizmima  koordinacije  (Jani6ije.iii,200g).  Na taj nadin, matketingo,rganzacija  preuzima upravljadku  i integrativnu funkciju u sawemenom pteduze6u(Koder,  2012  ). Kao zar,isne l,arijable  u ovoj analizi uzete su: triiino ud’esae, netotezultag pokazatclji  ptofi  tabilnosti,  tentabilnosti  i iikvidnosti.

,  Na osnor,u  navedenog,  autot dokazuje  da orgarrizacionim dizajniranjemtrcba  obezbijediti  uskladcnost  matketing modcla  kompam;a  samakrootganizacionom  sffukturom i karakteristitama  triiita.
2.2. C:ljevi i Ltpoteze  dis ertaciie

.  Glavni cilj ovog  istraZivanja bilo  je dcfinisanje optirrlalne  otganizacrjemarketinga_ u savremenim kompanijama,  a posebno  u preduze6ima u Cioj C;ori,kaor anaLza njcne  uJoge u obezbjedivanju  superiornih  frransijskih  i  triiSnihpetforrnansi.  Osnovoa namjera  autota bila  je da se istraii postojecc  sranjeorgafiz aclonog strukturiraoja  matkctinga  u Crnoj Gori, ustanove  naudni  zakljudci  otomc  i daju pteporuke  za rnaprcdenje. Jedan od ciljeva bio jc i da se, na nivou
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otgatizacionom  d:zajniranju kompanija  u Crnoj Gori.
Svi postavljeni  ciljwi de{ioisani su u fazi pdjave doktorske  teze,  a oni glase:1. Istraliti ulogu organizacionog  dizajnttan1a u kteitanju  dodatne vrijednosti  zapotroiaae  i stvaianju  o&Zivc  kookurentske  ptedaosti  preduzeia  na tliltu;2. Atd:zitai  tradicionajne,  kao i  sawernene  modele orgadzovanja markctingfirnkcije  na primjerima optimalno  otg nizo\ranog  mzrkctinga  t  lzabtilrnuspjeinim  kompaoijama u svijetu;3. Utvrditi na koji nadin otganzouanje  matketinga  utide na stvaranje odrlivekonkurentske ptednosti  preduze6a  na triiitu  i na njegove trliine  i frnansijskepetformanse;4. Detaljno  isttaiiti uticaj organizacionog dizajna  i  ojegor,.ih  elemeflata  flaimplemcntaciju  matketing  koncepcije  i poziciju matketing  funkcijc;5. Identifikovati  osnovne faktore koji determiniiu otgarizaclju  matketinga  iistraliti vczu izmedu  tih faktora  i modela organizovanja matkethga;6. Ar.dtzirai stanjc  faktora organizacije  marketinga u Cmoj God, i sa  tog aspeLtakdtidki  analizirati  moguaoosti  primjene  optimalrih modela organizovanjamarkeringa  u crnogorsLim  preduzeiima;7. Naglasiti znadaj sttategrjskog  i integralnog pristupa marketing  konceptu kaoparadigmi od suitinske  vainostj  za stvaran1e konkutentnih kompanija u CmojGori;8. Sprovesti cmpirijsko  isttaZivanje u cilju objektivnc  analize  postoje6eg  stanjaotgad:zacije  n.nrketinga  i dati naudno  utemeljene predloge za optrmizacjjuorganzacije  matketinga crnogorsk  r kompanija  za buduii period;9. Kroz ataLz,s sflrdije slutaja  predstaviti primjere  kompanija  iz Ctne Gote kojesu, na odgovataju6i nadin, otganizovale  marketiog  za pottebe svog poslovanja  i,zahr.aljujuii  tome, osfvarile uspjeh kako na domaiem,  tako i na medunarodnomtriiitu.
Polazna pretpostavka  da optimalan model  otganizacije  matketinga  vodi kaboljim triiinim  i  finansijskim  petfomansama predstavija osnovni  mociv  zaformuiisanje  pn’e istraiivaike hipoteze H,.

H,: U&ladetot oryaniqgianog  nodek  narl<xixga  sa karakleiiikdna tdiita i  ,naknargdligLia/?) predaiela wdi ka baljin  tr{iain  ifun.rijtkin perfomatvna predaryia.
Otganizacioni dizajn matketinga moie ptedstavljati  izcor kookurentskeprcdnosti  jedino ako  je uskladen sa oknrienjem  i makto  organizacijom  pteduzeia.Na osnoru ptegleda  istraiivanja  koja su trctirala ovaj problem  jednosrarno  jezakljuiiti da su karakteristike  savtemcnog okrulenja  talve da implicitaju moderanmodel  otgarrizacije  matketinga  sa visokom spccijalizacijom,  decentalizacijom uodludivanju, triiinom i  projekmom  dcpartrncotalizacijom  i  timskomkootdinacijom. Na &ugoj strani,  ukoliko  jc r)iite nerazr,ijeno,  a kompanije ufokusu  imaju samo domaie  ft2iite i  iednostavan asoftiman,  model markcd
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oxgdtiz^clje  ncie znadajno uticati  na ostvafeoc  peffolmanse.
.  U funtciji objektivnog  testiranja definisane  hipoteze, uz.waizvar\e  irnjentceda  je organizacioni model  lratketinga odreden sa detiri dimenzije  orgatuzaclonestrukture kandidat  je, tokom isttaiivaoja, dcfinisao  izvedenc hiptteze, kaopretp\Jsuvke  o udcaju  nezavismh  na zarrsne vanjable.

H , , : W.roA  dua rpedja/iiac{e  t narketingt poijtino  tdle na lfllne  i f aanti&e petfotmatn
Pftau<eLa._  Brzita  teagovanja na promjenc  r.r okru)cnju  i specifiine  zahtjer.e potroiadapo&azumijeva  decentralizaciju  u matketing  odludivanju. polazeci  od, tinjenice  dasu saviemme  marketing  aktivnosti  kompleksne  i zahtjevnc,  njiholrr  realizaciju  iefiJ<asno  otganizovanje  mogu  obezbijedti  samo eksperti  koji su za njih zaduieni.Prarovremenim  reagovanjenl bez dekanja na sagiasnost top menadlmenta,  postiZese fleksibilflost r  btz.a rcakc:rja  na promjene u okruienju. prema  tome, dnrgarzvedena hipoteza H,  , glasi:H,r: DecentraliTttia  adlalfua  ja 7.t nlrkelinga  uodi ka bolin nffnin i fnanlskin

.  Triilno i ptojekmo gn:pisanje poslova o&az  su triiine, odnosno  marketingorijentacije  preduzeda. Organizovanje  marcting aktivoosti prema  teritoriji,proiz.vodu  ili gtupi kupaca jedan  je od uslor.a za uspjeino  triiino poziciorutanjckompanija.  Danas  iak i n.rala preduzeia, kojima je logrdan  izbot  funkcionalnognrpisanje,  teic  ttL:Lir’oj  ili ptojekmoj depattmentalizaciji  za o&edenu gnrpumatketnrg  aktivnosti.  Dosljedno  tome, savremeni  model marketing  otganizacrjeimplicita  triiino  i ptojckmo  gtupisanje  poslova,  a ne  furkcionalno.  Utical  nadnagtuprsanja  matketing  aktivoosti  oa triiine i finansijske petformanse  je  istraien kroztestiranje H, . hipoteze da:
H,.r.: Triina  i prqektua departnefidliVda narketitg  akir.’notti pa{t’iano aliiu  ’a trfine i

t8 na n’ y.’ Lr pe rJo m a we p rc d u y ra.
Ptelaskom  sa opcrativnog  na strategijski pristup matketingu  u kompanijamadolazi  do rasta zrataja hrznts  plana  u ptocesu  kootdinacije matketirrg aktivnosti. Sobzirom na sadt2aj rfi pJanora, dcfrnisane  rnarkcdng suarcgje podrazumijevaluiotcrfinkcionalnu saradnju  ktoz timove i integtisani pristup u procesu  swaranla  IisporuJ<e  vdjednosti  za potroiade. Takr,i procesi zahnje,talu brzu i nesmeranusinhronizaciju  bez  interfunkcionalnih  batieta., p^ terrfia  lvredena  hipoteza glasi:

H,o: Koordimcija  aarkelihg aklil)nalti  p len tinau i biTyis  p/anaua  uodi ka bolin tr{ifnin if na u / s ki n p e rJom axsaaa.U  strudnoj  litcratud, liako ranijoj, tako i oovijeg datuma,  rezaobilazno  jepitanje odnosa marketing sektora i  sektora  ptodaje.  Rczultati  tih  istraiivafljapokazuju  da sc  izdvajanjem marketinga  iz sektora prodaje organizacija  usmjcrava saE4!!4F  gl9g !? partnersl! odnos prema potroi?ig.!194  !o,m.,  izvedena H
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tupoleza gnsl:
H , , : I$ualanje  marketirga ii  vktota prodaje  loiifino nliu na tf,lne i futijtke
?e,lb m ati e p re d/./ ry la.

Potvtdivanjem  osfl o\ne hipoteze kandidat  je empidiskim  istraiivanjemdokazao da samo uskladen olganizacioni  djzajt. moLe  predstavljau  rzr.orkonkurentskc  prednosti  kompaiija.U finkciji ostva:rivanja  prethodno  definisanog  isttaZivaikog cilja, koji seodnosi  fla utvrdivanje  nivoa  tazr,ijenosti marketing  org niz clje u preduzecima  uCmoj  Gori, defirrisana  je dtuga hipoteza H2, koja glasi:H; Oryaaiiat/a ndrkelinga  a Cni Coti  je  jot"  tt poiet aj fai  ra1ufa  l<oju karakleitu:d&a qerijali1arija,  jurkcionalno gtup^atje p6kua, uinka cettraliaTacija  i hijerarhi&akoordiwcija.
Powrdivanje osnovnih hipoteza ne znaii da moderna organizacijamarketioga  ne doprinosi  jaianju triiinih  i frnansijskih  performansi preduze6a,  \’e6da preduzctima u Cmoj Gori u postoje6em kontekstu djelovanja kontigcntnihfaktora  i sa datim speciFrdnostirna kompanija, nije neophodan  model  organizacijematketinga  kojeg karaktetiiu  visoka specijalizacija, niska centtalizacija,  ttliioo  iprojcktno gn:pisanje  poslova  i kootdinacija putem  timova i biznis planova.2.3. Bitne metodeU cilju  izrade doktorske  disertacije  i  dokazivarLja  postavljenih hipoteza,kandidat  rnr Vladimit Duti(ii koristio  je veii broj nauinih metoda  koje sukatakteristidne za  istraiivanja u oblasti drulnenih, posebno ckonomskjl nauka:F Ista)ivanje za stolom   detk is:i:rai,itaqe  (desk rcnarrh nelhoQ  koriBteno 1e udijclu rada u kojem se detaljno obraduju sartemeni  teorijski koncepti  idosadainja saznanja o otganizacionom dizajnu kao  izvoru konkutentskeptednosti u sartemenim  kompanijama,  u dijelu koji isrduje  faktore  nastanka itazvoja matketing koncepta,  kao  i u treicm dijclu discrtacije koji se baviorganizovanjcm  mafketing aktivnosti. Tokom proudavanja referentne  litefalneosnove kandidat  se ptema njoj kitidki odoosio, ito je doilo do izraZaja tokomukupnog  ptocesa  izade diseitacrle.F Metod  dubinskog  intetgua  zastupljen  je kod  isttaLivarrja  sta\ova menadiera

o nivou  i ulozi ma.tketing otganizacije u kompanijama  u Cmoj Goti.)  Metod  ankete  aokehim  istraiivarijem obuhvaien  je najveii  broj oxgai:zactlakoje su bile predmet istraiivanja, kao i ciljne gmpe poroiada,  obuhr.a6enih  zapotrebe realizovanja  empirijskog  istra)ivanja, koje je sastavni dio analizeposlovnog sludaja  ,,Organizacija  markctinga u Elektroprivredi  Crne Gore".D Analtza studiic sludaia (Casc Studv)  Analizom slutara  ilustovani
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su rezultari ptethodaog  empirijskog  istra)ivaoja o nirou lazvoja marketinga  uCmoj Gori i kzndidat  je ustanovio  potrebu za daljom  ttansformacqommarketing  orgarizacije  u savtemenim uslovima.}  Statistidke  metode (regresion ^  anllz, metod teuzorkovanja i  modelstruktuhih jedna&ra)  i metode rnaiinsLcg odludivan;a  (Data nining) u ciljutestianja  hipotcza,  analize  pojedinih ptoblema  i izvodenja naudnih zakijudaka.
Krndidat je u hrnlciji ostvarivanja  def:nisarrih  ciljeva proveo tri empirijskarsttalivanja. Prvo predstar’lja  isrraiivanje  organizotanosti matkeringa ucrnogorskim kompaoijama  (taika 4. u okritu dijela  I!.  U or.om dijelu  istraiuje seoptimalan  obtk oganizacije marketinga u prcduzeiima u Crnoj God, odnosnoorganizacioni  modeli marketinga  t r\rhova veza sa performansama  ptedtzeta.Statistidka znadajnost veze izmealu  zavisnih  i  nezavisnih  vaijabli  je  ispicanaprimjenom dvijc metode, i  to:  regresionom analizom  i  metodomreuzorkovanja  (eng. bootstrapping). Ptoces  ispitivanja statistidke  znatajnostikaodidat  je zapoieo primjenom  tegresionc  analize. U tom posnrpku specificirao  jepct modela kalo bi pomoiu njih testirao de6nisane hipoteze. S obzirom napotencijalnu kotelisaaost Fnansijskih  pokazatelja,  zawisnu varijablu  je formiraostatistidkom  analizom  glavnih  komponenti (PCA  Pnntipal C7nponeft  lnatrilkato bi ortogonalnom  ttansformacijorn  dobio lineamo  nekorclisan skup nazvanglavoa komponenu  fi nansrjskrh  performansi.
U cilju  izr’’odenja  nautnih zakljudaka,  nakon pror.odcnja  regtesione  analize,uvaZavajuii  konadnu veliiinu uzorka  (25,29% populacije)  kandidat  je primijenio  jcunivarijantnu statistidku  analjzl,t. U okviru ove analize  ispitivao  ie statistidkuzflaaain’)si prikuplicnrh  karakrerisrika  organizacije  markcungi u kompanijama  uodnosu na indikatore  poslovanja  tih kompanija. Zbog visoke divetsifit<acijc  uzorka(9 djelatrrosti)  i bt:rFgavanja prcttlostavke  o statistidkoj disttibuciji koja najboljeopisuje  indikatore poslovanja, metod reuzorkovanjz  (cxg. bootrtrappit!  upottijebljenje za poredenje  prosjednih vdjcdnosti indikatora u odnosu na pritupljenekarakteristike  organizacije  ma*etinga  u kompanijama.  U cilju  izvodenja empirijskedistribucije  prosjednih vrijcdnosti  i  vodeii ratuna o disttibuciji prilupllenihkatakteristika orgartzaci)e marketinga, odredeno je 2.000  sludajnih uzoraka sapooavljanjem  za svaki  iodikator poslovanja u odnosu  na modalitcte vez^ne zaorganizaciju  matketinga.
Drugo cmpirijsko  istraZivanje  odnosi  se na analizu poslovnog  sluiaja(case studl) ,,Otganizaclja  marketinga  u Elektroprivtedi Crne Gore"  (tatka 5. uokviru IV dijcla). Posebna  vainost ovog dijela  tada se sastoji u ilusttacijipre*rodnih tvrdnji i testiirnih hipotcza  o razrijenosti marketinga u Ctnoj Gori.Kao ishodilte  analize ovog poslovnog sludaja  prezentovani  su tezultati  istraiivanja,kojirna  je powrdena  lripoteza da je argatiltdja  narketixga a Auoj Goi a paietnoifa{ia koia katakleni* ie a padkla rada,  fankcianalxa t.tanfe  poioua, uioka
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Ctnoj Gori. Da bi postigao defrnisani ciJj, kandidar  je’specificirao modelstruliturnih  jednadina  (SEM   Structu{al  Equation Modeling) upottebom Rsoftvera.
_ Tre6e empirijsko  isrdivanjc odnosi  se na optimizaciju orgauzacijematketinga  u baol<ama  sa CRM konceptom i upotrebom  bata tMining..  no.toj.razlidite  tehnike, za prilupljanje podataka o ponaianju  korisnika, atoptimalrroupravljanje CRM konceptom  danas podnzumijeva ptimjenu Data Mining  tebnikau v!_ft9m btoju otgarizaclja kaho bi se, na osnol.u objektivnih kriteriiuma,specificitale  manjc  gmpe  kupaca  i prema njima usmjerile  tazliiite stategije. prematome, kandidat mt Vladirrrir  Dudiii  je pdmijenio  prediktivni klasifikac]oni  S\IIVImetod  (S\A4   Suppott Vector Machine) u funkciji predr.idanja r.rijednostipotroiada  u bankarskom  sektotu.

.  .._ Na osnol.u prikazanih  mctoda koriitenih u  razliiitim  fazatn ovogivtaiivanja,  moiemo sa sigumoiiu zakljuditi da je autor  imao za osnovni  ci!objektivnost  teztitata  r na osno\,’u njih izvodenje ptecizlih naudnih za$lttd<a  rdefurisanjc  praktiinih implikacija.
2.4. Rezultari  diserracije  i njihovo hxnaienje u zakljudcima

..  Rezultati  disettacijc potvrcluju da je proces  projektovanja  otganizaa<n<:gdizajna  promjcnljiv u vremenu  i pod uticajem velikog btoja  faltora DosljednJtome,  svaka orgattz.aclja teba da razv4a ,,sopstvcni,,  otgaotzaciorr  dtzajn,utaiavajtti opite pdncipe,  ali sa o&cdenim specihtnostima  ri odnosu na ostalekompanijc. Data organizacija  ac na tai naab pokuiari  da ga priJagodi  svojojsttatcgrjr,  jer samo  porpuno uskladen otganizacion  dtzap  moie predstavljati  zvorkonkurentske  prednosti. 1’o je i dokazano pdhvatanjem osnovne  hipoteze daatkladeni oryaniiationag  nodcla marktinga v  leanktenttikana  lqiita  i  ,rrakm

nntralia4aaja  i hijemrhilka  knrdiucija.  U "@lmpnlsko  rsxaiivartje  determmann  potroinje elektritne ene6,ije  dJna66staya  u

lryani\acia/n predaield uotli ka boljin  tr,I.fuin ifna t|lkin ?l"etbma rana S tim u vezi,kandidat  izvodi zakljudak da kod komparija u Cnoj Gori savtemeni modcliotguttzacrjc markctinga, usljed specifidnosti djelovanja  relevenmih  fal<totakontigcncije,  tc hternih specifidoosti  samih kompanija. ne dor.ode do odekivanogunapredenja 
. 
trliinih  i finansijskih performansi.  Jednostavno  tedeno,  oiigle<lno  j!da se marketing procesi zoadajno  odvijaju  izvan modela.

Podudaranjc  rezulua  tegrcsione analize  i  metode bootsttappinga  kodtcstifan1a druge hipotcze, obczbijedilo  je podvrdu zaldjudka da ie’otganzacliamarketinga  Lr Crnoj Gori u podemoj  faz:L  tarrola, koju karakteriiu niskaspeciializacija,  fuokcionalno  gtupisanje  poslova, visoka centtalizac\a  i hijetarhijskakoordinacija  aktivnosti.
Rezultati  provedenog  isttaiivanja  nijesu prepoznali  statistidki  znadajan  uncajiializaciie u matkctinruvoa specijalizacije  u matkctingu u odnosu na odabrane petformanse. postoii
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ne koliko r2zloga  ,a uka,,  relJuialuro,  kroli*^,J"  na, oElaloi  :,.
I ’.l:,t:]"1]1"  izr oznu orii,cmaciju prcduzcca  iz uzurka. U ut.’ i.  pnt,o111:Iil,  uslor.tma.  vclilii broi poslovnih akrivnosd  le unaprijed  dogor oren pate ocetil\’ano.shvatanie markednga  kao perifemc posioune aktirnoici ko;a 1ei:Tlil?,’ :::,::)1, o f;  P’"r1tn Samirrl  tim, argaioi.ar,je ekspetata  za obavljanjeT]:r]!}r Th**  aktivoosti.i  podizznje nivoa"specijallacijJ  ,.ije t .lonrlrro, jc,ugtoza\.a  perlolmanse  preduzeia.

^ , Rast niroa decentralizacijc  u procesu markcting odludivanja pozruvno serel’elitule na pcrlormansc  preduzeca.  U ankeriranim  kompanijamr zaprzen  jc Lrcndsman jenjz nivoa.cen  uabzadlc  za operarivnc  markedng  aiti.,nosri. Mcduum, elchuoeceorr;lrzaclc  bl bdl znafajniji da su, u odredenoj mjeti, delcgitane odlukestrategliskog karaktera. Daljim  tazvojem  .tti:tlta  i  unaptedenjeim  marketingorganrzzcrlc  neophodno  je, prilikom strategijskog  izbora, r.,klluditi  i konsultovatimarketing  menadiere, dime sc podile nivo decentralizacije  odludir.anja  iobezbjeduju  benefiti od tal<r’og procesa donoienja  odluka, ,, .Lluiu su.rrrr.m"rrrmtfe[do\,’ma u ovoj oblasti.
.  TdiIno  i projektno grupisanjc poslova neki su od znatajnih  indikatoramarkering  orijentacije  ptedtzeia.  S tim u vezi, cilj tcstitanja  treie izr,:cdene hipotczebioje da poka)e da li su u optimalnom  modelu matketinga u Cmoj  Gori efiiasnijeLriiina i  protekma deparrrncnralizacija  u .Jnosu  na funkcjonalno grrpisanjeposlova.  Uz rizik greike  od 10% ova hiporcza  nile ponrdena,  pu ,uto, "rrkl1,d,_rj.

da se boljc perfotmanse postiiu koz  iunkcionainu  depattmentalizaciju. lrlhdnojednostavan  asortiman  i  homogcni  ciljni scgmeoti, a ptije svega  ’ r,erazvrleomarketing  ptistup pteduzeta  )z uzorka  u potpunosti  optavdaraju doiijeni  tezultat.Medutim,  sa veiom izr.oznom orijentacijom  i pritiskom  globdnih  ko#utenata naoacronahom  triiiru, bitc neophodna ttansfotmacija matkeringa  ka triilnoj  iprojekhoj  depattrncntalizaciji.  Autot nalazi  naudnu pot",rdu  u tomc da su neke odnajuspjeiruJih  tompanija prcpoztale  potrebu  za ovom tfansfomacijorr4  pa sukomercijalne  aktilnosti gn.rpisale ptema  specifidnostima kupaca  ili tedtori;i, dok suostalc akrivnosti  i ddie finkciunalno  gn_rpisanc.
Rczultati  testiranja  detvrte  lipoteze pokazali  su da koordinacija puremtimova  i biznis planova negativno  utide na trjilne  i  finansijskc  D"rforrn"rr.".Ncgativan uticaj kandidat objainjava dominanrnirn hilerarhijskim  inentatrtetomdlanova  tima, koji nemaju izgtaden profesionalan  odnos prema  dotlijeljenomzadatku  u okviru prcjekta.  Osim  toga, operativan  pdstup biznis planovima  injthova  iztada, kojz  je u praksi  faktidki sami scbi cilj, umanjr:je  ,,jihoru  efikasnost.Na ktaju,  tezultati provedenog  isttaiiranja  ukazuju da 557o anketrtanihprcduzeta  ima  izdvojen matketing sektor u svojoj organizacrc_,noj strukturi.  Nemastatistidki  znadajne  raziike u prosjednim  vrijednosrima hnansijskih  performansirzmedu preduzeia koia imaju samostalan  marketing scktor  i onih u koiima  ic on u
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sklopu  prodainog."k,o
rsLrazcne  d1menzlle  organlzacijc  markLLrnga.

2.5.ZalJ|utcr
,  ...N" orllol.r ptezentovanih  rcz,rlt^t^ istr^i:tv^nja  moje se zaHjuiid da  iekarrdidat potvrdio hipotczu <ia atklatienoi  oryaniycianag  nodeh n)treennga ukaak/enthkaaa  tiiita i  nukn oryaniiation  prAoryA, riai ka bolin bftinia  i!  ar ./rtun p(,70tr anvna predryia. I poted dinjenice da izvedene  hipot r", o.rdruge, nlJcsu  pot\rrdene,  pogteino  bi bilo zakljuiiti  da otgNizacila  markeonga  neuttde na triiine i Frnansijske performanse, vei da sar.teteni modeli  mark’etingorgamzacije  rsa \rsokom  spccijztizacijom.  uiiinom  dcpdrrrncnr aI zacijorn  ibmskom  koordinacijom)  ne dovodc  do oiekivanih perforrnaosi preduzeia  usljed
11t<  i!1royri,  kon  ti8encrie  fakrora  koji dcrominisu  po"lor.no  ,,k,rr2en1e  komparLija  ual1:l.Gol. kao  r mterruh specialcnosti  samih kompanija.  Iz toga se nameie logrdanzddjuiak da jc otgantzaclja  matketinga  u Cmoj Gori  joi ,, pod.t,ol  fazi rai.c:ja,koju karakteriiu niska specijalizacija,  fuol<cionaino  gtupisanle  poslo,.., lr"okaccnLraliazaci  ja  i hiicrarhiiska koordinacija.

Kandidat jc aralizom  tezwltata otiginalnog empirijskog  istdivanja, kao  ioclenom  nalaza dobijcnih  analizom  studijc sludaja, utvrdio da pn a i kljudna  faza uproccsu  tiansformacije  marLetinga  podrazumijcr.a promJcnu  posto1eceotganuacione  Lrinrq od kultue sa proizvodnim  i tansakcionim  mcntalitetom, kaotganizaciji  u kojoj  jc razvijcna Lrrltrra  integrisanog kreiranja  i isporuke  vdjedoostipotroiadima.  Osirn  toga, kandidat atgumentoYano  i logdno predlaie da u procesmarkcting  odludivanja  tcba svc wiie ukljudivati  .".,rem"rr"  metode  maiinskoeodludivanja, koje sc baziraju na vciikim koliiinama  podataka  o korisnicima,  kako blse povetala "preciznost"  marketing aktivnosti, odnosno  izvriila njihovaoptimizacija  Stoga autor s pravom  zakljuduje  da 6e u takvoj organizaciji markctingdobiti status upravljatke  i kontrolne  fLrnkcije,  ito name6e realnu  pottebu  odvijanjamarketinikih  procesa u okvitu savremenog  organizacionog modela.3. Konadna  ocjena disettacije
3. l. Usagiaicnosr sa ubr;zlo)cnjcm  remeDoktorska dtscttac:Lla  " Organizacila matketinga  u  savremenimkompanijama    analiza pdmjene u Cnoi God’ kandidata  nt  \rladimiraDuriiiia predstavtja  kompleksnu  isrraZrracku cjelhu. kola saJr)i originalnidopririos  sa riie vainih  naudnih  rezuJtata, a pri tom  jc razumljivo  jezidki i stilskiformatitana  u  skladu sa savtemcrjm  zaht1eima  metodologije  za  iztadtnaudnorstra)ivadkog  tada.U procesu istraiir.anja odabranog  problema kandidat  jc pokazao  vrsokstepen  poznavanja  nautne oblasti koja 1e u osnovi doktorske  disertacije,  akademskuupornosr  r israjnosr.  Talodc. kanc.lidar je jasno r prcciznt., 5pccificjrao  ciljeve i na
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objektivan  naiin odabrao i ptit1";o ,ffipreporukama i  ogranidenjima  do kojil ie doiao  tokom pregieda referenmeliteratute  iz """,.*1u:1. Kritiiki pristup i u.r.aiavanje  isttaifrritih ograruaeolapratiJi  su ptoccs diskusije  rezultata.
_  Na osno’"rr  naprijed izvecierrih zak)1cial<a,  smaftamo da 1e rstraiivan;eodgovorilo  na ptethodno  definisaoe ciljeve, te da su objektivno  i naudno  kotekmointelpretirani  tezultati  testiranja hipoteza,  ito nas navodi na ocjenu  da  ie kandidatisp"njo  istaZivaika  otckivanja  i istovremeno jzsno prepoznao pravcc za buduia$tfazrranJa.

C)stvareni  rezultati istalziv:trja  su obezbijediii ncdvosmislenu potvrduzakljuika da se svako pteduzeie  suodava sa odredenom  kontigencijom  faktorakojoj mora da pdlagodi  svoju  otganizacionu  strukh_tu,  i to kako Lakro struktututako i stiuktum  poslornih fLrnkcija, ukljudujuci  i markctirg,  jer  jedino tako mo2epozitivno  uticari na trZiinc  i F:nansijske performanse.
3.2.  l{ogu6nost  ponovljivosti

...9.d,"tr:4r  su primijcnjene  metode  koje  se mogu koristiti u istta2n.anjimasa sliinim ptoblemom isttaiivanja.  Naime, unaprijedeni  nivo pimijenjenihempidjskometodoloikih  postupaka,  kojim su dovodene u vezu  iatakteristikemr1rr.::rqr:rzacigne  struktule i specifidnosti okn_ricnja sa matketing  otganizacijomi_ttiiinim  i fioansijskim  performansama kompanija  u Cmoj  Gori, pr"uZzmogucnosrda se  istraiivaflie proiiri  i na dr:uge, komplementame tcme  i oblasti.  prema  tome,rstra)ru’an.ja ptovedena u ovoj disertaciji moguie je ponoviti u nekoj novojvremenskoj  dimcnziji  i na taj naiin tezultati  do kojih se doilo mogu biti prorlereru,odnosno unaptijedeni, ukoliko se oddone oganidenja  koja su navedena u ovomIzvjeitaju.
3.3. Budu6a  istraiivanja

_  Ovom discrtacijom  otvara se prostor za tova  isttaL.Lvanja koja mogu dadovedu u vczu ptoblem otganizacijc marketinga  sa vrijednoiiu  brenda,  stategijskimlzborotr,, Mzvojcm tehnologije,  otganizacionom kultuom  i  razvojem novihp1"h9q" Nadalje, nzvijeni metodoloiki  i anaLitidki okvi isttdivanja moguie jeiskoristiti  za dovodenje  u vezu  triiinih  i Frnansiijskih performansi sa organizacijomdtugih poslovnih  funkcija u kompanijama,  a u cilju optimizo.,^1i.  ,.,k,rprrogposlovnog sistema,  te generisanja  rasta  i razvoja  kompanija.  Osim toga, od zuzetne\^i,nos!, z^ al<ademsl<u  i  strudnu  javtost, bilo bi sprovodenje  istraiivanja ukompadjama  koje posluju u nzvijenim cvropskim zen\ama, kako bi sekompatativnom  analizom  rezultata kreitali  prcdlozi za dopunu  i da)ja  unapredenjaostva{enih rezultata.
3.4.Ogranitenja  disertacije  i njihov  uticaj na vrijcdnost discttacije
Talco sc kao osnovno e ove di aic oriientisanost
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cmp’ii.kng isua;ir rni, ., t.@uzorKa obezbledu]e pouzdanosr ostvarenih rezultzta  j  zador.oljavajuii  stepennjihove generali..acije. Nadalje, primjena metode reuzorkovanj", ,, a(or,  ’.pro.r.de."
rcgres.lSn:  analbe,  tro:’ala je za cilj provjeru  i verifikaciju  dobijenih  tezultata. Drugoogtanidenjc prep_oznato  je u potencijahoj  lesavtienosri  upitnila  jer jc dio  tJginsnr.rmenta kandidat  sarn krcirao, a dict pteuzco rz rrautno vataira;tl upitnit<a. Nakraju,  Komisija  cijeni da su dobijeni  rezultati objektivtri,  tc ptepozn^t^  ogranidenjane mogu bitno uticati na kredibilnost  ovog naudnog  israiivaoja i  i,tiiedro.tdisettacije.

nauani  dopriaos
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kompanijama  u njihov dopdnos  trliinirn i Frnansilskim p"rfoJlrn.r^  prcduzeia.Prcma  kondgcnrnom  prisrupu (loji ic bio u osnovi ovog rada). r: reon;lorgadz.aclje u konkwentnim uslovima  poslovarja  nema  iJealne,  vec samooptimalnc organizacije, a optimalra  je ona otgantzaclja  koja je uskladena  sarelevantnim  kontigencijama, a koju determiniiu  razliaiti  fat,tori. U Dosleduosn’atenog ongrnainog naudnog  doptinosa  disettacijc,  Komisija  izdvaja  sljedei"c:1. Ovom disertacijorn je uspostavljena  jedinstvena,  kreativna  i’ditekma  ,ezamarketnga r otganzac:Lje, na natin (to  je problem otganizacrje  matkctingaktivnosti  dovedcn u vezu sa hnansijskim  i  trliinL  p.rforr,,orr"u.preduzeca  k,,la posluiu  u Cmoj  Gori.2. Definisana  1c polazna pretpostavka u procesu dtzajntatja marketingorgaflzac{e, a ona se zasr,iva na uskladenosti  otgaoizacionoE  modeiamarketinga  sa karakteristikama triiita  i makrootganizacijom  pteduzlia.3. Dokazano  je da savtemetri model organizacijc maiketinga,  usljcdspccifidnosti djelovanja  relevenmih  faktota  kontigcncije,  t;  internihsq;3i61nosti  samih kompanija, nc dovodi do oiekivanog unapredenjatt)i6nih i hnansijskil  perfonnansi kompanija  u Cmoj  Gori.4. Dokazano  je da je orynbacija  marketinga  u Crnoj Gori u podemoj faziazvoja, koju karakteriiu: niska specijalizacija, funkcionaho  grupisanjeposlov4  visoka centtalizacija  i hijerarhijska kootdinacija.5. Identifikovani  su i  istra)eni kljudni  faktod u procesu budu6eg  razvoja  roptirnizaci  jc markcring orgamzacije.6. Prvi put  je ptikazana primjer.ra Data Mining  tchnika u procesu optimizacrjeotganizacije  matkctinga  sa CRM konccptom u cmogotskoj privrcdi.7. Dcfinisani sLr pavci  brrdu6ih  istraiivanja  fla osnoiu obavljene  interpretacijeostvarenih  rcnitatz, ptepoznatih  ogranidenja  i  izvedcnih zakljudaka udisertaciii.

u cuserraclJl  su detalJno. na bazr relcvznLnc Lteranrre  i kririikog odrosaprcma  .njoj, onz\zitafi otgzrtiz,acroni modeli marketinga  ,,  .u.,r."rn..rrtn

Dio osn’arenih rcntftata, kojl predstavljaju  originalni  naudni dopdnosdisertacije,  publikovan  jc u dasopisu sa SCIE  liste, na kojem  jc kandidar pn.i autor.Porctl  roHa, kandidat  Jc prvi autor na joi tri rada sa rezultatima  iz discrtaiiie  koii sukandidat  i
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. Uzir4*i  u oU"i.r oge:rc u pvoo Gt�mtu, a polazoEi od &aliac, di i svcobuhvame  aodize!!]f,!mo.e +.trg o"c discrnci.  ic, Konisiis ie  ledinstveno seglesna  u nicnoi visokoip:di*.1:F"*, te sa posetnin  zadov,oiis;gm prcdlate Viiedu eUJ"*o!talrultcta Uqvc@iiea Cme Gore u podgotici  da pdbvati  doktorsku  dbcdadi;"^Orq*n!: n:yq1  u c*rcncAn UnpiAfun  rrEuzz N&  uCmoj Gort }afiiiJa’a srr Vladimira  Duti,ii& i predloti Scornr Uaivcrzictr CmeGore imenorrtanie  Komisiie za njenu  odbnou  i zakate  njenu  iarvnu odUno,t  nrk*spmvcdene  lrocedutt  aa otganima  Univ�rzitctr.



Odlukom Senata  Univ�rziieta Cme Gore,  donijetoj na sjednici odran oj 12.03.2020.  godine, ana prcdlog Vijeia  Ekonomskog fakulteta, imenovani smo za pisanje Izvjestaja  o dokrorskojdisertaciji ,,Orgatrizacija  marketinga  u sayremenim  kompanijama  _ an.liza primjene uCrnoj Gori mr Vladimira  Durisida.
Na osnovu  dlana  33. Stav l. Pravila dokorskih  studija  Univerziteta  CIne  Gore, Komisija  jeproudila  sadrzaj  i naudne zakljudke  ove disertacije  ipodnosi sljedeii:

IZVJESTAJ
O OCJENI DOKTORSKE  DISERTACIJE

OPSTE KARAKTERISTIKE
l) Podaci o kandidatu

Mr Vladimir Durilii  roden  je 13.02.19gg.  godine u podgorici,  gdjeje zavrsio  osnovnui srednju  Skolu, Diplomirao je na Ekonomskom  fakultetu  u podgorici  20l  l. godine,  na sm.leruMarketing,  sa prosjednom  ocjenom  9,53 i ocjenom  l0 na zavrsnom  ispitu.  postdiplomskestudije upisao  je 2011.  godine na Ekonomskom fakultetu  u podgorici,  smjer Marketing  ibiznis.  Magisrarsku  tezu pod nazivom ,,Odnosi sjavnos6u u funkciji unapredenja  poslovanjakompanija   analiza primjene u Cmoj cori,, odbranio je 2013. godine,  dime  je zavrsiopostdiplomske  studije  sa prosjednom ocjenom  10  i stekao zvanje magistra ekonomskih  nauka.Doktorske  studije na Ekonomskom  fakultetu  Univerziteta  Cme Gore upisuje 2013. godine.
Kandidat mr Vladimir  Duri5ii je od 2011. godine  na Ekonomskom  fakulreru  uPodgorici saradnik  u nastavi. AngaZovan  je u izvodenju nastave na sledeiim pr�dmetima:Pdncipi  marketinga, Strategijski  marketing,  Osnovi  marketing4  Razumievanje  potrosada,Principi  strategijskog  menadzment4  Strategijski  menadzment,  Marketing  u trgovjni, Biznis  iIstrazivanje  marketinga.
U periodu  koji je prethodio  prjjavi  i u toku  izrade doktorske  disertacije,  mr VladimirDuriSid udestvovao je na viSe medunarodnih projekata,  konferencija  i seminara  iz oblastibliskih  materiji koja  je istrazivana u doktorskoj  disertaciji.  U tom periodu objavio je viieradov4 a najznadajniji  su:

Duri5i6,  V., Rogid, S., Cerovii Smolovii, J., Radonjii, M. (2020) Determinants  ofhousehold electrical  energy consumption:  Evidences and suggestions withapplication  to Montenegro.  Energ/ Reports,lrolume  6, Supplenent  3, pp. 209217.Radonjii,  M., Duri5i6, V.,Rogii,  S., Durovii, A. (2019) The  impact of macroeconomtcfactors  on  real estate  pdces: evidence  from Montenegro.  Ekonomski  pregled (ISSN  lg4g_9494)



v’ Duri5id,  V., Rogid,  S., RadonjiC, M.  (2018) Role of Sma and Medium Enterp’ses rnEconomic  Development  of Montenegro.  Joumal of Economic & ManagementPerspectives  (JEMP,  ISSN: 25235338)/  Melovii,8., Durisid, V., Rogid,  S. (2018) Business  analysis of rhe  financial  suppor.t  fororganic production  in Montenegro   technoJogical  and organizational  aspects.  MATECWeb oIConlerences  170_’/  Rogii, S., Radonjii, M., Durisid, V. (2018)  Sport  financing  through  gambling  revenues  rnMontenegro.  Sport  Mont Journal, l6(2), p.87_91.r’ Muhadinovii  M., Durisid V., Vukdevid  M. (201g) SEE_6 Economic  Oudook  _Montenegro, Yol. 4,2025, SEEA, Institure of Economic  Sciences Belgrade (eJSSN
I 8498884,/  ISSN  I 849_88  I 7)’/ Mihailovic, B Djurisic, V. (2016) Researching  rhe application  of public  relations  inMontenegro,  Economic AnnalsXXI,  issue Ns  tS6. ZotO.  ^

Osim pisanja naudnih  radova,  kandidat mr Vladimir  Durisii  je, u proteklom  perioduuaestvovao  u izradi projekata u dijoj su osnovi bili problemi vezani za temu doktorskeolsenac!e.
2) Osrovni  podaci o doktorskoj  disertaciji

Mr Vladimir  DuriSii  je predao na ocjenu doktorsku  disertaciju  ,,Orgarrizacijamarketinga  u savremenim  kompanijama  analiza primjene  u Cmoj Gori,.. Disertacija  jenapisana  je na 299 strana  i  formatirana  je u skladu sa pravilima  doktorskih  studijaUniverziteta Cme Gore. Na podetku su dati podaci o doktorandu.  mentoru  i dlanovimakomisije, apstrakt na nasem  i engleskom  jeziku, sadrZaj, kao  i pregled tabela, grafika  i jema.Radje pisan u Microsoft  Word  programu,  a korisienaje  Times New Roman  stil, velidine  12u glavnom dijelu  teksta.  Glavni  naslovi su boldirani  i  ispisani  slovima  velidine  14,  dok  je zapodnaslove korisdena  veliaina slova  12. Disertacija  sadrZi 2g tabela,  6 grafika  i 15  jema, kojiilustruju  nalaze  i stavove  iz osnovnog teksta  i omoguiavaju  bote mzumijevanje  i dubljesagledavanje problema  kojije predmet  istraZivanja.  Na kraju  rada, nakon spiska  kori5ienelitemture,  u priloguje datje  model upitnika korilienog  za istraZivanje.
U  izradi disertacije kandidat  mr Vladimir Durilji koristio  je brojnu, savremenu  irelevantnu  literaturu  iz oblasti predmeta  istrazivanja,  Sto  se moze vidjeti  iz pregleda  korisieneliterature,  gdje je navedeno  223 iz\or^  i 3l  intemet stranica.  Zbog kompleksnosti  iaktuelnosti  odabranog  problema  istrazivanja,  autor se najveiim  dijelom  pozivao  naistraZivaeke  radove objavljene  u metlunarodnim  dasopisima.



TEORIJSKO  _ HIPOTETIEKI  OKVIR  ISTRAZIVANJA.  METODOLOGIJA  ISTRUKTI’RA  RADA
l) Teorijsko  hipotetiiki  okvir  istrazivanja

U dinamianom  i konkurcntnom okruienju  marketing  i kupcem  voalena organzacijapostaie su polazne pretpostavke  u definisanju uspjelnih  poslovnih  modela. Danas semarketing  zasniva na srvaranju partne.skih  odnosa  sa potrosadem  na osnovu  isporuoenevrijednosti  iz dega  se nameie potreba  za stalnim  unapredenjem njegove organizacije.  S tim uvezi, marketing organizaciju  treba posmatrati  kao upravljadki proces i  tmjan  izvorkonkurentske prednosti koji zahtijeva  kontinuirano  prilagodavanje  i usavrsavanje.
Ranija  literatura  koja se bavila problemom  organizacije  marketinga  fokusirala  sesamo  na organizaciji  poslovne  funkcjje  marketinga.  Takav pristup pr oizilazio Je iz polo?ajamarketinga  u organizacionoj  strukuri preduzeia. Veliki broj hijerarhijskih  nj\o4  izraZenncentralizacija ijake  interfunkcionalne barUere  davale  su marketingu periferni  znadaj. U timistrazivanjima  paznja je bila usmjerena  na rjeiavanje problema  organizovanja marketingaktivnosti  u okviru  same  poslovne  firnkcjje. Medutim,  iako sujos uvijek, u praksi, ti problemiaktuelni, savremena  organizacija  marketinga  podrazumjjeva  Siri kontekst i odnosr se namarketin3ki  orijentisano preduzeie,  kao organizacionu  cjelinu.  Naime, proces  orgaruzovanlamarketinga  je kompleksan  zadatak, jer podrazumijeva  uvodenje i primjenu  marketingkoncepta koz sve  segmente  preduzeia,  pa, osim formiranja  organizacione  j edinice,  treba  daobezbijedi prihvatanje marketinske  koncepcije od strane svih djelova kompanije, pa i svihzaposlenih.  S tim u vezi,  optimizacija  organizacije  marketinga  zahtueva  njeno uskladivanjesa makoorganizacijom preduzeia  i karalleristikama  ciljnog trzista.  U cjlju  jednostavn,Jegdefinisanja  problema, kandidatje  u disertaciji napravio  razliku  izmedu dva nivoa organizacijemarketinga,  i to: makroorganizacioni  i mikoorganizacioni.
Problem  organizacije  marketinga  u nauanoj  i strudnoj  liteBturi  nije izrazen samodanas,  vei se prvi radovi odnose na period  50ih i 60ih godina proslog vijeka  (Bund  &Caroll, 1957; Carson,  1968; Lazo & Corbin, 1968). Nesro kasnije  Nonaka  iNicosia  (1979)su u svom  radu  istraiivali  problem  organizovanja  marketing  sektora  u kompaniji.  premanjima, za stabilno  i homogeno  okruZenje  optimalan  je model organizacije  markeunga  saizrazenom  centralizacijom  i funkcionalnim  grupisanjem  aktivnosti,  dok  je u promjenljivomokuzenju neophodan veii nivo decentralizacije  i fiisna departrnentalizacija.  O strukturnimkarakteristikama organizacije  marketinga postoje  brojna empirijskih  istraZivanja  i sva onaukazuju na znadaj  centralizacije,  deparrmentalizacije,  koordinacije, specijalizacije  iformalizacije  (Jaworski  & Kohli, 1993; Moorman, Deshpande  & Zalrman,  1993).  Na osnovuovih dimenzija moze se odrediti da  Ii su marketing  aktivnosti  birokatizovane  ili postavljenena organskoj platformi  (Olson,  Walker & Ruekert,  1995; Workman,  Homburg  & Gruner,1998;  Walkerand  & Ruek�rt, 1987).  podjela rada, stepen  centralizacije,  depaftmentalizacija  imehanizmi  koordinacije u marketing  organizaciji  zavise kako od okru:enj4 tako i odkarakteristika specifidnih za pojedinadne kompanije  (Lee, Kozlenkova & palmatier. 2014).



Na osnovu  navedenog,  od organizacionog  dizajniranja se odekuje da obezbijedi  usklaalenostmarketing modela  kompanija  sa makroorganizacionom  sfiukturom i karakteristikama  trzista.
Z^  tazliku  od dosadasnjih  istrazivanja koja su organizaciju  marketinga dovodila uvezu sa finansijskim  performansama  preduze6a posredno  kroz proces prirnjJne  marketingstrategije,  u ovoj disertacijije  istrazen njen direktan  uticaj na ostvarene  rrzisne i finansijskeperfbrmanse. Dakle,  u disertaciji kandidata Vladimira Duris’ia  je  istrazen optimalan  oblikorganizacije  marketinga  u sawemenim  kompanijama,  a posebno  u preduzeiima u Crno;  Gori,odnosno organizacioni  modeli marketinga  i njihova  veza sa performansama  preduzeia.Osnovni  motiv za bavljenje  ovim problemom  ogleda  se u dinjenici da do sada nije provedenoovakvo  istrazivanje  na ovom podrudju,  pa Komisija  smatm  da su dobijeni  rezurtati  od koristinaudnoj i shudnoj  javnosti  u procesu donosenja strategijskih  odluka ijaaanju  konkurentnosticmogorske privrede.
Poseban  doprinos  rada  je dinjenica da definisani problem predstavlja  svojevrsninaudni  izazov,  jer dovodi u vezu  specifidnosti  okuzenja  i karakteristike  makoirsanizacioneshukture  preduzeia  sa marketing  organizacijom  i lrzisnjm i finansijskim pe.flrmansamapreduzeia.
Bududi  da  je predmet ovog  istrazivanja uticaj organizacionog  dizajna marketinga  nafinansijske  performanse, kljudne nezavisne varijable koje je auror ukliuaio u statistidkemodele  su: nivo specijalizacije  u marketingu,  nivo decentralizacle  u marketingu,  oblikdepartmentalizacije  marketing aktivnosti,  mehanizmi  koordinacije marketing aktivnosti  ioblik organizacije  marketinga.  prema tome, organizacioni dizajn marketinga  je odreden  sadetiri kljuine dimenzije  organizacione  struktufe,  ito: podjelom rada,  centralizaclom,departmentalizacijom  i  mehanizmima  koordinacije  (Janiiijevii,  2008). Na taj nadin,marketing  organizacija  preuzima  upravljadku  iintegrativnu  funkciju u savremenompreduzeiu  (Kotler,2012  ). Kao zavisne vari.jable  u ovoj analizi uzete su:  trzilno udesae, netorezultat, pokazatelji  proftabilnosri, rentabilnosti  i likvidnosti.
Na osnovu  navedenog!  autor dokazuje da organizacionim dizajniranjem  trebaobezbijediti uskladenost marketing  modela kompanija sa makoorganizacionom  strukturom  ikaral.iteristikama  tr:iSta.
Glavni  cilj ovog  istraZivanja  bilo  je definisanje  optimalne organizacije markennga  usavremenim kompanijama,  a posebno u preduzeiima u Cmoj Gori, kao  ianaliza njene  ulogeu obezbjedivanju  superiomih  finansijskih  i trZisnih  performansi.  Osnovna namjera  doktorskediseretacijeje da se  ishaii postojeie  stanje organizacionog  strukturiranja marketinga  u CrnojGori, ustanove  naudni zakljudci  o njemu i  daju preporuke za unapredenje. Jedan od ciljevabio je i da se! generalno,  ispitaju  moguinosti i efeki primjene  savremenog modelamarketinga u organizacionom  dizajni.anju  kompan;ja  u Cmoj Gori.
Svi postavljeni  ciljevi definisani su  i u fazi prijave  dokorske  teze, a oni glase:l.  Istraziti  ulogu organizacionog  dizajniranja u kreiranju dodatne  vrijednosti  za potrosade  istvaranju  odrzive  konkurentske  prednosti preduzeia  na  trziStu;



5.
6.

2. Analizirati tradicionalne  i savremene  modele organizovanja  marketing  funkcije  i toposebno na primjerima  optimalno organizovanog  marketinga  u izabrinim  uspjesnimkompanijama  u svijetu;3. Uwrditi  na koji nadin organizovanje  marketinga  utide na stuaranje  odrZive  konkurentskeprednosti  preduzeia na  trzistu i na njegove trziine  i finansijske  performanse;4. Detaljno istraziti uticaj organizacionog  dizajna  i njegovih  elemenata  na implementacljumarketing  koncepcije  i poziciju  marketing  tunkcije;Identjfikovati  osnovne  faktore koji determiniju organizaciju marketinga i istraziti vezuizmedu  tih faktora  i modela  organizovanja  marketinga;Analizirati  stanje faktora  organizacUe  marketinga  u Crnoj  Go , i sa  tog aspekta  kritiakianalizirati moguiDosti primjene optimalnih modela  organizovanja  marketinga ucmogorskim preduzeiima;7. Naglasiti znaaaj  strategijskog  i integralnog  prisrupa marketing  konceptu kao paradigmi  odsustinske  vaznosti za stvaranje  konkurentnih  kompanija u Cmoj Gori;8. Sprovesti  empirijsko  istrazivanje  u cilju objektivne analize postojedeg  stanja  organrzacijemarketinga  i dati naudno utemeljene  predloge za optimizaciju  organizacue  marketingacmogorskih kompanija  za buduii period:9. Kroz analizu studije  sludaja predstaviti  primjere kompanija  iz Cme Gore koje su, naodgovarajuii  nadin,  organizovale  ma*eting  za potrebe  svog  poslovanja  i, zahvaljujuiinjemu, ostvarile  uspeh kako na domaiem,  tako  i na mealunarodnom  trzistu.
Polazna  pretpostavka  da optimalan  model organizacije ma*etinga vodi ka boijimtrzisnim  i finanstskim  performansama  predstavlja  osnovni motiv za formulisanre  Drveistrazivadke  hiDoteze H,.

H1: Usuailertost  organizacionog nodela narketinga  sa karaheristikamd  triijta  imalqoorganizacjoh preduzeta  vodi ka boljln tiiikin  i fnansiski  perforntansama

Organizacioni  dizajn  marketinga  moze predstavljati izvor konkurentske prednostijedino ako je uskladen  sa okruZenjem  i makoorganizacijom  preduzeia.  Na osnovu  pregledaistrazivanja  koja su tretirala ovaj problem  jednostavno  je zakljueiti da su karakteristikesavremenog okruzenja  takve da  impliciraju moderan  model organizacije  marketinga  savisokom specijalizacijom,  decenralizacijom u odlueivanju,  trzijnom  i  projektnomdepartmentalizacijom  i  timskom  koordinacijom.  Na drugoj shani, ukoliko je  trZi3renerazvueno, a kompanije  u fokusu  imaju  samo domaie  trzijte ijednostavan asortiman, modelmarketing  organizacle  neie znadajno  uticati  na ostvarene  performanse.
U  funkciji objektivnog  testiranja definisane  hipoteze,  uz uvazavanje  ainjenice da  jeorganizacioni  modelmarketinga odreden  sa eetiri dimenzije  organjzacione strukture  kandidatje, tokom istrazivanj4  definisao  izvedene  hjpoteze  kao prctpostavke  o uticaju nezavisnih  nazavisne  vadjable.
Ht t: Visok ntuo specijalizacie u mukatingu  pozit[vno  utiie na tdiine  i finansijskeperfo  rman se pre duze  t a.



Brzina reagovanja na promjene  u okuzenju i  specifidne  zahtjeve  potrosaeapodrazumijeva  decentralizaciju u marketing  odluaivanju.  potazeii od ainjenice oa susavremene  marketing aktivnosti kompleksne  izahtjevne, njihovu  realizaciju  i efikasnoorganizovanje mogu  obezbijedti sano ekspeni  koji su za njih zadu2eni. pravovremenrmreagovanjem,  bez dekanja  na saglasnost  top menadzmenta, postize se  fleksibilnost i  brzareakcija na promjene u okruzenju.  prema tome, druga  izvedena  hipoteza Hl.? glasi:
Hr 2. Decentrulizacija  odluiiranja u marL,etingu todi ka boljin  trZiinim  i ln rnsiskimperfotmansama.

TrZiSno i  projektno  grupisanje poslova odraz su trziine odnosno marketingorijentacije preduzeia.  Organizovanje  mareting  aktivnosti prema  teritoriji,  proizvodu ili gupikupaca  jedan  je od uslova za uspjesno  trzisno  pozicioniranje  kompanija. Danas  aak  i malapreduzeca,  kojima  je logi6an  izbor  funkcionalno  grupisanje,  teze trzisnoj  ili projektnojdeparhentalizaciji za odredenu  grupu marketing  aktivnosti.  Dosledno  tome,  savremenimodel marketing  organizacije  implicira trzisno  i projektno grupisanje poslov4 a nefunkcionalno.  Uticaj nadina  grupisanja marketing aktivnosti  na  trlisne  i  finansiiskeperformanse  je  isha:en kroz testiranje H13 hipoteze da:
Et3: Tr:iina  i projektna  departmentalizacija  mark4ting  aldivt\osti  pozitiwo  utitu naliiSne  i linansisL,e  perfonntnse  predtceta.

Promjenom  sa operativnog  na strategijski pristup marketingu u kompanijama  dol^zido  rasta  znadaja biznis plana u procesu  koordinacije  marketing  akivnosti.  S obzirom nasadriaj tih planova, definisane marketing  strategije podrazumijevaju  interfunkcionalnusaradnju kroz  timove  i  integdsani  pdstup u procesu stvaranja  i  isporuke  vrijednosti  zapotrosade.  Takvi procesi  zahtijevaju  brzu  i nesmetanu  sinhronizaciju  bez  interfunkcionalnihbarijera.  pa aeNrla  izvedena  hiporeza  glasi:
H1 a: Koordinacija  marketing  aldiwosti  putem  timova  i biznis  planora wdi ka boljim

1 rZ i! n i m  i fr nan: ij s kim  pe tfor mans ama.
U strudnoj  literaturi,  kako ranijoj,  tako  i novijeg datuma, nezaobilazno  je pitanjeodnosa  marketing sektora  i sektora  prcdaje. Rezultati  tih istraZivanja  pokazuju da seizdvajanjem  marketinga  iz sektora  prodaje  organizacija  usmjemva sa transakcionog napartnerski odnos prema  potrosadu.  Prema  tome,  izvedena  Ht 5 hipoteza glasi:

Hts: Izdvajanje  marketinga  iz sektora prodaje pozitivno  utiie na tiiine i lnansijskeperfornwnse  prcduzeia.
Prihvatanjem osnovne hipoteze kandidat je enpirijskim  istraZivanjem doxazao  oasamo  usklaalen organizacioni  dizajn moZe predstavljati  izvor konkurentske  prednostikomDaniia.



U  tunkciji ostvarivanja prethodno definisanog  istrazivaakog  cilja koji se odnosi nautvrdivanje nivoa  raz vijenosti marketing  organizacije  u preduzeiima u Crnoj Gori definisanaje druga  hipoteza  H2, koja  glasi;
H2: Organizacija marketinga  u Crnoj  Gori  jejoi  u podetnoj  fazi ruzvoja  koju ktralaeriiu:niska specializacia,  funkcionalno  gupisa  je poslova, yisoka centraliazacia  i hijercrhijskakoordinacija.

Prihvatanje  osnovnih  hipoteza  uz  istovremeno  odbacivanje  izvedenih,  autornaglasav4  da to ne znadi da modema  organizacija  ma*etinga  ne dopdnosi  jaaanju trzisnih  ifinansijskih performansi  preduzei4  vei da preduzeiima  u Cmoj GorijoS uvijek nije poreoanmodel organizacije  marketinga  kojeg karakterisu:  visoka specijalizacija,  niska  centralizacij4trzisno i projektno  grupisanje poslova  i koordinacija putem  timova  i biznis planova.
2) Metodologija  istraiivanja  i tralaza  disertacije

U cilju  izrade dokorske disertacije  idokazivanja postavljenih hipotez4  kandidat  mrVladimir DuriSi6  koristioje  veai  broj naudnih metoda  koje  su karakteristidne za  istrazivania  uoblasti  druStvenih,  posebno ekonomskih  nauka:>  Istrazivanje  za stolom  dert istraZivanje  (fusk  research  methodl   kori<ienoje  u dijelurada u kojem se detaljno obraduju  savremeni  teortski koncepti i dosadaSnja saznanJa oorganizacionom  dizajnu  kao  izvoru konkurentske  prednosti u savrcmenim  kompanijama,u dijelu koji  istrazuje  faktore  nastanka  i razvoja marketing  koncepta, kao i u beiemdijelu disertacle  koji se bavi organizovanjem  marketing aktivnostj.  proudavanjem
navedene  literature  kandidat se kitidki odnosio,  Sto  je doilo  do izra.Zaja  tokom  litavogteksta disertacije.
Metod dubinskog  intervjua   zastupljenje kod  istrazivanja  stavova menadtera  o nivou  iulozi marketing organizacije  u kompanijama  u Cmoj Gori.
Metod ankete  anketni’n  istrazivanjem obuhvacen  je najveii broj organizacija koje subile predmet  istraZivanja,  kao  i potrosadi  za empirijsko  istraZivanje koje  je sasravni  dioposlovnog  siudaja .,Organizacij  a marketinga  u Elektroprivredi  Crne Gore".
Analjza studije sludaja  (Case Study)  Analizom poslovnog  sludaja  ilustrovani  surezultate prethodnog  empirisjskog istraZivanja o nivou mzvoja  marketinga  u Cmoj Gori  ikandidat  je ustanovio  potrebu  za daljom bansformacijom  marketing  organizacije usavremenim  uslovima.

>  Statistiike  metode  (regresiona  analiz4  metod reuzorkovanja  i  model struktumihjednadina)  i metode  masinskog odluaivanja  (data mining)  u cilju  testiranja  hipotez4analize  pojedinih  problema  i izvodjenja naudnih  zakljudaka.



Kandidat  je u funkciji osfvarivanja  definisanih ciljeva  proveo  tri empirijskaistraiivanja.  Prvo predstavlja  istraZivanjg organizovanosti marketinga  u cmogorskimkompanijama  (tadka 4. u okviru d;jela  IV). U ovom dijelu  ishazuje  se optimalan  oblikorganizacije marketinga u preduzedima u Cmoj Gori, odnosno organizacioni modelimarketinga  i njihova veza sa performansama preduzeia.  Statistidka  znadainost  veze  iznealuzarisnih  i nezarisnih  rarijabli  je  ispitana  primjenom  d\  ije metode,  i to:  resresronomanalizom  i metodom  reuzorkovanja  (eog. bootstrapping).  proces ispiti\,anja  statistidkeznadajnosti  kandidat  je zapoaeo  primjenom  rcgr�sione analize.  U tom postupku  specificiraoje pet modela kalio bi pomoiu njih testirao delnisane  hipoteze. S obzirom na potenclalnukorelisanost  finansijskih  pokazatelja,  zavisnu  varijablu  je formirao  statistiikom  analizomglavnih komponenti  (e g. principal  component analysis  _ pCA) kako bi ortogonarnomtransfomacijom  dobio  lineamo nekorelisan skup nazvan glavna komponenta  finanstjskihperformansi.
U cilju  izvodenja nauanih zakijudaka,  nakon provoalenja  regresione analize,uvazavajuii  konadnu  velidinu uzorka  (25,29% poputacjje) kandidar  je primijenio  jeunivarijantnu  statistitku  analizu.  U okviru  ove analize  ispitivao  je statistidka  znadalnostprikupljenih karakteristika  organizacije marketinga  u kompanijama u odnosu na jndikatoreposlovanja  tih kompanija. Zbog visoke diversifikacije uzo*a  (9 djetatnosti)  i  izbjegavanjapretpostavke  o statistiakoj  distribuciji koja najbolje opisuje indikatore  poslovaDj4  merodreuzorkovanja  (eng. bootstrapping)  upotrebljen  je za poredenje  prosjeenih  vrUednostiindikatora  u odnosu na prikupljene karakteristike  organizacije  marketinga  u kompanijama.  Ucilju  izvodenja empirijske  distribucije prosjednih  vrijednosli  i vodeii  raduna o disrribucijiprikupljenih  karakterisrika  organizacije  marketinga,  odredeno je 2.000 sluaajnih  uzoraka  saponavljanjem za svaki  indikator  poslovanja  u odnosu  na modalitete  vezane  za organizacijumarketinga.
Drugo empirijsko  istra.Zivanje  odnosi se na analizu  poslovnog sluiaja  (caJe Jr!/J),,Organizacija marketinga  u Elektroprivredi  Crne Gore,’(taeka 5. u okviru  lV dijela). posebnavaznost  ovog dijela rada se sastoji u itustraciji  prethodnih  tvrdnji i testiranih  hiporeza orazvijenosti  marketinga  u Cmoj Gori. Kroz analizu  ovog poslovnog  sluaaja ilustrovao jehipotezu da ie organizacija  marketinga  u Crnoj Gori u poielnoj fazi rcnoja  tajukarakleriS  :  nera4)ijena  podjela  rada, funl.cionalno  grupisanje  poslow,  .t)isokacentraliazacia  i hijerarhijska  koordinacija. U okviru poslovnog  sludaja  organizovano  jeempirijsko  istrazivanje  determinanti  potrosnje elektridne  energije domaiinstava u Cmoj Gori.Da bi postigao  definisani cilj, kandidat  je specificirao model  strukturnih  jednaiina  (SEI\f)upotrebom R softvem.
Trede empirijsko  istraZivanje  odnosi  se na optimizaciju organizacije marketinga  ubankama  koz CRM uporrebom Data Mininga.  postoje razlidite  tehnjke  za prikupljanjepodataka o ponafunju  korisnika, ali optimalno upravljanje CRM  konceptom  danaspodrazumijeva primjenu  data mining  tehnika  u velikom  broju organizacija kako bi se, naosnovu  objektivnih  kiterijuma,  specificirale  manje grupe  kupaca  i prema  njima usmjerilerazliaite shategije.  Prema  tome, kandidat mr Vladimir  Duriiii  je primijenio predikrivni



klasifikacioni  SVM metod  u funkciji predvidanja  vrijednosti  potrosada u bankarskomsekoru
Na osnovu prikazanih  metoda koriltenih u razli(itim  fazama ovog  istrazivanja,mozemo  sa sigumosiu  zakljuditi da  je autor imao  za osnovni  cilj objekivnost  rezuttata  i naosnovu njih  izvodenje preciznih  naudnih  zakljulaka  i definisanje prakridnih  implikacija.

3) Struktura  rada
.  Doldorska  disertacija  ,,Organizacija  marketinga  u savremenim kompanijama  _ analizaprimjene u Cmoj Cori’,, kandidata  mr Vtadimira  Duriiii4 pored apstrakta  na nasem iengleskom  jeziku, sadrzaja,  uvoda,  zakljudk4 spiska korisiene  literature  i priloga, sastoji  seiz detiri  tematski  i analitidki  medusobno povezane  cjeline.

U uvodnom dijelu  dollorske disertacije  (str.12_18)  kandidat  definiSe  problemistrazivanja’ predmet,  c jeve,  hipotetidki okvir  i metode  ishazivanja,  obrazlaze  aktuelnostistraZivanja  i opisuje shukturu rada.
U prvom dijelu disertacije  .,Organizacioni dizajn u funkciji poveianja efikasnostikompanija" Gtr.l975) je  izvrsena  teorijska analiza uloge  organizacionog dizajna upoveianju  efikasnosti  kompanija  i utvrdeno je da organizacioni  dizajn sam  po sebi nije cilj,vei menadzersko  sredstvo  za uskladivanje  organizacije  sa promjenana u okuZeniu.  posebnapaZnja  je posveiena  definisanju odnosu  straregije i organizacionog dizajna.  Kandidat  jeukazao na varnost postojanja  meduzavisanog  uticaja u cilju  isporuke odekivane  vrijednostikupcima.  Na klaju ovog dijela autor  istrazuje dimenzije i faktore koji odrealuju  organizacionustrukluru i analizim  prednosti  i nedostatke  klasilnih  i savremenih  modela  u njihovoj  primjeni.
Drugi dio  ’,Faktori nastanka i razvoja marketing koncepta"  (str.76_llg)  sadrzianalizu  faktora nastanka  i r zvoja marketing filozollje sa predstavljanjem  njene evolucije  uorganizacijama. Nakon analize fakora u drugoj sekciji ovog poglavlja pojedinadno suistrazene  karakteristike  osnovnih orijentacjja kompanija u odnosu  na trzisne  promjene.  Krozkomparativnu analizu jasno je napravljeno poredlenje  proizvodne, prodajne, marketingorijentacije  i ma*eting kontrole,  kao faza poslovne  orijentacije kompanija. Os n rog4izlozene su specifidnosti  holistidkog marketinga,  kao savremenog  oblika marketing  koncepra.U ovom dijelu,  kroz detaljan pregled  i kritidku  analizu literature,  prikazana  je korelacijaizmetlu  nivoa  razvoja marketinga  i nivoa  privrednog  razvoja. Na kaju drugog dijela izlrsenaje analiza primjene marketing koncepta  u raztiditim  privrednim  djelatnostima u vremenskoidimenziji.
Tredi dio disertacUe "Organizovanje  i proces upravljanja  marketing  aktivnostima,,Gtr.1l9189)  odnosi se na proces upravljanja  marketing  aktivnosrima,  sa posebnimnaglaskom na njihovu orga.nizaciju.  Na podetku ovog  dijela  istrazena  je uloga  strateskogplanimnja u procesu  marketing  menadzmenta.  Centralni problem  ovog dijela fokusjran  je naproces  organizovanja marketinga  u savremenim  konpanijama. U ovon dijelu  rada autorpos�bnu paZnju posveiuje  istrazivanju  faktora koji determiniSu  marketing organizaciju.  Njih



sistematizuje u dvlje osnovne  grupe   inteme  ieksteme.  U procesu  uvodenja marketingorganizacue  u kompaniju,  javljaju se razlidite  vrste otpora koji su tariode  istieni u ovomdijelu rada.  Irnajuii u vidu  znadajno  udeiie malih  i srednjih preduzeia  u crnogorsko1  privredi,u ovom dijelu se analizira nadin organizacije  marketinga  u njima.  Medutim,  vodeii sesaznanjem da su nosioci  razvoja  marketinga  i savremenih  trendova  u njemu  velike  gtobalnekompanije,  nadin  organizovanja  marketinga u njima  je takode  detaljno  isrrazen.  Imajuii uvidu osnovni  cilj disertacije, koji se sastoji u odredivanju optimalnog modela  organizacijemarketinga u savremenim  kompanijama, najveii dio ove cjeline  je posveien  prezentacijimodela  marketing  organizacije,  Sto je i razumljivo.  Slijedeii  togikrr  procesa  istrazivan;4autor je dao posebno mjesto  iulogu projektnomatridnim  isavremenim  modelima.  ati nezanemarujuti pritom i ulogu osralih.
U ietvrtom dijelu  ,.Analiza opsteg nivoa  razvijenosti  marketinga u Crnoj Gori,,(str190258)  sprovedena je analiza  opsteg  nivoa razvijenosti  marketinga u Crnoj Gori.Nakon prikazivanja  istorijskog  razvoja markeringa u Cmoj Gori, ustijedita  je diskusija  outicaju najznadajnijih  fakora na dinamiku  i intezitet  razvoja rnarketinga u cnogorskojprivredi.  Centralni dio aetvrtog poglavljaje empirijsko  istraZivanje o nivou  i karakteristikamaorganizacije marketinga  u cmogorskim kompanijama  injenoj ulozi u poboljianju trZisnih  ifinansijskih  performansi.  Rezultati  provedenog  istrazivanja  bili su u funkcti  testranJadefinisanih  hipoteza, izvodenja zakljudaka  i praktilnih  implikacija.
Osim  anketnog istrazivanja,  a u cilju sveobuhvatme  analize, u detvrtom  dijelu jeprikazana studija sludaja o organizaciji  marketinga u Elekroprivredi  Crne Gore. U prvomdijelu studije sludaja  izvrsena  je detaljna  analiza makroorganizacione  strukture  preduzeia  imikroorganizacione  sffukture  marketinga,  a nakon njih su  identifikovani  aktuelni  trendovi  natrzistu elektridne  energije u Crnoj Gori. polazeii od  logienog  slijeda  dosadainjih istrazivanjapo kojima  je za optimizaciju  marketinga  od izuzetne  vainosti predvidanje  potrosnje  ciljnogsegmenta,  sastavni  dio ovog  istraZivanja  je empirijsko  istrazivanje determinanti potro<njeelektridne  energije  domadinstava  u Cmoj Gori. Na samom  kraju, ali ne manje znadajan,prikazanje  proces optimizacije marketinga u bankarskom sektoru  baziran  na CRM konceptu  iupotrebi  data  mining tehnika.
U Zakljuiku  (srr.259262\  su dati  i rezimiraniaplikativnih istrazivanja,  kao  i  identifikovani  svi  relevantniorganizacije  i date  kljudne  smjernice za buduia  istrazivania.

rezultati  provedenih  teortskih  ifaktori za unapredenje  marketing

4) Ostvareni  rezultati  i nauini  doprinos  doktorske disertacije
Rezultati disertacije  potvrduju da je proces projektovanja  organizacionog dizajnapromjenljiv  u vremenu  i pod uticajem  velikog broja  faktora. Dosledno tome,  svakaorganizacija  treba  da razvija  "sopstveni" organizacioni dizajn,  uvaiavajuii  op<te principe, alisa odredenim  specifidnostima  u odnosu  na ostale  kompanije.  Data organizacija  ie na  taj nadinpokusati da ga prilagodi  svojoj strategiji, jer samo  potpuno  uskladen  organizacioni  dizajnmoze prcdstavljati  izvor  konkurentske  prednosti. To  je i dokazano  prihvatanjem osnovne
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hipoteze da uskladenost  organizacionog  modela nrkatinga sa karaheristikan  a traiita  inakroorganizacijont  preduzeta wdi ka botjin niiinim  i fnansijskint  prerforntansama.Prema  tome, kandidat  ispravno naudno zakljuduje da u Crnoj Gori savremenr  moaelmarketinga  neie dovesti do bol.jih performansi.  Jednostavnije  redeno,  nerazvuenoJorganizaciji  marketinga  ne treba savremen  organizacioni model,  jer se u takvoj organizacijimarketing  procesi  odvijaju  van modela.
Podudaranje  rezultata  regresione  analize i metode  bootstrappinga,  po osnovuispitivanja druge  hipoteze, logidno  je vodilo autora na ispravan  zakljufJ  da.le o.gan,racrlamarketinga  u Cmoj cori  joJ u podetnoj  fazi  razvoja  koju karakteriSu:  niska  specijalizacij4ftunkcionalno gupisanje  poslova, visoka centralizacija  i hijerarhijska koordinacija.
Rezultati provedenog  istraZivanja  nijesu prepoznali  statistidki  znadajan utrcaj nivoaspecijalizacije  u marketingu u odnosu  na odabrane  performanse. postoji  nekoliko  razloga zatakav  rezultat, a autor  kao najvainije navodi, malo ciUno hZiSte  inedovoljnu  izvoznuorijentaciju $eduzea^  iz uzorka.  u takvim, prilidno kontrorisanim  usrovima  veliki  brojposlovnih aktivnosti  je unaprijed  dogovoren  pa je opravdano  shvatanje harketinga  kaoperiferne  poslovne aktivnosti  koja je generator  troskov4 a ne profita. Samim  tim,zaposljavanje  eksperata za pojedine marketing  aktivnosti  i podizanje  nivoa specijalizacue nijeracionalno,  jer ugroZava  perfomanse preduzeia.
Rast  nivoa  decentralizacije  u procesu  marketing  odludivanja  pozitivno se reflektuje naperformanse preduzeia.  U anketiranim kompanijama  zapaZen  je  trend  smanjenJacentralizacije za operativne marketing  aktivnosti.  Medutim,  efekti decentralizacije bi biliznaaajniji  da su, u odredenoj  mjeri,  delegirane  odluke strategijskog  karaktera.  Daljimrazvojem  trzista  i unapredenjem mark�ting organizacije  neophodnoje,  prilikom stmtegijskogizbora,  konsultovati marketing  menadzere,  eime bi se poveiala demokatidnost u odludivanju,pa bi i benefiti  od decenftalizacUe  bili znadajniji, Sto bi bilo u skladu sa savremenimtrendovima  u ovoj oblasti.
Trii3no i projektno  grupisanje  poslova neki su od znadajnih  jndikatora  mark�tingoruentacije  preduzeia.  S tim u vezi, cilj tesriranja treie izvedene  hipoteze bioje da pokaze  dali su u optimalanom modelu  marketinga u Crnoj Gori efikasnije  trZiSna i projektnadepartmentalizacija  u odnosu  na  funkcionalno  grupisanje  poslova. Uz rizik greske od l0%ova hipoteza  nije potvrd�na, pa autor zakljuduje  da se bolje performanse postizu kozfunkcionalnu  deparhnentalizaciju.  Prilidnojednostavan asortiman  i hornogeni ciljni segmenrl,a prije svega nerazvijen  marketing pristup preduzeia  iz uzorka  u potpunosti opravdavajudobleni  rezultat. Medutim,  sa veiom  izvoznom oijentacijom  i  pritiskom  gtobalnihkonkurenata  na nacionalnom  ttistu, bi6e neophodna  hansformacija marketinga  ka  trzisnoj iprojektnoj departnentalizaciji.  Autor nalazi  naudnu potvrdu u tome da su neke odnajuspjesnijih kompanija  prepoznale potrebu  za ovom transformacijom, pa su komerctalneaktivnosti grupisale prema specifiddostima  kupaca  ili teritoriji, dok su ostale  aktivnosti  i daliefu nkcionalno  grupisare.
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.  Rezultati  testiranja detvrte  hipoteze pokazali  su da koordinacija putem  timova  i biznisplanova  negativno  utide  na trZisne  i finansijske  performanse. Negaiivan uticaj kandidatobjasnjava dominantnim  hijerarhijskim  mentalitetom  dlanova  tima, koji nema.ju  izgradenprofesionalan  odnos prema  dodijeljenom  zadatku  u okviru  projekta. Osim  toga] operaavanpristup  biznis  planovima  i izrada  kojaje faktidki sami  sebi cilj, urnanjuje njihovi efikasnost.
.  Na kaju, rezultati  provedenog  istrazivanja  ukaz  uju da 55%  anketiranih  preduzeca  imaizdvojen  marketing  sektor  u svojoj  organizacionoj  strukturi. Nema statistidki  znaiajne razlikeu prosjednim  vrijednostima finansijskih  perfomransi  izmedu  preduzeia  kola rma.lusamostalan marketing  sekor  i onih u kojima je on u sklopu prodajnog  sektora, Sto  je ilogidno,  imajuii u vidu  prethodno analizirane  iistrazene  dimenzije  organizJcije  mart<etinga.

I pored  dinjenice  da  izvedene  hipoteze  nijesu potvrdene,  osim  druge  izvene hipoteze,pogreSno  bi bilo zakljuditi da organizacija marketinga  ne utide na finansijske performanse,vei da savremeni  modeli ma*eting organizacije  (sa visokom specijalizacijom,  triisnomdepartmentalizacijom  i timskom koordinacijom)  ne dovode do boljih performansi preduzeCau specilidnom  trzi5nom okruzenju  u Cmoj Gori.
Kandidat  je analizom rezultata odginalnog  empirijskog  istraZivanj4  kao i ocJenomnalaza dobijenih  studijom  sludaja,  utvrdio  da prva  i kljudna faza u procesu  tmnsformacrjemarketinga  podrazumleva  promjenu postojeie  organizacione  kulture  sa proizvodnim  itransakcionim  mentalitetom  ka organizaciji u kojoj  je razvijena  kultura integrisanog  kreiranjai  isporuke vrijednosti potrosadima.  Osim  tog4 kandidat argumentovano  i logiino predlaZe dau proces marketing  odludivanja  treba sve vibe ukljudivati savremene  metode masinskogodludivanja,  koje se baziraju  na velikim kolidinama  podataka  o korisnicima, kako bi sepovedala  preciznost narketing aktivnosti odnosno  izvr3iia  njihova optimizacija.  Stoga autor spravom zakUuluje da 6e u takvoj organizacli marketing  dobiti status  upravljadke  i kontrolnefunkcije,  dime  se kao realna poslovna  potreba nameie  odvijanje marketinskih  procesa  uokviru  savremenog  modela.
U disertaciji  su detaljno, na bazi relevantne  literature  ikitidkog odnosa  prema njojanalizirani organizacioDi  modeli  marketinga u savremenim  kompanijana  u njihov  doprinostrziSnim  i finansijskim performansama preduzeia.  prema kontigentnom  pristupu (kojije  bio uosnovi  ovog  rada), u teoriji organizacUe  u konkurentnim uslovima  poslovanja  ne,na  idealne,vei samo optimalne  organizacije,  a optimalna  je ona organizacjja  koja  je uskladena  sarelevaotnim kontigencijam4  a koju determinisu  razliditi falitori. U pogledu  ostvarenogoriginalnog  naudnog doprinosa  disertacije,  Komisija  izdvaja  sljedeie:

1. Ovom disertacijom  je udinjen  jedinstven, krcativan  i direktan spoj marketinga  iorganizacije, na nadin Sto  je problem  organizacije marketing aktivnosti doveoen  uvezu  sa  finasijskim i trzisnim perfomansama  preduzeda.2. Definisanaje polazna  pretpostavka  u procesu dizajniranja  marketing organizacije,  aona se temelji  na usklaalenosti organizacionog  modela  marketinga sa karaliteristikatrziSra i makroorganizacijom  preduzeia.

12



sawemeo  model
reSenje za kompaniie  u
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e ftarketinga ne predstavUa  optimalnoGori, za sadq  odno$o  ne dovodi do
Cmoj Gori u poI�tnoj fazi razvoja kojugmpisanje poslov4 visoka
procesu bududeg razvoja  i optimizacije
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originalni naudni  doprinos  disertacljgkandidat  prvi auto!.  Pored  loga" kandidat

su u zavrgnoj fazi publikovanja.



OCJTNA  RADA  I PREDLOG  KOMISIJE
.  Dokorska  disertacija  .,Organizacija  marketinga u sawemenim  kompanijama   anatizapri4iene u Cmoj  cori’, kandidata  alr \’ladindla Durisi6a  prertstavlja  kompleksnuishazivadku  cjelinu,  koja  sadrli  origiaalna  doprinos  sa vise vahil  mudnih rezultata,  a pritotn je razumljivo jeziiki  i  stilski  fomatimna  u sklailu sa sa\.,remenim  zahijevrmametodologije za iaadunairdnoistraiivadkog  rada:

U procesu istnzivadja  odabranog  problema  kandidat  je poka?_ao visok slepenpoaavanja nauane  oblasti  koja  je u osnovi  doktorske disertacije,  akad�msku upomost iistrajnosl Takode, kandidat  je  jasno i precizno specificimo  ciljeve  i na objektivaE  na6inodabmo  i primUenio savremene  rnetode  ishaiivanja  vode6i  se preporukama  i ogranidenjrmado kojih  j! dolad  tokom  preglecla  referentne literatwe  iz ove oblasti. KritiJti pristup  ruvaZavanje  istrarivadkih  oganidenja pratili  su proces d.iskusjje  rezultata.
._  Na o$ovu  lzvedenih  zakljudaka  smahamo da su dati Fecizni odgovori  na alefinisaneciljeve  i objektivno sp obmzloZene  testirane  bipoteze,  lio nas navodi  Da ocjenu daje kandidatispunio  isEazivacka  ?dekivatja  i istowemenojasno prcpoauo pmvce za Uuaula tla:,van1a.

._ IstraiivaEje  jje omoguiilo  autoru  neilvosmislen  zakljudak da se svako  preduze6esuodava  sa odr�denqm kontigercijom  faktora kojoj  rnora  da prilagodi svoju organizacioDust ukturu i to kako mal<Io struktun!  tako  i sEukturu  poslovnih  n orciju, utSueujuei  imarketing,  jerjedino  iako moze  pozitivno uticati  na  t Zisne  i finansiisk� p"rto.rns".
Uzimajuci  u lbzir sve do sada Davedene  konsraracije, pojedinaine zakljuEke  i ocjeneu.ovom  releratu, a qolazeti  od detaljne, ali isveobuhvahe  analize porudellog  teksta  ovedisertacije, Kornisl4  je jedinskeno  saglasna  u njenoj visokoj  pozitivnoj  ocjeni,  te saposebnim  .zadovoljsryom predlai� Vijecu Ekonomskog  fah.rlteta Udiverziteta  Cme Gore uPodgorici  da pribvaii  dokorsku  disertacijuiiorganizacija mark�titrga u s4vrementmkompa!flatrra   anitiza  prtmlene u Cruoj Gori’, kandidata er Madimira Dudiic4  rprcdlozi  SeBtu Uniy�rritea Cme Gore  imenovanje  Komisije  za njenu odbmnu  i zakaienjenu  javnu odbranu,  hakon sp.ovedene  procedure  na organima Univerziteta.

Podgoiica,  mart 20201 godina
KOMISUA!1. Prof. dr Neboisa  ftritijeyid,  mentor

onorEsK  Ii
Prof. dr Jaemina tetkovit
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UNIVERZITET  CRNE GORE
EKONOMSKI  FAKULTET

N/r Gospodinu Zeljku Vujogevieu

Postovani  gospodine Vujoseviiu,
U prilogu ovog  akta dostavljamo  Vam doktorsku disertaciju mr Vladimira Durisjca,saradnrka  u nastavi  na Ekonomskom  fakultetu u podgorici,  pod naslovom,,ORGANIZACIJA MARKETINGA  U SAVREIVENIM  KON4PANIJAIVAANALIZAPRIMJENE U CRNOJ GOR|", koja  je u skladu sa dlanom  42 stav 3 pravjta doktorskthstudija dostavljena Centralnoj univerzitetskoj  biblioteci 21.04.2020  godrne,  nauvid  i ocjenu  javnosti.Na navedeni  rad nije bllo primjedbi  javnosti u predvidenom  roku od 30 dana.
Molimo  Vas da nam nakon odbrane dostavite konadnu  verziju doktorske  disefiact]e

S poitovanjem,
DIREKTOR
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NEBOJSA JANICIJEVICCURRICULUM  VITAE
ProfdrNebojSaJaniaijevi6jefodeDuMladenovcul6.08.l960.godinegdejezavfiioosnovDuikoluigimnazijr.  Ekonomski  lakultet  je upisao I9?9 godine a diplonrirao  1983  godire. Prof dr NeboiiaJaniaijeviaje  kompletDu  rauinu  islruinu  kafijeru ostvario  ua Ekonontskom  fakultetLr Univerziteta  Lrlleogradu gdeje magistrirao 1988 godine,  doktorirao  1993  godine  igdeje proSao sva zvanja odasjstenia  pripravnika do redovnog  profesora.  On danas na  islon l’akultetu prcdajc a osno\nrnrstudijarna (Organizacija  preduzeta  i Upravljanje  organizaciorrirn  pronenanra). masrer  srudijanra(OrganizacioDa  kultura,  Menadzment  perlbrnansi, Organizaciono  ponasanje i Lidcrstvo ielika) kao  ina doktorskim  studijana  (Organizacija preduzeaa,  Organizaciono ponaSarr.je  i Metodi  i tehnikenaudnog  istrazivanja  i analize).
Profesof Janiiijev;i se u naudnom  i strudnom  pogledu konzistentDo  razvijao u oblasti menadZntenta  ibiznisa a u okviru  te oblasti  u disciplini Organizaciie.  Svi  rrjegovi radovi spadaju u discipli|e  koie supoznale  kao: Organizaciono ponasarie (Organizational  Behaviour),  Organizacioni  Dizajn(Organizational  Design), Upravljaije  ljudskim  resursirna (lluman Resource Managenrenr).Upravljarie  promenama (Change Management).  ProfJaniiijeviije  u navedenin  disciplinanra objavio6 monogmfija,2  udZbenika,  poglavlja u 14 medunafodno znaiajnih  monografija.  dvaeset  radova unrcdunarodnim aasopisima  i veliki broj  radova u domaiim  dasopisima.  On  je uiestvovao  redovno namcdunafodnim  konfercncijama u oblastiDra  kojima se bavio lako da  ima l6 referata  na  t;rnkorrfercnciianra  do sada.
ProfNebojSa  Janiiijevi{ je posebno razvio komoept  organizacione kulturc  (orgaDizational  culture)  pokome  .je postao poznat  donraioj  i nrerlunarodnoj  nauanoj  i strudnoj  javnosli.  Itof JaDieijevia  j.3Dapisao prvu knjigu  na s|pskom  jezikLr na  tu temu i objavio  veii broj ilanaka kojimr le razvrjaokoncept  i popularisao  ga kako medu istrazivadima  lako  inredu plaktidarirna  nlenadzmenta.  Njegovaposlednja  knjiga,  izdata 2l0J godine.  lakode nosi naslov,,Organizaciona kultura  imenadzmenr".Neboj5a Janiiijevii mzvio  i disciplinu  Up|avljanje  organizacionim  pfonlenarna po kojoj  .ie  takodepo:tao po/nal u dnrrracoj  akaderrrslo1  . slnlaroJja!noir;.
ProfNebojSa JaDiaijeviCje  do sada  tri puta  bio na struanont  usavriavanu u  inostranstvu  od aegaje dvaputa koristio veoma cenjeDu  Fulbrajtovu (Fulbrigh0 stipendiju  u SAD. Posledrrji  put Fulbrajlovustipendiju.ie  koristio 2010 godine  na State University  ofNew  Yofk.
Uiescem  na dugorodnim  naudno  istrazivadkim proiektima  kojeje  finansiralo  M;nislaNtvo  za prosvetui nauku  republike Srbije  Neboj!a  Janiiijeviije hkode dao doprinos  razvoju nauke u Srbiji.  P|akriinovei dvadesetak  godilra  udeslvuje  u ovim projektima i daje  znadajarr  doprinos njihovoj  realizaciji kaoist|aiivad  klasifikovan  kao Al. U  lekuiem ciklusu nautno  istradivaakih projekala koje finansiraMinistarstvo za prosvetLr  i nauku profesor JaDiiijevid  je rukovodialc  jednog od projekata u oblastiposlovnog  upravljanja Da konreje  angazovano 30 istraZivaia.
Prof Nebojia  Jani6ijevia  je svoja  tcorijska znanja  prinicijivao  i u praksi  i to kroz konsalting. U svojoishrtnoj  kafijeri on  je bio konsultant  velikog b|o_ja preduzeia u oblaslima kojima se bavio  i teorijski:organizacija preduzeca,  upfavljanie ljudskim  resursina. organizaciono  restruktLrriranje.  upravljanleorganizacionom  kulturom ild. Pored  velikog broja malih  isredriih  preduze6a.  onje bio konsultant  ipreduzeia kao Sto su:  ,,’l’elekom  Srbija",,,Naftna  industrija  Srbije’,..Della  M",.,Narodna  bankaSrbije",  ,,Velefanr",  ,,Zeleznice  Srbije",  Erste barka  itd. Kao donraii konsultanl bio_je  angazovan  i odsvetski  poalate  konsultantske  kuae  ,,Booz Allen  Hamilton".
Posebar  doprinos  razvoju visokog obrazovanja u Srbiji  profJani6ijevi6je  dao kao  ilaD NacioDalDogsalela  za v;soko  obrazovartje  i Korrisije  za akreditaciju  i proveru  kvaliteta  u periodu  od 2006 do 2013god;ne.  U linr  telima  je radio  Da usposlavljanju  standrda  kvaliteta u visokorn obrazovanju  u Srbiji.Takode,  kao dlan Visokog  sluzbeniikog  saveta  Vlade Sfbije od 2004 godile doprineo  je
pfolesionalizaciji  javne uprave  u Srbij  i.



RADOVI  PROF DR  NEBOJSE JANlCIJEVICANAZIV RADA KATECORIJAJanidijevid N, (2013)  Orgmizncioua kultwa  i menaiimet?/, Beograd:CtD, Ekonomski  fakultet,  broi strana 704,ISBN 9788640312806 Monogralija
Jani6ijevid N. (2013) The  Impact of Organizational  Cutture onMotivation.  ln Verica Babid (ed). Contemporary  Issucs  in Economics,Business  rnd Managcment,  Kragujeyac: Ekonomski  fakultet, pp.3749,  lStsN  9788660910426

l’oglavljc umedunarodnomzborniku
Janidijevid N. (2012) Organizational  Culture Change Management:Strategies and Methods. ln N.janidijcvid  (ed). The Role ofConlemporary  Manageme t a d Md*eting  Metho.ls  in Improremeht  ofCompelitireneslt ofthe Companies  in Serbi( teithin  the Prccess of itsInlegrulion  to the Eurcpeah  Union, pp.325,  Beogradt  CIIt,Ekonomski fakultet. 2012.

Poglavlje umcalunarodnomzborniku

Jani6ijevid N., Bogidcvia  Milikid B., Cerovid  B. (2012)  Two dccadesof postsocialism  in Serbiai  lessons  learned  and emerging  issues  inhuman resource management,  Jounal ofEaslerm  EnurpeanMaflasement  Studies,  ISSN 09496181.  2012. vol 16. no 4. DD.  ,145463.

Radu  iasopisun! SSCI  listi
Janidijevid  N. (2013) The Mutual  Impact Of Organizational  CulturcAnd Structure,  Econ orftic nnnnls, vol. LVIII, no. 198, pp. 3560,  UDC:3.33 ISSN: 00133264.  DOI: 10.2298/EKA1398035J

Rad umealunarodnomiasonisuJanidijevid N. (2012) The Influ�nce of Organizationrl  Culture onOrganizational  Prclcrcnces To\}ards  the Choice of OrganizationalChange Strate$/",  E(onomic Ahnals,vol  LVII, no 193, pp 25 52.DOI: 10.2298/Bl(A1293025J

Rad umealunarodnomaasopisu
The Research  ofno 189, pp. 69 Janidijevid N. (2011)  Methodological Approaches  inOrganizational  Culture,  Economic  Antals, vol LVI,100. DOI: 10.2298lEKAI189069J

Rad umealunarodnomIasoDisuJanidijcvid  N. (2013) Matching  Compcnsation System  With The TypeOf Organizational  C  ttJrc, Ekonomika p/e,/rzelr,  vol LX, september october,  pp. 309  325, YU ISSN 0353133  X udk: 005.66:331.101.6  ;005.662:005.73,

Rad unlrcionalnomiasopisu
Janidijevid N. (2011) The  Impact  of Organizational  Culture onLeadership in Organiz  tian, Ekononske  ter e, vol. XLIX, br 4, pp5r3531. YU  ISSN 03538648.  UDC 33:

Rad unacionalnom
aasoDisuJaniiijevid  N., Ilogidevia Milikid 8., Nojkovia  A. (2010)  ClobalizntionAnd Convergence Of Human Rcsource Managem�nt Practices  InTransition Economies: The Case Of Scrbia"  , 26th EGOSColloquium: Waves Of Globalization:  Repetition  And Difference lnOrganizing  Ovcr Time And Space,  Lisbon, June 28July 3 , 2010,EuroDcan GrouD  for Organizational  Studies
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13. Rute!ia 5., aetkovic  r., Kne:evia  M., zarkovii  M., (rnstitutionar  Framework, current nvesrmenrs  and futureStrategic  Directions  for D�vetopment of Construction  Sector  in Vontenegro,,,  *."J,"e.  of SpbUCEMF2015,  1820  March  2015, Sajntpetersburg,  Russia.14. zarkovif M., cetkovii  J., Kne:�via M.  ,,organization of ent�rpises if function  of a sucsessiuI busines5,,,construction  of  lJnique Buldings  and Structures,  saint  petersburg  state university of Architecture and civilEngineering,  tSSN 2304629s, 1(28), pp.9198, 201515. 8o/otin  S., Kotovskaya  14., ptuhin ., ptuhina  t., Chahkiyev 1., aetkovia  J., ,,euasi  floar  rime  reveatin8 wenevalualrng  construction schedules based on discounting,,,  Apptied Mechanics and Mat�fiats, (tndexed  inScoPUS), SSN: 1662 7482, Vots.  72s   726  (201s), pp. 1119  1125,  Trans  Tech publications,  sw  tzertand.16. aetkovit J., Kn�ievia M., :arkovia  M., V. Murgut, Nikotay V., Devetopment  ano compelrUvenessimprovement  of the conskuction  sector  in Montenegro,,, Apptied Mechanics  and Vaienars,  irnoexeO  tn__  :a9tu:],  lssN:1662 7482, Vok.63a  640 201.4j, pp.2465_?470,  rran5 Tech pubticdtions, sw  rzer  and.17. Cetkovia  l., Kneievia  M., tvaniaevii  N., Rutesji  S.,  )l\,4ark  of  the  ivestment  projects  in ci;it engineertng  withthe speciar  retrospection  to  the economicar  financiar  mark  of  the project(,  Terra  spectra,  stovat<  universityof Tehnology  in Bratislava,  SpECTRA  Centre  of Exce|ence  EU,I/2Atn,  ip.a7 _sS,  tSir,,r, r:sa o:zO18 eetkovia r., Despotovia  A., cimbarjevia  M.,  ,Anaryses  of organDation  and mik production  econornics  onrarnrs  in Montenegro),  Economics  of Agricutrure,  suizdavaai:  The Batkan  scientiflc  Assocration  oi AgrarianEconornists,  Academy  of Ecorjomic  stLrdies  Bucharest, Institute of Agricu  turai ,.ono.i.,  Uu,grrd",  , Uot. SS,No.1,  2012, pp. 9 20, ISSN:0352  346219. Cetkovii  r., R!teiia S., Kne:evit  M., DAnatisys  of ExistinB  Housing Fund and Current  Housrng  Constr!ctionwith Focus  on feat Estale tvarket  in Moftenegror, Managemeft,  Facutty  of Organ zarionat Sciences,Eelgrade,  Vol  16, No 61, 2011,  pp. 33 42,  /SSNr 1820  022220. Cetkovia J., Ruteiii  S., Kne:evia  tV., ,Housing sit!ation  of special  target group and ways of  its sotutions(,Nehn!telnosti  a byvanie,  Stovak  University  of Tehnology  in Bratistava,  Vol 7, No1, 201i, pp.9a_101,  SSNi1336944X



"  :::P1t )’,ia&ovi( M,,The  key  chalrenses  of future  path of slobattation in the wond  economy,,IntellectualEconomics,  MykoJo Romerio  Universitetas, Viniur, Vof.  e,frto Z1i+1,  0. r,r, ,rrr,  ,rrUOrr.22. cerkovii r., Kne:evi.  M., N�nuii M., Dvirtuar organizations " ;" #;;;;;;,  nousrry  , case orMontenegrin  company(,  Facta  universi_ 03s446ss.potv;d.Lt"’.,Jo,,,ior,"’iil’,:i::*TXil::JJ:riJianization,  university  or Nis,  rssN:23. Cetkovit  J., Rutesia S., Hanak T., Knerevia M., Metovii 8.,  ,credi;  ,u,ins  "uutu",ton  rn rhe exampte  ofconstruction  indusrry(,  Technics  TechnciSSN: 1840 1503  )tog es Education  Management,  Vot. 7, No 1, ZOt2, pp. 285293,24. Cetkovia  1., Kneievia  tvt., Vujovia  1., Cel;;;;;;;il;;;;"tililii:.iiiliT.i;i,"jj:J,:l:,."iilni:il"Xi1,,,#H:,gj:T,Jl";
25. Cetkovia .t., Nikaevia  G., (The  MontenPodso,ica, vot.6,  No 11,20t0,  oo. rttoo.",t’]l Tio"J  ’vrarket’’ Moftenesrin  rournal  ot Economics,  EL r
Obiavliene  kniise/udibenici:

1  ’The Rore  of  Innovation poricv  in Buirding  Nationar  competitiveness: The exp�rience of srovenia  andMohtenegro,,  (koautor),  Fakuttera  zaz. eospodarcr<a  aip,om,";;" _;;;;;;il3:",:il".,iillT,l?"y;ijiiii,j,;il,’"",,.",  ,,o,"",,"  , .,""Goia,  (koautor),  Atinea, Zasr�b, 2017.3  Bankarsko  posrovanje (koautor),  zavod  za ud:benike  i nastavna  sredstv.,  podgorica, 2015.  god.4. Ekononika  trsovine (koautor),  zavod za  !dib�nike I nastavna  sredstva,  poau_o".lo,ro.  Coo.s.  postovna  ekonomija  (koautor),  zavod z. udzben t"  ""r,;";" ;,;;;;;",  ,;:;;1."; ;;r,5. Tehnika prodaie  (koautor),  Zavod za udzb�nrke I nasravna  sr�dsrva, podgonca, 2013. Eoo.7.  Ekonomika  i organizacija  trgovinskjh  preduzeia,  (koautor), zavod  za uo:oen  <e i nasravna  sredstva,Podgorica,2013. god.8. Ekonomika pr�duze6a, Centar  za struae. Arternativni n,*"rii ,1."q"" "u""l","llJ"’;"::fit:’ffjlX",lffi,iooru*o,"nuo,,"n,  ."n,",,tko nomski  fa k! het  podgofica, 2002. godina.
U. struino iskustvo   izabrani projekti:

3/20\a

Kompanija  i reterenca(ime  i kontakt) Pozicija Nazjv  projektne aktivnosti
UNAPREOEN]E 5TRATEGUE  RAZVO]ASAoBRA.A]A CRNE  GoRE ZA PERIoD2019 203s (u sktadu sa  tfeaim  krugomkomentara  Evropske Komisije)

PR]PREMA AKCIONOG  PLANA ZAIMPLEfvlENIACUU  STRATEGIE  RAZVOJASAoBRA.A]A cRNE  GoRE ZA PERIoD20192035

EVRops(A poMoa/137894/  DH/sER/ME"JACANJE  KAPACITETA  CRNOGORsK  HrNST]rucDA  u pRocEsu  pR DRUZ VANIAEU KROZ  IPA  I INSTBUMENT"

5/2AB
Ministarstvo
saobraaaja  ipomorstva, Crna  GoraAngelina  Zivkovia+38269016688

12/2A18 2./2018 pomofstva, Crna  coraAnselina  Zivkovji+38269016688

08/2018 09/2078
East West  Conslrlting  EWC sprl,  Erussets,

Eetgija
+381631763821



(ompanija  i referenca
e i kontakt) Naziv projektne aktivnosti

06/2A1a 7r/201.8
Ministarstvo  oddivog

Eief Husi6+38220446383
Clan ekspertskog

PRIPREMA PRVOG IZVJEiTAJA  OSPROVOOEN]U  NACIONALNE  SIRATEGIJEINTEGRALNOG  UPRAVI.JANJA  OEALN]MPODRUC.]EM  UKUUeujU.I  INDIKAToREPROSTORNOG  RAZVOIA  (ZA pERtOD 201s2017)

05/21ta
Ministarstvo  nauke  CrneGore

Branka  Zi:i6+3822040s331

sTUDI]A OPRAVDANOST]  ZA IZGRADN.JUEIOHEMUSKE  LABORATORUE UINVESTICIONO  PREDUZETNI’KOMCENTRU’TEHNOPOLIS" NIKSIC

GradevinskiinstitutlVlloi Kne:evii
+ 38269073318

Ekspert  rarevizijulnansijske  i REVIZI]A  sTUDI]E REVITALIZACI]E  ]TURJSTI’KE VALORIZACUE PRUGE

Rudy  Energy  d.o.o.Berane
+382 68 810 470

INVESTICIONI PROGRAM  SA STUD]JOMFINANSUSKE  IZVODI.J]VOSTI ZAIZGRADN]U  MALE  HIDROELEKTRANEVIN]CKA  RIJE(A

Nikola  Radomirovia+382 67175 001
Rukovodilac SIZNIS  PLAN  ZA NABAVKUPOI]OPRIVREDNE MEHANIZACI]E  UFUNKCIJIUNAPREOEN]A

POUOPRIVREDNE  PROIZVODN]E

2/2017 Podgorica
+382 67 613  640

IZRADA INVEST]CIONOG  PROGRAMA  ZAPOGON ZA PRERADU  VOCA,  5UM5K]HPLODOVA BIUAKA KO]E 5E KOEISTE  UZDRAVSTVU  (Javni  poziv Mtnistarsrvapoljoprivrede  I ruratnog  razvoja, tPARDlike  2.2)

tvlin  ista fstvo
saobraaaja  ipomorsiva?  crna GoraAngelina  Zivkovii+38269016688

alan ekspertskog
tima

EKONOMSKA  I FINANSUSKA  SIUD]]AOPRAVDANOSTI  OBILAZN]CE TIVAT  IMO5TA NA VERIGAMA

saobraiaja  ipomorstva, cfna Gora
Angelina  Zivkovii+38269016688

Konsultant PR]PREIMA  PRO]Ffi NOG ZADATKA"STRATEG  IA RAZVO]A  5AO8RA’A]A  CRNEGORE ZA PERIOD  2018.2035"



Od datuma Do  datumr Kompanija  i referenci
lime ikontaktl Pozicija I’iaziv proiektne aktivnostl

INVEsTICIONI  PROGRAM  5AFINANSI]5KOM  5TUDUOMOPRAVDANOSTI  ZA IZGRADNJU  MALEHIDROELEKTANF PI<FV<K^  OI IC’ ^

a2/20\6 6/2016 "Dekar" Montenegro
+38269406567

Clan  projektnoC

or/2ot6 1,2/2017
Ministarstvo  nauke  CfneGore

+382204A21,4s
elan projektnog SILATERALNt pROiEKAT:  TRANSFERSLOVENA’KOG ISKUSryA  U IZGRADN]I5]STEMA  INOVACUA  U CRNO]  GORI.UNAPREOENJE  IZVOTNIH  PFRFNAtr/^N

02/2A1.5 12/20’16
Ministarstvo  nauke  Crnecore

Smitjana prelevia
+382  20 405  303

Lrder projektnogtina
UNAPREOENJE  KONKURENTNOSTI
HRVATSKE  ICRNT  GORE  KROZ  PROCESINTARNACIONALIZAC].JE  PRIVREDE ULOGA EKONOMSKE  D]PLOMATI]E

"REVIZUA STUDI]E  OPRAVDANOSTI  ZAREHASILITACI]U  12 KRIVINA  NA PRUZIVRENrCA BAR  ((OS TREEIEStCALUTOVO   SRATONOZtat   BtoaEf,

05/2015 ol2at5
Zeljerniakainfrastrukt!fa  Crne

Lucija  Filipovja+38269210943
alan projektnog

tima

12/2A1.3

14/2014

Ministarstvo
saobraaaja  ipomorstva, crna Gora,Angelina  Zivkovii,+342 20 482189,angelina.zivkovic@msp

.gov.me

elan  ekspenskog ,,STUDUA  OPRAVDANOST]  AUTOPUTABAR8OUARE,  PRIORITETNA  DIONICA5MO(OVAC MATESEVO"

TruaJA zvoDUfvosra KoNcEprDIzAJNA  NovE ZEUEzNIaKE  pRUGr
PUEVI.JA BiJELO  POUE  (RAVNA RI.]EKA)_BERANE  KOSOVO (cRANtCA)"

TUDUtnsrtriEnNALNoG  oKVHoDR2IVU  KooRDINAcUU  INTEGRALNoGUPRAVUANJA  OEALNIM  PODRU’]EM 5APR]IEDLOGOM  ZA REORGANIZACUU,  ]PAADRIAT]C  ’’SHAPE"

"NACIONALNA  STAMSENA  STRFf  EGI]ACRNE  GORE ZA PERIOD  2011.2020 5AOKVIRNIM  AKCIONIM  PLANOM ZAPERTOD  2011,2015"
’STUD]]A  KONKURETNOSTI
GRAOEVINSKOG  SEKTORA  U CRNOJ  GORI. USLOVI, MOGUCNOSTI  I NAEINIUNAPREOEN]A"

09/2012 212013
Zeljezniikainfrastrukiura  CrneGore,  Podgorica,

+382 68 869  769

Clan projektnog
tirna

03/2013 0 /2013 JP Morsko  dobro,  Budva,Aleksandra  lvanovii+382 68 0S2 007
Lider  projektrog

tima

ou2a11. 1 /2077 Ministarstvo  odr:ivograzvoja  iturizma alan projektnog
tima

ar/20’!1
[’"

Crne  Goreof Montenegro
Srniljana Prelevia+382  20 405  303

Lider  projektnog
tirna



Od datuna Do datuma Kompanija  i r�terenca(ime  ikontakt) Pozicija Naziv projektne aktivnosti
9/2010 1,1/2010 Darko  Vuksanovi6+382 69 311673

elan projektnog
tima

,,REVIZUA  STUDUE  OPRAVDAN05TIPRO]ZVODNJE  ERIKETA  NA LOKACUI  13.]UL _ PLANTAZE"

01/2OO9 1212A09
"CEC",  MonrenegroRatko  [litrovia+38267 6A2100

Clan  projoktnog
/I\VT5IiLIONI  PROGRAM  SAFINANSUSKOM  STUDUOMOPRAVDANOSTI  ZA SEST  MALIHHIDROELEKTRANA NA 05NOVUKONCESI.]E NA RUEKAMA  CRN]A,TREPACKA  RIJEKA  ] IJEVISKA RUEKA"

8/20Oa \t/2OA8
lMinistarstvo

po  joprivrede  i ruratnograzvoja,  t\4ontenegro
Brano vujatii+382 69 0s8  096

alan projektnos "PREL  MINARNI  EKONOMSKI  ELABORATZA ]ZGRADNJU  5ILOsA  ZA ZITARICE  IPRERADU  ORGANSKOG OTPADA  UOPSTINIPUEVL]A"

8l2OAa 1,7/2O0a
Poloprivrede  i ruratnograzvoja,  Montenegro

Erano Vujaai6+382 69 058 096
Clan  projektnog

tima
"PRELIMINARNI  EKONOMSKI  ELABORATZA IZGRADNJU  SILOSA ZA ZITARICE  ]PRERADU  ORGANSKOC  OIPADA UOPSIINIKOLASIN"

01/2OO7 1,2/2007 "CEC" Montenegro
Ratko Mitrovii+382 67 602  100

alan  projektnoB
tima

,TEHNI’KO  EKONOMSKA  STU’’;OPRAVDNOSTT  I pREL  \r|NARNt DIZAIN ZAV]SE MALIH HIDROELEKTRANA(Kaludarska  rijeka,  Sastavcj, Kuti,  Breovtca,cradiinica,  lelovica,  Zdravac,  Buae,Murinska rijeka,  Suvi  potok,  planinskipotok,  Lim,  Crnja,  Ljubaitica,  Grtja, Crnipotok, Trepaaka)"
a3/2007 0512007 alan projektnog "PROCJENA  VRI]EDNOSTiNEPOKRETNOSTI’

04/2008 06/2OA8 ,,[4edix",  Podgorica,Darko  Vuksanovia+382 69 3r1.673
alan projektfogtima

"RLVIZI]A  STUDI]E  OPRAVANOSTI  ZA]ZRADU SAN|TARNE  DEPONUE UBERANAI\IA"
03/2OO7 08/20a1 FASSA B0RTILO  S.p.a.,Spresiano Clan  projektfog

tima ,,sTUDIJA  PRETHODNE  OPRAVDANOST ZAFABRIKLI  ’FMFI\ T^ II NOT<IiII  DN  O"
03/200s 06/200s

Gradevinskifakuttet
Podgorica

MiloS  Kneievia+382  69 073  318
Clan  projektnog

tima
"STUDUA TRZ]SNE  VR.JEDNO5TI
TURIST  EKOG KOMPLEKSA  RTA  KOBILA"

a4/20a5 01/2A0s
G  fadevinski  fa  ku  ltetPodgoricaMiloi Kneievi6+382  69 073  318

Clan  projektnog
,,PROC]ENA IRZISNE  VRUEDNOSTINAEAVKE  MATERUALA  I UGRADNJE NAZEMl]  STU  RASADN  KA’

06/2AO5 10/200s Cash&Carry centar Lider  projektnog "SISTEI\,4ATIZACUA  OPIS  POSLOVA UCAsH  AND CARRY CENTRU  ELA"



Dodatuma (ompanija  i refer;a
{ime  ikontakrl Pozicija Naziv  projektn� aktivnosti

STUDUA  "MOGU’NOSTI  RAZVOJAPRIMARNE  PROIZVODN,]E  ZJTAR/CACRNO] GORI’
9/2O0s 12/2OOs U5AID/ORTMontenegro  Advocacy tirna

02/2OO3 06/2003 poloprivrede  i ruratnograzvoia  Crne GorF
Clan  projektnostima

TTUJEKAI  I ORMIRANJA  UPRAVE  ZAVODE U CRNO.] GORf’

06/2AO4 oa/2oo4
Gradevinskifakuttet

Miloi Kneievii+382  69 073 318
Clan  projektnog

tima
"erspenrsro nr5uerur oilioFIZVRSENIH  RADOVA  NAREZIDENCUALNOM  KOMPLEKSU VEUIVINOGRADI’

"PROC]ENA  TRzISNE  VRUEDNO5TI  ZAKOMPANI]U  GRANMER"
"PROOENA TRZISNE  VRUEDNOSTI ZAKOMPANIJU  TOMATO"

"ALTERNATIVNI  KONCEPTI  PRIVREDNOGRAZVOJA  CRNE  GORE"

03/2002 )5/2002
G  radevinski  f. ku ttet

Miloi Kneievii+382  69 073  318
alan projektnos

tima

a3/2002 )s/2oo2
Gfadevinski  fa kultetPodgoricaMiloi Kneievia+382  69 073 318

CJan projektnog
ttma

05/20ox 2/2OO2

Macromanagement
Faculty of Economics

University  of
+382  20 241  138

elan projekinogtima

KONTAKT ALII:
IME  IPI EZIME: Jasmina CetkoVia

Red;r’pr"fesotPOZtCUI
hstituci urrverzrrer Lrne (lore,  rkonomski  fak!ttet podgorica

Jovana  Tomaseviaa  37, 81000  podgorica,  Montenegro
Tell

iasmina@ucs.ad.me
cetkovictasmina2@smail.com

Email:
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