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Napomena: Za svaki kriterijum obrazloziti njegovo ispunjavanje, odnosno
neispunjavanje prilazuéi dokument ili izvod iz dokumenta kao dokaz.

STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio
njihovog strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu
politiku kroz odgovarajuée strukture i procese, uz uklju¢ivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji
obrazuje ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza
podrSku razvoju kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i
uklju€eni su u obezbjedenje kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se ovo omogucilo, politika
ima formalan status i javno je dostupna.

KRITERIJUMI

Politika obezbjedenja kvaliteta ustanove je formalno usvojena i javno dostupna (datum
usvajanja, internet stranica sa javno dostupnim dokumentom).

Obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja na Univerzitetu Crne Gore je oblast koja je
prepoznata normativnim aktima, u kojima su definisani uslovi potrebni za obezbjedenje
kvaliteta, postizanje kvalitetnijeg i konkurentnog visokog obrazovanja, nadleznosti
nosilaca sistema kvaliteta, stru¢na tijela i procedure (Prilog 1).

Kao krovni akt Univerziteta, Statut (odredbe od ¢lana 109 do 115) definiSu proceduru
samoevaluacije i ocjene kvaliteta (Prilog 2)

Pored Statuta, Univerzitet Crne Gore je usvojio i Pravilnik o organizaciji i radu sistema za
osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore (Bilten broj 343, 30. april 2015.
godine, Prilog 3). Pravilnik je dostupan na linku:

https://www.ucqg.ac.me/skladiste/blog 1015/objava 38310/fajlovi/PRAVILNIK.pdf

Univerzitet Crne Gore je usvojio i Standarde i indikatore za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta (usvojen
na sjednici 13.12.2019.g.). Dokument je razmatran i na sjednicama Senata 24.12.2019.
godine, potom i Upravnog odbora. Standardi i indikatori kvaliteta su dostupni u Prilogu 4
IzvjesStaja, kao i putem linka: https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1015/objava/60058-standardi-
i-indikatori-za-obezbjedenje-i-unapredenje-kvaliteta-samoevaluacija
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Pored navedenog, Univerzitet Crne Gore je usvojio i Strategiju razvoja Univerziteta za
period 2019-2024. godine, koja, takode, prepoznaje kao jedan od ciljeva njegovanje kulture
kvaliteta. Strategija je usvojena na sjednici 17.07.2019. godine (Prilog 5) i dostupna je na
linku:  https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/55573-strategija-razvoja-univerziteta-crne-
gore-2019-2024

Politika ustanove podrzava organizaciju sistema za obezbjedenje kvaliteta.

Univerzitet obezbjeduje kontinuirani razvoj sistema kvaliteta u svim aspektima svog
djelovanja.

Statutom Univerziteta Crne Gore ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane
su nadleznosti na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica.

Na nivou Univerziteta, uspostavljen je Centar za unapredenje kvaliteta, kao dio
organizacione strukture Rektorata i nadlezan je za funkcionisanje sistema za obezbjedenje
i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu. U okviru Centra funkicionise i Odbor za upravljanje
sistemom kvaliteta, koji je struéno tijelo Centra, a €lanove imenuje Senat. Za viSe
informacija o Centru, posjetiti link: https://www.ucg.ac.me/rektorat/kvalitet

Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima komisiju za obezbjedenje i unapredenje
sistema kvaliteta (tokom 2015. godine su uspostavljene). Komisiju imenuje Vijeée jedinice,
iz reda akademskog osoblja sa akademskim, odnosno nau¢nim zvanjem i predstavnika
studenata.

Postupak za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta sprovodi se u skladu sa
kriterijumima i standardima za samovrednovanje i procedurama za ocjenjivanje kvaliteta
ustanova visokog obrazovanja.

Politika ustanove podrzava organizacione jedinice kao i pojedina¢no zaposlene, a studenti se
podsti¢u da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu obezbjedenja kvaliteta.

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da organizacione jedinice vrSe redovno
preispitivanje i reviziju svojih studijskih programa, o €éemu sacinjavaju odgovarajuce
izvjestaje. Vije¢a organizacionih jedinica obezbjeduju akademsko osoblje koje zadovoljava
standarde kvaliteta, koje je kvalifikovano i kompetentno u predmetnoj oblasti, i u cjelosti
upoznato sa nastavnim planovima i ishodima uéenja, te ih permanentno sprovode.
Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na
Univerzitetu Crne Gore detaljnije su uredene nadleznosti, organizacija i na€in rada za
obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore, kao i druga pitanja od
znacaja za njegovo funkcionisanje. Sistem osiguranja i unapredenja kvaliteta je uskladen
sa ciljevima Evropskog prostora visokog obrazovanja, potenciraju¢i znaéaj visokih
standarda kvaliteta u svim oblastima djelovanja.

Organi Univerziteta, struéna i savjetodavna tijela, kao i svi zaposleni i studenti odgovorni
su za sprovodenje sistema kvaliteta na Univerzitetu, odnosno na organizacionoj jedinici, u
skladu sa svojim nadleznostima i ulogom koju imaju.

Postupak samovrednovanja, kontinuiranog praéenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta
sprovode Centar za unapredenje kvaliteta, na nivou Univerziteta i Komisije za obezbjedenje
i unapredenje sistema kvaliteta, na nivou organizacionih jedinica. Univerzitet i
organizacione jedinice, kao nosioci implementacije sistema kvaliteta, djeluju uskladeno i
odgovorni su za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.

Centar za studije i kontrolu kvaliteta ima dva stalna odbora/struéna tijela: Odbor za
upravljanje sistemom kvaliteta i Odbor za monitoring master studija.

Nadleznosti Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta su:
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1. Priprema prijedloga strateskih planova i programa u oblasti kvaliteta, i donosenje odluka
o0 smjernicama i postupcima za njihovo sprovodenje;

2. Priprema prijedloga za poboljSanja standarda, procedura i metoda provjere kvaliteta;

3. Predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univerziteta konkretnih projekata i aktivhosti
koji podsti¢u inovacije i razvoj u svrhu obezbjedenja i unapredenja kvaliteta;

4. Podnosenje misljenja Senatu o stanju u oblasti kvaliteta, o ocjeni kvaliteta Univerziteta,
odnosno ocjeni kvaliteta u pojedinim oblastima u kojima se sprovodio postupak
samovrednovanja,

5. Pomo¢ u pripremi dokumentacije za samoevaluaciju i akreditaciju;

6. Razmatranje izvjeStaja o samoevaluaciji i akreditaciji studijskih programa i dostavljanje
misljenja Senatu;

7. Utvrdivanje organizacije sistema izvjestavanja;

8. Obavljanje ili stvaranje preduslova za sve ostale aktivnhosti vezane za kvalitet.

Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta jedinice zaduzena je za cjelovito
obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta jedinice.

Nadleznosti Komisije su:

1. Da vrSe redovno preispitivanje i reviziju studijskih programa koji se realizuju na jedinici,
kao i kadrovske strukture jedinice, pratec¢i sprovodenje nastavnih planova i programa i
ishoda ucenja;

2. Sadinjavanje izvjeStaja koji sadrze analizu i ocjenu ispunjenosti standarda za
samovrednovanje, prednosti i nedostatke u pogledu ispunjenosti tih standarda i predlog
mjera za poboljSanje kvaliteta;

3. Svi ostali poslovi vezani za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta organizacione
jedinice, na osnovu odluka organa Univerziteta i jedinice.

Uloga studenta u obezbjedenju sistema kvaliteta je prepoznata na naéin da su studenti
ukljuéeni u struéna tijela Univerziteta i komisije, i na taj nacin participiraju u svim
procesima koji se ti€u unapredenje kvaliteta na UCG.

Takode, shodno zakonskoj obavezi, svake godine se sprovodi studentsko vrednovanje
nastave. lzvjestaj o anketiranju se, nakon instanci na fakultetskoj jedinici, prosleduje i
Senatu Univerziteta Crne Gore na upoznavanje, uz misljenje Centra za unapredenje
kvaliteta.

Politika ustanove podrzava akademski integritet i slobode, pri ¢emu se budno pazi na
mogucnost pojave akademskih prevara.

Djelatnost Univerziteta zasnovana je na akademskim slobodama. Na osnovu ¢€lana 9 stav
2 Zakona o akademskom integritetu, Senat Univerzita Crne Gore, na sjednici odrzanoj
18.09.2019. godine, donio je Eticki kodeks Univerziteta Crne  Gore
(https://www.ucg.ac.me/objava/blog/3/objava/13535-dokumenti) kojim se ureduju moralna
i profesionalna nacela kojih se mora pridrzavati akademsko i drugo osoblje i studenti, u
cilju ocduvanja i unapredenja dostojanstva i ugleda Univerziteta Crne Gore, shodno
njegovoj misiji, kao i u postupak za slu€aj povrede tih nacela. Eticki kodeks Univerziteta
Crne Gore predstavlja zajednicki sistem vrijednosti, dominantni model profesionalnog
ponasanja akademskog i drugog osoblja, koji posebno promovise nacela naucne
Cestitosti. Ovim aktom je predvidena odgovornost i na€in postupanja u slu€aju otkrivanja
akademskih prevara.

Internim procedurama posebno je ureden mehanizam otkrivanja akademskih prevara na
nivou master i doktorskih studija, upotrebom softvera za otkrivanje plagijata od strane
Centra za unapredenje kvaliteta, Centra za doktorske studije, a provjeravaju se i publikacije
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Univerziteta, za Sto je nadlezan Uredivacki odbor. Univerzitet je donio i Odluku o koriSéenju
softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne Gore (objavljena u Biltenu broj 428,
18. aprila 2018. godine).

Fakultetskim jedinicama je, takode, data preporuka da se, u cilju unapredenja akademskog
pisanja na Univerzitetu Crne Gore, sprovodi provjera seminarskih, diplomskih i drugih
radova putem softvera koji su dostupni za besplatno koriSéenje, po inicijativi Centra za
unapredenje kvaliteta.

U cilju promovisanja akademskog integriteta na Univerzitetu Crne Gore i, uopsteno, Sirenja
kulture kvaliteta, kreiran je sajt za akademski integritet:
https://www.akademskiintegritet.ucg.ac.me/_(Prilog 6)

Centar za unapredenje kvaliteta svake godine upucuje inicijativu fakultetskim jedinicama
da motiviSu studente da pristupe polaganju online kursa o akademskom integritetu, nakon
¢ega dobijaju sertifikat, koji mogu da priloze u svojoj studentkoj evidenciji na fakultetskoj
jedinici. Na ovaj nacin se obezbjeduje da studenti budu upoznati sa osnhovnim postulatima
akademskog integriteta i da unaprijede akademsko pisanje.

Rektorat je internim aktom uputio dopis fakultetskim jedinicama broj 01-2970/1, od
13.09.2018. g. da se imenuje i predstavnik iz reda administrativhog osoblja, koji ¢e biti
angazovan u aktivnostima iz ove oblasti, u skladu sa aktuelnim planovima na Univerzitetu
Crne Gore. Odrzano je i nekoliko seminara, foruma, kako bi se studenti, akademsko i
administrativho osoblje edukovalo o navedenoj temi. Vise o tome na sajtu Univerziteta
Crne Gore, u sklopu sekcije Vijesti.

Politika ustanove §titi od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmijerene protiv
studenata ili zaposlenih.

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da Univerzitet obezbjeduje slobodu
organizovanja i udruzivanja, kao i zastitu od diskriminacije po bilo kom osnovu, u skladu
sa posebnim zakonom. Univerzitet ureduje osnovna moralna i profesionalna nacela
akademskog i drugog osoblja Etickim kodeksom.

Statutom je predvideno da se svi izbori u akademska zvanja vrSe na osnovu akademskih
zasluga, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu.

Takode, Statutom je predvideno da prava i obaveze studenata, utvrdena zakonom, se
ostvaruju na nacin da svaki student ima posebno pravo na jednakost, razli¢itost i zastitu
od svih oblika diskriminacije, u skladu sa zakonom i ovim statutom.

Etickim kodeksom Univerziteta kao neprihvatljive su oznaé¢ene pojave i ponasanja u okviru
univerzitetske zajednice, u nastavi i profesionalnom radu kao Sto su: korupcija,
diskriminacija, uznemiravanje, sukob interesa, nelojalnost, neodgovornost itd.

Takode, Etickim kodeksom Univerziteta zabranjen je svaki oblik diskriminacije studenata
po osnovu rase, boje koze, nacionalne pripadnosti, drustvenog i etnickog porijekla, veze
sa nekim manjinskim narodom ili nacionalnom zajednicom, jezika, vjere ili uvjerenja,
politickog ili drugog misljenja, pola, rodnog identiteta, seksualne orijentacije,
zdravstvenog stanja, invaliditeta, starosne dobi, imovinskog stanja, braénog i porodi¢énog
stanja, pripadnosti grupi ili pretpostavci o pripadnosti grupi, politickoj partiji ili drugoj
organizaciji, kao i drugih liénih svojstava.
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Postupak zastite i mjere koje se mogu preduzeti u postupku zastite od diskriminacije
uredene su Etickim kodeksom Univerziteta Crne Gore.

Politika ustanove podrzava ukljucivanje spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Na kraju svake studijske godine sprovodi se postupak samoevaluacije studijskih programa
koji se realizuju na Univerzitetu, nastave i uslova rada, koji ukljucuje anketiranje studenata
svih nivoa studija.

U procedurama osiguranja kvaliteta, Univerzitet vrsSi konsultacije sa poslodavcima,
predstavnicima zaposlenih i drugim partnerima. Konsultacije sa partnerima su dio
periodi€énog pregleda studijskih programa i dodjeljivanja diploma, a ukljuéuju sve partnere:
bivSe studente, poslodavce, sindikate, predstavnike lokalne samouprave i drzavnih

organa.
U radu Centra za unapredenje kvaliteta mogu ucestvovati strani eksperti, istaknuti
profesori i istrazivadi, struénjaci u oblasti kvaliteta, kao i predstavnici partnera

zainteresovanih za realizaciju pojedinih projekata iz oblasti kvaliteta. Centar za
unapredenje kvaliteta ureduje javnost rada i naéin prezentacije podataka sistema za
obezbjedenje kvaliteta na nivou Univerziteta i jedinica.




STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba daimaju procese zaizradu i odobravanje programa. Programi treba da budu
izradeni na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene
ishode uéenja. Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i
predstavljene, i da se pozivaju na taéan nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za
visoko obrazovanje, a samim tim i na Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih
se studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na
njihov li€ni razvoj i naic¢i na primjenu u njihovim buducim karijerama.

KRITERIJUMI

a. Studijski program sadrzi opste programske cilieve uskladene sa institucionalnom strategijom i
imaju jasno utvrdene planirane ishode ucenja.

Studijski programi su sastavni dio reformisane strukture studija Univerziteta Crne Gore u
integrisanom univerzitetskom sistemu. Strukturu je usvojio Senat Univerzitet Crne Gore,
Upravni odbor Univerzuiteta Crne Gore, i Vlada Crna Gore kao osnivac¢.

Na Prirodno-matemati¢kom fakultetu na osnovnim i dvogodisnjim master-studijama nastava
se izvodi u okviru Sest studijskih programa: Matematika, Matematika i raunarske nauke,
Racéunarske nauke, Ra¢unarstvo i informacione tehnologije, Fizika i Biologija.

Na doktorskim studijama, nastava se organizuje na €etiri studijska programa: Matematika,
Racdunarske nauke, Fizika i Biologija.

Dokument u kome su izneseni ciljevi i strategije razvoja usvojen je na XLI| sjednici Vijeéa
Prirodno-matematickog fakulteta odrzanoj 25.12.2019. godine i uskladen je sa strategijom
razvoja Univerziteta Crne Gore (Prilog 7). Strategijom je, izmedu ostalog, predvideno
poveéavanje uceSc¢a praktiCne nastave u obrazovanju studenata, Sto podrazumjeva
ukljuéivanje spoljnih aktera u procese obrazovanja. Projektovano je i povecéanje broja
gostujucih predavaca.

Razlozi, zbog kojih studijske programe treba otvarati i (re)akreditovati su sljedeci:

OSNOVNE STUDIJE:

l. Akademski osnovni studijski program MATEMATIKA

Svrha programa je da student usvoji matemati¢ki na€in razmisljanja, preciznost i strogost
matemati¢kog zaklju€ivanja koji su potrebni za uspjeSnu primjenu ve¢ poznatih
matematickih rezultata. Savladivanje studijskog programa Matematika je osnovni preduslov
za dalji nastavak obrazovanja (master studije iz matematike) i kasnije nau€nog rada
(doktorske studije iz matematike). Ovaj studijski program omoguc¢ava mobilnost studenata
na srodne studijske programe u svijetu, posebno u Americi i Evropskoj uniji.




. Akademski osnovni studijski program MATEMATIKA | RACUNARSKE NAUKE

Svrha studijskog programa osnovnih akademskih studija Matematika i racunarske nauke je
obrazovanje matemati¢ara sposobnih za rad u savremenoj industriji, privrednim
organizacijama i institucijama na poslovima koji zahtijevaju preciznost i strogost
matemati¢kog zaklju€ivanja kao i sposobnost za primjenu teorijskih modela na aktuelne
probleme u praksi. Zahvaljujuéi Sirokoj teorijskoj osnovi, kadrovi koji steknu akademsko
obrazovanje na ovom studijskom programu ¢e biti u stanju da prate stalne promjene koje
se deSavaju u savremenoj matematici i njenim primjenama. Ovakav koncept studija
predstavlja idealan spoj matematike, teorijskih osnova raédunarstva i primjene steéenog
znanja u praksi. Ovaj studijski program omoguéava mobilnost studenata na studijskim
programima u svijetu, posebno u Americi i Evropskoj uniji, iz oblasti primijenjene
matematike.

1. Akademski osnovni studijski program RACUNARSKE NAUKE

Svrha osnovnhog akademskog studijskog programa Racunarske nauke je Skolovanje
kadrova sposobnih za prakti¢an rad u privrednim organizacijama i institucijama u svim
fazama i ulogama tokom razvoja softvera, te kadrova koji razumiju odnos stepena razvoja
softvera sa drugim aspektima poslovanja i teorijskom osnovom raéunarstava. Osim ovog,
svrha programa je priprema za dalje obrazovanje u oblasti informacionih tehnologija i
raéunarskih nauka.

V. Akademski osnovni studijski program FIZIKA

Svrha programa je da student usvoji fizicarski naéin razmisljanja, koji karakteriSe, s jedne
strane, preciznost i strogost matematiCkog zaklju€ivanja koji su potrebni za uspjesnu
primjenu fizickih modela i teorija izgradenih na osnovnih postulatima fizike, u granicama
njihove primjenljivosti, a sa druge, pragmatizam — da se operiSe i sa eksperimentalno
ustanovljenim zakonima u granicama njihove primjenljivosti, ali za koje jo$ uvijek nemamo
teorijsko objasnjenje. U okviru ovog programa student treba da ovlada osnovama klasiéne
i kvantne fizike, sa osnovama atomske, nuklearne i fizike €vrstog stanja, Sto je osnovni
preduslov za dalji nastavak obrazovanja (master studije iz fizike) i kasnije nauénog rada
(doktorske studije iz fizike). Ovaj studijski program omoguéava mobilnost studenata na
srodne studijske programe u svijetu, posebno u Americi i Evropskoj uniji.

V. Akademski osnovni studijski program BIOLOGIJA

Svrha ovog studijskog programa jeste da pruzi studentima osnovno obrazovanja iz biologije
i stekli potrebna znanja i vjestine za stru¢ni i nauéni rad u oblasti biologije. Po zavrsetku
studija biologije formiraju se struénjaci sposobni da rade u primarno bioloSkim
laboratorijama razli€itih industrijskih grana, u ekoloskim kao i u nauéno-istrazivackim
laboratorijama. SvrSeni studenti su osposbljeni za rad u institucijama koje se bave
problemima zastite prirode i o€uvanja bioloske raznovrsnosti.

VI. Primijenjeni osnovni studijski program RACUNARSTVO | INFORMACIONE
TEHNOLOGIJE

Svrha primijenjenog studijskog programa Racunarstvo i inofrmacione tehnologije je
Skolovanje kadrova sposobnih za rad u svim fazama i ulogama tokom projektovanja, izrade




i implementacije softvera. Od pocetne analize, planiranja i dizajna, preko kodiranja i
testiranja do instalacije i odrzavanja softvera. Studiranje na ovom studijskom programu
podrazumijeva rad na konkretnim projektima sa ciljem samostalne izrade softverskih
reSenja. Podsti€e se kreativhost i samostalnost u radu, ali i timski rad sposobnost za
inovativho misljenje, nov pristup problemima, sposobnost za integraciju i implementaciju
najnovijih tehnologija. Osim ovog, svrhaprogramaje priprema za dalje obrazovanje u oblasti
informacionih tehnologija. Osnovna karakteristika ovakvog studijskog programa je
funkcionlano i prakti€no znanje, brusenje vjestina i znanja kroz prakti¢an rad.

MASTER STUDIJE:

l. Akademski magistarski/master studijski program MATEMATIKA

Svrha akademskog magistarskog studijskog programa Matematika je, prvenstveno,
Skolovanje nastavnog kadra koji je deficitaran u crnogorskim Skolama. Magistarske
akademske studije Matematika predstavljaju prirodni nastavak osnovnih akademskih studija
iz iste oblasti i daju predznanje neophodno za upis doktorskih studija iz matematike ili
srodne oblasti. Savladavanjem ovog studijskog programa studenti produbljuju matematicki
nacin razmisljanja, principe i strogost matematickog zakljucdivanja. Sti¢u Siroko
matematiéko znanje, usvajaju savremene primjene matematike u drugim naukama,
obrazovanju, industriji i drugim drustvenim djelatnostima. Studenti sti¢u teorijska i
prakticna znanja i sposobnost za primenu teorijskih modela na neke aktuelne probleme u
praksi, u razli€¢itim disciplinama.

Il. Akademski magistarski/master program MATEMATIKA | RACUNARSKE NAUKE

Poslije zavrsenih magistarskih studija Matematike i raunarskih nauka svr§enim studentima
ovog studijskog programa se otvaraju brojne moguénosti zaposljavanja i daljeg nastavka
Skolovanja jer ¢e biti osposobljeni su za rad na mnogobrojnim pozicijama gdje postoji
potreba za multidisciplinarnim radom i primjenom matematic¢kih aparata: u osiguravajué¢im
drustvima, finansijskim institucijama, organima uprave, nauénim centrima, poslovima na
razvoju softvera, kao i poslovimavezanim za primjene softverai savremenih informacionih
tehnologija. Uz to, moéi ¢e predavati matematiku i informatiku u Skolama.

1. Akademski magistarski/master studijski program RACUNARSKE NAUKE

Svrha akademskog magistarskog studijskog programa Racunarske nauke je Skolovanje
kadrova sposobnih za praktiCan rad u privrednim organizacijama i institucijama u
najslozenijim fazama i ulogama tokom razvoja softvera, te kadrova koji na najviSem nivou
razumiju odnos stepena razvoja softvera sa drugim aspektima poslovanja i teorijskom
osnovom racunarstava. Osim ovog, svrha programa je priprema za dalje obrazovanje u
oblasti informacionih tehnologija i raéunarskih nauka Skolovanje profesora informatike.

V. Akademski magistarski/master studijski program FIZIKA

Studenti koji su steknu diplomu na Akademskom magistarskom studijskom programu Fizika
imaju Sirok dijapazon obrazovnih, nauéno-istrazivackih i drustvenih institucija u kojima
nalaze radni angazman (svaka osnovna sSkola i one srednje Skole u kojima se nastavnim
planovima predvida izu€avanje predmeta fizika, Ministrastvo turizma i odrzivog razvoja,
Agencija za zastitu zivotne sredine, Centar za ekotoksikoloska istrazivanja, Klini€ko-bolnic€ki




centar, Hidrometeoroloski zavod - Podgorica, Seizmoloski zavod Crne Gore, Zavod za
geoloska istrazivanja, Zavod za metrologiju Crne Gore, sektor bankarstva, privatni sektor....)
Iz prilozenog spiska je vidljivo da su znanja koja se sticu na Studijskom programu Fizika
prepoznatljiva kod najrazlicitijih grupa poslodavaca. Treba naglasiti da je stanje na trzistu
rada takvo da je u zadnjih pet godina potraznja za nasim diplomiranim studentima (diploma
specijalistickih studija) takva da je uvijek zna¢ajno ve¢a od ,ponude“. Takode je prema
istrazivanjima koje je uradila Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, tokom prve polovine
ove godine, po pitanju adekvatnog izvodenja nastave fizike u osnovnim Skolama, zakljuc¢eno
da se vise od 20% nastave pokriva neadekvatnim kadrom (ve¢inom tehnicki fakulteti) i Sto
je jos alarmantnije, viSe od 15% kadra ¢ine nastavnici stariji od 60 godina.

V. Akademski magistarski/master studijski program BIOLOGIJA

Svrha studijskog programa je obrazovanje visoko struénog kadra koji ima cjelovito
akademsko obrazovanje iz biologije, kao i specificne kompetencije neophodne za nastavno-
pedagoski rad u oblasti biologije i ekologije. Struktura studijskog programa obezbeduje da
se kroz nastavne sadrzaje grupe naucénih i struéno-aplikativnih predmeta akademsko
biolosko obrazovanje kontinuirano unapreduje. Po zavrSetku master studija formiraju se
struénjaci koji posjeduju integrisano znanje o funkcionalnoj organizaciji bioloskih sistema
na nivoima molekula, tkiva, organizma i populacija, koje im omoguc¢ava originalnost u
razvoju i primjeni ideja u nastavnom radu. Studenti sti¢u i specificne sposobnosti za rad u
oshovnom, srednjem struénom i opstem srednjem obrazovanju kao predmetni nastavnici
biologije, ekologije i biologiji bliskim struénim predmetima, za rad na struénom
usavrsavanju i doedukaciji u svim oblicima neformalnog biolo§kog obrazovanja, a takode i
za rad u obrazovno-nauénim institucijama sa zakonski predvidenim zvanjima, rad u
struénim, razvojnim i nadzornim pedagoskim sluzbama u organima uprave.

VI. Primijenjeni magistarski/master studijski program RACUNARSTVO | INFORMACIONE
TEHNOLOGIJE

Svrha primijenjenog magistarskog studijskog programa je da se studenti edukuju za
identifikaciju i evaluaciju savremenih i dolazeé¢ih tehnologija radi odredivanja njihove
primenljivosti u reSavanju potreba korisnika. Skolovanje kadrova koji na najviS§em nivou
razumiju odnos stepena razvoja softvera sa drugim aspektima poslovanja. Skolovanje
kadrova sposobnih da procijene i analiziraju uticaj najnovihih tehnologija na pojedinca,
instituciju i drustvo u cjelini. Osnovna karakteristika ovog studijskog programa je rad na
konkretnim projektima sa ciljem samostalne izrade softverskih resenja, kroz primmjenu
ste¢enog znanja iz oblasti algoritmike, objektno orijentisanog programiranja, struktura
podataka, bazama podataka, dizajna interfejsa aplikacija, testiranja i odrzavanja softvera i
sigurnosti i zastite podataka i racunarskih sistema.

DOKTORSKE STUDIJE:

l. Akademski doktorski studijski program MATEMATIKA

Svrha doktorskog studijskog programa Matematika je formiranje nauéne baze i nauénog
podmlatka u oblasti matematickih nauka, obezbjedivanje kvalitetnih nauénika koji ¢e na
najviSem nivou primjenjivati postojece matematicke rezultate u drugim naukama, ekonomiji
i industriji.




Il. Akademski doktorski studijski program RACUNARSKE NAUKE

Svrha doktorskog studijskog programa Racunarske nauke je obrazovanje kadrova
osposobljenih za samostalna istrazivanja u oblasti radunarskih nauka, kao i kriti€ku
procjenu istrazivanja iz te i srodnih oblasti. Uspjesni studenti ovog programa ¢e biti
okosnica za formiranje nauénog podmlatka na univerzitetima, nauénim institutima, kao i
drugim institucijama i privrednim subjektima u kojima realizacija istrazivackih i razvojnih
projekata podrazumijeva modeliranje problema uz koriSéenje savremenih dostignuc¢a iz
oblasti radunarskih nauka. Time se pospjeSuje razvoj nauke, kao i osvajanje novih
informacionih tehnologija koje doprinose opstem razvoju drustva.

M. Akademski doktorski studijski program FIZIKA

Svrha studijskog programa je visokokvalitetno osposobljavanje studenata za uspjesno
obavljanje samostalnih istrazivackih poslova u oblasti fizike, koji ¢e u svojoj struénoj oblasti
igrati vodec¢u ulogu. Studijskim programom je obezbijedeno sticanje svih neophodnih
kompetencija za obrazovanje stru€¢njaka visoko-obrazovnog profila. Postojanje ovakvog
studijskog programa je potpuno opravdano i korisno za cijelo drustvo, s obzirom na svrhu
savremene fizike — razumijevanje fizickih procesa i materije. Samostalni stru€njaci u oblasti
fizike su neophodni u svakom savremenom drustvu jer predstavljaju kljuéni element u
razvoju novih izvora energije, novih materijala, novih tehnologija... Takode su neophodni u
svim oblastima savremene nauke i tehnike uopste. Zastita zivotne sredine, savremena
medicina, meteorologija, metrologija, astronomija i astrofizika, kao i niz drugih oblasti se ne
mogu razvijati bez fiziara. Stavise, fizika, njeni metodi i modeli danas nalaze primjenu i u
oblastima, kao na primjer, ekonomija, berzansko poslovanjei sl.

V. Akademski doktorski studijski program BIOLOGIJA

Svrha ovog studijskog programa je formiranje doktora nauka razli€itih uzestru€nih bioloskih
i ekoloskih profila, osposobljenih prvenstveno za samostalni istrazivacki rad, upravljanje
istrazivackim timovima i rukovodenje nacionalnim i medunarodnim projektima. Obimno i
kompleksno fundamentalno i prakti€éno znanje treba da obezbijedi buduéem doktoru nauka
samostalan naucni rad i kvalitetnu nauénu komunikaciju sa struénjacima iz oblasti biologije
i srodnih disciplina. Diferenciranjem nastavnih sadrzaja u okvire uskih nauénih disciplina i
njihovom integracijom u interdisciplinarne oblasti, postize se formiranje fleksibilnog
sistema znanja. Ste€eni nivo znanja obezbeduje formiranim struénjacima njegovu laku
primjenu u praksi i nau€no-istrazivaCkom radu, kao i prenosenje znanja na mlade
istrazivace.

b. Studijski program se izraduje u saradnji sa studentima i ostalim akterima.

U procesima akreditacije ostvarili smo komunikaciju/saradnju sa studentima, Zavodom za
zaposljavanje Crne Gore, strukovnim udruzenjima i partnerskim Univerzitetima iz
inostranstva.

Predstavnici studenata uzimaju aktivho uéeSé¢e u radu Vijeca fakulteta, a osim toga
studentski povjerenik je ¢lan i Komisije fakulteta za kvalitet (Prilog 8). Predstavnici
studenata u Vijeéu Prirodno-matemati¢kog fakulteta su zastupljeni u broju od 20% od
ukupnog broja €lanova Vijeéa (15 studentskih predstavnika). Predstavnici studenata u
vije€ima su izabrani od strane studentske organizacije na organizacionoj jedinici, pri €¢emu




se vodi racuna da u strukturi budu zastupljeni studenti svih nivoa studija (osnovne,
postdiplomske i doktorske).

c. Studijski program ima koristi od spoljne ekspertize i referenci.

Prilikom ranijih akreditacija uvazene su sugestije akreditacionih komisija, koje su doprinjele
poboljSanju kvaliteta studijskih programa.

Svi zaposleni nastavnici i saradnici na fakultetu publikuju radove, na kojima se vrlo éesto
nalaze i autori koji nijesu uposlenici bilo fakulteta bilo Univerziteta Crne Gore, a u
zajedni¢koj nau¢noj inaterakciji i nastavnici i studijski program pa i fakultet i Univerzitet u
cijelini imaju koristi.

Pored toga, Prirodno-matematicki fakultet ima potpisane Memorandume o saradnji sa visSe
preduzeca i institucija u zemlji i inostranstvu: Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u
Mariboru, Fakultet za zastitu zivotne sredine i prirodne resurse Univerziteta u Frajburgu,
Prirodno-matematickim fakultetom Unievrziteta u Banjoj Luci, gimnazijom ,,Slobodan
Skerovié“ — Podgorica, Crnogorska komercijalna banka — Podgorica, Adiko-banka -
Podgorica, Crnogorski telekom-Podgorica, Hemijska industrija ,,Poliex“-Berane, Centar za
ekotoksikoloska ispitivanja (CETI) — Podgorica, Hidrobioloski institut — Ohrid, Institut za
geneticko inzenjerstvo i biotehnologiju Univerziteta u Sarajevu, Prirodnjacki muzej Crne
Gore — Podgorica, Inovativno-preduzetni¢ki centar ,,Tehnopolis“ iz NikSi¢a, Agencija za
zastitu zivotne sredine, (Prilog 9).

d. Studijski program odrazava Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podrucje
primjene i koncepti).

Svi studijski programi prirodan su dio misije Prirodno-matemati¢kog fakulteta, koja se
sastoji u osvajanju i Sirenji znanja iz oblasti prirodnih nauka i matematike. Cetiri svrhe
visokog obrazovanja Savjeta Evrope: da programéini zajednicki okvir sistema obezbjedenja
kvaliteta poduc¢avanja i uéenja na evropskom, nacionalnom i institucionalnom nivou; da
omogucuje obezbjedenje i poboljSavanje kvaliteta visokog obrazovanja u EHEA-i; da
podstice medusobno povjerenje, time olakSavajuci priznavanje i mobilnost unutar i preko
nacionalnih granica i pruza informacije o obezbjedenju kvaliteta u EHEA-i gradivni su
elementi svih studijskih programa i €inioci koji su uzeti u obzir prilikom pravljenja nastavnih
planovai programa, kao i samih ishoda nastave.

e. Studijski program se izraduje tako da omogucéava nesmetano napredovanje studenata kroz
studije.

Na svim studijskim programima organizuju se osnovne i master-studije, dok se na cetiri
programa organizju doktorske studije (vidi 2.a.).

Na skoro svim studijskim programima, studenti ve¢ od prve godine studija imaju intezivan
prakti¢ni rad koji se realizuje u laboratorijama fakulteta (fundamentalnim i raunarskim), dok
se na drugoj godini obavlja i terenska nastava za pojedine predmete iz bioloskih disciplina.
Na prve dvije godine studenti nemaju izbornih predmeta, s obzirom na éinjenicu da se na
ovim godinama slusaju fundamentalni predmeti, vazni za sva kasnija usmjerenja. Na tre¢oj
godini postoje izborni predmeti. Raspored predmeta po godinama je takav, da se na svakoj
sledecoj godini znanja produbljuju i prosSiruju, oslanjajuéi se na osnovna znanja stec¢ena




ranije. Misljenja smo da uslovnjavanje predmetima ima smisla, posebno uzimajucéi u obzir
povezanost medu nauénim disciplinama.

f. Studijski program definiSe oekivano optereéenje studenata, npr. pomoc¢u ECTS kredita.

Nedeljna i semestralna optereéenja studenata su definisana Programom, u ¢ijem kreiranju
su praéene preporuke Zakona o visokom obrazovanju. Optereéenja studenata u okviru
pojedinih predmeta su definisana u okviru ECTS kataloga datog predmeta (Prilog 10). U
ovom prilogu navedeni su i ciljevi i ishodi uéenja po studjskim programima.

g. Studijski program obuhvata dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno.

Na svim studijskim programima definisane su nastavne baze kao mjesta gdje je mogucée
izvoditi prakti€nu nastavu i usavrSavati se u tom smislu (laboratorije, nau¢no-istrazivacke
institucije, IT-preduzeé¢a, javna preduzec¢a i sli€no, Prilog 11). lzvodenje i evaluiranje
prakti¢ne nastave definisano je Pravilnikom o praktiénoj nastavi (Prilog 12).

https://www.ucqg.ac.me/objava/blog/6/objava/3716-pravilnici-uputstva-povelje-poslovnici

h. Studijski program podlijeze procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.

U pisanju nastavnih planova i programa ucestvuju nastavnici na svim predmetima, Komisija
koja se formira unutar studijskog progama ili fakulteta i na taj naéin participiraju svi
zaposleni. Nastavni plan se u konaénom usvaja na Vije¢u fakulteta i prosleduje se Rektoratu
na dalje postupanje i procedure.



https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/3716-pravilnici-uputstva-povelje-poslovnici

STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA
STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsti¢u na
preuzimanje aktivne uloge u kreiranju procesa uc€enja, te da provjera znanja studenata
odrazava takav pristup.

Smjernice:

Uc€enje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata,
njihove samorefleksije i angazovanosti u procesu ucenja. To podrazumijeva paZljivo razmatranje
izrade i izvodenja studijskih programa i ocjenu ishoda.

KRITERIJUMI

a. Kod ucenja i nastave postuje se i prilagodava razli€itostima studenata i njihovih potreba,
omogucavajuci fleksibilne putanje u€enja.

Nastavnici i saradnici ulazu svoja znanja, kompeticije i sposobnosti kako bi nastavne
metode prilagodili studentima razli¢itih potreba, nivoa znanja i predznanja, a koje su
neophodne za pojedine predmete. Na fakultetu se nekolike godine unazad iz matematickih
disciplina (u organizaciji Centra za primijenjenu matematiku) organizuju pripremni €asovi iz
matematike za polaganje prijemnih ispita.

b. Kod u€enja i nastave razmatraju se i koriste razli€iti nacini izvodenja nastave, gdje je prikladno.

Prema potrebama i zahtjevima predmeta (a tamo gdje za to postoji moguénost) organizuje
se online-nastava (koriSéenjem razli¢itih platformi), terenska nastava (prevashodno za
predmete iz bioloSkih oblasti) te laboratorijska nastava (eksperimentalne vjezbe iz bioloskih,
hemijskih, fizi€kih disciplina i raéunarskih nauka). Za studijske programe koji su orijentisani
ka pedagoskom osposobljavanju buduéih nastavnika, organizuje se prakticna nastava u
Skolama (osnovne Skole ,,Radojica Perovi¢“ i ,,Sutjeska“ i gimnazija ,,Slobodan Skerovié“-
Podgorica), sa kojima Prirodno-matematicki fakultet ima potpisane ugovore o saradnji.
Veliki broj ovih aktivnosti sadrzan je u dokumentu koji se ti€e nastavnih baza.

c. Kod ucenja i nastave fleksibilno se koriste razne pedagoske metode.

Nastavnici primjenjuju razli¢ite metode, uz dominaciju demonstrativno-ilustrativnih metoda
u predmetimagdje je to mogucée. Zna€ajno su zastupljene i metode rukovodene samostalnim
radom studenata.

d. Kod ugenjainastave redovno se vrednuju i prilagodavaju nacini izvodenja nastave i pedagoske
metode.

Odziv studenata Anketi nije prihvatljiv jer je u poslednje dvije godine izlaznost bila
ubjedljivo najmanja u odnosu na prethodne tri godine. U direktnoj komunikaciji sa
studentskim predstavnicima, dosli smo do saznanja da studenti imaju stav da anketu ne
treba da rade dok se ne usvoje neki mehanizmi koje ¢e preduzeti uprava fakulteta a koji ¢e
obezbijediti uvazavanje misljenja (ocjena) koji su studenti u anketi iznijeli, kao i njihovi
zahtjevi i sugestije koje se ti€u kvaliteta nastave, jasnoce izlozenog gradiva, komentara na




odnos nastavnika i saradnika kako prema nastavhom procesu tako i prema nainuma
ocjenjivanja.

Mimo toga, ha osnovu rezultata sa anketa, Nastavno-nauéno vijeée fakulteta usvaja ocjenu,
koja je nastavniku jedno od mjerilai kriterijuma za bodovanje za izbor u nastavno zvanje.

Svi nastavnici, koji su prema ranijim studentskim anketama, imali ocjenu nizu od 2, pozivani
su od strane dekana na razgovor a u cilju prevazilazenja teskoc¢a ili promjene nacina
realizacije i pristupa nastavi ili (EeS¢e) kriterijuma ocjenjivanja, na koje su studenti ukazivali
u anketi. Osim toga, ankete su nastavnicima i saradnicima veoma ¢esto dobar nacin
korigovanja i unapredivanja sopstvenih sposobnosti i nacina realizacije nastave.

e. Kod ucenja i nastave podsti¢e se osjeCaj samostalnosti kod studenata, osiguravajuéi pritom
adekvatne smjernice i podrsku od strane nastavnog osoblja.

Kako je to definisano i samim Pravilnikom o studiranju na osnovnim studijama (Prilog 13),
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/3716-pravilnici-uputstva-povelie-poslovnici studenti
imaju pravo na konsultacije (Ciji je termin najéesée definisan u samom katalogu ali i na
stranicama predmeta i koje je odrzavaju redovno), kao i na uvide u svoje radove (testovi,
kolokvijumi, zavrsni ispiti). Nastavnik je duzan da u toku nastave, izrade samostalnih
zadataka i pripreme za polaganje pomogne studentima organizovanjem konsultacija.
Termini i vrijeme za konsultacije treba da budu uskladeni sa nastavom tako da su
dostupni studentima.Na taj nacin se obezbjeduje transparentnost nastavnika i predmeta, ali
i razjaSnjenje svih nedoumica koje student ima u vezi sa gradivom, naéinom ocjenjivanja i
bodovanja, literaturom, usvajanjem pojedinih tematskih cjelina.

Pored toga, kroz samostalnu izradu seminarskih radova, prezentacija, domaéih zadataka,
studenti sti¢u kriticko znanje, olaksaniji pristup tematici i upoznaju se bolje sa pojmovima i
gradivom, cije ¢e poznavanje na samom ispitu od njih biti zahtijevano.

f.  Kod ucenja i nastave promoviSe se uzajamno postovanje izmedu studenata i nastavnika.

Na Prirodno-matemati¢kom fakultetu ovo je podrazumjevana kategorija, koja predstavlja
osnov samog nastavnog procesa, a koja se afirmiSe kako kroz sam odnos
nastavnika/saradnika sa jedne i studenata sa druge strane, tako i u kominikaciji uprave
fakulteta sa studentskim povjerenicima, gdje se jasno naglasavaju koja prava ali i obaveze
imaju studenti.

Akademsko osoblje i studenti se pridrzavaju nacela, utvrdenih Etickim kodeksom (Prilog
14). Generalno, ucestale prituzbe nastavnika na studente niti studenata na nastavnike u
pogledu medusobnog postovanja ne postoje. Sporadi¢ni problemi oko nacina realizacije
nastave ili kriterijuma ocjenjivanja, na koje se studenti pozale, do sada su se rjesavali
uspjeSno na relaciji student-nastavnik-rukovodilac studijskog programa-prodekan za
nastavu.

g. Kod ucenja i nastave postoje odgovarajuci postupci za rijeSavanje po prigovorima studenata.

Kao Sto to predvidaju Zakon o visokom obrazovanju, Statut i Pravilnici o studiranju na
osnovnim i postdiplomskim studijama (Pravila studiranja na master-studijama, prilog 15, i
Pravilima doktorskih studija, prilog 16) https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/3716-
pravilnici-uputstva-povelje-poslovnici , student ima pravo na zalbu dekanu u slu¢aju povrede
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prava na slobodu misljenja i iskazivanja stavova o pitanjima koja se odnose na studije, na
pogodnosti u studiranju koje proizilaze iz statusa studenta, konsultacije, polaganje ispita
na nac¢in i urokovima kako je to odredeno zakonom i ovim statutom, koriS¢enje
biblioteke, rac¢unarske sale i ostalih resursa sa kojima raspolaze organizaciona jedinica.
Ukoliko student smatra da je na bilo koji nacin osSteéen prilikom organizacije ispita ili
formiranja ocjene, na njegov zahtjev se formira komisija, koja ée izvrsiti ponovno ispitivanje.
Izuzetno, u sluéaju prituzbi po nekim drugim osnovama, ponovo se formira komisija koja
postupa po zalbi i ispituje sluc¢aj. Takode, mehanizam po kojem studenti procjenjuju kvalitet
studijskog programa i njihovih realizatora je studentska anketa koja se sprovodi jedanput
godisnje.

h. Lica koja vrednuju studente su upoznata sa postoje¢im metodama testiranja i ispitivanja i pruza
im se podrSka za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti.

Nastavno i drugo osoblje, ukljuéeno u realizaciju datog predmeta, upoznato su sa
postojeéim metodama testiranja, ispitivanja i svim pravilnicima koji definiSu te procese.
Ipak, nastavnom osoblju se ne pruza podrS§ka za razvoj vlastitih vjestina, iako smatramo da
bi to bilo veoma korisno. Nastavnici i saradnici se upoznaju sa realizacijom studijskog
programa prvenstveno kroz organe upravljanja i Vije¢e organizacione jedinice. U skladu sa
akademskim kalendarom i predvidenim terminima na Vije¢éima se periodiéno razmatra
uspjeh studenata tokom semestra, ukazujuci na eventualne propuste nastavnika

i. Kriterijumi i metode za provjeru znanja, kao i kriterijumi za ocjenjivanje, se unaprijed objavljuju.

Nastavnici i saradnici Prirodno-matematickog fakulteta po ovom pitanju veoma su
transparentni. Kompletan nastavni sadrzaj, nac¢ini bodovanja i ocjenjivanja, literatura,
termini provjera znanja, dostupni su u samom ECTS katalogu. Za svaki predmet (kurs)
predmetni nastavnik utvrduje plan rada i duzan je isti dostaviti prodekanu za nastavu,
najkasnije 15 dana prije pocetka predavanja. Predmetni nastavnik obavezan je da na prvom
€¢asu nastave upozna studente sa planom rada na predmetu (kursu).

Studenti imaju pravo naizvod iz planaradau pisanoj formi. Na prvom €asu sve te pojedinosti
se predocée i elaboriraju, studenti se upoznaju eventualno sa specificnostima predmeta i
sopstvenim principima. Ustanova je duzna da na pocetku studijske godine (isticanjem
informacije na sajtu fakulteta i na oglasnim tablama) informiSe studente o nac¢inu, vremenu
i mjestu odrzavanja nastave, provjere znanjai ispita, rezultatima ispitai drugim pitanjima od
znacaja za organizaciju studija.

J. Provjera znanja omogucéava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi ucenja
postignuti. Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane sa
savjetima o procesu ucenja.

Nacini provjere znanja, kreiranje ispitnih pitanja i koncepcija samog kako nastavnog tako i
ispitnog procesa rezultat su dugogodisSnjeg iskustva nastavnika ili njihovih mentora i u
saglasju su sa onim Sto se od studenta datim kursom trazi i o€ekuje. Sve informacije (kako
je i ranije na par mjesta navedeno) studenti dobijaju putem odgovarajué¢ih sredstava za
komunikaciju i informisanje (sajt, drustvene mreze, studentski predstavnici i grupe koje su
oni kreirali), kao i uvidom u radove i konsultacijama.




k. Gdje je to moguce, provjeru znanja vrsi viSe od jednog ispitivaca.

Na osnovnim studijama, provjeru znanja vrSe nastavnik i saradnik (nastavnik je zaduzen u
najveéem broju slu€ajeva za realizaciju zavr$nog ispita, dok saradnici participiraju u
ocjenjivanju domacih zadataka, testova i kolokvijuma — na kraju, formiranju konaéne ocjene
doprinose poeni prikupljeni i na predispitnim i na ispitnim provjerama znanja). Dok se u
predispitne obaveze i provjere znanja ubrajaju domaci zadaci, testovi, seminarski radovi,
projekti, kolokvijumi, aktivhosti i prisustvo na nastavi ili vjezbama, u ispitne provjere znanja
spada zavrsni ispit.

Na odredenom broju predmeta na master i doktorskim studijama, u proces realizacije
nastave i ocjenjivanja uklju¢eno je po nekoliko nastavnika (inetrdisciplinarni predmeti ili
predmeti koji sadrze viSe razli¢itih oblasti prou¢avanja, a koje realizuju nastavnici sa
razli¢itim kompeticijama) dok postoje i predmetni koje nastavnici sa Prirodno-matemati¢kog
fakulteta izvode zajedno sa nastavnicima sa drugih jedinica Univerziteta Crne Gore ($to je
blize definisano na osnovu Odluke o mati¢nosti, prilog 17).

I. Pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavaju¢e okolnosti.

Posebno aktuelno u poslednje dvije godine je organizovanje dodatnog ispitnog roka
(takozvanog ,,korona-roka“) za studente koji su, usljed zaraze i izre€ene mjere
samoizolacije, propustili jedan ili oba termina zavrSnog ispita u regularnom ispitnom roku
ili jedan od termina kolokvijuma. Odluku o organizovanju ovog roka donosi Senat (obiéno
na predlog Studentskog parlamenta) i taj rok se realizuje nekolike sedmice nakon zavrsetka
zvanicénog ispitnog roka. Osim toga, mali broj studenata ima olaksavajuce okolnosti ukoliko,
usljed jezi€kih barijera (govornik je jednog od jezika koji nijesu u sluzbenoj upotrebi u Crnoj
Gori), ima potesko¢a u praéenju nastave i pristupu odgovaranju na zavrSnom ispitu (u

smislu da im se provjera znanja omoguci na nacin koji je njima pogodniji — usmeno ili
pismeno —ili da im se pitanja ili zadaci dodatno pojasne na samom ispitu, kako bi ih bolje
razumjeli).

m. Provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama.

Sve provjere znanja se na transparentan, dosljedan i pravedan nacin primjenjuju na sve
studente, isklju€ujuéi bilo kakav vid diskriminacija ili izuzimanja po bilo kom osnovu, a pri
tome se postuju sve vazece procedure.

n. Postoji formalna procedura za zalbe studenata.

Na fakultetu se primjenjuje procedura koja je definisana pravilnicima Univerzieta/pravila
studiranja na razli€itm nivoima studija. Studenti su putem studentskih povjerenika i
rukovodilaca studijskih porgrama upoznati da sve zalbe podnose prodekanu za nastavu i/ili
dekanu, a oni dalje postupaju po proceduri.




STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE,
PRIZNAVANJE | SERTIFIKACIJA

Ustanove treba na dosljedan naéin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje
propise koji obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje
kroz studije, priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku
karijeru je u najboljem interesu svakog pojedinacnog studenta, programa, ustanove i sistema. Od
kljuénog je znacaja da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi,
narocito kada su studenti mobilni u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

KRITERIJUMI

a. Politike pristupa, procesi i kriterijumi za upis sprovode se dosljedno i na transparentan nacin.
Obezbijedeno je upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Kroz vise manifestacija i na vise nacina je obezbjedeno upoznavanje buducih studenata sa
programima Ustanove: Dan otvorenih vrata, gostovanje u medijima, Otvoreni dani nauke,
ljetnje Skole fizike/programiranja.

Kriterijumi za upis sprovode se u skladu sa kriterijumima na Univerzietu. Uslove upisa i
kriterijume definiSe Pravilnik o blizim uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne
studije Univerziteta Crne Gore (Prilog 18). https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/3716-
pravilnici-uputstva-povelje-poslovnici Konkursom koji se objavljuje u sredstvima javnog
informisanja i na sajtu Univerziteta je transparentno prikazan broj studenata, koji se trazi
za odredeni studijski program (broj studenata za sve nivoe studija najprije se usvaja na
Vijec¢u fakulteta i odluka Vijeéa se prosleduje Senatu Univerziteta Crne Gore na verifikaciju).
Prilikom odluéivanja o broju studenata za dati studijski program vodi se raéuna kako o
broju koji je dozvoljen akreditacijom tako i o realni m potrebama trziSta i i prostorno-
edukativnim kapacitetima samog fakulteta. Nakon rangiranja, na sajtu fakulteta se isti¢u
preliminarne rang-liste, sa moguénos¢u prigovora ili zalbe Centralnoj komisiji za upis. Po
isteku tog perioda, nakon rjeSavanja eventualnih primjedbi, istice se konaéna rang-lista
studenata, koji su primljeni na odgovarajuéi studijski program, objavljuje se spisak
dokumenata i radnji koje je potrebno sprovesti kako bi se kandidat upisao na fakultet i
jasno se istic¢u vrijeme i datum upisa. Rangiranje i potpisivanje preliminarnih i kona€nih
rang-lista za upis sprovodi Komisija za upis Prirodno-matemati¢kog fakulteta, koju imenuje
dekan, a po pravilu je €ine prodekan za nastavu (predsjednik) i rukovidioci studijskih
programa (€lanovi komisije).

Studenti putem sajta i drustvenih mreza, kao i u komunikaciji sa predstavncima studenata,
rukovodiocima studijskih programa i prodekanom za nastavu, imaju moguénost detaljnijeg
upoznavanja fakulteta, studijskog programa i samog nacina funkcionisanja i organizacijom
fakulteta i nastave. Prilikom upisa, student potpisuje Ugovor o studiranju, koji definiSe
pravai obaveze studenta.
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b. Ustanova uspostavlja i procese i instrumente za prikupljanje, pracenje i reagovanje na
informacije o napredovanju studenata kroz studije.

U Studenskoj sluzbi postoje dosijei za sve studente sa svim relevantnim informacijama o
njihovom napredovanju tokom studija, dokumentima relevantnim za uspjehe, dodatnom
dokumentacijom (diplome i svjedo€anstva iz srednje Skole, molbe i zalbe studenata...)

c. Institucionalna praksa priznavanja je u skladu sa principima Lisabonske konvencije o
priznavanju.

Zahtjev za priznavanje dokumenta, koji se podnese fakultetu, podrazumijeva razmatranje
zahtjeva (dekan ili prodekan za nastavu, rukovodioci studijskih programa) pa se u skladu
za predmetom zahtjeva dalje postupa u skladu sa aktima Univerziteta Crne Gore. Ukoliko
je u pitanju priznavanje kvalifikacije ste€ene na medunarodnom ili domaéem privathom
fakultetu/Univerzitetu, Komisija u okviru fakulteta vrsi provjeru uskladenosti nastavnog
plana sa planom koji je aktuelan na studijskom programu i daje svoje misljenje, na osnovu
kojeg se formira odluka o priznavanju ili nepriznavanju ste¢ene kvalifikacije, a u svrhu
nastavka Skolovanja na Univerzitetu Crne Gore. U okviru iste ustanove, polozeni ispiti na
drugom studijskom programu priznaju se ako predmeti iz kojih su ispiti polozeni, po svom
sadrzaju i obimu, odgovaraju nastavhom predmetu drugog studijskog programa od
najmanje 80% .Dekan formira komisiju koja utvrduje ekvivalentnost i formira prijedlog
za priznavanje ispita, koji sadrzi spisak predmeta koji se priznaju. Priznavanjem ispita
priznaje se i ocjena kojom je student ocijenjen, kao i broj ECTS kredita.

d. Saradnja sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i domacim
ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Prirodno-matematicki fakultet, kao dio Univerziteta Crne Gore, ima saradnju sa Agencijom
za obezbjedivanje i kontrolu kvaliteta visokog obrazovanja. Sa domaéim ENIC/NARIC
centrom nemamo direktnu saradnju jer Prirodno-matematicki fakultet u svojoj nadleznosti
ima moguénost priznavanja kvalifikacije, steéene na drugoj ustanovi, u cilju nastavka
daljeg Skolovanja, dok centar ima nadleznost za priznavanje takvih kvalifikacija u cilju
zaposljavanja.

e. Po zavrSetku programa, studenti dobijaju dokumentaciju kojom se obrazlaze koje su
kvalifikacije stekli, uklju€ujuéi postignute ishode u€enja i kontekst, nivo, sadrzaj i status studija
koje su pohadali i koje su uspjedno zavrsili.

Nakon Sto student zavrsi odgovarajuéi nivo studija na Prirodno-matemati¢kom fakultetu,
on najprije dobija uvjerenje o zavrSetku nivoa/Skolovanja, spisak polozenih ispita a nakon
toga i dipolomu sa odgovaraju¢im dodatkom (supplement) u kome se nalaze relevantne
informacije o svakom predmenu koji je student tokom datog nivoa studija polozio, sa
prate¢im ishodima.

Nerijetko se studenti obrate upravi fakulteta u cilju dobijanja ovjerenih ECTS-kataloga za
predmete koje su polozili na studijskom programu (u cilju aplikacije na konkurse za
nastavak Skolovanja u regionu ili inostranstvu), pa prodekan za nastavu, postupajuéi po
molbi studenta, odStampane kataloge potpiSe, a sekretar ovjeri peCatom jedinice.




STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju
praviéne i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavaCa je od kljuéhog znaCaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i
omogucavanja sticanja znanja, kompetencija i vjestina. Sve raznovrsnija studentska populacija i
veca usredsredenost na ishode u€enja zahtijeva u€enje i nastavu usmjerene na studenta, pa se
time i uloga nastavnika mijenja (vidjeti Standard 1.3).

KRITERIJUMI

a. Ustanova uspostavljai pridrzava se jasnih, transparentnih i pravi¢nih procesa za zapoSljavanje
i uslova zaposljavanja koji prepoznaju znacaj poduc€avanja.

Ustanova primjenjuje kriterijume definisane za izbor u akademska zvanja (Prilog 19) u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i uslovima i kriterijjumima koje je propisao
Savjet za visoko obrazovanje.

b. Ustanova nudi i promoviSse moguénosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja.

Po pitanju promocija za nastavnike, vr$i se promocija projekata, pomaze se u realizaciji i
aplikaciji za nacionalne projekte, pri €emu se resursi ustanove stavljaju na raspolaganje.

Sa druge strane, saradnici u nastavi nijesu oslobodeni plaéanja Skolarine, prili€éno su
optereéeni brojem €asova (gotovo svi imaju 50% i viSe optere¢enja u odnosu na
opterecenje koje im predvida Kolektivni ugovor, prilog 20)
https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_6/objava 3710/fajlovi/Kolektivni%20Ugovor%20 pa
samim tim ne postoji moguénost pohadanja dogadaja vezanih za profesionalni razvoj.
Dodatna otezavajuéa okolnost po tom pitanju su i administrativne barijere.

c. Ustanova podstice naucne aktivnosti radi jaCanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja.

Ulaganjem u istraziva€ki rad poboljSava se kvalitet obrazovnog procesa i jaéaju se nau¢no-
istrazivaCki kapaciteti ustanove. Kako na domac¢im, tako i na medunarodnim konkursima
za projekte, nastavnici sa Prirodno-matemati¢kog fakulteta zauzimaju vidljivo mjesto
(bilatralni, nacionalni i medunarodni projekti). Sve to doprinosu dobrim rezultatima po
pitanju nauénih dostignuéa i promocije samog fakulteta, a €éime se otvaraju i moguénosti
za jako povezivanje dvije najvaznije karike u misiji fakulteta — obrazovne i nauéne.
Stimulacija se ogleda i u nagradivanju nauénih publikacija i citata od strane Univerziteta,
mada smatramo da bi kako stimulacija tako i investiciono-kadrovskih rjeSenja trebalo biti
vise.

d. Ustanova podstiCe inovacije u nastavnim metodama i koriS¢enje novih tehnologija.

Postoje inovacije u mnogim segmentima, ali sporadiéno, a ne sistemski.

Konstatujemo da se ne ulaze dovoljno sredstava u nabavku skupe istrazivacke opreme, a
situaciju dodatno komplikuju zahtjevne procedure javnih nabavki.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovarajuéi nacéin finansiraju aktivnhosti uéenja i nastave i da
obezbijede adekvatne i lako dostupne resurse za u€enje, kao i podrsku studentima.

Smjernice:

U cilju pruZzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja
podrske u u€enju. Ovi resursi su razli¢iti, od fizikih resursa, poput biblioteka, sredstava za u€enje
i informaticke infrastrukture, do ljudske podrSke u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi
za pruzanje podrSke od narocitog je znaCaja kod omogucavanja mobilnosti studenata u okviru
jednog ili vise sistema visokog obrazovanja.

KRITERIJUMI

a. Ustanova obezbjeduje niz resursa radi pruzanja podrske u ucenju.

Prirodno-matematicki fakultet raspolaze sa laboratorijama (edukativnim i nauéno-
istraziva€kim) kao i radunarskim ucionicama (Prilog 10). U planu je obnova fonda
biblioteke. Poslednjih godina, obnovljena je i raCunarska oprema, a nabavljen je i jedan broj
laboratorijskih uredaja i aparata, potrebnih za bioloska i hemijska istrazivanja. Pored toga,
znacajna sredstva su ulozena za rekonstrukciju amfitetara 207, koji je bio u prilicno loSem
stanju. Osim toga, primjena Moodle platforme distance learning, koja omoguéava snimanje
predavanja i laboratorijskih vjezbi, zna€ajnim dijelom je doprinijela kvalitetnijoj realizaciji
nastave u uslovima pandemije.

b. Ustanova uzima u obzir potrebe raznovrsne studentske populacije, te prelazak na ucenje
usmjereno na studenta i fleksibilne modele u€enja i nastave, prilikom raspodjele, planiranja i
obezbjedivanja resursa za u€enje i pruZzanje podrske studentima.

Prirodno-matematicki fakultet uzima u obzir potrebe studenata sa invaliditetom, u smislu
organizacije nastave i prilagodavanja nastavnog procesa i realizacije ispita kod takvih lica.
Prirodno-matematicki fakultet se nalazi u tzv. ,,zgradi tehnic¢kih fakulteta®“, gdje se nalaze
prostorije, kancelarije i uéionice jos pet fakulteta Univerziteta Crne Gore. U zgradi se nalazi
posebno konstruisan lift koji omoguéava pristup osobama sa hendikepom odredenim
ucionicama, ali ne svim. Takode, sa druge strane zgrade nalazi se platforma, koja
omogucava prilaz i ulaz u zgradu osobama sa invaliditetom.

Osim toga, master- i doktorske studije pohada jedan broj studenata koji se ve¢ nalaze u
radnom odnosu. lako i za njih postoje vazeci rasporedi predavanja i vjezbi, s obzirom da
takvih studenata nema puno, a uzimajuéi u obzir njihove radne obaveze, nastavnici izlaze
u susret tako Sto takvim studentima daju moguénost dogovora termina realizacije nastave,
vjezbi kao i istrazivackih djelova vezanih za master ili doktorsku disertaciju.

Studenata, koji su upisani putem afirmativne akcije, trenutno nafakultetu nema, ali svakako
da bi i za njih (ukoliko bi se pokazalo da su im potrebe drugadcije ili zahtjevnije u odnosu na
ostatak studentske populacije) fakultet iznaSsao kompromisno rjeSenje po pitanju
organizovanja nastave.




U ovu kategoriju bi se mogli uvrstiti i studenti koji imaju teSko materijalno stanje kao i
studenti koji usljed istog nijesu u moguénosti da priuste tehnicke moguénosti praé¢enja
online-nastave, ali se do sada na adresu uprave fakulteta takva lica nijesu obratila. Samo
oslobadanje od Skolarine ( za studente koji je pla¢aju a teSkog su materijalnog stanja) nije
u nadleznosti fakulteta ve¢ Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore.

c. Kroz unutrasnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi budu primjereni svrsi,
dostupni, te da studenti budu informisani o uslugama koje su im na raspolaganju.

Studenti su informisani o uslugama dominantno putem sajta fakulteta. Na li€nu inicijativu
ili posredstvom studentskih predstavnika, studenti se informiSu u razgovoru sa
rukovodicem programa, prodekanima, nastavnicima... Studenti svoje primjedbe mogu
pojedinaéno ili preko studenta povjerenika izloziti rukovodiocima studijskih programa ili
Prodekanu za nastavu.

d. Administrativno osoblje i osoblje za pruzanje usluga podrske je kvalifikovano i ima mogucénosti
za razvoj svojih kompetencija.

Adminstrativho osoblje jeste kvalifikovano za pruzanje usluga podrSke studentima
(tumacenjem i primjenom akata Univerziteta Crne Gore), a kroz razne sastanke, okrugle
stolove i tribine (organizovane od strane uprave Univerziteta ili drugih) ima moguénost za
razvoj i nadogradnju istih.




STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriSéenje relevatnih informacija, u
cilju efikasnog upravljanja programima i drugim aktivnostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su klju¢ni za donoSenje utemeljenih odluka da bi se znalo $ta dobro funkcioniSe
a Sta zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim
programima i druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta.

KRITERIJUMI

a. Ustanova obezbjeduje informacije o kljuénim indikatorima uspjesnosti.

Mehanizam po kojem studenti procjenjuju kvalitet studijskog programa i njihovih
realizatora je studentska anketa koja se sprovodi jedanput godiSnje. Anketa pruza znacajne
indikatore o uspjehu nastavnika, predmeta i programa u cjelini. Podaci dobijeni
anketiranjem studenata se obraduju automatski za svaki nastavni predmet, za svakog
nastavnika i saradnika. Pojedinacni izvjestaji za svakog nastavnika i svaki predmet su
svakom nastavniku dostupni preko Centra informacionog sistema. Analizom podataka i
preduzimanjem odredenih radnji, pospjesuje se kvalitet. Nakon sprovedenog postupka
anketiranja, Komisija za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta sprovodi analize i oblikuje
pismene izvjestaje koji, izmedu ostaloga sadrze:

1. informacije o realizaciji ankete, odzivu studenata, eventualnim specifi€cnostima tokom
anketiranja, radu Komisije za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta u toku postupka
anketiranja i sliéno,

2. prikaz rezultata ankete po studijskim programima i kategorijama nastavnik, saradnik i
predmet, prikaz u odnosu na rezultate sa prethodnih anketa iz odgovarajuéeg semestra
(prikaz trendove sa komentarima i obrazlozenjima)

3. informaciju o preduzetim mjerama za poboljSavanje kvaliteta i njihovoj efikasnosti,
4. planirane programe za unapredenje za naredni period.

lzvjestaji se po proceduri razmatraju na Vijeéima koja donose zakljucke koje dostavljaju
Odboru za upravljanje sistemom kvaliteta. Na osnovu obradenih podataka dobijenih od
Komisije za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta, u procedurom predvidenim slué¢ajevima,
nastavnici i saradnicu su u obavezi da planiraju predloge unapredenja nastave iz svog
predmeta.

Predsjednici Komisija za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na zajedni€¢kom sastanku za
¢lanovima Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta, obrazlazu izvjesStaje sa Vijeéa. Sa
zajedni¢kog sastanka se usvaja lzvjestaj koji se dostavlja Senatu UCG.

O nedostacima ankete bilo je rijeci u kriterijumu 3.d. Sve ostale informacije dostupne su na
sajtu jedinice.




Sve objave o odbranama specijalistickih, master i doktorskih radova, te informacije o uvidu
u radove od strane javnosti, uredno se postavljaju na sajtu fakulteta.

b. Ustanova obezbjeduje informacije o profilu studentske populacije.

U bazi podataka iz sistema nastavne i kadrovske evidencije (SNIKE) nalaze se informacije
koje su sakupljene tokom upisa studenata (dosijei, diplome, uvjerenja, ocjene).

c. Ustanova obezbjeduje informacije o napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjeSnosti i
napustanja studija.

Informacije o stopi uspjesnosti se obezbjeduje kroz statisitke, obradom podataka o
uspjesnosti prelaska u sledeéu godinu studija ili nivo studija, koji se nalaze u studentskoj
sluzbi.

d. Ustanova obezbjeduje informacije o zadovoljstvu studenata studijskim programima.

Putem studentskih anketa (kriterijum 3.d.)

e. Ustanova obezbjeduje informacije o dostupnim resursima za ucenje i podrsku studentima.

Na sajtu fakulteta kao i na stranicama studijskih programa i predmeta nalaze se informacije
0 moodle, distance learning, studenstkim razmjenama. Sve aktuelne informacije i
desSavanja (predavanja eminentnih struénjaka, obavjestenja o stipendijama) takode se
istiCu na sajtu fakulteta (u vijestima ili obavjesttenjima).

f. Ustanova obezbjeduje informacije o karijernim putanjama svrsenih studenata.

Informacije toga tipa ne posjedujemo.




STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostimai programima koje realizuju,
koje su jasne, ta¢ne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivnostima ustanove korisne su za buduce i sadasnje studente, kao i za svrSene
studente, druge zainteresovane strane i javnost.

KRITERIJUMI

a. Ustanova pruza informacije o svojim aktivnostima i programima koje nudi, kao i kriterijumima
za upis, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuje, procedurama
za izvodenje nastave, ucenje i provjeru znanja koji se Kkoristi, stopama prolaznosti i prilikama
za ucenje koje su na raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zapoSljavanju
diplomaca.

Uprava Prirodno-matematickog fakulteta (dekan, prodekani, rukovodioci studijskih
programa) veomarevnosno i uredno na sajtu fakulteta putem svojih naloga postavljaju sve
relevantne vijesti, obavjestenja i informacije. Ukoliko se zahtijeva, mnogi podaci se
(shodno zakonu) dostavljaju pravnim licima, medijima ili studentima u pismenom obliku.
Studenti su putem drustvenih mreza kreirali stranice, na kojima prenose sve objave koje
se postave na zvanic¢nu stranicu fakulteta.




STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE
PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodi¢no revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje
ciljeva koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje
treba da bude usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivhostima koje se
planiraju ili preduzimaju kao rezultat tih aktivhosti potrebno je obavijestiti sve aktere na
koje se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova
adekvatna realizacija i da se stvori efikasno okruZenje za ucenje i podrsku studentima.

KRITERIJUMI

a. Kontinuirano praéenje i periodi¢no revidiranje uklju€uju sadrzaj programa u svjetlu najnovijih
istrazivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava savremenost programa.

Studijski programi i nastavni planovi na Prirodno-matematickom fakultetu prate aktulene i
najnovije promjene u okviru predmeta kao i samih studijskih programa, a s obzirom da
nauc¢nu djelatnost fakulteta, prate se i savremena nauc¢na dostignucéa i ista implementiraju
u planove i programe predmeta. Svi studijski programi istog ili sli€¢nog sadrzaja svih nivoa
postoje u svim zemljama u regionu, ali ne postoje u Crnoj Gori.

Strateski plan razvoja Prirodno-matematickog fakulteta sa planom implementacije za
period 2019-2024 (Prilog 7) predvida sljedece aktivnosti:

- Analiza uspjesnosti studijskih programa sa prijedlogom unapredenja strukture i kvaliteta
studijskih programa uklju€ujuéi reviziju povezanosti svih elemenata kurikuluma
(opterec¢enje studenata, naéin ispitivanja i ocjenjivanja, organizacija nastave, ishodi
ucenja),

- Analiza uskladenosti ishoda uéenja studijskih programa sa potrebama trzista rada.

b. Kontinuirano pracenje i periodi¢no revidiranje uklju€uju promjenjive potrebe drustva.

Kontinuirano pracenje i revidiranje sadrzaja programa, koje ukljuc¢uju potrebe drustva,
rezultiralo je izmjenama nastavnog plana osnovnih studija na studijskim programima
(Prilog 21).

c. Kontinuirano pracenje i periodicno revidiranje ukljuéuju opterecenje studenata, njihovo
napredovanje kroz studije i zavrSetak studija.

Napredovanje studenata kroz proces studiranja i zavrSetak studija prati se kroz postupak
prikupljanja i obrade statistickih podataka za svaki predmet na svim nivoima studija i za
svaki studijski program. Ovi izvjestaji su dio obavezne dokumentacije koja se dostavlja
Vije€u od strane rukovodilaca studijskih programa na uvid. Na osnovu statistickih
podataka dobija se uvid u nivo uspjesnosti studenata i periodiéno se reaguje na nacin sto
se reviduje optereé¢enje studenata iz pojedinih predmeta, kako bi im bilo omoguéeno
efikasnije napredovanjekroz studije i brzi zavrSetak studija




d. Kontinuirano praéenje i periodi¢no revidiranje ukljuCuju efikasnost procedura za provjeru
znanja studenata.

Na sjednicama Vije¢a redovno se razmatraju statistiCki izvjestaji i diskutuje na temu
efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata i po potrebi se reaguje izmjenama istih.
U tom smislu, posebno isti¢emo prilagodavanje nastavnog procesa aktuelnim okolnostima
pandemije, izazvane virusom Covid 19, i karantina tokom 2020. godine, u kojima nije bilo
moguce realizovati provjere znanja na isti nac¢in kao ranije. Jedan broj predispitnih provjera
znanja realizovan je koriSéenjem online platformi, dok su se zavrsni ispiti (i dio predispitnih
provjera znanja, koje nije bilo moguée obaviti online-putem) odrzavali u prostorijama
fakulteta u redovnim ispitnim rokovima, uz strogo postovanje propisanih mjera zastite
(podjele u veéi broj manjih grupa, shodno povrsini prostorije i odrzavanje ispita vikendom).

e. Kontinuirano pracenje i periodicno revidiranje ukljuuju studentska ocekivanja, potrebe i
zadovoljstva programom.

Kroz redovnu komunikaciju rukovodstva fakulteta sa predstavnicima studenata, praéena
su oc¢ekivanja studenata i njihove reakcije na programe. Uvazavaju sePotrebe studenata i
njihove sugestije se razmatraju na nivou kolegijuma ili Vije¢a, kao i na sjednicama Komisije
za kontrolu fakulteta, ¢iji je jedan od ¢lanova student povjerenik. Sve promjene u planovima
nastave, terminima provjera znanja, nac¢ina izvodenja nastave i testiranja, rade se u
dogovoru sa predstavnicimastudenata.

Ovaj vid saradnje posebno je inteziviran u vrijeme pandemije korona virusom, kada se
posebno vodilo raéuna o tome da studenti ne osjete pad u kvalitetu nastave i nastavnici su
ulozili veliki napor da u komunikaciji sa studentima €uju sve njihove zahtjeve i dobiju
povratne informacije od njih o postignutom kvalitetu nastave.

f.  Kontinuirano pracenje i periodicno revidiranje ukljuCuju okruzenje za ucenje i sluzbe za
pruZanje podrske, te njihovu primjerenost svrsi programa.

Mozda najvidljivije i svakako najvaznije revidovanje okruzenja za u¢enje dogodilo se za
vrijeme pandemije. Okolnosti su nalagale da se sa klasi€nog nacina predavanja uzivo prede
na online nastavu i studentima je pruzena puna podrSka da se snadu u novonastaloj
situaciji, od strane nastavnog osoblja, a na nacin da se i program prilagodi trenutnim
uslovima. Tamo gdje je postojala moguénost (prostorni kapaciteti, broj studenata,
specificnosti predmeta), nastava je realizovana kombinovanim (hibridnim) metodama.

g. Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su ukljuCeni studenti i druge zainteresovane
strane.

Kroz redovnu komunikaciju rukovodstva fakulteta sa predstavnicima studenata, uvazavaju
se njihove potrebe, a sve njihove sugestije se razmatraju na nivou kolegijuma ili Vije¢a, u
zavisnosti od teme. Sve promjene u planovima nastave, terminima provjera znanja, na€ina
izvodenja nastave i testiranja, rade se u dogovoru prodekana za nastavu sa nastavnim
osobljem i sa predstavnicima studenata.

U tom smislu, Vijeée organizacione jedinice predlaze strukturu i sadrzinu studijskih
programa i predmeta, predlaze plan organizacije nastave za studijsku godinu i prati rad
studenata na organizacionoj jedinici i predlaze mjere za poboljSanje kvaliteta nastave,
nastavnih metoda, prolaznosti i efikasnosti studija;




h. Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova
savremenost.

Sve prikupljene informacije, nakon detaljne analize na nivou studijskih programa i
dekanskog kolegijuma, predoc¢avaju se €élanovima Vije¢a fakulteta i nakon razmatranja i
donosenja odgovarajuéih odluka ili zaklju€¢aka, upucuju se Senatu Univerziteta Crne Gore
na dalje postupanje.

i. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Na sajtu fakulteta (https://www.ucg.ac.me/pmf), u djelu PROGRAMI objavljene su
revidirane, tj sve realizovane izmjene programa.




STANDARD 10. CIKLICNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodi¢éno vrSe proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa
ESG standardima.

Smjernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli€itim oblicima moze potvrditi efikasnost unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i mozZe sluZiti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u
kvalitet aktivnosti ustanove.

KRITERIJUMI

a. Ustanova vodi raduna da se napredak koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti
obezbjedenja kvaliteta uzima u obzir prilikom priprema za sljedecu.

Nakon sto je u decembru 2019, Senat Univerziteta Crne Gore usvojio Standarde i indikatore
za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za
upravljanje sistemom kvaliteta, Komisija za kvalitet je pripremila dva izvjestaja o
samoevaluaciji (za studijsku 209/20 i 2020/21, Prilozi 21 i 22) koje je razmatralo i usvojilo
Vije¢e fakulteta. lzvjestaji su proslijedeni Odboru za upravljanje sistemom kvaliteta koji
cijeni samoevaluacioni izvjestaj i dostavlja ga kao informaciju Senatu UCG.

b. Ustanova ucestvuje u ciklicnim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir
uzimaju, gdje je to relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcionisu..

Prirodno-matematicki fakultet svoju nastavno-nauénu misiju zapoceo je 1980. godine kao
Institut za matematiku i fiziku. Godine 1985. preimenovan je u Prirodno-matematicki
fakultet.

Studijski programi su prethodno bili reakreditovani u Reakrediaciji Univerziteta Crne Gore
2012. S obzirom nareformska opredjeljenja koja se odnose naizmjenu kompletnog modela
studiranja, pristupa se akreditaciji studijskih programa.

Kao organizaciona jedinica Univerziteta Crne Gore do sada je uspjesno prosao kroz dvije
reakreditacije 2007. i 2012. godine. Obje reakreditacije su sprovedene kroz eksternu
evaluaciju, a studije su bile koncipirane po modelu 3+1+1+3 za akademske studije, odnosno
3+1 za primijenjene studije. U toku 2017. godine uradena je reforma studranja koja je u
skladu sa evropskim modelom studranja 3+2+3 za akademske odnosno 3+2 za primijenjene
studije. Ovom akreditacijom akreditovane su osnovne akadesmke i primijenjene studje,
master akademske i primijenjen i doktorske studje, takode uz eksternu evaluaciju.

U periodu vazenja posljednje akreditacije studje su dva puta revidirane i to 2019. i 2020.
godine u obimu do 30 ECTS kredita.
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