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IZVJESTAJ O REAKREDITAdIJIM} 607/¢2~ 43, ‘4 ;
ORGANIZACIONA JEDINICA—
PRIRODNO-MATEMATICKI FAKULTET, UNIVERZITET CRNE GORE

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana
12.04.2022. godine je donijela Odluku o obrazovanju komisije za reakreditaciju Univerziteta
Crne Gore (br. 02-607/22-46/58 UP od 12.04.2022. godine, br. 02-607/22-52/61 UP od
21.04.2022. godine, br. 02-607/22-55/65 UP od 04.05.2022. godine i br. 02-607/22-60/70 UP
od 11.05.2022. godine, Prilog 1).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju organizacione jedinice
Prirodno-matematicki fakultet, Univerziteta Crne Gore sa izvjeStajem o samoevaluaciji i
ostalom relevantnom dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere &injeni¢nog
stanja, dostavi Agenciji izvjestaj o reakreditaciji organizacione jedinice Prirodno-matematicki
fakultet Univerziteta Crne Gore, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim
potrebama i usvojenim standardima i kriterijjumima.

Komisija je detaljno proulila zahtjev za reakreditaciju sa izvjeStajem o samoevaluaciji
organizacione jedinice Prirodno-matematiCki fakultet Univerziteta Crne Gore, dopunu
dokumentacije kao i drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere &injeniénog
stanja, Komisija je obavila posjetu organizacionoj jedinici Prirodno-matematicki fakultet
Univerziteta Crne Gore, dana 03.06.2022. godine (Prilog 2) tokom koje su obavljeni razgovori
sa rukovodstvom organizacione jedinice, dekanom i prodekanima za nastavu, ¢lanovima
Komisije za samoevaluaciju, ¢lanovima Komisije za pripremu dokumentacije za reakreditaciju,
zatim sa administrativnim osobljem, studentima i predstavnicima privrede. Tokom posjete su
razjasnjene nedoumice u vezi ocjene ispunjenosti odredenih standarda. Na osnovu predate i
trazene dopunjene dokumentacije, a postujuéi Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore,
Pravila o postupku reakreditacije i Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostale propise koji
reguliSu oblast visokog obrazovanja, Komisija je stekla uvid u sve elemente koji su bili
neophodni za donoSenje reakreditacionog stava o ispunjenosti standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija, u postupku reakreditacije Univerziteta Crne Gore
(sa organizacionim jedinicama) podnosi sljiededi izvjestaj o reakreditaciji za organizacionu
jedinicu Prirodno-matematicki fakultet, Univerziteta Crne Gore.

OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione

jedinice: Prirodno-matematicki fakultet

Osnovni akademski studijski program Matematika (180 ECTS)
Studijski programi: Osnovni akademski studijski program Matematika i ratunarske
nauke (180 ECTS)
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Osnovni akademski studijski program Racunarske nauke (180
ECTS)

Osnovni primijenjeni studijski program Racunarstvo i informacione
tehnologije (180 ECTS)

Osnovni akademski studijski program Fizika (180 ECTS)

Osnovni akademski studijski program Biologija (180 ECTS)

Master akademski studijski program Matematika (120 ECTS)
Master akademski studijski program Matematika i raunarske
nauke (120 ECTS)

Master akademski studijski program Ragdunarske nauke (120
ECTS)

Master primijenjeni studijski program Racunarstvo i informacione
tehnologije (120 ECTS)

Master akademski studijski program Fizika (120 ECTS)

Master akademski studijski program Biologija (120 ECTS)

Doktorski akademski studijski program Matematika (180 ECTS)
Doktorski akademski studijski program Raéunarske nauke (180
ECTS)

Doktorski akademski studijski program Fizika (180 ECTS)
Doktorski akademski studijski program Biologija (180 ECTS)

Nauéna oblast:

Tehni¢ko-tehnoloske nauke
Prirodne nauke
Interdisciplinarne nauke




Obrazac za

1ZVJESTAJ O REAKREDITACIJI
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu
evaluaciju ustanove koristi sljedeée kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterijum u slu¢aju kada neispunjavanje standarda ili njegovih

elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;
Potreban kriterijum u sluaju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,

ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno misljenje o:

ispunjenosti ili djelimiénoj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

mjeri uskiadenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeéim standardima, nacionainim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

potrebi za dodatnim objasnjenjima,

preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se tidu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedina¢nog kriterijuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravijanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapo&eta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio
njihovog strate$kog upravljanja. Unutra$nji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu
politiku kroz odgovarajuée strukture i procese, uz ukljuéivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove Koji
obrazuje ciklus za stalno pobolj$anje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza
podr§ku razvoju kulture kvaliteta u kojoj svi unutradnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i
ukljuéeni su u obezbjedenje kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omoguéilo, politika
ima formalan status i javno je dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odrazavaju odnos izmedu istrazivadkog rada,
uéenja i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni
kontekst, kao i njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podréka:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, §kolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogtedu
obezbjedenja kvaliteta;

o akademskom integritetu i slobodama, pri ¢emu se budno pazi na mogucénost pojave
akademskih prevara;

¢ zasdtiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili
zaposlenih;

e ukljuéivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provedi kroz niz procesa za unutrasnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju uéedce
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji nagin ée se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi
ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvadeni i svi kriterijumi aktivnosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Knterlju.m za
B [ reakreditaciju
a. Politika obezbjedenja kvaliteta
formalno usvojena i javno
dostupna (datum usvajanja, Ispunjeno Eliminacioni
internet stranica sa javno
dostupnim dokumentom).
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Komentar

Politika obezbedenja kvaliteta je oblast koja je na Univerzitetu Crne Gore prepoznata normativnim
aktima.

Krovni akt Univerziteta Cme Gore je Statut, gdje su definirane procedure samoevaluacije i ocjene
kvaliteta. Pored Statuta, Univerzitet je usvojio i Pravilnik o organizaciji i radu sistema za osiguranje
i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore. Postoje i Standardi i indikatori za obezbjedenije i
unapredenje kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta.
Univerzitet Crne Gore je usvojio i Strategiju razvoja Univerziteta za period 2019-2024. godine, koja,
takode, prepoznaje kao jedan od ciljeva njegovanje kulture kvaliteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
b. Politika podrzava organizaciju
sistema za obezbjedenje
kvaliteta. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Univerzitet obezbjeduje kontinuirani razvoj sistema kvaliteta u svim aspektima svog djelovanja.
Statutom Univerziteta Crne Gore ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane su
nadleznosti na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica.

Na nivou Univerziteta, uspostavijen je Centar za unapredenje kvaliteta, kao dio organizacione
strukture Rektorata i nadlezan je za funkcionisanje sistema za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta
na Univerzitetu. U okviru Centra funkicioni$e i Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta.

Postupak za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta sprovodi se u skladu sa kriterijumima i
standardima za samovrednovanje i procedurama za ocjenjivanje kvaliteta ustanova visokog
obrazovanja.

Kriterijum za

K ut i 3 » - .
riterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

c. Politika podrzava
organizacione jedinice kao i
pojedinano zaposlene, a
studenti se podstiu da Ispunjeno Eliminacioni
preuzmu svoje odgovornosti u
pogledu obezbjedenja
kvaliteta.

Komentar

Statut, kao krovni akt Univerziteta defini§e proceduru samoevaluacije i ocjene kvaliteta. Predvideno
je da organizacione jedinice vr3e redovno preispitivanje i reviziju svojih studijskih programa.
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Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima komisiju za obezbjedenje i unapredenje sistema
kvaliteta. Komisiju imenuje Vijeée jedinice, iz reda akademskog osoblja sa akademskim, odnosno
nau€nim zvanjem i predstavnika studenata.

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da organizacione jedinice vrSe redovno
preispitivanje i reviziju svojih studijskih programa, o ¢emu sacinjavaju odgovarajuce izvjestaje.
Vijeda organizacionih jedinica obezbjeduju akademsko osoblie koje zadovoljava standarde
kvaliteta, koje je kvalifikovano i kompetentno u predmetnoj oblasti, i u cjelosti upoznato sa nastavnim
planovima i ishodima uéenja, te ih permanentno sprovode.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

d. Politika podrzava akademski
integritet i slobode, pri ¢emu
se budno pazi na moguénost {spunjeno Eliminacioni
pojave akademskih prevara.

Komentar
Djelatnost Univerziteta zasnovana je na akademskim slobodama.

Postoji Eticki kodeks Univerziteta Crne Gore kojim se ureduju moraina i profesionalna naéela kojih
se mora pridrZzavati akademsko i drugo osoblje i studenti. Kreiran je sajt za akademski integritet koji
sluzi studentima.

Internim procedurama posebno je ureden mehanizam otkrivanja akademskih prevara na nivou
master i doktorskih studija, upotrebom softvera za otkrivanje plagijata od strane Centra za
unapredenje kvaliteta, Centra za doktorske studije, a provjeravaju se i publikacije Univerziteta, za
§to je nadlezan Uredivacki odbor. Univerzitet je donio i Odluku o kori§éenju softvera za utvrdivanje
plagijata na Univerzitetu Crne Gore.

Kriterijum za

Kriteri . 3 : 3
riterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

e. Politika &titi od netolerantnosti
bilo koje vrste ili diskriminacije
usmjerene protiv studenata ili Ispunjeno Eliminacioni
zaposlenih,

Komentar

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da se obezbjeduje sloboda organizovanja i
udruzivanja, kao i zastita od diskriminacije po bilo kom osnovu. Univerzitet svojim Etigkim kodeksom
ureduje osnovna moralna i profesionalna nagela akademskog i drugog osoblja.

Statutom je predvideno da se svi izbori u akademska zvanja vrée na osnovu akademskih zasluga,
bez diskriminacije po bilo kojem osnovu. Statutom je predvideno da prava i obaveze studenata,
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utvrdena zakonom, se ostvaruju na nadin da svaki student ima posebno pravo na jednakost,
razliCitost i zastitu od svih oblika diskriminacije, u skladu sa zakonom i ovim statutom.

Etickim kodeksom Univerziteta kao neprihvatljive su oznalene pojave i ponadanja u okviru
univerzitetske zajednice, u nastavi i profesionalnom radu kao Sto su: korupcija, diskriminacija,
uznemiravanje, sukob interesa, nelojalnost, neodgovornost itd. Etickim kodeksom Univerziteta
zabranjen je svaki oblik diskriminacije studenata po osnovu rase, boje koZe, nacionalne pripadnosti,
drustvenog i etnickog porijeklia, veze sa nekim manjinskim narodom ili nacionainom zajednicom,
jezika, vjere ili uvjerenja, politickog ili drugog misljenja, pola, rodnog identiteta, seksualne
orijentacije, zdravstvenog stanja, invaliditeta, starosne dobi, imovinskog stanja, bra&nog i
porodi¢nog stanja, pripadnosti grupi ili pretpostavci o pripadnosti grupi, politickoj partiji ili drugoj
organizaciji, kao i drugih li¢nih svojstava.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

"t Politika podrzava UK|juZvanje
spolinih aktera u obezbjedenje
kvaliteta. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Univerzitet vr8i konsultacije sa poslodavcima, predstavnicima zaposlenih i drugim partnerima.
Konsultacije sa partnerima su dio periodiénog pregleda studijskih programa i dodjeljivanja diploma,
a ukljuuju sve partnere: biv8e studente, poslodavce, sindikate, predstavnike lokalne samouprave i
drZavnih organa.

U radu Centra za unapredenje kvaliteta mogu uestvovati strani eksperti, istaknuti profesori i
istraZivadi, stru¢njaci u oblasti kvaliteta, kao i predstavnici partnera zainteresovanih za realizaciju
pojedinih projekata iz oblasti kvaliteta. Centar za unapredenje kvaliteta ureduje javnost rada i na&in
prezentacije podataka sistema za obezbjedenje kvaliteta na nivou Univerziteta i jedinica.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

<+ Povecati procentualnu ispunjenost cilieva Strategije razvoja fakulteta u odnosu na
postavljene ciljeve.

Formalno formirati Komisiju za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta na fakuiltetu.
Voditi zapisnike sa sjednica Komisije za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta.

o
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STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu izradeni
na takav naéin da ispunjavaju clljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene ishode utenja.
Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i predstavljene, | da se pozivaju
na tatan nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za visoko obrazovanje, a samim tim i na
Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov liéni
razvoj i nai¢i na primjenu u njihovim buduéim karijerama.

Programi:

s sadrze op&te programske cilieve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno utvrdene
planirane ishode uenja;

izraduju se u saradnji sa studenatima i ostalim akterima,

imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;

odrazavaju &etiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podrugje primjene i koncepti),
izraduju se tako da omogucéavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;

defini8u ogekivano opterecenje studenata, npr. pomoéu ECTS kredita;

obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;

podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Studijski program sadrzi opste

programske cileve uskladene sa Ispunjeno

institucionalnom strategijom i ima Eliminacioni
jasno utvrdene planirane ishode
uéenja.

Komentar

Na Prirodno-matemati¢kom fakultetu na osnovnim i dvogodisnjim master-studijama nastava se izvodi u
okviru Zest studijskih programa: Matematika, Matematika i ratunarske nauke, Racunarske nauke,
Racunarstvo i informacione tehnologije, Fizika i Biologija. Na doktorskim studijama, nastava se organizuje
na Cetiri studijska programa: Matematika, Ra&unarske nauke, Fizika i Biologija.

Studijski programi su sastavni dio reformisane strukture studija Univerziteta Crne Gore u integrisanom
univerzitetskom sistemu. Strukturu je usvojio Senat Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta
Crne Gore, i Vlada Crna Gore kao osnivaé.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaclju

b. Studijski program se izraduje u saradnji
sa studentima i ostalim akterima. Nije ispunjeno
Potreban
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Komentar

Predstavnici studenata uzimaju aktivno ue$cée u radu Vijeca fakuiteta, a osim toga studentski povjerenik je
¢lan i Komisije fakulteta za kvalitet. Predstavnici studenata u Vijeéu Prirodno-matematikog fakulteta su
zastupljeni u broju od 20% od ukupnog broja ¢lanova Vijeéa (15 studentskih predstavnika). Predstavnici
studenata u vije¢ima su izabrani od strane studentske organizacije na organizacionoj jedinici, pri Eemu se
vodi raduna da u strukturi budu zastupljeni studenti svih nivoa studija (osnovne, postdiplomske i doktorske).

Kod izrade studijskih programa studenti nisu uklju¢eni u dovoljnjoj mjeri.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

c. Studijski program ima koristi od spoljne
ekspertize i referenci.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Prirodno-matemati¢ki fakultet ima potpisane Memorandume o saradnji sa viSe preduzeca i institucija u zemlji
i inostranstvu

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaclju

d. Studijski program odrazava Cetiri svrhe
visokog obrazovanja Savjeta Evrope

(vidjeti Podrugje primjene i koncepti). Ispunjeno Potreban

Komentar

Studijski programi uskladeni su sa standardima i smjernicama Evropskog prostora visokog obrazovanja. Svi
studijski programi prirodan su dio misije Prirodno-matematic¢kog fakulteta, koja se sastoji u osvajanju i Sirenju
znanja iz oblasti prirodnih nauka i matematike. Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope su elementi
svih studijskih programa i Cinioci koji su uzeti u obzir prilikom pravljenja nastavnih planova i programa, kao
i samih ishoda nastave.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Studijski program izraduje se tako da
omogucava nesmetano napredovanje L
studenata kroz studije. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Studijski program je strukturiran na na&in da omoguéava kontinuirano sticanje kompetencija | napredovanje
studenata. Raspored predmeta po godinama je takav, da se na svakoj sledeéoj godini znanja produbljuju i
proSiruju, oslanjajuti se na osnovna znanja stetena ranije. Mislienja smo da uslovljavanje predmetima ima
smisla, posebno uzimajuéi u obzir povezanost medu nauénim disciplinama.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

f. Studijski program defini§e ogekivano
optereéenje studenata, npr. pomodu

ECTS kredita. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Studijski programi uskladeni su sa standardima i smjernicama Evropskog prostora visokog obrazovanja.
Nedelina i semestralna optere¢enja studenata su definisana Programom, u Cijem kreiranju su pra¢ene
preporuke Zakona o visokom obrazovanju. Opterecenja studenata u okviru pojedinih predmeta su
definisana u okviru ECTS kataloga datog predmeta

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

g- Studijski program obuhvata dobro
strukturirane prilike za praksu gdje je to

primjereno. Ispunjeno Potreban

Komentar

Na svim studijskim programima definisane su nastavne baze kao mjesta gdje je moguée izvoditi prakti€nu
nastavu i usavrSavati se u tom smislu (laboratorije, naucno-istrazivaCke institucije, IT-preduzeca, javna
preduzeda i sliéno). Izvodenje i evaluiranje prakti&ne nastave definisano je Pravilnikom o praktiénoj nastavi.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

h. Studijski program podlijeze procesu
formalnog odobravanja u okviru

ustanove. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

U pisanju nastavnih planova i programa ugestvuju nastavnici na svim predmetima, Komisija koja se formira
unutar studijskog progama ili fakulteta i na taj nadin participiraju svi zaposieni. Nastavni plan se u konaénom
usvaja na Vijecu fakulteta i prosleduje se Rektoratu na dalje postupanje i procedure.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

< Komisija preporuéuje kontrolu realizacije postupka ocjenjivanja kako bi se obezbijedio zadati kvalitet
izvodenja studijskog programa.

< Komisija preporuduje da se kontinuiranim monitoringom obezbijeduje izvodenje svih aktivnosti
realizacije studijskih programa u skladu sa zadatim ciljevima i ishodima uéenja.

< Komisija preporu¢uje da se provjeri zasto tako mali procent studenta zavr&i sa studijem u odnosu

na broj studenata koji su studij upisali | da se nakon toga pripremi plan pobolidanja.
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< Potrebno je povecati suradnju sa studentima kod akreditacije studijskih programa i kod prijema
odluka koje su vazne za studente,
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podstitu na
preuzimanje aktivhe uloge u kreiranju procesa uéenja, te da provjera znanja studenata odrazava
takav pristup.

Smjernice:

Uéenje

i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata, njihove

samorefleksije i angazovanosti u procesu ugenja. To podrazumijeva pazljivo razmatranje izrade i izvodenja
studijskih programa i ocjenu ishoda.

Implementacija procesa u&enja i nastave usmjerenih na studenta, ukljuéuje:

po&tovanje i pritagodavanje razli¢itostima studenata i njihovih potreba, omoguéavajuéi fleksibilne
putanje u€enja;

razmatranje i kori§éenje razli¢itih naina izvodenja nastave, gdje je prikiadno;

fleksibilno kori§éenje raznih pedago$kih metoda;

redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;

podsticanje osjeéaja samostalnosti kod uenika, osiguravajuéi pri tom adekvatne smjernice i
podrdku od strane nastavnog osoblja;

promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;

odgovarajuce postupke za rjeSavanje po prigovorima studenata.

Imajuéi u vidu znaéaj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduce karijere,
u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se raguna o sljede¢em:

lica koja vrednuju studente su upoznata sa postoje¢im metodama testiranja i ispitivanja i pruza im
se podr§ka za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;

kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavijuju;
provjera znanja omogucava studentima da pokaZu u kojoj mjeri su planirani ishodi u¢enja postignuti.
Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane sa savjetima o
procesu ufenja;

gdje je to moguce. provjeru znanja vri vi§e od jednog ispitivaca;

pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olak§avaju¢e okolnosti;

provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama;

postoji formalna procedura za Zalbe studenata.

Kriterijum ' Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a.

Kod u€enja i nastave postuje se i
prilagodava razliitostima
studenata i njihovim potrebama,
omogucavajuéi fleksibilne putanje
ucenja.

Djelimi¢no ispunjeno Potreban
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Komentar

Samoevaulacijsko izvje$ée ne specificira na koji konkretni naéin se ucenje i nastava prilagodjava studentima
sa izuzeéem opisa prijemnih ispita. lzvjesée bi trebalo opisati konkretne mjere i primjere kako nastavnici
pritagodjavaju nastavu razli¢itim potrebama studenata.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

b. Kod utenja i nastave razmatraju se
i koriste razli€iti nagini izvodenja

nastave, gdje je prikladno. Ispunjeno Potreban

Komentar

PMF koristi razli¢ite vrste nastave prilagodjene potrebama i zahtjevima predmeta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

Kod udenja i nastave fleksibilno se koriste

razne pedagoske metode.

Djelimi€no ispunjeno Potreban

Komentar

Koriste se razne pedagoske metode, dominatno demonstrativne metode. Izvje§¢ée nazalost ne pojadnjava
fleksibilnost u primjeni ovih metoda.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

¢. Kod u&enja i nastave redovno se
vrednuju i prilagodavaju nacini
izvodenja nastave i pedagogke
metode.

Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

Vijednovanje i prilagodjavanje metoda vr8i se kroz prikupljianje povratnih informacija od studenata i
evaluacija nastave. Kao §to je to &est slu€aj i na drugim sveucilitima odziv na evaluacijske ankete nije
visok. PMF ima jasno razradjenu strategiju i protokole kako postupati u slu€aju slabih evaluacijskih rezultata.
U buducnosti bi se moglo fokusirati na komuniciranje tog protokola studentima i poku3aj rieavanja
problema kod slabije evaluiranih predmeta &to bi poveéalo povjerenje studenata u evaluacijske ankete i
time eventualno i njihov odziv na te ankete. Nakon razgovora sa predstavnicima studenata, ispostavilo se
da studenti Cesto bojkotiraju ankete jer ne vjeruju u moguénosti promjene i unapredjenja nastave na osnovu
anketnih rezuitata. Ovo jo$ vie povecava vaznost bolje komunikacije izmedju studenata i nastavnika te
jasno komuniciranje i definiranje mjera koje PMF moze poduzeti u slu&aju slabijih anketnih rezultata.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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d. Kod uéenja i nastave podstice se
osjeéaj samostalnosti kod uenika,
osiguravajuéi  pritom adekvatne
smjernice i podr8ku od strane
nastavnog osoblja.

lspunjeno Potreban

Komentar

Kroz integraciju samostalne izrade radova i projekata te samostalnog rjesavanja nastavnih problema
nastavnici podstiGu studentsku motivaciju. Konsultacijske moguénosti su ponudjene u dovoljnoj mjeri da
omoguce studentima kvalitetnu i bogatu komunikaciju sa nastavnicima.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Kod ugenja i nastave promovise se
uzajamno  poStovanje  izmedu

utenika i nastavnika. Potreban

Ispunjeno

Komentar

PMF ima usvojen eticki kodeks koji regulira nagin ophodjenja na fakultetu. 1z priloZzenog je jasno vidljivo da
se smjernice iz tog kodeksa i postuju na fakultetu.

Kriterijum Ocgjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

f. Kod uCenja i nastave postoje
odgovarajuci postupci za rje§avanje

po prigovorima studenata. Potreban

Djelimi€no ispunjeno

Komentar

Pravilnici studiranja jasno definiraju nagine rjesavanja problema prema prituzbama studenata. Nakon
razgovora sa studentima ispostavilo se da u pojedinim slu¢ajevima ne postoje uginkoviti mehanizmi kojima
bi se sankcionirali slugajevi loSe izvedbe nastave. PMF bi trebao, zajedno sa predstavnicima studenata da
pokusa samoainicijativno i proaktivnho da djeluje prema rektoratu i senatu sveucilifta sa ciljem jasnog
definiranja mjera u slu¢ajevima nastave slabije kvalitete.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

g. Lica koja vrednuju studente su
upoznata sa postojeéim metodama
testiranja i ispitivanja i pruza im se
podrdka za razvoj vlastitih vjestina u
toj oblasti.

Djelimi&no ispunjeno Potreban

Komentar

Vijece organizacione jedinice se trudi da podrzava nastavnike u razvoju njihovog znanja u vezi ispitivanja
studenata i provjere znanja. Fakultet naZalost jo§ nema formalnu podr8ku u poveéanju tog znanja
nastavnika. Uspostava didaktitkih kurseva bi mogla unaprijediti stanje na ovom kriteriju.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
h. Kriterjjum | metode za provjeru _
znanja, kao i  kriterjum za
ocjenjivanje, unaprijed se Ispunjeno Potreban
objavljuju.
Komentar

Kriteriji provjere znanja su definirani u ECTS katalogu, te moraju bit uskladjeni sa prodekanom za nastavu
prije potetka predavanja. Ovi kriteriji moraju dodatno biti prezentirani studentima na po&etku predavanja te
uskladjeni sa eventualnim komentarima od studenata.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

i. Provjera znanja omoguéava
studentima da pokazu u kojoj mjeri
su planirani ishodi u€enja
postignuti. Studenti dobijaju Potreban
povratne informacije, koje su, )
ukoliko je to potrebno, povezane sa Ispunjeno
savjetima o procesu uenja.

Komentar

Pored informacija koje su studentima obezbjedjene u katalozima, na pofetnom predavanju i na ostalim
informacijskim kanalima, studenti imaju moguénost putem konsultacija dobiti detaljnu povratnu informaciju
vezanu za njihov uspjeh, pogreske, i sl.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

j.  Gdje je to moguée, provjeru znanja
vrdi vi§e od jednog ispitivada.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Provjeru znaja obi¢no vr&e nastavnik i saradnik zajedno, te na vi§im programima obi&no i vi§e nastavnika u
sklopu interdisciplinarnih predmeta.

Kriterijum _| Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Pravila o provjeri znanja u obzir
uzimaju olak$avajuce okolnosti.

Ispunjeno Potreban

Komentar




Omoguéava se studentima da odaberu nadin ispitivanja u slugaju jezi¢nih barijera. Takodjer usljed korona
pandemije ispiti su bili fleksibilno organizirani da bi se iza3lo u susret studentima koji su bili sprije€eni
prisustvovati pojedinim ispitnim rokovima.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

L

Provjera znanja se dosliedno i
pravedno primjenjuje na sve
studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama.

lspunjeno Potreban

Komentar

Ispitna pravila su transparentna i jednaka za sve.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

m

. Postoji formalna procedura za Zzalbe

studenata. S
) Eliminacioni
Ispunjeno

f).

Komentar

Formalne procedure za zalbe studenata su definirane pravilnicima sveudilidta i studiranja na razli¢itim
programima. Studenti su se zalili na moguénost sankcija u slu¢aju slabije kvalitete nastave (vidjeti i kriteri]

o,
>3
o,
“
°,

oY

®,
o

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

Konkretizirati nadine uskladjivanja nastave prema razli¢itostima i potrebama studenata.
Unaprijediti fleksibilnost primjene razli€itih pedago$kih metoda.

Rijesiti problem bojkota anketa od strane studenata kroz ukljucivanje studenata u definiranju
procesa, mjera i kontrole unparedjenja nastave slabije kvalitete. Studenti u ovom procesu moraju
biti ravnopravni u€esnici sa jednakim pravima glasa,

Sliéno kao i sa anketama, studentima treba omoguditi uvid i definiranje procesa unapredjenja
nastave po njihovim prituzbama. Transparentnost postupka mora biti obezbjedjena.

Usvojiti proces didaktitkog i pedagodkog usavr§avanja nastavnog osoblja.
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STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE |
SERTIFIKACIJA

Ustanove treba na dosljedan nadin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise koji
obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije,
priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku karijeru je
u najboliem interesu svakog pojedinaénog studenta, programa, ustanove i sistema. Od kljuénog je zna¢aja
da procedure upisa, priznavanja i zavr8etka studija budu primjerene svrsi, narogito kada su studenti mobilni
u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan naéin, i
da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, praéenje i reagovanje na informacije
o napredovanju studenata kroz studije.

Praviéno priznavanje visoko8kolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog uenja, ukljuCujuéi
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri éemu se promoviSe mobilnost. Odgovaraju¢e procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:

o uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o priznavanju;
e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim ENIC/NARIC
centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju dokumentaciju
kojom se obrazlaZe koje su kvalifikacije stekli, ukljucujuéi postignute ishode uenja i kontekst, nivo, sadrzaj
i status studija koje su pohadali i koje su uspje8no zavrsili.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

a. Politike pristupa, procesi i kriterijum za
upis sprovode se dosliedno i na
transparentan nacin. Obezbijedeno je
upcznavanje studenata sa radom
ustanove i uvodenje u program.

Ispunjenc Eliminacioni

Komentar

Kroz razne vrste manifestacija, te pravilnike upisa na studije koje se objavljuju u javnim medijama grantiran
je transparentan i dosljedan natin prijema novih studenata.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
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b. Ustanova uspostavija procesei
instrumente za prikupljanje, pracenje i
reagovanje na informacije o Ispunjeno Potreban
napredovanju studenata kroz studije.

Komentar

Studentska sluzba vodi bazu podataka sa svim relevantnim informacijama o studentskom napredovanju.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

c. Institucionalna praksa priznavanja je u
skladu sa principima Lisabonske lspunieno
konvencije o priznavanju. pung Potreban

Komentar

Rukovodioci studijskih programa te prodekan za nastavu imaju uspostavijen postupak za priznavanje
predmeta poloZzenih na drugim sveudilitima. Ova) postupak u potpunosti odgovara medjunarodnim
standardima za priznavanje predmeta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

d. Saradnja sa drugim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje kvaliteta i
domadim ENIC/NARIC centrom, u cilju
osiguravanja dosljednog priznavanja u Potreban
cijeloj zemlji.

Ispunjeno

Komentar

Suradnja sa agencijama za obejzbjedjenje kvaliteta je odgovarajuéa.

Kriterijum Ocjena ispunjénosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Po zavrdetku programa, studenti
dobijaju dokumentaciju kojom se
obrazlaze koje su kvalifikacije stekli,
ukljuujuéi postignute ishode utenja i Potreban
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija )
koje su pohadali i koje su uspjedno Ispunjeno
zavrsSili.

Komentar

Sva potrebna dokumentacija je dostupna studentima nakon okon&anja studijskog programa.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda:

Uz konstatiranje da je Standard 4 ispunjen Komisija nema posebnih preporuka za ovaj standard.




STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju praviéne
i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavata je od klju¢nog zna&aja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omoguc¢avanja sticanja
znanja, kompetencija i vjestina. Sve raznovrsnija studentska populacija i veca usredsredenost na ishode
uéenja zahtijeva u&enje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i uloga nastavnika mijenja (vidjeti
Standard 1.3).

Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruZzanje odgovarajuceg
okruZenja za efikasno obavljanje posla.

Takvo okruzenje:

e uspostavija i pridrzava se jasnih, transparentnih i praviénih procesa za zapo$ljavanje i uslova
zaposljavanja u okviru kojih se prepoznaje znadaj poduavanja;

o nudii promovi§e moguénosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;

¢ podstite nau&ne aktivnosti radi jaéanja veze izmedu obrazovanja i istraZivanja;

e podstie inovacije u nastavnim metodama i kori§¢enje novih tehnologija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

a. Ustanova uspostavija i pridrzava se
jasnih, transparentnih i praviénih procesa
za zapo8ljavanje i uslova zapoSijavanja Ispunjeno Potreban
koji prepoznaju zna&aj podudavanja.

Komentar

U postupku izbora u akademska zvanja Prirodno-matematicki fakultet primenjuje Uslove i kriterijume za
izbor u akademska zvanja definisana od strane Saveta za visoko obrazovanje od 16. aprila 2019. godine,
a u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju (Prilog 19). Kandidati se pri izboru u akademsko zvanje
ocenjuju kvantitativno i kvalitativno. Detaljan pregled opisa kategorija koje se vrednuju u nastavnom i
naugno-istrazivackom radu, kao i kvantitativni opis svake kategorije naveden je u Prilozima 1-4, relevantni
za prirodno-matematicko polje 1, 2 i 4. Navedeni Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska zvanja su javno
dostupni na internet stranici Univerziteta Crne Gore, u odeljku Pravila u vezi izbora u zvanja, u sekciji Opsta
akta Univerziteta Crne Gore. Prilikom izbora u akademska zvanja prepoznaje se znaéaj poducavanja i u
okviru Priloga 4. Kvantitativho ocenjivanje pedagoskih sposobnosti, jasno su i detaljno evaluirani najvazniji
elementi pedago$kog rada znadajni za nastavni rad na Univerzitetu.

Izbor u akademska zvanja vrsi se na osnovu javnog konkursa. Konkurs raspisuje Rektor, na predlog Veca
fakulteta ili Senata. Konkurs se raspisuje najmanje $est meseci pre isteka vremena prethodnog izbora i
mora se zavrsiti u roku od Sest meseci od dana raspisivanja konkursa, i rok za prijavu na konkurs je petnaest
dana od dana raspisivanja. Senat na osnovu predloga Vecéa Fakulteta imenuje Komisiju, koju &ine lica u
nastavnom ili nauénom 2vanju, najmanje dva iz oblasti za koju se lice bira i najmanje jedno lice sa drugog
Univerziteta. Clanovi Komisije dostavljaju pojedinaéne izveStaje koji su javno dostupni u Biltenu Univerziteta
Crne Gore i na uvidu javnosti 30 dana. Ukoliko se na izvestaje ulozi prigovor u toku uvida javnosti, Elanovi
komisije se izjaSnjavaju po prigovoru u roku od 30 dana. Vede Fakulteta na osnovu misljenja &lanova
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komisije utvrduje prediog za Senat. Senat ve¢inom glasova donosi odluku. Svi izbori vr8e se na osnovu
akademskih zasluga, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu. Rektor sa izabranim licem potpisuje Ugovor
na pet godina, izuzev kod izbora u zvanje redovnog profesora gde se ugovor sklapa na neodredeno vreme.

Izbor saradnika u nastavi vri se na osnovu javnog konkursa. Konkurs raspisuje Dekan, uz saglasnost
rektora i na osnovu mi$ljenja Veca fakulteta. Konkurs se raspisuje tri meseca pre po¢etka $kolske godine, i
rok konkursa je osam dana od dana raspisivanja. Dekan imenuje Komisiju za pisanje izvestaja o prijavljenim
kandidatima, koju ¢ine lica u nastavnom ili nauénom zvanju, iz oblasti za koju se saradnik bira. Komisija
dostavlja izvestaj Veéu Fakulteta u roku od 15 dana. Na osnovu misljenja Veda i Komisije, Dekan donosi
odluku. Elementi koji se vrednuju prilikom izbora saradnika su sklonost za nastavni i nauéno-istrazivagki
rad, duzina studiranja i nagrade u toku studiranja. Zakonom o visokom obrazovanju je definisano da lice
koje se bira mora imati ostvaren uspeh na osnovnim studijama 8.50 (ukoliko je student master studija)
odnosno na master studijama 8.50 (ukoliko je student doktorskih studija). Trajanje ugovora izabranog lica
je najmanje jednu godinu a najvise &etiri (ukoliko je student master studija), odnosno tri godine, a najduze
sedam (ukoliko je student doktorskih studija). Ukoliko lice ima doktorat ugovor je duzine pet godina.

Konkursi koji su raspisani i koji su u toku su javno dostupni na sajtu Univerziteta Crne Gore, odeljak
Konkursi. U tekstu konkursa je jasno naveden spisak akata (,Kandidat lreba da ispunjava opdte i posebne
uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Uslovima i
kniterijumima za izbor u akademska zvanja Savjeta za visoko obrazovanje, broj 631-3/2019-3 od 16. aprila
2019. godine (objavljenim na sajlu Savjela za visoko obrazovanje 10.06.2019. godine)* odnosno uslovi za
izbor u zvanje i rokovi konkursa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

b. Ustanova nudii promovi§e moguénosti
za profesionalni razvoj nastavnog

osoblja. Djelimi&no ispunjeno Potreban

Komentar

Primenom pravila definisanih u dokumentu Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska zvanja definisana od
strane Saveta za visoko obrazovanje od 16. aprila 2019. godine, Prirodno-matemati¢ki fakultet podstiée
profesionalni razvoj nastavnog osoblja kroz vrednovanje rukovodenja ili u¢estvovanja u medunarodnim i
nacionalnim projektima i vrednovanjem boravka na inostranoj instituciji od najmanje $est meseci u okviru
renomiranih stipendija (Marie Sklodowska Curie, Alexander von Humboldt. Fulbright scholar program i sl.)
prilikom izbora u akademska zvanja.

Kolektivnim ugovorom (Clan 20) predvida se moguénost placenog odsustva (do tri dana) radi u€estvovanja
na struénim skupovima i takmi¢enjima. Neplaéeno odsustvo do 30 radnih dana (Clan 10) moguée je ostvariti
radi uCestvovanja u okviru medunarodne saradnje, ili duze ako ne remeti proces rada. Zaposleni izlaze u
susret medusobno kako bi obezbedili neometan nastavni proces prilikom odsustva.

U cilju kontinuiranog usavr8avanja, predvida se moguénost odobrenja odsustva zarad prezentovanja rada
na struénim i nau¢nim skupovima, kao i radi studijskog boravka u inostranstvu (najduze godinu dana).

Na internet stranici Univerziteta postoji u okviru odeljka Bilateralna saradnja lista univerziteta sa kojima
postoje bilateralni sporazumi izmedu ostalog i za programe mobilnosti nastavnika radi razmene znanja i
iskustva u nastavnom i nau€no-istrazivatkom radu. Na internet stranici Univerziteta, podstranica Prirodno-
matematickog fakulteta navedena je lista aktuelnih i zavr§enih projekata i uotava se uéesée nastavnika na
razliCitim programima koji finansiraju nauéno istraziva&ki rad.
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Na Prirodno-matemati¢kom fakultetu zahtev za odobravanje odsustva predvida prethodno dogovorenu
zamenu za nastavne aktivnosti

Medutim, i sama ustanova konstatuje da velika optereéenost, pre svega saradnika u nastavi, ogranicava ili
&ak spredava moguénost pohadanja dogadaja koji su vezani za profesionalni razvoj, i navodi da postoje
odredene administrativne barijere. Takode, na osnovu Priloga 23. jasno je da je ulaganje u edukaciju
nastavnog osoblja tokom 2021. godine iznosilo 4.179,04EUR (po pojedincu angazovanom u nastavi
60.56EUR), &to je nisko ulaganje. Medutim, potpuno je jasno da Fakultet ne moze sam da redi problem
niskog ulaganja, bez adekvatnih mehanizama pomod¢i.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

c. Ustanova podsti¢e naucne aktivnosti
radi jatanja veze izmedu obrazovanja i
istrazivanja. Ispunjeno Potreban

Komentar

Ustanova navodi u okviru Obrasca za izvestaj kao i u okviru Priloga 22. i Priloga 23. (samoevaluacioni
izvestaji) da se ja¢anje veze izmedu obrazovanja i istraZivanja sprovodi kroz bilateralne, nacionalne i
medunarodne projekte, kao i kroz mehanizme stimulacije za jaanje veze nauéno-istrazivagkog i nastavnog
rada zaposlenih. Na osnovu Priloga 23. svi zaposleni na Prirodno-matematitckom fakultetu su u
akademskom ili saradnitkom zvanju i istovremeno sprovode i nastavni i nauéno-istraZivaéki rad. Zaposleni
na Prirodno-matematickom fakultetu udestvuju na 1 nacionalnom, 18 bilateralnih i 10 medunardnih
projekata (Prilog 23.), a u poslednjih pet godina ostvareno je 55 projekata i kooperacije sa CERN. Odnos
broja nauénih publikacija u SCI ¢asopisima i broja akademskog i nau&nog osoblja je 2.12 &to stavlja
Prirodno-matematitki fakultet na prvo mesto na Univerzitetu, broj partnerskih institucija u realizaciji
projekata je 18 u regionalnim projektima i 20 u medunarodnim. Nesto je niZi broj studenata doktorskih studija
ukljuenih u projektne aktivnosti (2 studenta). Fakultet navodi 2 mehanizma za stimulisanje nau&nih
aktivnosti studenata i 5 mehanizama za akademsko i nauéno osoblje (interni i eksterni mehanizmi), te da je
u prethodnoj godini nagradio 41 publikaciju (Pravilnik o nagradivanju je dostupan na sajtu Univerziteta), i
da je uloZeno 4.179,04EUR u edukaciju nastavnog osoblja (po pojedincu angaZovanom u nastavi
60.56EUR), $to se &ini kao finansijski nisko ulaganje. U okviru Priloga 23. Fakuitet prepoznaje nedostatke
vezane za dostupnu opremu, kao i probleme uslovijene procedurama javnih nabavki. Takode, trenutni
problem su i ogranieni konkursi u prethodnoj godini koji se odnose na nacionaine projekte, stipendije za
doktorande i finansijsku podrsku za publikovanje u Easopisima sa otvorenim pristupom, &to je umanjilo
efikasnost istazivackih timova. | pored navedenih prepreka i ograni€enja, zaposieni na Prirodno-
matemati¢kom fakultetu pokazuju uspednost u nau¢nom i nastavnom raduy, i ostvaruju velik broj odobrenih
projekata.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

d. Usténova podstie inovacije u
nastavnim metodama i kori§éenje novih

tehnologija. Potreban

Ispunjeno

Komentar

U okviru Strategije razvoja PMF (Prilog 7) navodi se da ,Prirodno-matematiéki fakultet poklanja posebnu
paZnju razvoju i unapriedenju nastavnog procesa. Savremene potrebe trzista rada, kao i neophodnost
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stavljaju
razvoju

ukazuje

ekonomskog razvoja koji se oduvijek zasnivao na novim tehnologijama i visokospecijalizovanim kadrovima,

pred Prirodno-matematicki fakultet posebnu obavezu, ali i duznost, da se velikom paZnjom posveti
nastavnog procesa na svim nivoima studija’. Neke od aktivnosti koje ukazuju na inovacije u

nastavnim metodama i kori§éenje novih tehnologija u teku¢em periodu do 2024. godine jesu osnivanje
kabineta za matematiku, nabavljanje opreme i renoviranje postojecih laboratorija radi pobolj§anja uslova za
prakti€ni rad na Fakultetu, i sl. (Prilog 7). Celokupan plan aktivnosti, sa prepoznatim pokazateljima i rizicima,

da Fakultet podsti¢e inovacije i u okviru moguénosti planira implemantaciju u nastavni proces.

o,
”n

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

Uz pozitivnu ocenu ispunjenosti Standarda 5, kategorija f., predlog instituciji koji bi podstakao
akademsko osoblje da se u vecoj meri angazuju povodom mentorstva i ukljugivanja studenata
doktorskih studija u nauéno istrazivatke projekte bila bi inicijativa institucije ka Savetu za visoko
obrazovanje da se prilikom bodovanja nau¢no istrazivackih rezultata u kategoriji nauénih radova na
SCi listi vrednuje jednako prvi, poslednji i koresponding autor. Uslovima i kriterijumima za izbor u
akademska zvanja se najmanje vrednuje rezultat gde je kandidat poslednji autor, a u medjunarodno;j
praksi je poslednji autor veoma &esto mentor i/ili rukovodilac projekta.

Proces izbora u zvanja i postupak je transparentan, medutim mogao bi biti unapreden kroz
formiranje jedinstvenog obrasca za pisanje izvestaja o kandidatu(ima), te bi predlog instituciji bio
da pokrene inicijativu da se obrazac izvestaja ujednaéi.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimi€no ispunjena, preporuka je da se identifikuju
administrativne barijere oteZavaju pohadanje dogadaja vezanih za profesionalni razvoj saradnicima
u nastavi.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimicno ispunjena, preporuka je da se predvidi
moguénost i inicira izmena dela kolektivnog ugovora u smislu da se dozvoli neplaéeno odsustvo u
trajanju do tri godine u slugaju postdoktorskog usavrsavanja.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimi¢no ispunjena, preporuka je da se poveéa na sajtu
institucije vidljivost &injenice da osoblje Univerziteta Crne Gore moze da koristi Erasmus + programe
(mobilnosti | jaéanja kapaciteta u visokom obrazovanju).

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimi¢no ispunjena, preporuka je da se poveéa na sajtu
institucije vidljivost podataka o NCP vezano za programe Horizon, MSCA, ERA i sliéno.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija h ispunjena, predlog za unapredenje bio bi da nastavnici
rade na tome da se veéi broj studenata doktorskih studija ukljudi u rad na nauéno-istrazivadkim
projektima. Ovome moze i da doprinese izmena u delu bodovanja nau&no-istrazivadkih rezultata.
Uz ocenu da je Standard 5, kategorija h ispunjena, predlog za unapredenje bio bi da se poveéa na
sajtu institucije vidljivost podataka o dostupnoj opremi i nau&no-istraZivadkoj infrastrukturi, sa
podacima kontakt osobe, radi jacanja unutarinstitucionalne saradnje i povedanja iskoridéenosti
postojeée opreme.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UGENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovarajuéi naéin finansiraju aktivnosti u¢enja i nastave i da obezbijede
adekvatne i lako dostupne resurse za uéenje, kao i podriku studentima.

Smjernice:

U cilju pruZzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja podrske u
u€enju. Ovi resursi su razli€iti, od fizi¢kih resursa, poput biblioteka, sredstava za ucenje i informati¢ke
infrastrukture, do ljudske podr8ke u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za pruzanje podr3ke od
narotitog je znacaja kod omoguctavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili vie sistema visokog
obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao $to su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz inostranstva,
kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na ucenje usmjereno na studenta i fleksibilne modele uéenja i
nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodjele, planiranja i obezbjedivanja resursa za uéenje i pruzanje
podrike studentima.

Aktivnosti | sredstva za pruzanje podrike mogu se organizovati na razli¢ite nadine, u zavisnosti od konteksta
ustanove. Medutim, kroz unutrasnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi budu primjereni svrsi,
dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.

Uloga pomoénog i administrativnog osoblja je izuzetno vazna za pruzanje usluga podrske, zbog ¢ega treba
da bude kvalifikovano i da ima moguénosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
a. Ustanova  obezbjeduje  'niz
resursa radi pruzanja podrske u Ispunjeno Potreban
ucenju.
Komentar

Prirodno-matematicki fakultet raspolaze raéunarskim ugionicama i laboratorijima.Intencija za poboljSanjem
fizi€kih resursa ogleda se u obnovljenoj radunalnoj opremi i rekonstruiranom amfiteatru, dok se pobolj§anje
sredstava za uéenje ostvaruje primjenom moodle platforme koja je omogucila pobolj§anu kvalitetu online
nastave, a planirana je i obnova fonda knjiznice.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

b. Ustanova uzima u obzir potrebe
raznovrsne studentske populacije,
te prelazak na u&enje usmjereno na
studenta i fleksibiine modele uenja Ispunjeno Potreban
i nastave, prilikom raspodjele,
planiranja i obezbjedivanja resursa
za ufenje i pruZanje podrke
studentima.

Komentar
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Prirodno-matematicki fakultet poseban naglasak stavija na olak$avanje studiranja studentima s
invaliditetom. Osim prilagodbe nastavnog i ispitnog procesa, za neke je ugionice osiguran lift, dok je za sve
omogucena platforma za olak$ani ulaz i izlaz u zgradu osobama s invaliditetom. Za studente master i
doktorskih studija, omoguéena je fleksibilnost oko nastave, ispita i istrazivanja.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterljum za reakreditaclju

c. Kroz unutradnje obezbjedenje
kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te
da studenti budu informisani o
uslugama koje su im na
raspolaganju.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Na web stranicama fakulteta studenti se mogu informirati o uslugama koje su im na raspolaganju, a ukoliko
imaju potrebu za razgovor s nastavnicima ili prodekanom mogu to uginiti izravnom inicijativom ili putem
studentskog predstavnika.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Administrativno osoblje i osoblje za
pruzanje usluga podréke je
kvalifikovano i ima moguénosti za razvoj
svojin kompetencija.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Prirodno-matematicki fakultet svoje osoblje smatra kvalificiranim, a napredak im omoguduje &estim
sastancima, okruglim stolovima i tribinama,

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

% Preporuéuje se uvodenje viemenskog perioda nakon zavrietka nastave u semestru, a pre pocetka
junskog ispitnog roka. Ovaj period vremena obezbedio bi studentima dodatno vreme za pripremu
ispita | pozitivno bi uticalo na moguénost organizacije vremena | poslediéno prohodnost studenata
na ispitima.

< Preporuéuje se da se na pocetku akademske godine ili pogetku semestra studenti upoznaju sa
rasporedom polaganja kolokvijuma | ispita (3to je u praksi | prisutno), ali da se uloZe dodatni napori
da se od navedenog rasporeda ne odstupa.
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STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i kori8¢enje relevatnih informacija, u
cllju efikasnog upravljanja programima i drugim aktivnostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su kiju&ni za dono8enje utemeljenih odluka da bi se znalo $ta dobro funkcionise a
§ta zahtijeva dodatnu paZnju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim
programima i druge aktivnosti doprinose sistemu unutradnjeg obezbjedenja kvaliteta.

Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljedeci podaci su
od znataja:

o kljuéni indikatori uspjednosti,

o profil studentske populacije;

« napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjesnosti i napustanja studija;
» zadovoljstvo studenata studijskim programima;

o dostupni resursi za u€enje i podriku studentima;

¢ karijerne putanje svrdenih studenata.

Mogu se koristiti razlicite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni

uklju¢eni u pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum za

Kriterijlum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Ustanova obezbjeduje informacije o
kljuénim indikatorima uspjesnosti.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Fakultet prikazuje informacije o kljuénim indikatorima uspednosti u izvestaju o samoevaluaciji. Ovi
indikatori su vezani za nivo programa i nastavnih godina i generalni su u odnosu na izvore podataka
i granularnost podataka koji se prikupljaju. Fakultet definiSe da kao kljuéne indikatore koristi podatke
iz studentskih anketa. Fakultet definiSe i odredene procedure koje se sprovode posle prikupljanja
podataka i njihove analize. Fakultet koristi SNIKE platformu koja je prisutna na svim fakuitetima UCG
i u nadleznosti je UCG. Zbog raznorodnosti smerova (programa) na Fakultetu potrebno je razmisliti
o uvodenju internih anketa kako bi se prikupljali kiju€ni indikatori koji bi bili specifi¢ni za studijske
programe.
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Studentska sluzba prikuplja relevantne podatke za samoevaluaciju koristeéi postojete analize
pripremljene u platformi SNIKE ali nema moguénost samostalnog kreiranja indikatora ve¢ iskljucivo
zahtevom prema UCG.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova obezbjeduje informacije o
profilu studentske populacije.
Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

Fakultet navodi da se u SNIKE platformi nalaze svi podaci o studentima (dosijei, uverenja, diplome,
ocene) ali se ne navodi koja se polja koriste i kakve se vrste analiza primenjuju. Vidljivo je da se
odredeni rezuitati prikazuju u izvesdtaju o samoevaluaciji ali nema opisa koja se polja koriste, koje se
vrste segmentacije studentske populacije vr8e i za koju svrhu. Za odredene smerove sa vrlo malim
upisanim brojem studenata je i bez platforme SNIKE razumeti koje grupacije studenata postoje, koja
su njihova interesovanja i motivi za upis Fakulteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena Ispunjenosti reakreditaciju

c. Ustanova obezbjeduje informacije o
napredovanju studenata kroz

studije, stopi uspjesnosti i Ispunjeno Potreban
napustanja studija.

Komentar

Fakultet koristi platformu SNIKE u kojoj se nalazi svi podaci o studentu (dosijei, diplome, ocene,
uverenja, potvrde o ispisu) a koji se prikupljaju prilikom upisa/ispisa studenata. Odredeni podaci
postoje u izvestaju o samoevaluaciji ali nema potvrde koja su konkretna polja koritena. Informacije
o stopi uspednosti se obezbeduju obradom podataka o uspes$nosti prelaska u sledeéu godinu studija
ili nivo studija, koji se nalaze u bazi SNIKE platforme. Ovi podaci su samo delimi&no upotrebljivi jer
su brojevi upisanih studenata po razligitim studijskim programima vrlo razli¢iti, motiv upisa studenata
odredenog studijskog programa su vrlo razli€iti i stepen prolaznosti na pojedinaénim ispitima i izmedu
studijskih godina su zna&ajno razli¢iti. Pojedini studijski programi imaju malu prolaznost izmedu prve
i druge godine (manju od 50%) to je posledica interesa studenata da status studenta koriste za druge
potrebe.

Kriterijum za

Kriterij j i j i
rijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

d. Ustanova obezbjeduje informacije o
zadovoljstvu studenata studijskim
programima. Nije ispunjeno Potreban
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Komentar

Studenti procenjuju kvalitet studijskog programa i njihovih realizatora ocenama u studentskoj anketi
koja se sprovodi jedanput godidnje. Anketa pruza indikatore o uspehu nastavnika, predmeta i
programa u celini. Podaci se obraduju automatski za svaki nastavni predmet, za svakog nastavnika i
saradnika. Pojedinadni izvjestaji za svakog nastavnika i svaki predmet su dostupni prodekanu a na
kraju godine svakom nastavniku za sebe i saradniku na predmetu. Nakon sprovedenog postupka
anketiranja, Komisija za obezbedenje i unapredenje kvaliteta sprovodi analize i daje izvjestaje koji
sadrze: informacije o kvalitetu podataka (npr. odziv studenata, specificnosti anketiranja), prikaz
rezultata ankete po studijskim programima i kategorijama — nastavnik, saradnik i predmet, prikaz u
odnosu na rezultate sa prethodnih anketa iz odgovaraju¢eg semestra (prikaz trendova sa
komentarima i obrazloZenjima), preduzete mere za pobolj$anje kvaliteta i njihovoj efikasnosti i
planirane programe za unapredenje za naredni period. Postoje definisane procedure po kojima se
postupa posie prikupljanja podataka i njihove analize.

Zbog raznorodnosti smerova (programa) na Fakuitetu potrebno je razmisliti o uvodenju internih
anketa kako bi se prikupljali kijuéni indikatori koji bi bili specifitni za studijske programe.

Studenti procenjuju kvalitet studijskog programa i njihovih realizatora ocenama u studentskoj anketi
koja se sprovodi jedanput godiSnje. Anketa pruza indikatore o uspehu nastavnika, predmeta i
programa u celini. Podaci se obraduju automatski za svaki nastavni predmet, za svakog nastavnika i
saradnika. Pojedinagni izvjestaji za svakog nastavnika i svaki predmet su dostupni prodekanu a na
kraju godine svakom nastavniku za sebe i saradniku na predmetu. Nakon sprovedenog postupka
anketiranja, Komisija za obezbedenje i unapredenje kvaliteta sprovodi analize i daje izvjestaje koji
sadrze: informacije o kvalitetu podataka (npr. odziv studenata, specifiénosti anketiranja), prikaz
rezuitata ankete po studijskim programima i kategorijama — nastavnik, saradnik i predmet, prikaz u
odnosu na rezultate sa prethodnih anketa iz odgovaraju¢eg semestra (prikaz trendova sa
komentarima i obrazloZenjima), preduzete mere za pobolj§anje kvaliteta i njihovoj efikasnosti i
planirane programe za unapredenje za naredni period. Postoje definisane procedure po kojima se
postupa posle prikupljanja podataka i njihove analize.

Tokom razgovora sa studentskim predstavnicima utvr@en je niz problema. Velika vecina studenata,
kao i sve studentske organizacije bojkotuju studentske ankete iz vi§e razloga:

1. Prvi razlog je neadekvatnost pitanja u studentskoj anketi (npr. pitanje o kompetentnosti nastavnika
da drZi predmet);

2. Zatim potrebno vreme za popunjavanje ankete (najmanje 30 minuta);

3. Zatim moguénost da se ocenjuju izborni predmeti koje student &ak nije ni izabrao, kao i predmet
koji student formalno slusa ali nije pohadao &asove,

4. Nedostatak promene pristupa lode ocenjenih nastavnika posle ankete studenata i nepostovanije
sugestija datim u komentarima u okviru studentske ankete.

5. Studenti popunjavaju anketu u maju, pre polaganja ispita pa se po nekad utisak o nastavniku i
saradniku menja jer ne uklju¢uje utisak sa samog ispita (npr. Ocene sa kolokviju i ispita se Gekaju i
do no¢ pred popravni kolokvijum ili i do 30 dana od dana ispita).

Razgovoru su prisustvovali iskljugivo studenti povezani sa studijskim programima povezanim sa
matematikom i informatikom / radunarstvom. Nivo studentskog nezadovoljstva je visok i uslovio je
slanje odredenih dopisa UCG-u u cilju unapredenja anketa kroz studentske predstavnike i
organizacije u organima UCG.
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Dekan nema ovladéenja i efikasne alate da izvr$i uticaj na nastavnika sa lodim ocenama a u
slu¢ajevima kada dekan eskalira problem na nivo UCG, UCG ne reaguje. Opéti je utisak, iako se
formalno podagci prikupljaju, da nisu reprezentativni, da su u malom broju, da ne postoji dobra
saradnja izmedu studenata i nastavnog osablja Fakulteta na studijskim programima povezanim sa
matematikom i informatikom i da samim tim pra¢enje zadovoljstva studenata nastavom nije
relevantno i reprezentativno. Ostali studijski programi imaju mali broj studenata, posebno u visim
godinama, tako da rezultati ankete nisu relevantni i reprezentativni &ak i pri veéem odzivu studenata
na samu anketu.

Fakultet raspolaze zajedni¢kom bibliotekom sa ostalim tehni¢kim fakultetima gde studenti imaju
moguénost da koriste struénu literaturu (knjige i Casopise), uz moguénost rezervisanja literature.
Knjige se redovno nabavljaju a biblioteCki fond je veliki.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za

reakreditaclju
e. Ustanova obezbjeduje informacije o
dostupnim resursima za uc¢enje i podriku
studentima. Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

Na web stranici fakulteta i na stranicama studijskin programa i predmeta nalaze se informacije o
moodle, distance learning i studentskim razmenama kao i o predavanjima stru&njaka po pozivu i
obavestenju o stipendijama. Za raunarske predmete studenti mogu kontaktirati saradnike za pristup
resursima (laboratorija, ra€unari, specifitan softver), dok za doktorande postoje opremljene
raunarske prostorije kojima imaju pristup. Po oceni studenata studenskih programa matematickih i
racunarskih smerova, lo§a komunikacija sa nastavnim osobliem utite na (pravovremeni) pristup
resursima. Za manje i specifiénije smerove, kao 8to su fizika, biologija i odgovarajuéi program hemije,
studenti osnovnih studija rade iskljuéivo u pratnji saradnika (nema samostalnog rada) a master
studenti i doktorandi direktno sa saradnicima dogovaraju pristup resursima. Potrebne hemikalije za
pomenute laboratorije su dostupne i planiraju se na godi$njem nivou.

R, ek ] . | Kriterijum za
Kriteri
riterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
f. Ustanova obezbjeduje informacije o
karijernim putanjama svrdenih studenata.
Nije ispunjeno Potreban

Komentar

Fakultet u dostavljenim dokumentima tvrdi da ne raspolaze trazenim informacijama. Nema podataka
da li se saraduje sa Karijernim centrom UCG, Zavodom za zapo&ljavanjem, Alumni klubom Fakuiteta,
ako postoji, itd. U direktnom kontaktu je moguce utvrditi da je stepen zapogljavanja visok i brz jer
Fakultet ne upisuje na svim smerovima akreditovani broj studenata veé onaj koji moze da se zaposli.
Fakultet se nalazi u zgradi Tehnigkih fakulteta zbog éega ne moze da utie znagajno na poboljsanje
uslova studiranja studenata sa posebnim potrebama. Zgrada raspolaze sa jednom rampom za
studente ograniene mobilnosti (studenti u kolicima) a liftovi su uzani, ne staju sa prvog na drugi sprat
a zgrada obiluje hodnicima i stepenistem (2-3 stepenika). Studenti sa manjim potrebama sa svojim
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pratiocima se mogu kretati zgradom ali studenti male mobilnosti ili u kolicima imaju problema sa
pristupom resursima Fakulteta.

Prednost je da se prikupljanje i upravijanje informacijama vr&i kroz univerzitetski portal / platformu
SNIKE. Stoga, obezbeduje se uniformnost postupka prikupljanja podataka na nivou fakulteta i
univerziteta. Postojec¢e prikupljanje informacija u procesu samoevaluacije je generalne prirode i
odnosi se na celokupan fakultet, studijski program, godinu i sl. Granularnost ovih informacija je logija
nego granularnost anketnih podataka i podataka u bazi portala SNIKE. Analize koje su u anketama i
izve$taju o samovrednovanju su na nivou deskriptivne analitike i statistike - nije jasno kako se
konkretne informacije koriste. Nije jasno ko ima uvid u li€éne podatke studenta, koje role zaposlenih,
dali se pri analizi podataka postuje privatnost, GDPR [ na koji nadin se vrsi zadtita podataka studenata
i fakulteta. Zaposleni na Fakultetu su potpisnici relevantnih dokumenata o poverljivosti podataka ali
nije jasno da li je to slu¢aj i sa osobljem na UCG koje vr§i odrzavanje platforme SNIKE i ima apsolutni
pristup podacima.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

<+ PreporuCuje se da se u buduénosti prikupljiaju informacije o karijernom putu diplomiranih
studenata kroz Zavod za zapo$ljavanje , Karijerni centar UCG i Alumni za sve studijske
programe Fakulteta i da se podaci prezentuju preko Komisije zaduZene za kvalitet u cilju
boljeg informisanja nastavnika svim studijskih programa posto deluje iz razgovora da pojedini
nisu dovoljno informisani.

% Preporuka je da se kreira pravilnik kojim bi se definisale analize koje se sprovode, konkretni
podaci koji se koriste i njihovi izvori podataka, u skladu sa specifi¢nostima fakulteta. Pozeljno
je da se postojeéi podaci iskoriste za detaljnije analize, bolje granuiacije, koje mogu
unaprediti pra¢enje pojedinaénih studentskih aktivnosti (na godiSnjem nivou i istorijski
trendovi), uspeha i potencijalnih problema (analiza rizika), kao i efektima analiza koje se
sprovode (povratne informacije).

% Preporuka je da se kreira pravilnik i/ili ugovor koji bi se bavili upravijanjem, cuvanjem,
poverljivo$¢u i pravom pristupa podacima i izvorima podataka u saradnji sa UCG koji upravlja
platformom SNIKE. Trenutno stanje je da odredeno nastavno osoblie Fakulteta pristupa
odredenim podacima i postuje GDPR a da neka odgovorna osoba na UCG ima vidljivost svih
podataka kroz proces odrzavanja i upravljanja platformom.

< AngaZovati se sa studentskim organizacijama na promociji znadaja studentskih anketa sa
ciliem objadnjenja znacaja anketa i podizanja poverenja kod studenata da studentske ankete
proizvode povratne reakcije nastavnika angazovanih na Fakultetu

% PreporuCuje se izmena postojetih anketa studenata o zadovoljstvu nastavom i
organizacijom.

» lzmenu pitanja koja se postavljaju studentima (da budu prilagodena studentskim pravima i
znanjima)

< Proceduru za odgovor / reakciju na studentske komentare, pored reakcije na studentske
ocene ili inicijativu ka UCG za izmenu procedure koja bi dekanu omogudila ve¢a ovladéenja
po ovom pitanju (npr. Komisija za kvalitet i/ili dekan pored razgovora uvodi pojagani nadzor
na nastavnikom a ne samo razgovor sa nastavnikom)

* Metode za motivaciju studenata da aktivnije uéestvuju u popunjavanju studentskih anketa

< Obavezu izve$tavanja studentskih predstavnika o preduzetim merama i izmenama preko
Komisije za kontrolu kvaliteta (u cilju motivisanja studenata da u&estvuju u anketama)
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% Pripremu akcionog plana ili smernica &iji ¢e cilj biti povedanje poverenja, razumevanja i
saradnje izmedu nastavnog osoblja i studenata sa ciljem da se unaprede ankete, uvedu
interne ankete po studijskim programima sa specifitnostima studijskih programa, poveca
responsivnost nastavnog osoblja na rezultate studentske ankete (iako UCG snosi zna¢ajnu
odgovornost zbog integrisanosti univerziteta) i poveéa efikasnost iskoridéenja resursa.

% Inicirati inicijativu sa ostalim fakultetima u zgradi Tehnitkih fakulteta da se sa rukovodiocem

i formalnim vlasnikom zgrade unaprede uslovi za studiranje studenata sa posebnim

potrebama koji bi su upisani i koji bi se u buduénosti mogli upisati na neki od studijskih

programa na Fakultetu.




é%{l(g OBRAZAC

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI
Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje realizuju, koje su
jasne, tatne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivnostima ustanove korisne su za buduée i sadadnje studente, kao i za svrsene studente,
druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivnostima, kao i programima koje nude i kriterijjumima za
upis, planiranim ishodima u&enja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za izvodenje
nastave, ugenje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za ucenje koje su na
raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zapo$ljavanju svréenih studenata.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Ustanova pruza informacije o svojim
aktivnostima i programima koje
nudi, kao i kriterijumima za upis,
planiranim ishodima u&enja tih
programa, kvalifikacijama koje
dodjeljyju, procedurama za Eliminacioni
izvodenje nastave ucenja i provjeru
znanja koja se koriste, stopama Ispunjeno
prolaznosti i prillkama za ucenje
koje su na raspolaganju njihovim
studentima, kao i informacije o
zapo$lavanju diplomaca.

Komentar

Primarni naéin kojim Fakultet sprovodi informisanje javnosti je putem internet stranice Fakulteta.
https./mwww.ucg.ac.me/pmf Na navedenoj adresi informacije su sistematiéno rasporedene, lako dostupne i
azurirane. U op$tem delu nalaze se relevantni dokumenti, pravni akti, formulari i obrasci, i lako su dostupni
za kori&éenje. Takode, dostupan je i alat pretrage nauénih radova objavljenih od strane zaposlenih na
Prirodno-matematiékom fakultetu i drugim institucijama u okviru Univerziteta. Postoji i statisti¢ki pregled
broja naué¢nih radova po zaposlenima, kao i uporedni pregled po fakultetima. U odeljku Osoblje dostupni su
najvazniji podaci o akademskom osoblju, saradnicima i tehni¢kom osoblju, sa kratkim biografijama i kontakt
podacima, ¢ime su lako i brzo dostupni studentima. Najdetaljniji odeljak sajta &ine podaci o aktuelnim i
pretodno akreditovanim studijskim programima. iz prakti¢nih razloga ovaj deo je podeljen po nivoima studija.
Svaki studijski program sadrzi podatke o nivou i fipu studija, nacinu finansiranja, informacije o rukovodiocu
studijskog programa sa kontakt podacima, podaci o ishodima uéenja, kao i linkove ka pojedina¢nim
predmetima u okviru studijskog programa, gde po ulasku na pojedinagni predmet student dobija informacije
o statusu, ECTS, fondu éasova, ishodima predmeta, predavatima, kao i aktuelna obavestenja sa predmeta
i dokumenta (prezentacije sa predavanja, nastavni materijal i sl).

Kriterijumi za upis na studijske programe dati su na adresi
http:.//www fpft. ucq. ac.me/dokumenti/documents/Pravilnik%200%20upisu.pdf i predstavijaju Praviinik
Univerziteta Crne Gore sa detaljnim kriterijumima i na¢inu bodovanja kandidata za upis na pojedina&ne
studijske programe. Nastavni planovi i ECTS katalozi (Prilog 10), Pravilnik o prakti¢noj nastavi (Prifog 12),
Pravila studiranja na osnovnim studijama (Prilog 13), Pravila studiranja na master studijama (Prilog 15),
Pravila doktorskih studija (Prilog 16), Pravilnik o uslovima i postupku upisa (Prilog 18) dostupni su na stranici
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Univerziteta {https://www.ucq.ac. me/objava/blog/6/obiava/3716-pravilnici-uputstva-povelie-poslovnici).
Konkretne i detaline informacije dostupne su u okviru Studentskog informatora na adresi
https://www.ucg.ac.me/objava/podorg/0/90/poz/info, koje omoguéavaju pristup pregledu studijskih
programa, osnovnim informacijama vezanim za studentski Zivot na Univerzitetu Crne Gore, kao i linkove ka
drustvenim mrezama facebook, Instagram, Twitter, YouTube i Linkedin, za laku dostupnost najaktuelnijih
informacija. Takode, postoji i podstranica sa informacijama o zavr§enim i aktuelnim naucno istrazivackim
projektima, kao i poseban odeljak sa aktuelnim vestima, koje su azurirane. Informacije o potencijalnom
zaposljavanju diplomaca deo su odeljka Zasto studirati PMF, a Univerzitet poseduje Karijerni centar &ija
misija je da pruzi podr§ku studentima u predstavijanju ka poslodavcima, pripremi za trziSte rada i u¢eséu
na sajmovima zaposlavanja.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

.

% Uz konstataciju da je Standard 8 ispunjen, predlog za unapredenje jeste da institucija oformi Alumni
klub, gde bi podaci o &lanovima alumni kiuba bili vidljivi (uz saglasnost pojedinaca) na sajtu
institutcije, uz podatak o afilijaciji, $to bi doprinelo 8irenju informacija o zaposlenju diplomaca.
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STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodi¢no revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje cifjeva
koji su pred njih postavljeni | odgovorile na potrebe studenata I drustva. Revidiranje treba da bude
usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivnostima koje se planiraju lli preduzimaju
kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za uéenje i podrSku studentima.

Time je obuhvaéena evaluacija:

e sadrzaja programa u svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj disciplini, £&ime se osigurava
savremenost programa,;

s promjenjivih potreba drustva;

o opterecenja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavrSetak studija;

o efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;

s studentskih oekivanja, potreba | zadovoljstva programom;

e okruzenja za uéenje i sluzbi za pruzanje podrSke, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su uklju¢eni studenti i druge zainteresovane
strane. Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova
savremenost. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Kontinuirano praéenje i periodiéno
revidiranje ukljuduju sadrzaj programa u
svietlu najnovijih istraZzivanja u datoj
disciplini, &ime se osigurava savremenost Potreban
programa, Ispunjeno

| Komentar

Dokument razvoja strategije PMF definira potrebu permanentnog uskladjivanja i progirenja studijskih
programa u skladu sa najnovijim znanstvenim i tehnoloskim dostignuéima. Takodjer studijski programi se
uskladjuju sa trenutnim drustvenim potrebama te potrebama trzista rada.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
b. Kontinuirano praenje i periodigno | Djelimino ispunjeno
revidiranje ukljuduju promjenjive potrebe Potreban
drustva.

Iz priloga 21 koji je naveden u samoevaluacijskom izvje&éu nije vidijivo na koji nadin ove promjene
adresiraju promjenjljive potrebe drustva.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
c. Kontinuirano pracdenje i periodiéno
revidiranje ukljuéuju optereéenje .
Eliminacioni

studenata, njihovo napredovanje kroz [ Djelimi&no ispunjeno
studije i zavr8etak studija.

Komentar

Kroz statistiéku obradu podataka studentskog napredovanja uoavaju se problemi prilikom napredovanja
vezani uz preveliko opteréenje ECTS bodovima. Rezultati ovih analiza bi se trebali koristiti prilikom
revidiranja pojedina&nih predmeta i ECTS bodova. Iz razgovora sa nastavnim osobliem i studentima
nazalost nije bilo jasno kako se pojediniéni predmeti (npr. sa slabom prolaznosti ili preoptere¢enjem ECTS
bodovima) unapredjuju. Ovi procesi bi morali biti jasno specificirani i uskladjeni kroz otvorene razgovore i
diskusije sa studentima.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
d. Kontinuirano pracenje i periodicno

revidiranje uklju¢uju efikasnost procedura L

za provjeru znanja studenata. Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni
Komentar

Sjednice Vijeta se koriste za redovno pracenje i dsikutiranje efikasnosti procedura za provjeru znanja. U
slu€aju potrebe Vijeée donosi i konkretne mjere za unaprijedjene efikasnosti, na primjer mjere vezane za
korona pandemiju. Nazalost u pojediniénim sludajevima (npr. niska prolaznost na pojedinim ispitima) nije
jasno prikazano kako se procedure provjere znanja studenata revidiraju.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

e. Kontinurano praéenje i periodi¢no
revidiranje ukljuéuju studentska L
ofekivanja, potrebe i zadovoljstva | DijelimiZno ispunjeno Eliminacioni
programom.

Komentar

Redovna komunikacija izmedju studenata i vodjstva fakulteta bi trebala omoguéavati pravovremeno
identificiranje potencijalnih problema te njinovo korigiranje. |z razgovora sa studentima uoeni su nedostatci
u ovoj komunikaciji i studenti ponekad imaju osjeéaj da se njihov glas i miljenje nedovolino usvaja. PMF bi
trebao unaprijediti komunikaciju sa studentima te omoguéiti njihovo aktivno utesée u kontinuiranom
pracenju i periodi€nom revidiranju studijskin programa. Takodjer, transparetnost procesa revidiranja i
unapredjenja mora biti obezbjedjena.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterljum za reakreditaciju
f. Kontinuirano pradenje i periodiéno
revidiranje uklju¢uju okruzenje za utenje i Eliminacioni
sluzbe za pruzanje podrike, kao i njihovu Ispunjenc
primjerenost svrsi programa.
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Komentar

Na primjeru korona pandemije vidljiva je u€enkivost sustava za praéenje i periodiéno revidiranje nastavnog
okruzenja.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

g. Programi se redovno pregledaju i
revidiraju, u &ta su uklju€eni studenti i

druge zainteresovane strane. Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Studenti nisu uvijek u potpunosti uklju€eni u procese redovnog praéenja i revidiranja studijskih programa.
lako ne postoje formaini mehanizmi ukljuCenja studenata u komisije za studijske programe preporuka
komisije PMF-u je da proaktivnho rade prema rektoratu i senatu sveucilita i omogucée aktivnije ucesée
studenata u izradi i revidiranju programa. To moZe biti i na nivou redovne komunikacije, prezentiranja
planiranih promjena te prikupljanja mislienja studenata o trenutnom statusu progama te buduéim
promjenama.

Kriterijum Ocjena Ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

h. Prikupljene informacije se analiziraju, a
program se prilagodava kako bi se L
osigurala njegova savremenost. Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Statistitka analiza podataka se vrdii rezultati se diskutiraju na nivou studijskih programa, dekanskog kolegija
te Vijeca fakulteta. NaZalost slaba izlaznost (bojkot) na studijske ankete onemoguéava prikupljanja dovoljnih
podataka koji reprezentiraju studentsko misijenje.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
i. Objavljuju se revidirane specifikacije
programa.
Ispunjeno Eliminacioni
Komentar

Sve revidirane verzija programa su dostupne online.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

«* Konkretizirati nagine revidiranja programa na osnovu promjenjenih potreba drustva.
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Definirati konkretne i transparente mjere revidiranja programa na osnovu neodgovarajuéih ECTS
bodova.

Definirati konkretne korake i mjere za revidiranje programa i pojedinaénih predmeta u slu¢aju slabe
prolaznosti studenata.

Unaprijediti komunikaciju sa studentima u svrhu prikupljanja povratne informacije studenata u vezi
pojedina¢nih predmeta te programa u cijelini. Omoguéiti aktivno ucedée studenata u definiranju
potrebnih promjena programa na svim nivoima. U sluéaju da takvo uge$ce nije predvidjeno
formalnim aktima sveugili$ta, proaktivno predlagati prema rektoratu i senatu sveudilidta da se takvo
uéedce omoguéi. U potetnoj fazi kroz kontinuiranu komunikaciju i transparentost pokusati revidirati
i unaprijediti programe prema potrebama studenata.

Rijesiti problem slabe izlaznosti (bojkota) na studijske ankete.
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STANDARD 10. CIKLIENO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodiéno vrie proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

Smijernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli¢itim oblicima moZe potvrditi efikasnost unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluziti kao katalizator pobolj§anja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u kvalitet
aktivnosti ustanove.

Ustanove ugestvuju u ciklienim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to
relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioni§u. Stoga, u zavisnosti od okvira, eksterno
obezbjedenje kvaliteta mozZe poprimiti razlidite oblike i moze se koncentrisati na razli€ite nivoe organizacije
(kao §to su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenje kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavr§ava eksternim povratnim informacijama ili
izvjeStajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode ratuna da
se napredak, koji je postignut od posliednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja kvaliteta, uzima u
obzir prilikom priprema za sljedeéu aktivnost.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

J- Ustanove vode raduna da se napredak
koji je postignut od posljednje aktivnosti u
oblasti obezbjedenja kvaliteta uzima u Ispunjeno
obzir prilikom priprema za sljedeéu.

Eliminacioni

“Komentar

Prirodno-matematicki fakuitet je prilozio Izve3taje o samoevaiuaciji za 2020. (Prilog 22) i 2021. godinu (Prilog
23). Izvestaj satinjava Komisija i usvaja Vece Fakulteta, gde ga nakon toga ocenjuje Odbor za upravljanje
sistemom kvaliteta i dostavlja ga Senatu Univerziteta Crne Gore kao informaciju. Uo&ava se prepoznavanje
slabosti po standardima, i prepoznaje potreba za ispunjavanjem, koja je u navedenom periodu bila otezana
(na primer Standard Unapredenje kulture kvaliteta i akademskog integriteta oslanja se na Strategiju
usvojenu decembra 2019. a do prekida redovne nastave usled pandemije dolazi veé marta 2020. &ime se
cilj implementiranja elementa Strategije u nastavni proces onemoguéava; prepoznaje se problem
neodazivanja studenata procesu evaluacije, kao odgovor je omoguéeno ocenjivanje i od kuée, odnosno sa
li€nih ralunara ali naZzalost nije unapredilo procenat odgovora; i sl.)

Kriterijum Ocjena Ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Ustanova uestvuje u  cikliénim
postupcima  eksternog  obezbjedenja
kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to Ispunjeno Eliminacioni
relevantno, uslove iz zakonodavnog
okvira u kojem funkcioni§u..
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Komentar

Ustanova redovno uéestvuje u cikli¢nim postupcima eksternog obezbedenja kvaliteta. Prirodno-matematicki
fakultet kao organizaciona jedinica Univerziteta Crne Gore, prodao je kroz dve akreditacije 2007. (navodi se
u Obrascu) i 2012. godine (dokaz u Dopuni dokumentacije), kroz eksternu evaluaciju, po modelu studija
3+1+1+3 za akademske studije, odnosno 3+1 za primenjene studije. Godine 2017. sprovedena je reforma
sa ciliem usaglasavanja sa evropskim modelom 3+2+3 za akademske, odnosno 3+2 za primenjene studije
i tada su akreditovane kroz proces eksterne evaluacije osnovne akademske i primenjene studje, master
akademske i primenjene i doktorske studije.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

o

< Preporuka je da ustanova ugini napor da poveéa uce$ée studenata u anketama, kako bi prepoznala
potrebe | definisala aktivnosti potrebne za unapredenje kvaliteta nastavnog procesa sa ciliem
povecanja prohodnosti studenata.
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za puni reakreditacioni period (5 godina)

Obrazlozenje:

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja je 12.04.2022. godine donijela
Odiuku o imenovanju Komisije za reakreditaciju br. 02-607/22-46/58 UP, organizacione jedinice
Prirodno-matematicki fakultet na Univerzitetu Crne Gore, u sledeéem sastavu:

Prof.dr Elen Twrdy, Univerzitet u Ljubljani, Slovenija, predsjednica Komisije,

Prof.dr Denis Heli¢, Graz University of Technology, Austrija, ¢lan Komisije,

Prof.dr Mihajla Ban, Univerzitet u Novom Sadu, &lanica Komisije,

mr Roko Marovié, doktorske studije, Sveuéiliste u Zagrebu, Hrvatska, lan Komisije,

dr Dejan Vuji¢, Vlasnik i direktor EP Technical Engineering and Advising Agency ENGCON,
Srbija, ¢lan Komisije.

RN~

U skladu sa Clanom 12. izvjestaj o reakreditaciji, stav 5. Pravila o postupku reakreditacije
ustanove visokog obrazovanja, Komisija je jedinstvena u ocjeni da prihvati Zahtjev za
reakreditaciju Prirodno-matemati¢kog fakulteta na Univerzitetu Crne Gore, uz obavezu za
naknadnu kontrolu (follow-up) u roku od 2 godine. ( Clan 14. Naknadna provjera realizacije
preporuka iz izvjeStaja komisije (follow-up), Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog
obrazovanja

Kriterijumi za svih 10 standarda nijesu u potpunosti ispunjeni.

Komisija je u cifju povecanja kvaliteta dala obrazlozZenja za kriterijume koji su djelimiéno/nijesu isp unjeni,
kao i Preporuke o unapredeniju i otklanjanju uocenih nedostataka kod svih standarda koji se odnose na
organizacionu jedinicu Prirodno-matematicki fakultet na Univerzitetu Crne Gore.

Standard 1. Politika obezbjedenja kvaliteta

% Povecati procentualnu ispunjenost ciljeva Strategije razvoja fakulteta u odnosu na postavijene
ciljeve.

< Formalno formirati Komisiju za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta na fakultetu.

< Voditi zapisnike sa sjednica Komisije za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta.

Standard 2. izrada i odobravanje programa

@,

% Komisija preporuCuje kontrolu realizacije postupka ocjenjivanja kako bi se obezbijedio zadati
kvalitet izvodenja studijskog programa.

*» Komisija preporutuje da se kontinuiranim monitoringom obezbijeduje izvodenje svih aktivnosti
realizacije studijskih programa u skladu sa zadatim cilievima i ishodima u&enja.

% Komisija preporucuje da se provjeri zato tako mali procent studenta zavrdi sa studijem u
odnosu na broj studenata koji su studij upisali | da se nakon toga pripremi plan pobolj$anja.

% Potrebno je povecati suradnju sa studentima kod akreditacije studijskih programa i kod prijema

odluka koje su vazne za studente.

Standard 3. U&enje, nastava | provjera znanja usmjerena na studenta

0

%+ Konkretizirati nagine uskladjivanja nastave prema razligitostima i potrebama studenata.
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Unaprijediti fleksibilnost primjene razli¢itih pedago$kih metoda.

Rijesiti problem bojkota anketa od strane studenata kroz ukljugivanje studenata u definiranju
procesa, mjera i kontrole unparedjenja nastave slabije kvalitete. Studenti u ovom procesu
moraju biti ravnopravni utesnici sa jednakim pravima glasa.

Slitno kao i sa anketama, studentima treba omoguditi uvid i definiranje procesa unapredjenja
nastave po njihovim prituzbama. Transparentnost postupka mora biti obezbjedjena.

Usvojiti proces didakti¢kog i pedagoskog usavrSavanja nastavnog osoblja.

Standard 5. Nastavno osoblje

Uz pozitivnu ocenu ispunjenosti Standarda 5, kategorija f., predlog instituciji koji bi podstakao
akademsko osoblje da se u veéoj meri angazuju povodom mentorstva i ukljugivanja studenata
doktorskih studija u nau&no istrazivacke projekte bila bi inicijativa institucije ka Savetu za visoko
obrazovanje da se prilikom bodovanja nau&no istrazivaékih rezultata u kategoriji nauénih
radova na SCI listi vrednuje jednako prvi, poslednji i koresponding autor. Uslovima i
kriterijumima za izbor u akademska zvanja se najmanje vrednuje rezultat gde je kandidat
poslednji autor, a u medjunarodnoj praksi je poslednji autor veoma éesto mentor ifili rukovodilac
projekta.

Proces izbora u zvanja i postupak je transparentan, medutim mogao bi biti unapreden kroz
formiranje jedinstvenog obrasca za pisanje izvestaja o kandidatu(ima), te bi predlog instituciji
bio da pokrene inicijativu da se obrazac izvestaja ujednadi.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimiéno ispunjena, preporuka je da se identifikuju
administrativne barijere oteZavaju pohadanje dogadaja vezanih za profesionalni razvoj
saradnicima u nastavi.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimi&no ispunjena, preporuka je da se predvidi
mogucnost i inicira izmena dela kolektivnog ugovora u smislu da se dozvoli nepla¢eno odsustvo
u trajanju do tri godine u sluéaju postdoktorskog usavrSavanja.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimi¢no ispunjena, preporuka je da se poveca na
sajtu institucije vidljivost &injenice da osoblje Univerziteta Crne Gore moze da koristi Erasmus
+ programe (mobilnosti i jaéanja kapaciteta u visokom obrazovanju).

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija g, delimino ispunjena, preporuka je da se poveta na
sajtu institucije vidljivost podataka o NCP vezano za programe Horizon, MSCA, ERA i sliéno.
Uz ocenu da je Standard 5, kategorija h ispunjena, predlog za unapredenje bio bi da nastavnici
rade na tome da se vedi broj studenata doktorskih studija ukljuéi u rad na nauéno-istrazivaékim
projektima. Ovome moze i da doprinese izmena u delu bodovanja nauéno-istraziva&kih
rezultata.

Uz ocenu da je Standard 5, kategorija h ispunjena, predlog za unapredenje bio bi da se poveéa
na sajtu institucije vidljivost podataka o dostupnoj opremi i nau&no-istraziva&koj infrastrukturi,
sa podacima kontakt osobe, radi jatanja unutarinstitucionalne saradnje i poveéanja
iskori§éenosti postojede opreme,

Standard 6. Resursi za uéenje i podrska studentima

Preporu¢uje se uvodenje vremenskog perioda nakon zavrietka nastave u semestru, a pre
pogetka junskog ispitnog roka. Ovaj period vremena obezbedio bi studentima dodatno vreme
za pripremu ispita | pozitivno bi uticalo na moguénost organizacije vremena | poslediéno
prohodnost studenata na ispitima.

Preporu¢uje se da se na po&etku akademske godine ili po&etku semestra studenti upoznaju sa
rasporedom polaganja kolokvijuma | ispita (3to je u praksi | prisutno), ali da se uloze dodatni
napori da se od navedenog rasporeda ne odstupa.

Standard 7. Upravljanje informacljama
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Preporuduje se da se u buduénosti prikupljaju informacije o karijernom putu diplomiranih
studenata kroz Zavod za zapoéljavanje , Karijerni centar UCG i Alumni za sve studijske
programe Fakulteta i da se podaci prezentuju preko Komisije zaduzens za kvalitet u cilju boljeg
informisanja nastavnika svim studijskih programa posto deluje iz razgovora da pojedini nisu
dovoljno informisani.

Preporuka je da se kreira pravilnik kojim bi se definisale analize koje se sprovode, konkretni
podaci koji se koriste i njihovi izvori podataka, u skladu sa specifitnostima fakulteta. Pozeljno
je da se postojeti podaci iskoriste za detaljnije analize, bolje granulacije, koje mogu unaprediti
praéenje pojedinaénih studentskih aktivnosti (na godi§njem nivou i istorijski trendovi), uspeha i
potencijalnih problema (analiza rizika), kao i efektima analiza koje se sprovode (povratne
informacije).

Preporuka je da se kreira pravilnik i/ili ugovor koji bi se bavili upravljanjem, cuvanjem,
poverljivodéu i pravom pristupa podacima i izvorima podataka u saradnji sa UCG koji upravija
platformom SNIKE. Trenutno stanje je da odredeno nastavno osoblje Fakulteta pristupa
odredenim podacima i postuje GDPR a da neka odgovorna osoba na UCG ima vidljivost svih
podataka kroz proces odrZzavanja i upravijanja platformom.

AngaZovati se sa studentskim organizacijama na promociji znataja studentskih anketa sa
ciliem objadnjenja znacaja anketa i podizanja poverenja kod studenata da studentske ankete
proizvode povratne reakcije nastavnika angazovanih na Fakultetu

Preporuuje se izmena postojec¢ih anketa studenata o zadovoljstvu nastavom i organizacijom.
[zmenu pitanja koja se postavljaju studentima (da budu prilagodena studentskim pravima i
znanjima)

Proceduru za odgovor / reakciju na studentske komentare, pored reakcije na studentske ocene
ili inicijativu ka UCG za izmenu procedure koja bi dekanu omoguéila veta ovladéenja po ovom
pitanju (npr. Komisija za kvalitet i/ili dekan pored razgovora uvodi pojadani nadzor na
nastavnikom a ne samo razgovor sa nastavnikom)

Metode za motivaciju studenata da aktivnije udestvuju u popunjavanju studentskih anketa
Obavezu izvedtavanja studentskih predstavnika o preduzetim merama i izmenama preko
Komisije za kontrolu kvaliteta (u cilju motivisanja studenata da ugestvuju u anketama)
Pripremu akcionog plana ili smernica ¢iji ¢e cilj biti povecanje poverenja, razumevanja i
saradnje izmedu nastavnog osoblja i studenata sa ciliem da se unaprede ankete, uvedu interne
ankete po studijskim programima sa specificnostima studijskih programa, poveca
responsivnost nastavnog osoblja na rezultate studentske ankete (iako UCG snosi zna&ajnu
odgovornost zbog integrisanosti univerziteta) i poveca efikasnost iskoriéenja resursa.

Inicirati inicijativu sa ostalim fakultetima u zgradi Tehnickih fakulteta da se sa rukovodiocem i
formalnim vlasnikom zgrade unaprede uslovi za studiranje studenata sa posebnim potrebama
koji bi su upisani i koji bi se u buduénosti mogli upisati na neki od studijskih programa na
Fakultetu.

Standard 8. Informisanje javnosti

Uz konstataciju da je Standard 8 ispunjen, prediog za unapredenje jeste da institucija oformi
Alumni klub, gde bi podaci o &lanovima alumni kluba bili vidljivi (uz saglasnost pojedinaca) na
sajtu institutcije, uz podatak o afilijaciji, 8to bi doprinelo $irenju informacija o zaposlenju
diplomaca.

Standard 9. Kontinuirano praéenje i periodi€no revidiranje programa

Konkretizirati nacine revidiranja programa na osnovu promjenjenih potreba drustva.

Definirati konkretne i transparente mjere revidiranja programa na osnovu neodgovarajuéih
ECTS bodova.

Definirati konkretne korake i mjere za revidiranje programa i pojedina&nih predmeta u slu&aju
slabe prolaznosti studenata.
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< Unaprijediti komunikaciju sa studentima u svrhu prikupljanja povratne informacije studenata u
vezi pojedina&nih predmeta te programa u cijelini. Omoguéiti aktivno u¢edte studenata u
definiranju potrebnih promjena programa na svim nivoima. U slu€aju da takvo u&esc¢e nije
predvidjeno formalnim aktima sveucilista, proaktivno predlagati prema rektoratu i senatu
sveutilista da se takvo u&e3ée omoguéi. U po&etnoj fazi kroz kontinuiranu komunikaciju i
transparentost poku&ati revidirati i unaprijediti programe prema potrebama studenata.

< Rijesiti problem slabe iztaznosti (bojkota) na studijske ankete.

Standard 10. Cikliéno eksterno obezbjedenje kvaliteta

% Preporuka je da ustanova uéini napor da poveéa ufe$ce studenata u anketama, kako bi
prepoznala potrebe | definisala aktivnosti potrebne za unapredenje kvaliteta nastavnog procesa
sa ciljem povecéanja prohodnosti studenata.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenje:

i

< Komisija PREDLAZE Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u roku od 2 godine.




L AKO
- KVO

Datum: 06.07.2022, godine

KOMISILIA
Predsjednik: Prof.dr Elen Twrdy
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