STANDARDI | INDIKATORI ZA OBEZBJEDENJE | UNAPREDENJE
KVALITETA/SAMOEVALUACUA

Standardi i indikatori kvaliteta su veoma vazan instrument za pradenje kvaliteta stanja u visokom obrazovanju i definisanje pravca razvoja
univerziteta. Narodito je vazno pratiti indikatore kvaliteta ako imamo u vidu globalno drustvo u kojem se promjene deSavaju neprestano.
Potrebno je izadi u susret svim izazovima savremenog doba, pa tako i u sistemu visokog obrazovanja moramo kontinuirano vrsiti internu
samoevaluaciju, uz upotrebu odgovarajucih standarda i indikatora. Stoga je definisanje takvih standarda neophodno za sprovodenje analize
stanja i za dobijanje relevantnih, objektivnih informacija, uz dosljednost svih aktera, kako bi se doprinijelo promociji stalnog unapredenja

kvaliteta Univerziteta.

Univerzitet Crne Gore je prepoznao potrebuizrade standarda kvaliteta za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja,
odnosno sa dokumentom pod nazivom Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG). U
proteklom periodu, ¢lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta, koji je stalno tijelo Centra za unapredenije kvaliteta, radili su na izradi
standarda i indikatora za obezbjedenje kvaliteta za Univerzitet. To je prepoznato i normativnim aktima kojima se reguliSe sistem visokog
obrazovanja u zemlji, kao Sto su Zakon o visokom obrazovanju, Ugovor o finansiranju Univerziteta i Ministarstva prosvjete, zatim kroz
Strategiju razvoja Univerziteta Crne Gore za period 2019-2024. godine, a takode, jedna od preporuka IEP tima (u okviru Programa
institucionalne evaluacije evropske asocijacije, IEP tim je posjetio Univerzitet Crne Gore u maju 2018. godine) odnosila se i na promociju
smjernica ESG-a i njihovu upotrebu. IEP tim je predlozio da Univerzitet odabere i usvoji niz medunarodno uporedivih klju¢nih pokazatelja
performansi za obezbjedenje kvaliteta i da iste ukljuci u strateski plan, kako je navedeno u Evaluacionom izvjestaju iz jula 2018. godine. Dakle,

preporuka se



odnosila na to da Univerzitet izabere i usvoji niz medunarodno uporedivih klju¢nih indikatora performansi za obezbjedenje i unapredenje

kvaliteta (bazirajuci se na smjernicama ESG-a) i implementira ih u strateski plan.

Imajudi u vidu sve navedeno, ¢lanovi tima su izradili dokument, uvazavaju¢i medunarodno priznate standarde kvaliteta (ESG), kao i sopstvene

potrebe, odnosno specifi¢nosti, kako bi na najbolji nacin doprinijeli unapredenju sistema kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore.

Definisani su sljedeci standardi kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore:

1. Unapredenje kulture kvaliteta i akademskogintegriteta

Unapredenije kulture kvaliteta i akademskog integriteta treba da budu osnova u cilju kontinuiranog obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu.
Univerzitet treba da razvije niz zajednickih, prihvadenih i integrisanih obrazaca kvaliteta u svakodnevnom radu, ne oslanjajudi se iskljucivo

na periodi¢nu evaluaciju i time postigne kontinuirano obezbjedenje kvaliteta, kao temelj uspjesSnog funkcionisanja ustanove.

Akademski integritet podrazumijeva eticki kodeks u skladu sa kojim treba da se ponasaju pripadnici akademske zajednice. Medunarodni
centar za akademski integritet definiSe ovaj pojam kroz Sest osnovnih vrijednosti: povjerenje, postovanje, iskrenost, postenje,

odgovornost i hrabrost.



2. Nastava

Univerzitet treba da kroz proces nastave obezbijedi adekvatnu nadgradnju znanja i vjestina koje stic¢u studenti, u cilju formiranja takvog

tipa li¢nosti koji ¢e biti spreman da odgovori svim izazovima koje namedu drustvene promjene savremenog doba.

Potrebno je obezbijediti institucionalno organizovanii vaninstitucionalni napor u savladavanju propisanih sadrzaja i sticanju znanja, vjestina
i navika, osposobljavaniju za dalji permanentni rad sa ciljem da se razvije kriticka, slobodna, autonomna, stvaralacka, humana, obrazovana,
multikulturalna, multieticka i multikonfesionalna licnost, otvorena za sve sadasnje i budude progresivne promjene pojedinca i drustva u

kome se nalazi.

Univerzitet treba da kreira nastavni plan i program koji ¢e karakterisati svrhovitost, utilitarnost, motivisanost i komunikativnost, kako bi se
stvorile sve neophodne pretpostavke za kvalitetno funkcionisanje obrazovnog procesa i prepoznatljivost ustanove u prostoru visokog

obrazovanja.

3. Studenti

Univerzitet treba da postuje licnost studenta, prepoznaje studentske potrebe i shodno tome pribjegava odgovaraju¢im nacinima izvodenja
nastave, uz maksimalnu podrsku i smjernice studentima od strane akademskog osoblja.
Provjera znanja studenata treba da bude organizovana prema principu jednakosti tretmana i u skladu sa objavljenim procedurama, uz

eliminisanje svih oblika diskriminacije.



Kriterijumi provjere znanja, u tom smislu, treba da budu unaprijed poznati, a sama provjera znanja organizovana tako da se moze provijeriti
da li su, i ako jesu u kojoj mjeri, realizovani ishodi u¢enja navedeni u ECTS katalozima.
Rezultat valjanog nastavnog procesa treba da bude osposobljenost za ucenje i samoucenje, kao i sposobnost za samovrednovanje

obrazovnog procesa i njegovihishoda.

4. Ljudskiresursi

Akademsko, stru¢no i neakademsko osoblje Univerziteta treba da bude organizovano i rasporedeno na radne zadatke na trziSnim

osnovama, shodno nacelima efikasnosti i produktivnosti, kao i ostvarenim rezultatima u odgovarajuc¢im oblastima.

Neophodno je na trziSnim osnovama osmisliti sastav i broj akademskog, stru¢nog i neakademskog osoblja. To znaci da treba voditi racuna
o sljedecem: studijski programi treba da budu prepoznatljivi na trzistu (da ima interesovanja za upis na te studijske programe); da broj
zaposlenog osoblja (akademskog i neakademskog osoblja) na pojedinim organizacionim jedinicama Univerziteta ne bude vedi od broja
studenata upisanih na taj studijski program (izbjegavanje finansijski neisplativih studijskih programa); da starosna struktura zaposlenih
bude takva da obezbijedi normalan razvoj i funkcionisanje svih organizacionih jedinica Univerziteta na duZzi rok i da ostvareni naucni

rezultati i doprinosi akademskog osoblja budu vrednovani na adekvatan nacin.



5. Naucno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne aktivnosti na polju naucnih istraZivanja; vodi aktivhu kampanju za objavljivanje publikacija i
prezentaciju umjetnickih ostvarenija, ali i da stimulativno djeluje u cilju motivisanosti doktoranada za istrazivacki rad. Kontinuirani rad na
jacanju istrazivackih kapaciteta, jacanju izvrsnosti rezultata istrazivackog rada i kvaliteta naucnih publikacija ¢e znacajno doprinijeti boljoj

prepoznatljivosti Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivackom prostoru.

6. Saradnja imobilnost

Univerzitet treba da teZi uspostavljanju mobilnosti, saradnje i partnerstava sa drugim institucijama kroz: aktivne i realizovane projekte,
aktivnost akademskog osoblja na polju istrazivanja, objavljivanje publikacija i promociju znacajnih umjetnickih ostvarenja.

Pod ovim se podrazumijeva postignuta saradnja sa visokoskolskim institucijama (lokalnim, regionalnim, medunarodnim), nau¢nom
dijasporom, kao i sa privrednim sektorom i drustvenom zajednicom. Mobilnost se odnosi na akademsko osoblje, administrativho osoblje i

studente i moze biti dolazna i odlazna mobilnost.
7. Upravljanje resursima

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne resurse za podrsku studentima u ucenju, primjerene za svaki program koji se nudi, u cilju
stvaranja odgovaraju¢eg ambijenta za ucenje i istrazivanje.
Organizacija Univerziteta treba da bude efikasna i zasnovana na ideji konstantnog progresa i boljeg pozicioniranja na medunarodnom

planu, a finansiranje transparentno u cilju unapredenja nastave i naucnih istrazivanja.



Organizacija se odnosi na upravljacku strukturu, organizaciona tijela, razvoj mehanizama za unapredenje standarda zaposlenih i drugo.

Pod finansiranjem se podrazumijeva finansiranje nastave i istraZivanja, uz jasno preciziranje izvora finansiranja.

Procedura samoevaluacije je sljedeca:

1. Komisija za kvalitet fakultetske jedinice priprema izvjestaj osamoevaluaciji
2. lzvjeStaj o samoevaluaciji usvaja se na vijecu fakultetskejedinice
3. Komisija Univerziteta (¢lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta i rektorski tim, po potrebi) pripremaju izvjestaj na osnovu

izvjeStaja o samoevaluaciji fakultetskihjedinica

&

Izvjestaj Komisije Univerziteta usvaja Senat Univerziteta CrneGore



Kriterijumi za ocjenu:

0-nema dokaza ili postoje djelimicni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva (potpuno novo ili strano uorganizaciji),
1-zahtjev je planiran-postoji samo na papiru - P(plan),

2-zahtjev je planiran i djelimi¢no sproveden-i na papiru i primijenjen
D(djelo), 3-zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti - C(provjera),
4-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i porede s drugima - A (poredenje)i

5-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i uvode stalna prilagodavanja i poboljSanja na osnovu poredenja sanajboljima.

I ne ispunjava zahtjev 0
I djelimicno ispunjava zahtjev 1
1 pretezno ispunjava zahtjev 2i3
v u potpunosti ispunjava zahtjev 4i5




UNIVERZITET CRNE GORE | CENTAR ZA UNAPREDENJE KVALITETA
STANDARDIIINDIKATORIZAUNAPREDENJEIOBEZBJEDENJEKVALITETA/SAMOEVALUACIJA

GODISNJI IZVJESTAJ

NAZIV UNIVERZITETSKE JEDINICE

| STUDIJSKA GODINA

(nagrade, promocija kroz razli¢ite aktivnosti (studijska putovanja, radionice,izlozbe, i dr.))

STANDARD R.B INDIKATOR VRIJEDNOST
1 Ukupan broj direktnih aktivnosti koje se odnose na promociju i unapredenje kulture kvaliteta
(akreditacija, nastava, medunarodna saradnja, istrazivanje, mobilnost, partnerstva, 78
radionice,okrugli stolovi itd.)’
1.1 Obezbjedenje 2 Broj sastanaka Komisije za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta na godisnjem nivou 13
kvaliteta 3 Broj zaposlenih u ¢ijoj nadleZnosti su promocija i unapredenie kulture kvaliteta i procenat u 8 (8.6%)
odnosu na ukupan broj zaposlenih
1 Ukupan broj mehanizama i aktivnosti u cilju zastite akademskog integriteta,sprjecavanja b
1. UNAPREDENJE diskriminacije, neeti¢ckog ponasanja, netolerantnosti (predavanja, skupovi, seminari,
KULTURE okruglistolovi, radionice i ostalo)
/fxﬁll-)lg:/l-rs:“l(loc 2 Broj tematskih sjednica Vije¢a posvecenih sistemu obezbjedenja kvaliteta i pitanjima 0
INTEGRITETA akademskogintegriteta
Broj disciplinskih postupaka 1
1.2 Sirenje kulture 4 Broj studenata koji su uspjesno poloZili online kurs o akademskom integritetu na | godini 0 0 )
?kadef"SkOg studija i procenat u odnosu na ukupan broj studenata | godine
integriteta 5 Broj provjera radova u cilju spre¢avanja plagijarizma (provjera master MASTER | DOKTORSKE
radova/doktorskih disertacija) 27 5
6 Procentualna ispunjenost ciljeva Strategije razvojafakultetske jedinice u odnosu na 75%
postavljene ciljeve definisane istom
7 Broj zaposlenih u cijoj nadleznosti je promocija i unapredenje akademskog integriteta i 8 (8.6%)
procenat u odnosu na ukupan broj zaposlenih
1 Ukupan broj studijskih programa, smjerova, na svim nivoima studija /osnovne/master/ 6 6 4
doktorske
2.1 Studijski programi | 2 Broj kompatibilnih medunarodnih uporednih studijskih programa (podrazumijeva najmanje 6 6 4
60% kompatibilnosti) /osnovne/master/doktorske/
3 Procenat zastupljenosti nastave na engleskom jeziku na svim nivoima studija 1.3% . 0% 3.6%
Josnovne/master/doktorske/?
2. NASTAVA 4 Broj interdisciplinarnih studijskih programa-smjerova 0 0 1
1 Broj predmeta baziranih na kombinovanim metodama nastave (kombinovanje standardnih | OSN. |SPEC.. MSc
metoda nastzve ucenja lia elektt)ronskin:j uéeniem(blended learning approach) e-u¢enje) i 0 0 0
procenat u odnosu na ukupan broj predmeta . N o
2.2 Nastavne metode (0/’) (OA) (0/’)
2 Ukupan broj i procentualna zastupljenost pojedinih oblika provjere znanja studenata tokom | [-37 1-293 I-15
semestra za kategorije /Jusmeno/pismeno/prakti¢no/ 11146 11343 1I-50
3 Ukupan broj mehanizama za motivaciju i stimulaciju studenata i efikasnosti studiranja 4

Rekreditacija (1), projekti (34), mobilnost (30), partnerstva (3), medunarodna saradnja (6), ugovori sa $kolama (2), radionice (2).

2 Prirodno-matematicki fakultet studentima nudi izvodenje nastave na engleskom jeziku za 20 predmeta na osnovnim studijama, 10 na master i svim predmetima na doktorskim

studijama.

3 Ukupan broj predmeta: osnovne studije (231); specijalisti¢ke studije (103); master studije (138)




1 Broj potpisanih ugovora sa privredom ili nastavnim bazama u kojima se izvodi prakti¢na 4
nastava
2.3Sticanje prakti¢nih | 2 Procenat  zastupljenosti  prakticne nastave na  svim  nivoima  studija 30% 30% 30%
znanja ivjestina Josnovne/master/doktorske/
3 Broj angazovanog osoblja iz privrede (nastavnih baza)/“prakti¢ara” i procenat u odnosu na o
ukupan broj angazovanih u nastavi
2.4Cjelozivotno ucenje | 1 Broj programa cjelozivotnog ucenja 0
2.5 Studentsko 1 Prosjecan procenat izlaznosti studenata u anketnom vrednovanju nastave 1.63%
vrednovanje 2 Prosje¢na ocjena vrednovanja studijskih programa od strane studenata u toku 5 0 0
nastave studijaosnovne/master/doktorske
1 Procenat zastupljenosti akademskog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata 6%
2 Procenat zastupljenosti stru¢nog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata#4 °
2.6 AngaZovanost Pl & : P : 0.72%
osoblja 3 Procenat zastupljenosti administrativnog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata 0.72%
4 Prosjecan broj sati angazovanja nastavnika u nastavi (opterecéenje) na nedjeljnom nivou 6
5 Prosjecan broj sati angazovanja saradnika u nastavi (opterecenje) na nedjeljnom nivou 1
2.7 Opterecenost 1 Prosjecan broj sati angazovanja studenata u nastavi (teorijska i prakti¢na) na nedjeljnom 30
studenata nivou
3. STUDENTI A: A:60A:80
43.3 60 8o
3.1 Struktura upisanih 40 @ B: (&
studenata B: 68.8 100
72.6 C: 100
Procenat /prijavljenih/primljenih/ kandidata u odnosu na konkursom trazeni broj na svim 70.9 50 Bio:
nivoima studijas C:116 50 80
100 D: 8o
D: 250 F:
140 | 100 | 100
100 | 50 | 100
Bio: Bio:
10 8o
100 8o
F:57 F:30
100 | 100

AU struéno osoblje smo raéunali struéne saradnike (4) i laborante (6)
5 Kori$éene skraéenice u tabeli: Matematika — A; Matematika i raunarske nauke — B; Ra¢unarske nauke — C; Raéunarstvo i informacione tehnologije — D; Fizika — F; Biologija — Bio.
Napomena: doktorske studije se ne organizju na studijskim programima: Matematika i racunarske nauke i RaCunarstvo i informacione tehnologije



Procenat /prijavljenih/primljenih/ kandidata u odnosu na zahtjeve trzista rada na svim
nivoima studija

1007 :100% : 1007

Procenat primljenih kandidata iz /Crne Gore [regiona/inostranstva

A: 100%/100%[75%
B: 100%/100%
C:100%/0/0
D: 100%/0/o

Bio: 100%/100%

/100 %

Procentualno izrazen uspjeh primljenih kandidata iz prethodnog Skolovanja / odli¢ni/vrlo-
dobri/ostali

100% 0% & 0%

100% 0% Bio:
Bio: Bio: 20%
52% 28% : F:

F: 82%/11.8%/6%

A A A

41.67:41.64.16.67
% % %
B: B: B:
50% 68.7% 11.4%
(& C C

D: D: D: 0%

F: F: 37.5%

3.2 U toku studija

Ukupna prosjecna prolaznost na ispitima u studijskoj godini (racunati ponderisani procenat)

50% 12.5%

A: 35,4%

B:37.2%
C:50%
D:50%

Biol: 68%

Procenat studenata koji  nastavljaju  studije

nakon prve godine studija
Josnovne/master/doktorske/

A:56% A: A:
B:  80% 50%

55.3% B: B:/

C: 44% 100%: C:

66% 60%  Biol:
Bio: D: 90%
80%  66% F:66%

F: 86%

C: 100%

F: 60% Biol:



100%
F:
100%

Procenat prelaska na drugi studijski program u okviru fakulteta /osnovne/master/doktorske/

<1% | 0% 0%

Procenat prelaska na druge fakultetske jedinice u okviru Univerziteta
Josnovne/master/doktorske

0% 0% | 0%

Prosje¢na ocjena studenata na osnovnim studijama (ponderisana aritmeticka sredina)/ prva/
druga/treca/godina®

A: A: A:
6.24  8.00  6.69
B: B: B:

6.73  7.19 6.64
C:7.0C:7.0C: 8.0
D: 7.0D:7.0D: 7.0
Bio: | Bio: Bio:
75 8.6 9.7

F:9.2 F: 8.8 F: 8.0

3.3 Diplomirani

Procenat studenata koji su diplomirali u zakonom predvidenom roku (srednja vrijednost za
posliednje3 generacije) za Josnovne/master/doktorske/

A: A A:
4,76% B:] i C:

B:  C:/ Bio:/
6.67% D:/  F:/
C: 28% Bio: /
D:47% F:|

Bio:
1%
F:15 7%

Prosjecna duzina studiranja u odnosu na ukupno trajanje studijskog programa
Josnovne/master/doktorske (prosjek u posljednje 3 godine)

Ar A3 A4
5.61 B:3 C:4
B: C:3 Bio:4
5.64 D:3 F:4
C:5 Bio:3

D:5 F:3
Bio: 5
F:4.8
Procenat studenata koji su boravili na drugom univerzitetu u odnosu na ukupan broj <1%

studenata

Procenat studenata koji su nastavili Skolovanje u inostranstvu nakon zavrSenog jednog
nivoa/ciklusa studija

Nemamo podatke

Procenat studenata koji su obavili praksu (najmanje mjesec dana) u toku godine

<1%

Procenat studenata koji su se zaposlili u struci nakon diplomiranja

>85%

6 Obracunato kao procentualna zastupljenost ocjena na svim studijskim programima



‘ 7 | Procenat studenata koji su se zaposlili u struci u prvoj godini nakon diplomiranja >80%
8 Procenat nezaposlenih iz evidencije na birou rada <10%
3.4 Alumni 1 Broj alumnista sa kojima univerzitetska jedinica ima upostavljenu saradnju 0
3.5 Vannastavne Broj vannastavnih aktivnosti studenata 5
aktivnosti
1 Starosna struktura nastavnika / <35 / 35-50/ > 50/ godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) 0 27 24
0%  53%  47%
2 Starosna struktura saradnika / <30 / 30-40/ > 40/ godina (broj i % u odnsu na ukupni broj) 5 9 b
31%  56% 13%
4.1 Akademsko osoblje/ | 3 Broj i procentualna zastupljenost akademskog osoblja po zvanjima Redovni profesori: 29
naucno osoblje (4 7)
redovni profesor, . 3-3% .
vanredni profesor, Vanredni profesori: 16
docent,  profesor i (23.8%)
saradnik u  nastavi, Docenti: 6 (9,1%)
naucni  savjetnik,  visi Saradnici u nastavi: 16
naudni saradnik i .
nau¢ni saradnik (23.8%)
. LJUDSKI RESURSI 4 Broj akaderpskogf)soblja angaZovanog sa dru.gih univerziteta i procenat u odnosu na 5 (7.5%)
ukupan broj angazovanog akademskog osoblja
5 Procenat uspjeSnosti napredovanja u procesu izbora u viSe akademsko zvanje 100%
Procenat nau¢nog osoblja u odnosu na ukupno osoblje 0%
4.2 Strucno osoblje/ visi | 1 Starosna struktura [ <35 / 35-50/ 50-60/ > 60 godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) 1 2 4 3
Iektc:jr, .lEkt?vr., visi strucni 10% 20% 40% | 30%
ls:ltzr:;t, :gls)lorant 2 Procenat stru¢nog osoblja u odnosu na [fakademsko osoblje/ostalo osoblje 15% 67 %
4.3 1 Starosna struktura [ <35 / 35-50/ 50-60/ > 60 godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) 0 4 1 1
Adn;iltlistrativno 0%  66% 17% | 17%
osoblje 2 Procenat administrativnog osoblja u odnosu na [ akademsko osoblje/ostalo osoblje 9% 40%
5 Broj edukacija, seminara, treninga, obuka administrativnog osoblja u svrhu usavrSavanja po 1
zaposlenom u administraciji
2. NAUCNO- 5.1 Projekti 1 Broj aktivnih projekata /nacionalni/bilateralni/medunarodni/ u prethodnoj godini? 1 18 | 12
'STRAZIVAFKA 2 Ukupan broj realizovanih projekata u posljednjih 5 godina 558
IUMJETNICKA
DJELATNOST 1 Ukupan broj naucnih publikacija akademskog, nau¢nog osoblja/radovi u vodedim ¢asopisima- SCI/SCIE 44
. ikacij WOS
5.2 Publikacije SCOPUS 3

7 Postoje i tri trZi$no-orijentisana projekta.
8U ovaj broj nijesu ukljucene kolaboracije koje istraZiva¢i sa PMF imaju u CERN-u — oko 200 nauénih instituta i univerziteta na H2020 projektu — 40 partnerskih institucija.



lista (SC1,S5C1,SCIE,A&HCI)/SCOPUS/medunarodnim

Casopisima/nacionalnim
¢asopisima/ poglavlja u nauc¢nim monografijama u odnosu na ukupan broj akademskog
osoblja u prethodnoj godini

Medunarodni |1

Nacionalni |0

Monografije |0

1a  |Odnos broja naucnih publikacija (radovi u vodedim ¢asopisima WOS liste (SCI, SSCI, SCIE, 64,7 (5('_1)
IA&HCI))i broja akademskog i nau¢nog osoblja 4,4 (SCOPUS)
1.47 (Medjunarodni)
0.0 (Nacionalni)
0.0 (Monografije)
2 Ukupan broj umjetnickih ostvarenja po glavnim kategorijama /upisati kategoriju/upisati
kategoriju/upisati kategoriju/ ostalo u odnosu na ukupan broj akademskog osobljau o 0 o
prethodnoj godini
1 Broj partnerskih institucija u realizaciji projekata i naucnih aktivnosti /lokalne ) 18 22
5.3 Partnerstva /regionalne/medunarodne
2 Broj studenata doktorskih studija koji su ukljuceni u aktivne projekte >
1 Broj mehanizama za stimulisanje naucnih, umjetnickih aktivnosti za / studente/akademsko 2 5 0
/naucno osoblje/za ucesce u projektima (interni mehanizmi UCG i eksterni)
5.4 Stimulacija 2 Broj nagradenih radova/publikacija u prethodnoj godini 41
3 Koliko je finansijskih sredstava (u EUR) uloZeno u edukaciju nastavnog osoblja (konferencije,20,213,54 € [ 273.16 € po
seminari,obuke, treninzi, itd)? Prikazati i iznos po pojedincu angaZzovanom u nastavi.? T
pojedincu
5.5 Mentori Broj mentora na doktorskim studijama imenovanih u toku prethodne godine 7
3. SARADNJA 6.1 Saradnja 1 Broj ostvarenih partnerstava sa visokoskolskim institucijama /lokalnim/regionalnim/
medunarodnim/nau¢nom dijasporom u toku posljednje godine (samoevaluacionom o 2 5 0
1 periodu)
MOBILNOST
2 Broj ostvarenih partnerstava sa privrednim sektorom i druStvenom zajednicom u toku 4
posljednje godine
3 Broj ostalih ostvarenih partnerstava u toku posljednje godine /
1 Broj ostvarene odlazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 4 9 o
posljednje godine
2 Broj ostvarene dolazne mobilnosti [studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 2 15 0
posljednje godine
3 Prosjecno trajanje odlazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 1 5 0
6.2 Mobilnost posljednje godine semestar radnih
dana
4 Prosje¢no trajanje dolazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 1 5 0
posljednje godine semestar radnih
dana

% Broj osoba angaZovanih u nastavi je raunat sabiranjem broja zaposlenih sa akademskim zvanjem (51) sa brojem saradnika (16) i struénih saradnika (4)




Broj upravljackih i organizacionih tijela

7.1 Upravljacka 5
struktura
1 Broj prostornih jedinica za potrebe nastave i opremljenost savremenom opremom 35
(biblioteke,
laboratorije, u¢ionice, raunarske sale...)
2 Broj prostornih jedinica za aktivna naucna i umjetnicka istraZivanja i opremljenost
7.2 Prostorni kapaciteti savremenom opremom 20
i oprema
1.  UPRAVLJANJE
RESURSIMA 3 UloZena sredstva (u EUR) za unapredenie prostornih kapaciteta i opreme u toku posliednje |Kapaciteti: 19.960,77 €
godine
Oprema: 4883,6 €
1 Iskazati redovnost u objavljivanju informacija/aktuelnosti koje se ticu visok
univerzitetske jedinice nivo
7:3 Informacioni sistem 2 Iskazati u kojoj mjeri se aZuriraju podaci i informacije na sajtu (stranici fakultetske jedinice)" | yisok
nivo
1 Procenat finansiranja od studenata u odnosu na ukupni budzZet 1.2%
2 Procenat finansiranja od trziSta u odnosu na ukupni budzet 0.01%
7.4 Finansiranje 3 Procenat finansiranja od projekata u odnosu na ukupni budZet 4.1%
4 Procenat ostalih oblika finansiranja u odnosu na ukupni budzet 84.7%
5 Procenat izdvajanja za istrazivanje od ukupnog budzeta 4.3%

°|skazati na sljedeci nacin: VISOK, SREDNJI | NIZAK NIVO (unijeti u odgovarajucu kolonu)

"Na isti nacin prikazati




NAZIV STANDARDA

UNAPREDENJE KULTURE KVALITETA | AKADEMSKOG INTEGRITETA

DOBRE STRANE

Akademski integritet (akademsko ponasanje) obezbjeduje ocuvanje
akademske Ccestitosti, dostojanstva profesije, kvaliteta rada i proizvoda
rada, duha ravnopravne saradnje sa svim ucesnicima akademskog procesa,
usmjerenosti na istinu kao temeljnu vrijednost i poStovanje zakonskih
propisa kao osnove odgovornosti ¢lanova akademske zajednice odnosno
svako ponasanje koje je u skladu sa nacelima akademskog integriteta. Kada
govorimo o akademskom integritetu, Prirodno-matematicki fakultet ulaze
prilicne napore da svi parametri koji su vezani za pomenuta nacela budu
maksimalno ispoStovani na svim nivoima studija. U postovanje tih nacela i
procesa primarno je ukljuena Komisija za obezbjedenje i unapredenje
sistema kvaliteta PMF-a, formirana odlukom Dekana broj 1346 od
08.07.2021. godine.Komisija je imala zasebne i tematske sastanke, ali posto
su svi Clanovi Komisije, sa izuzetkom studentskog predstavnika, ¢lanovi
dekanskog kolegijuma, znacajan broj tema koji se ticu kvaliteta i integriteta,
obradivan je i na taj nacin i shodno tome su donoseni i odgovarajudi
zakljucci, dogovori i strategije.

U vecini kataloga za predmete na svim nivoima studija PMF-a stoji da se
nastava moze izvoditi na engleskom jeziku, a odreden broj nastavnika i
saradnika naseg fakulteta se prijavio na edukacije za drzanje nastave na
engleskom jeziku, koje organizuje UCG.

LOSE STRANE/SLABOSTI

Procentualna ispunjenost ciljeva Strategije razvoja UCG 2019-2024. U
odnosu na ciljeve strategije fakultetske jedinice — u najvecem procentu je
usaglasena sa Strategijom razvoja UCG, ali je strategija usvojena u
decembru 2019. godine, a kako je nakon toga uslijedila pandemija, koju su
pratile privremene obustave rada na fakultetima, primjena kombinovanih
metoda izvodenja nastave i vjezbi, ciljevi iz nje nijesu u zadovoljavajucoj
mjeri ni mogli biti ispunjeni.

Osim toga, biljeZimo i mali broj studenata koji su se odazvali polaganju
online kursa u prethodnoj studijskoj godini.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Preduzeti odgovarajucée mjere kako bi se studenti stimulisali da u ve¢em broju
pristupe polaganju online kursa.
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NAZIV STANDARDA

NASTAVA

DOBRE STRANE

Prirodno-matematicki fakultet spada u jednu od najstarijih
visokoskolskih ustanova UCG-a i organizuje nastavu na tri nivoa
studija: osnovnim, magistarskim i doktorskim studijama. Nastava na
studijskim programima je najveé¢im dijelom pokrivena sopstvenim
kadrom (preko 90%), osim disciplina za koje su mati¢ne druge
organizacione jedinice. Veliki broj nastavnika i saradnika sa PMF-a je,
na osnovu maticnosti, angaZzovan na izvodenju nastave na drugim
jedinicama UCG. Za veliki broj nastavnih sadrZaja organizuje se
laboratorijski rad.

Svake godine, na PMF-u se, u koordinaciji prodekana za nastavu i
studentskih predstavnika i CIS-a, organizuje studentsko vrednovanje
nastave (anketa). Podaci se obraduju i objedinjuju u obliku
jedinstvenog izvjestaja koji se prosleduje nadleznim tijelima u
Rektoratu, a podaci o anketiranju su dostupni preko Centra
informacionog sistema.

Anketiranje studenata za studijsku 2021/2022. godinu obavljeno je u
periodu 09-13.05.2022. godine. Zbog efikasnosti i pretpostavljenog
vecdeg odziva anketi, predvideno je da se studentska anketa radi
van prostorija fakulteta, na li¢nim racunarima. U tom smisluy,
studenti osnovnih studija koji namjeravaju da rade anketu upuceni
su na studenta povjerenika pri ¢emu su zatrazili i dobijali Sifre
iskljucivo sa akademskog naloga (ucg.ac.me). Studenti su putem
objave na sajtu Prirodno-matemati¢kog fakulteta informisani o
nacinu i terminima odrzavanja anketa. Za svaki studijski program
odredena su dva termina anketiranja. Rasporedi anketiranja su
blagovremeno bili istaknuti na sajtu fakulteta kao i na vratima
racunarskih sala i na oglasnim tablama. Osim navedenog, postoji i
povecano interesovanje za upis na doktorske studije, posebno na
pojedinim studijskim programima.

LOSE STRANE/SLABOSTI

Svega Sesnaest studenata osnovnih studija odazvalo se
anketiranju. Sa postdiplomskih studija nije bilo interesanata za
ovaj vid ocjenjivanja nastavnika i saradnika. Odziv studenata
Anketi nije prihvatljiv jer je ove godine izlaznost bila jako mala,
posebno u odnosu na prethodne godine (ne racunajudi studijsku
2020/2021, gdje je bila losija). S obzirom na nedopustivo malu
izlaznost, poziv za anketiranje je ponovljen 19.05.2022. godine pri
¢emu je predvideno anketiranje studenata u prostrorijama
fakulteta. U navedenim terminima nijedan student se nije
odazvao anketi. U direktnoj komunikaciji sa studentskim
predstavnicima, dosli smo do saznanja da studenti imaju stav da
anketu ne treba da rade dok se ne usvoje neki mehanizmi ali i
njihovi zahtjevi i sugestije, koje su dostavili u junu 2021. godine

Centru za kvalitet (informacija dobijena od studenta




povjerenika). Doktorske studije nijesu akreditovane veé duZzi
vremenski period, a u meduvremenu je doslo do promjena i u
zahtjevima trziSta i u nastavnom kadru fakulteta. Ova ¢injenica
otezava realizaciju nastave, s obzirom da postoji interesovanje
za oblasti koje trenutno nijesu obuhvadene obaveznim
predmetima na doktorskim studijama.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Prodekan za nastavu je u saradnji sa rukovodiocima studijskih
programa i studentskim predstavnicima i studentskim
povjerenikom na viSe nacina i u viSe navrata obavjestavao
studente o terminima ankete i apelovao da na istu izadu u $to
vecem broju, ali uprkos tome izlaznost je bila niska. Dodatno,
smatrali smo i ocekivali daleko veci odziv jer su studenti mogli da
popune anketu sa svog racunara i od kuce, bez potrebe da u
slozenoj epideioloskoj situaciji dolaze u racunarske sale u
prostorijama fakulteta, a posebno sto su imali veliki vremenski
period da popune istu. Preporuke za prevalilaZenje male
izlaznosti na ankete su promjena pitanja na anketama, uvodenje
mehanizama za opomenu/sankcionisanje nastavnika ili saradnika
cija je ukupna ocjena na statisticki prihvatljivom uzorku ispod 2.0.
Takode, potrebno je unaprijediti i u nekim segmentima korigovati
pitanja u studentskoj anketi (primjer: student nije mjerodavan da
ocjenjuje da li je nastavnik kompetentan u svojoj oblasti), izvrsiti
dodatnu motivaciju studenata u cilju veéeg odziva istoj i definisati
mehanizme pomocu kojih bi se kvalitet predmeta koji su lose
ocijenjeni podigao na veci nivo.

Osim toga, preporuka Komisije za kontrolu kvaliteta PMF-a Centru
za kontrolu kvaliteta jeste pokretanje mjera/mehanizama za
promjenu Pravilnika o studiranju na osnovnih studija, gdje bi se
unijela klauzula koja studentu koji nije izasao na anketu ne
dozvoljava upis semestra (ova sugestija proizilazi iz ¢lana 41 stava
3 Zakona o visokom obrazovanju, koji kaZe da je ucesée studenata
u anketi obavezno). Sam zakon ne nudi mehanizme kojima bi se
ova obaveza realizovala, pa stoga smatramo da nasu sugestiju kao
i definisanje nekih drugih mehanizama treba unijeti u aktulene
pravilnike.

Smatramo da bi bilo vaino Sto prije uraditi reakreditaciju
doktorskih studija, kako bi se uveli smjerovi i obavezni predmeti za
koje fakultet ima sopstvene kadrove i za koje vlada povecano
interesovanje poslednjih godina.

OCJENA ISPUNJENOSTI
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NAZIV STANDARDA

STUDENTI

DOBRE STRANE

Postoji znacajna korelacija izmedu broja studenata koji je trazen
konkursom i onog koji je upisan, iz ¢ega proizilazi zaklju¢ak da je
usaglasen i sa realnim interesovanjem srednjoskolaca i sa
potrebama trzista.

Na studijskim programima Prirodno-matematickog fakulteta sticu
se multidisciplinarna znanja, koja su prepoznata od strane velikog
broja poslodavaca u sektorima pruzanja softverskih usluga,
istrazivanja, obrazovanja, pa se znacajan dio diplomiranih
studenata naseg fakulteta zaposli u struci.

Veliki broj kandidata koji upisuju Prirodno-matematicki fakultet
(oko 70%) iz srednje Skole donose odli¢an uspjeh.

Prijemni ispit na master studijama se pokazao kao dobro sredstvo
za selekciju kandidata koji ¢e nastaviti dalje skolovanje, bududéi da
je prethodno iskustvo pokazalo da bez neke selekcije koli¢ina
znanja koji su studenti donosili na ovom nivou studija nije bio
adekvatan, posebno u slucaju kandidata koji osnovne studije nijesu
zavrsili na Prirodno-matematickom fakultetu.

LOSE STRANE/SLABOSTI

Primijecen je prilicno lo$ nivo predznanja iz fundamentalnih
prirodnih nauka (matematika, fizika, hemija, biologija) Ssto
umnogome otezava studiranje, a direktno se odrazava i na
prolaznost studenata na prvoj godini studija i redovan upis u drugu.
Interesovanje studenata za mobilnost nije na zavidnom nivou, iako
postoje brojni programi koji to obezbjeduju.

Kao kanidati za master i doktorske studije pojavljuju se i studenti
koji na prethodnom nivou obrazovanja imaju niske prosjeke.
Komisija za kvalitet PMF ne raspolaze zvani¢nim informacijama
(osim li¢nih saznanja) o prelasku studenata sa naSeg fakulteta na
neki drugi — u administrativnom smislu. Kada se student ispise sa
PMF-a, nemamo dalju evidenciju o njegovom skolovanju.

Suoceni smo i sa Cinjenicom da studenti master studija imaju
poteskoée u pronalaZzenju mentora za svoje master radove —
uocavamo preoptereéenost u tom pogledu jedne grupe nastavnika,
dok druga ima jednog ili ¢ak uopste nema kandidata.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Obezbijediti mjere bolje selekcije kandidata pri upisu (nacin
bodovanja, prijemni ispit i slicno). Prilikom prijavljivanja na
doktorske studije, uvesti prijemni ispit (kao stavku bez koje nije
moguce upisati ovaj nivo studija), utvrditi granicu prosjeka koja je
neophodna za upis na doktorske studije (prosjecna ocjena 8,5 i
iznad) i uslov da kandidat prilikom upisa doktoskih studija priloZi
potpisanu potvrdu od strane mentora, koji je prihvatio da vodi
kandidata.

Stimulisati koris¢enje programa mobilnosti (panel-diskusije, okrugli
stolovi, prezentacije).




Definisati aktima Univerziteta posebne mjere (uslove) za
mentorstva nastavnika, posebno na master studijama.

Na kraju ljetnjeg semestra, a neposredno prije pocetka junskog
ispitnog roka, uvesti tzv. ,,slobodnu sedmicu” tokom koje bi
studenti na najbolji mogudi pristupili pripremama za ispite. Ovo je

ujedno i jedna od preporuka Komisije za reakreditaciju
univerzitetskih jedinica.
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NAZIV STANDARDA

LJUDSKI RESURSI

DOBRE STRANE

Skoro cjelokupna nastava na Prirodno-matematickom fakultetu
pokrivena je angaZovanjem sopstvenog kadra izuzev nekoliko
predmeta za koje je neophodan angaZzman sa drugih jedinica UCG
(npr: engleski jezik, psihologija, pedagogija, na osnovu odluke o
mati¢nostima jedinica iz 2015. godine) . Broj nastavnika van UCG
takode je mali.

Gledajudi starosnu strukturu nastavnog osoblja, moZzemo reci da
vecina nastavnika pripada srednjoj dobi, Sto je povoljno i
omogucava pokrivenost nastave za duZi vremenski period. U
slucajevima kada nastavnik ili saradnik vise nijesu aktivni
(promjena posla, istek ugovora, penzionisanje, i drugo), angaZzuju
se novi, pa se na taj nac¢in omogucava i podmladivanje osoblja i
adekvatna zamjena. Takode, praksa na Prirodno-matematickom
fakultetu je i da nastavnik, koji stekne uslove za starosnu penziju
u toku semestra, ostane angaZzovan do kraja semestra i prateceg
ispitnog roka, uz adekvatnu saglasnost uprave Univerziteta.

U nasoj instituciji cjelokupno osoblje koje je uklju¢eno u nastavni
proces istovremeno se bavi i nau¢nim radom, koji ujedno podize i
kvalitet samog nastavnog procesa. Posebne institute sa osobljem
koje ima samo nauc¢na zvanja (za sada) ne posjedujemo.

Broj sardnickih mjesta je, na osnovu zahtjeva Vije¢a Prirodno-
matematic¢kog fakulteta, i uz dozvolu Upravnog odbora, povecan
sa postojecih 16 na 18.

LOSE STRANE/SLABOSTI

lako imamo poveéanje broja saradnickih mjesta za 2, to joS uvijek
nije dovoljan broj da bi se prevazisle poteskoce koje saradnici
imaju prilikom nastavnog procesa, koji prate i obaveze oko izrade
master ili doktorske disertacije. Saradnici preuzimaju najveci dio
nastavnog procesa, a usljed ograni¢enog broja, a vecih nastavnih
obaveza, dolazi do njihove preopterecenosti. To se dalje prenosi i
na zaposlene u nastavhom zvanju, tako da imamo ne tako malo
broj slucajeva gdje nastavnik izvodi i vjezbe. Uz to, obaveza
nastavnog osoblja je i bavljenje naukom (jedan od razloga je i
napredovanje u zvanjima) , a usljed previSe nastavnih obaveza,
nauc¢ni rad moZze umnogome da trpi.

Pored toga, prelaskom na dvogodisnje master-studije pojavio se
problem mentora — veliki broj studenata upisuje master-studije,
dok je broj mentora prilicno ogranicen. Mnogi nastavnici pored
velikog broja casova i aktivnosti oko naucnih radova vec su
mentori odredenom broju studenata na magistarskim i/ili
doktorskim studijama, pa se stvara opterecenje po samog
nastavnika-mentora). O ovome je vise detalja izneseno u dijelu
,,Studenti”.




PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Vecoj motivaciji za rad znacajno bi doprinijele dvije stavke —
dodatno povecanje broja saradnickin mjesta i poboljSavanje
materijalne situacije zaposlenih.
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NAZIV STANDARDA

NAUCNO-ISTRAZIVACKA | UMJETNICKA DJELATNOST

DOBRE STRANE

Na polju naucno-istrazivacke djelatnosti Prirodno-matematicki
fakultet je u samom vrhu na nasem Univerzitetu. Potvrda za to je
broj radova u ¢asopisima na SCI/SCIE listi, sa poveénjem broja
radova koji su u kategorijama Q1 i Q2, Sto rezultira i visokim
rangiranjem nasih istrazivaca po citiranosti.

Veliki je broj aktuelnih projekata sa inostranim institucijama i
partnerima, na racun ¢ega se omogucava i dobra mobilnost naseg
nastavnog osoblja i unapredivanje naucno-istrazivackih znanja i
kapaciteta. Tome dodatno doprinose i brojni potpisani
Memorandumi o saradnji i Ugovori sa privrednim subjektima,
nosiocima naucno-istrazivackog procesa i slicno.

Osim toga, Prirodno-matematicki fakultet ucestvuje u
sufinansiranju konferencija i kongresa u zemlji, regionu i
inostranstvu. Jedan dio sredstava je uloZen u adaptaciju i
renoviranje postoje¢ih amfiteatara, nabavku laboratorijskog
inventara).

LOSE STRANE/SLABOSTI

Laboratorijski kapaciteti za savremena istraZivanja nijesu dovoljni
za konkurentan naucéno-istrazivacki rad, a nabavka instrumenata,
potroSnog materijala i opreme je umnogome oteZana
procedurama javnih nabavki.

U periodu studijske 2021/22 izostali su brojni  konkursi
Ministarstva prosvete, nauke, kulture i sporta medu kojima
istitemo one koji se odnose na Nacionalne i bilateralne projekte,
stipendija za doktorande, podsku publikovanju u ¢asopisima sa
otvorenim pristupom ,,Open access” i dr. tako da je sve to u
znacajnom procentu smanjilo aktivnosti nasih istazivackih timova.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Povecati aktivnosti usmjerene na nabavku nove istrazivacke
opreme, pojednostaviti tenderske procedure za nabavku
potroSnog materijala i pojednostaviti procedure za konkurisanje
na naucno-istrazivacke projekte.
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NAZIV STANDARDA

SARADNJA | MOBILNOST

DOBRE STRANE Nastavni kadar PMF-a ucestvuje u velikom broji projektnih
aktivnosti. Takode, zavidan je broj ucesnika na medunarodnim
konferencijama, kongresima.

LOSE STRANE/SLABOSTI Kao i ranijih godine, nije veliko interesovanje za mobilnost medu

studentima osnovnih studija, posebno nizih godina. Mobilnost
saradnika i nastavnika znatno otezava veliki fond ¢asova koji drze
i problemi u organizaciji nastave tokom mobilnosti

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Prilagoditi procedure mobilnosti nase i zemalja sa kojima se
mobilnost ostvaruje, posebno u domenu priznavanja ocjena i
nastavka studiranja po povratku u Crnu Goru.
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Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta
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Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta




NAZIV STANDARDA UPRAVLJANJE RESURSIMA

DOBRE STRANE Prostorna, istrazivacka i kadrovska infrastruktura Prirodno-
matematic¢kog fakulteta su na dobrom nivou u pogledu sticanja
neophodnih znanja i vjestina na svim nivoima studija.

Sto se oglasavanja preko drustvenih mreia tice, UCG ima svoju
facebook-stranicu u okviru koje se daju i informacije vezane za
pojedine fakultete (na taj nacin, iako nema direktno svoju
stranicu, PMF na indirektan nacin ucestvuje u informisanju ovim
putem). Studentske organizacije u okviru PMF imaju svoje naloge
na drustvenim mreZzama putem kojih ostvaruju komunikaciju i
prenose informacije.

LOSE STRANE/SLABOSTI Relativno skromno finansiranje nauc¢no-istrazivacke djeltnosti. S
obzirom na prirodu poslova, nemamo akreditovane metode za
laboratorijske usluge i atestiranje mjernih instrumenata.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE Pospjesiti aktivnosti za bolje finansiranje naucno-istrazivackih

LOSIH STRANA/SLABOSTI djelatnosti, a uticati i na preduzimanje radnji za omogucéavanje
akreditaciju metoda za atestiranje, baZzdarenje mijernih
instrumenata.

OCJENA ISPUNJENOSTI 0 1 2 3 4 5
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MISLJENJE KOMISIJE | OCJENA ISPUNJENOSTI Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

MISLJENJE KOMISIJE | NIVO ISPUNJENOSTI Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

ZAHTJEVA

PREPORUKE KOMISIJE Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

Napomene:

1. Tabelu za svaki indikator prikazati na posebnojstranici.
2. Ukoliko postoji dodatni materijal, molimo da isti dostavite u vidu linkova putem kojih se moZze pristupitidokumentaciji



PREPORUKE KOMISIJE:

NAZIV NIVO ISPUNJENOSTI
STANDARDA
UNAPREDENJE KULTURE  KVALITETA | AKADEMSKOG
INTEGRITETA
NASTAVA
STUDENTI

LJUDSKI RESURSI

NAUCNO-ISTRAZIVACKA | UMJETNICKA DJELATNOST

SARADNJA | MOBILNOST

UPRAVLJANJE RESURSIMA

Clanovi Komisije:

(imeTiprezime)

(imeiprezime)

(ime i prezime)

(ime i prezime)

(imeTprezime)

POTPISI:

(svojerucni potpis)

(svojerucni potpis)

(svojerucni potpis)

(svojerucni potpis)

(svojeruéni potpis)









