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Standardi i indikatori kvaliteta su veoma vaZan instrument za pracenje kvaliteta stanja u visokom obrazovanju i definisanje pravca razvoja
univerziteta. Narodito je vazno pratiti indikatore kvaliteta ako imamo u vidu globalno drustvo u kojem se promjene desavaju neprestano.
Potrebno je izaci u susret svim izazovima savremenog doba, pa tako i u sistemu visokog obrazovanja moramo kontinuirano vrsiti internu
samoevaluaciju, uz upotrebu odgovarajucih standarda i indikatora. Stoga je definisanje takvih standarda neophodno za sprovodenje analize
stanja i za dobijanje relevantnih, objektivnih informacija, uz dosljednost svih aktera, kako bi se doprinijelo promociji stalnog unapredenja

kvaliteta Univerziteta.

Univerzitet Crne Gore je prepoznao potrebu izrade standarda kvaliteta za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja,
odnosno sa dokumentom pod nazivom Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG). U
proteklom periodu, ¢lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta, koji je stalno tijelo Centra za unapredenije kvaliteta, radili su na izradi
standarda i indikatora za obezbjedenije kvaliteta za Univerzitet. To je prepoznato i normativnim aktima kojima se regulide sistem visokog
obrazovanja u zemlji, kao $to su Zakon o visokom obrazovanju, Ugovor o finansiranju Univerziteta i Ministarstva prosvjete, zatim kroz
Strategiju razvoja Univerziteta Crne Gore za period 2019-2024. godine, a takode, jedna od preporuka IEP tima (u okviru Programa
institucionalne evaluacije evropske asocijacije, IEP tim je posjetio Univerzitet Crne Gore u maju 2018. godine) odnosila se i na promociju
smijernica ESG-a i njihovu upotrebu. IEP tim je predloZio da Univerzitet odabere i usvoji niz medunarodno uporedivih klju¢nih pokazatelja
performansi za obezbjedenije kvaliteta i da iste ukljuci u strateski plan, kako je navedeno u Evaluacionom izvjestaju iz jula 2018. godine. Dakle,

preporuka se



odnosila na to da Univerzitet izabere i usvoji niz medunarodno uporedivih klju¢nih indikatora performansi za obezbjedenje i unapredenje

kvaliteta (bazirajudi se na smjernicama ESG-a) i implementira ih u strateski plan.

Imajudi u vidu sve navedeno, ¢lanovi tima su izradili dokument, uvaZavajuci medunarodno priznate standarde kvaliteta (ESG), kao i sopstvene

potrebe, odnosno specifi¢nosti, kako bi na najbolji nacin doprinijeli unapredenju sistema kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore.

Definisani su sljedeci standardi kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore:

1. Unapredenje kulture kvaliteta i akademskogintegriteta

Unapredenie kulture kvaliteta i akademskog integriteta treba da budu osnova u cilju kontinuiranog obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu.
Univerzitet treba da razvije niz zajedni¢kih, prihvaéenih i integrisanih obrazaca kvaliteta u svakodnevnom radu, ne oslanjajuci se iskljucivo

na periodi¢nu evaluaciju i time postigne kontinuirano obezbjedenje kvaliteta, kao temelj uspje3nog funkcionisanja ustanove.

Akademski integritet podrazumijeva eti¢ki kodeks u skladu sa kojim treba da se pona3aju pripadnici akademske zajednice. Medunarodni

centar za akademski integritet definie ovaj pojam kroz 3est osnovnih vrijednosti: povjerenje, postovanje, iskrenost, postenje,

odgovornost i hrabrost.



2. Nastava

Univerzitet treba da kroz proces nastave obezbijedi adekvatnu nadgradnju znanja i vjestina koje sti¢u studenti, u cilju formiranja takvog

tipa li¢nosti koji ¢e biti spreman da odgovori svim izazovima koje namecu drudtvene promjene savremenog doba.

Potrebno je obezbijediti institucionalno organizovanii vaninstitucionalni napor u savladavanju propisanih sadrZaja i sticanju znanja, vjestina
i navika, osposobljavanju za dalji permanentni rad sa ciliem da se razvije kriticka, slobodna, autonomna, stvaralacka, humana, obrazovana,

multikulturalna, multieti¢ka i multikonfesionalna li¢nost, otvorena za sve sada3nje i budude progresivne promjene pojedinca i drustva u

kome se nalazi.

Univerzitet treba da kreira nastavni plan i program koji ¢e karakterisati svrhovitost, utilitarnost, motivisanost i komunikativnost, kako bi se

stvorile sve neophodne pretpostavke za kvalitetno funkcionisanje obrazovnog procesa i prepoznatljivost ustanove u prostoru visokog

obrazovanja.

3. Studenti

Univerzitet treba da postuje li¢nost studenta, prepoznaje studentske potrebe i shodno tome pribjegava odgovarajuc¢im nacinima izvodenja
nastave, uz maksimalnu podrsku i smjernice studentima od strane akademskog osoblja.

Provjera znanja studenata treba da bude organizovana prema principu jednakosti tretmana i u skladu sa objavljenim procedurama, uz

eliminisanje svih oblika diskriminacije.



Kriterijumi provjere znanja, u tom smislu, treba da budu unaprijed poznati, a sama provjera znanja organizovana tako da se moZe provijeriti
da li su, i ako jesu u kojoj mijeri, realizovani ishodi u¢enja navedeni u ECTS katalozima.
Rezultat valjanog nastavnog procesa treba da bude osposobljenost za ucenje i samoucenje, kao i sposobnost za samovrednovanje

obrazovnog procesa i njegovihishoda.

4. Ljudskiresursi

Akademsko, stru¢no i neakademsko osoblje Univerziteta treba da bude organizovano i rasporedeno na radne zadatke na trZiSnim

osnovama, shodno nacelima efikasnosti i produktivnosti, kao i ostvarenim rezultatima u odgovaraju¢im oblastima.

Neophodno je na trinim osnovama osmisliti sastav i broj akademskog, stru¢nog i neakademskog osoblja. To znaci da treba voditi ratuna
o sljede¢em: studijski programi treba da budu prepoznatljivi na trZi$tu (da ima interesovanja za upis na te studijske programe); da broj
zaposlenog osoblja (akademskog i neakademskog osoblja) na pojedinim organizacionim jedinicama Univerziteta ne bude veci od broja
studenata upisanih na taj studijski program (izbjegavanije finansijski neisplativih studijskih programa); da starosna struktura zaposlenih
bude takva da obezbijedi normalan razvoj i funkcionisanje svih organizacionih jedinica Univerziteta na duZi rok i da ostvareni naucni

rezultati i doprinosi akademskog osoblja budu vrednovani na adekvatan nacin.



5. Nauéno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne aktivnosti na polju nau¢nih istrazivanja; vodi aktivnu kampanju za objavljivanje publikacija i
prezentaciju umjetnickih ostvarenia, ali i da stimulativno djeluje u cilju motivisanosti doktoranada za istrazivacki rad. Kontinuirani rad na

jatanju istrazivackih kapaciteta, ja¢anju izvrsnosti rezultata istraZivatkog rada i kvaliteta nau&nih publikacija ¢e znacajno doprinijeti boljoj

prepoznatljivosti Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivatkom prostoru.

6. Saradnjaimobilnost

Univerzitet treba da teZi uspostavljanju mobilnosti, saradnje i partnerstava sa drugim institucijama kroz: aktivne i realizovane projekte,
aktivnost akademskog osoblja na polju istraZivanja, objavljivanje publikacija i promociju znacajnih umjetnickih ostvarenja.
Pod ovim se podrazumijeva postignuta saradnja sa visoko3kolskim institucijama (lokalnim, regionalnim, medunarodnim), naucnom

dijasporom, kao i sa privrednim sektorom i drudtvenom zajednicom. Mobilnost se odnosina akademsko osoblje, administrativno osoblje i

studente i moZe biti dolazna i odlazna mobilnost.

7. Upravljanje resursima

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne resurse za podriku studentima u ucenju, primjerene za svaki program koji se nudi, u cilju

stvaranja odgovarajuceg ambijenta za ucenje i istraZivanje.

Organizacija Univerziteta treba da bude efikasna i zasnovana na ideji konstantnog progresa i boljeg pozicioniranja na medunarodnom

planu, a finansiranje transparentno u cilju unapredenja nastave i nau¢nih istraZivanja.



Organizacija se odnosi na upravljacku strukturu, organizaciona tijela, razvoj mehanizama za unapredenje standarda zaposlenih i drugo.

Pod finansiranjem se podrazumijeva finansiranje nastave i istraZivanja, uz jasno preciziranje izvora finansiranja.

Procedura samoevaluacije je sljedeca:
1. Komisija za kvalitet fakultetske jedinice priprema izvjestaj o samoevaluaciji
2. lzvjestaj o samoevaluaciji usvaja se na vijecu fakultetske jedinice

3. Komisija Univerziteta (€lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta i rektorski tim, po potrebi) pripremaju izvje3taj na osnovu

izvjestaja o samoevaluaciji fakultetskih jedinica

i

IzvjeStaj Komisije Univerziteta usvaja Senat Univerziteta Crne Gore



Kriterijumi za ocjenu:

0-nema dokaza ili postoje djelimi¢ni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva (potpuno novo ili strano u organizaciji),
1-zahtjev je planiran-postoji samo na papiru - P(plan),

2-zahtjev je planiran i djelimi¢no sproveden-i na papiru i primijenjen
D(djelo), 3-zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti - C(provjera),
4-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i porede s drugima - A (poredenje)i

5-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i uvode stalna prilagodavanja i pobolj$anja na osnovu poredenja sa najboljima.

| ne ispunjava zahtjev o
n djelimi¢no ispunjava zahtjev 1

m preteZno ispunjava zahtjev 2i3

v u potpunosti ispunjava zahtjev 4i5




e TR S O RIS A e
| STUDIJSKA GODINA
\ R R L iy 5 RITa , | VRUEDNOST
1 Ukupan br0| direktnih aktwnostl koje se odnose na promociju i unapredenje kulture kvaliteta
(akreditacija, nastava, medunarodna saradnja, istraZivanje, mobilnost, partnerstva,) 7
radionice,okrugli stolovi itd.)
1.1 Obezbjedenje 2 Broj sastanaka Komisije za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta na godisnjem nivou 36
kvaliteta 3 Broj zaposlenih u ¢ijoj nadleZnosti su promocija i unapredenije kulture kvaliteta i procenat u 8 (10%)
odnosu na ukupan broj zaposlenih
1 Ukupan broj mehanizama i aktivnosti u cilju zadtite akademskog integriteta,sprie¢avanja 2
1. UNAPREDENJE diskriminacije, neeti¢kog ponasanja, netolerantnosti (predavanja, skupovi, seminari,
KULTURE okrugllstolow, radionice lostalo)
KVALITETA | T e et
2 Broj tematskih s;edmca Vi;eéa posveéemh sistemu obezbleden;a kvaliteta i pltanjlma 0
AKADEMSKOG akademskogintegriteta
RITEGRSTELA Broj disciplinskih postupaka i
1.2 Sirenje kulture Broj studenata koji su uspjesno poloZili online kurs o akademskom integritetuna | godini o o o
akademskog studija i procenat u odnosu na ukupan broj studenata | godine
integriteta 5 Broj provjera radova u cilju sprecavanja plagijarizma (provjera master MASTER |DOKTORSKE
radova/doktorskih disertacija) 18 2
6 Procentualna ispunjenost ciljeva Strategije razvoja fakultetske jedinice u odnosu na 75%
postavljene cilieve definisane istom
7 Broj zaposlenih u ¢ijoj nadleZnosti je promocija i unapredenje akademskog integriteta i 8 (10%)
procenat u odnosu na ukupan broj zaposlenih
1 Ukupan broj studijskih programa, smjerova, na svim nivoima studija /osnovne/master/ 6 6 4
doktorske
2.1 Studijski programi | 2 Broj kompatibilnih medunarodnih uporednih studijskih programa (podrazumijeva najmanje | 6 6 4
60% kompatibilnosti) /osnovne/master/doktorske/
3 Procenat zastupljenosti nastave na engleskom jeziku na svim nivoima studija 1.3% | 0% 3.6%
{osnovne/master/doktorske/'
2. NASTAVA 4 Broj interdisciplinarnih studijskih programa-smjerova 0 0 1
Broj predmeta baziranih na kombinovanim metodama nastave (kombinovanje standardnih | OSN. |SPEC.!| MSc
metoda nastave ucenja sa elektronskim u¢enjem(blended learning approach) e-u¢enje) i
procenat u odnosu na ukupan broj predmeta? o o o
2.2 Nastavne metode 5 - AR - = = (0%) | (0%) | (o)
2 Ukupan broj i procentualna zastupljenost pojedinih oblika provjere znanja studenata tokom 137 1293 [I15
semestra za kategorije /Jusmeno/pismeno/prakti¢no/ 1146 11-343 1I-50
3 Ukupan broj mehanizama za motivaciju i stimulaciju studenata i efikasnosti studiranja 4
(nagrade, promocija kroz razli¢ite aktivnosti (studijska putovanja, radionice,izloZbe, i dr.))

! prirodno-matematicki fakultet studentima nudi izvodenje nastave na engleskom jeziku za 20 predmeta na osnovnim studijama, 10 na master i svim predmetima na doktorskim
studijama.

2 Ukupan broj predmeta: osnovne studije (231); specijalisti¢ke studije (103); master studije (138)



1 Broj potpisanih ugovora sa privredom il nastavnim bazama u kojima se izvodi prakticna 4?

4 naStava S S——— - iy
2.3Sticanje prakti¢nih | 2 Procenat  zastupljenosti  praktitne  nastave na svim nivoima studija 3°g | 30% 30%
znanja ivjestina Josnovne/master/doktorske/ g

3 Broj angazovanog osoblja iz privrede (nastavnih baza)/“prakticara” i procenat u odnosu na 0

ukupan broj angaZovanih u nastavi

2.4CjeloZivotno ucenje | 1 Broj programa cjeloZivotnog ucenja 0
2.5 Studentsko 1 Prosje¢an procenat izlaznosti studenata uanketnom vrednovanju nastave 193
vrednovanje 2 Prosjecna ocjena vrednovanja studijskih programa od strane studenata u toku studija 4.21 477 |
nastave osnovne/master/doktorske i

1 Procenat zastupljenosti akademskog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata 8.5%

2 | Procenat zastupljenosti struénog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata* | b 73i—
2.6 AngaZovanost . < - - - - -
osoblja 3 Procenat zastupljenosti administrativnog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata 1.21%

4 Prosjecan broj sati angaZovanja nastavnika u nastavi (opterecenje) na nedjeljnom nivou 6

5 Prosjecan broj sati angazovanja saradnika u nastavi (opterecenje) na nedjeljnom nivou 13
2.7 Opterecenost 1 Prosje¢an broj sati angaZovanja studenata u nastavi (teorijska i praktitna) na nedjeljnom 30
studenata nivou

3. STUDENTI A | A: A:50
26.67 20/ | 50

3.1 Struktura upisanih | | 20 s/
studenata 26.67 B: |Bio:

B: 30/30 100
1 Procenat [prijavijenih/primljenih/ kandidata u odnosu na konkursom trazeni broj na svim 62-5[ | C: | 100

nivoima studijas 55 | 95/ | F:/

C:104 90

| | D: |

9% | 75/
120/ | Bio:

100 | o/50
Bio: F: 20/

70/ | 20 |

3 UKljuili smo samo studijske programe/semestre gdje je anketu radilo vise od 15 studenata ili vi$e od polovine ukupnog broja studenata

4 struéno osoblje smo ratunali struéne saradnike (4) i laborante (6)

5 Korid¢ene skraéenice u tabeli: Matematika — A; Matematika i ratunarske nauke — B; Ratunarske nauke — C; RaCunarstvo i informacione tehnologije - D; Fizika - F; Biologija — Bio.
Napomena: doktorske studije se ne organizuju na studijskim programima: Matematika i ratunarske nauke i Ratunarstvo i informacione tehnologije



~ |

58 |
F:
36.67

I
3333,

Procenat /priiévlienih/pﬁmljenih/ kandidata u odnosu na zahtjeve trzi$ta rada na svim
nivoima studija

100% §1oo%

100%

Procenat primljenih kandidata iz /Crne Gore [regiona/inostranstva

Bio: 100%/0

A: 100%[/0%[0%
B: 97.5%[2.5%/0%
C: 0%[0%[0%
D: 0%/0%|0%

%[0 %

Procentualno izraZzen uspieﬁ pnm liéﬁih kandidata 'iivpretlrlodnog Skolovanja / odli¢nijvrlo-
dobrifostali

A | A
75% 12.5%
B: B:
72.7213.63
£ | %
‘ol <
68.0914.89
2 | 2
D: D:
83.3316.67
s |2
Bio: | Bio:
51.72 31.04
z | %
F: | F:

F: 1oo%/o%lo%

A:
12.5
B:
13.63
%
C:
17.02
%
D: 0%
Bio:
17.24
%
F:10%

70% | 20%

Ukupna prosje¢na prolaznost na ispitima u studijskoj godini (ra¢unati ponderisani procenat)

C: 66.35

F: 60.87

A: 34,047%
B: 44.88%

D: 64.39%
Biol: 47.43%

%

%

Procenat studenata koji
Josnovne/master/doktorske/

nastavljaju  studije nakon prve godine studija

A: A: |

A:




38.8% 100% 100%
B | B: | C
42.5% 100% 100%
C:74% C: Biol:/
D: 69.23 F:/
76.67 %
% | D: |
Bio: 100%
60.53 Biol: |

3.2 U toku studija

% |100%
FF | F
77-78 . 100%
|
3 Procenat prelaska na drugi studijski program u okviru fakulteta Josnovne/master/doktorske/| <1% | 0% | 0%

Procenat prelaska na druge fakultetske jedinice u okviru Univerziteta| @Y 0% | 0%
[osnovne/master/doktorske !

5 Prosjecna ocjena studenata na osnovnim studijama (ponderisana aritmeticka sredina)/prva/| A: = A: A:
druga/treca/godina® 6.99 632 | 6.44

B: | B:  B:

6.85 | 718 6.4

C [C:73] C
723 | D: |7.78

D: 1734 D:

6.92 | Bio: | 7.51
Bio: | 7.47 | Bio:
7021 F: | 7.81

F: | 7.22 F:7.51
8.62
1 Procenat studenata koji su diplomirali u zakonom predvidenom roku (srednja vrijednost za A: A: A:0%
posljednje3 generacije) za Josnovne/master/doktorske/ 8.33% 40% | C:0%
B: 36% B: 0% | Bio: |
s C: l F:/
46.03 | 20%
% 'D:0%
D:55. | Bio:
93% |82.35
Bio: | %

¢ Obraéunato kao procentualna zastupljenost ocjena na svim studijskim programima



3.3 Diplomirani 51.16% F: 75%
F:
26.67
%
Prosje¢na duZina studiranja u odnosu na ukupno trajanje studijskog programa A:6 A:3 A4
Josnovne/master/doktorske (prosjek u posliednje 3 godine) B:5 i B:3 C:4
C:4 | C:3 Bio:4
D:4 D:3 F:4
Bio: 4 Bio: 2
F4 | F:3
Procenat studenata koji su boravili na drugom univerzitetu u odnosu na ukupan broj <1%
studenata
Procenat studenata koji su nastavili $kolovanje u inostranstvu nakon zavrienog jednog Nemamo podatke
nivoa/ciklusa studija
Procenat studenata koji su obavili praksu (najmanje mjesec dana) u toku godine <1%
Procenat studenata koji su se zaposlili u struci nakon diplomiranja >85%
Procenat studenata koji su se zaposlili u struci u prvoj godini nakon diplomiranja >80%
Procenat nezaposlenih iz evidencije na birou rada <10%
3.4 Alumni Broj alumnista sa kojima univerzitetska jedinica ima upostavljenu saradnju 0
3.5 Vannastavne Broj vannastavnih aktivnosti studenata 5
aktivnosti
Starosna struktura nastavnika / <35 / 35-50/ > 50/ godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) 1 25 26
1.9% 148.1% 50%
Starosna struktura saradnika / <30 / 30-40/ > 40/ godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) 10 7 1
55.6%38,9%  5.5%
4.1 Akademsko osoblje/ Broj i procentualna zastupljenost akademskog osoblja po zvanjima Redovni profesori: 32
nauéno osoblje ( 7%)
redovni profesor, 45-
vanredni  profesor, Vanredni profesori: 13
docent, profesor i (18.6%)
saradnik u  nastavi, Docenti: 7 (10%)
naucni  savetnik, visi Saradnici u nastavi: 18
nau¢ni  saradnik i
nau¢ni saradnik . ’ i e (25.7%)
1. LJUDSKI RESURSI Broj akaden:uskog osoblja angaZovanog sa drugih univerziteta i procenat u odnosu na 7 (10%)
ukupan broj angaZovanog akademskog osoblja
Procenat uspjesnosti napredovanja u procesu izbora u vie akademsko zvanje 100%

Procenat naucnog osoblja u odnosu na ukupno osoblje

0%




4.2 Struéno osoblje/ vii | 1 Starosna struktura | <35 / 35-50/ 50-60/ > 60 godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) 1 2 3 0
lektor, lektor, visi strucni
) ) 16. .| 50% 0%
saradnik, visi 7% 3; 5
laborant, laborant 3
2 Procenat stru¢nog osoblja u odnosu na /akademsko osoblje/ostalo osoblje 8.6% 46.2%
4.3 1 Starosna struktura | <35 | 35-50/ 50-60/ > 60 godina (broj i % u odnosu na ukupni broj) ) 7 2 ”1 o
Ad“l"‘l',‘"“‘“"m 0% | 70% |20% | 10%
- 2 Procenat administrativnog osoblja u odnosu na / akademsko osoblje/ostalo osoblje 14,28% |  62.5%
5 Broj edukacija, seminara, treninga, obuka administrativnog osoblja u svrhu usavriavanja po 1
| zaposlenom u administraciji
2. NAUCNO- 5.1 Projekti 1 Broj aktivnih projekata /nacionalni/bilateralni/medunarodni/ u prethodnoj godini? 7 ! 21 71 12
ISTRAZIVACKA 3 Ukupan brolrealt R— rednii i
j realizovanih projekata u posljednjih 5 godina
IUMJETNICKA o i e 8 53
DJELATNOST 1 Ukupan broj nauénih publikacija akademskog, nau¢nog osoblja/radovi u vodecim €asopisima- |SCI/SCIE 45%/0.64
5.2 Publikacije WOS
hista (SC1,55C1,SCIE, A&HCI)/SCOPUS/medunarodnim SCOPUS 7/04
¢&asopisima/nacionalnim edunarodni [3/0.043
Easopisima/ poglavlja u nau¢nim monografijama u odnosu na ukupan broj akademsko T
osoblja u prethodnoj godini EINacionaIni o/o
) 7 Monografije |1/0.014
1a  |Odnos broja nauénih publikacija (radovi u vodecim ¢asopisima WOS liste (SCI, SSCI, SCIE, 50,8 (SCI)
A&HCI))i broja akademskog i nau¢nog osoblja. 41,8 (SCOPUS)
7-4 (Medjunarodni)
0.0 (Nacionalni)
0.0 (Monografije)
2 Ukupan broj umjetnickih ostvarenja po glavnim kategorijama /upisati kategoriju/upisati
kategoriju/upisati kategoriju/ ostalo u odnosu na ukupan broj akademskog osobljau o 0
prethodnoj godini
1 Broj partnerskih institucija u realizaciji projekata i nau¢nih aktivnosti /lokalne 40°
5.3 Partnerstva [regionalne/medunarodne
2 Broj studenata doktorskih studija koji su uklju¢eni u aktivne projekte 4
1 Broj mehanizama za stimulisanje nau¢nih, umjetnickih aktivnosti za / studente/akademsko 2 5 0
Jnauéno osoblje/za uéece u projektima (interni mehanizmi UCG i eksterni)
5.4 Stimulacija 2 Broj nagradenih radova/publikacija u prethodnoj godini 40
3 Koliko je finansijskih sredstava (u EUR) uloZeno u edukaciju nastavnog osoblja (konferenciie, 39.993,94 € / 571.32 € po
seminari,obuke, treninzi, itd)? Prikazati i iznos po pojedincu angaZovanom u nastavi.” poje diaen

7 Postoje i tri trzi¥no-orijentisana projekta.
8 U ovaj broj nije ukljuéeno 50 radova CMS kolaboracije u CERN-u na kojima su nasi zaposleni koautori

% Uzeta je srednja vrijednost od dvije institucije po medunarodnom projektu sa kojima postoji intenzivna saradnja (za samo dva aktivna HORIZON 2020 projekta u ugovorima je
u partnerstvu vise od 70 nauénih institucija)

10 Broj osoba angaZovanih u nastavi je ratunat sabiranjem broja zaposlenih sa akademskim zvanjem (53) sa brojem saradnika (15) i struénih saradnika (4)




5.5 Mentori Broj mentora na doktorskim studijama imenovanih u toku prethodne godine 8
3. SARADNJAI 6.1 Saradnja 1 Broj ostvarenih partnerstava sa visokodkolskim institucijama [lokalnim/regionalnim/
MOBILNOST medunarodnim/nau¢nom dijasporom u toku posljednje godine (samoevaluacionom 5120 o
periodu)
2 Broj ostvarenih partnerstava sa privrednim sektorom i druStvenom zajednicom u toku 4
posljednje godine
3 Broj ostalih ostvarenih partnerstava u toku posliednje godine
1 Broj ostvarene odlazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblie/administracija u toky 49 1246 1
posljednje godine |
2 Broj ostvarene dolazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 1 | B3y 0
posljednje godine
3 Prosje¢no trajanje odlazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija u tokul 2.5 5 5
6.2 Mobilnost posijednje gocine mjeseca %radnlh radnih
‘dana| dana
4 Prosje¢no trajanje dolazne mobilnosti /studenti/akademsko osoblje/administracija u toku 1 i 5 5
posidnieEoning semestar radnih| radnih
|dana! dana
1 Broj upravljackih i izacionih tijel
I j upravljackih i organizacionih tijela 5
struktura
1 Broj prostornih jedinica za potrebe nastave i opremljenost savremenom opremom 35
(biblioteke,
laboratorije, ucionice, raéunarske sale...)
2 Broj prostornih jedinica za aktivna nau¢na i umjetnicka istraZivanja i opremljenost
7-2 Prostorni kapaciteti savremenom opremom 20
i oprema
1.  UPRAVLJANJE
RESURSIMA 3 UloZena sredstva (u EUR) za unapredenje prostornih kapaciteta i opreme u toku posliednje [Kapaciteti: 0 €
di
gl Oprema: 76.011,36 €
1 Iskazati redovnost u objavljivanju informacija/aktuelnosti koje se ticu visok 1
univerzitetske jedinice' nivo |
7.3 informacion! sistem 2 Iskazati u kojoj mjeri se azuriraju podaci i informacije na sajtu (stranici fakultetske jedinice) | yisok
nivo
1 Procenat finansiranja od studenata u odnosu na ukupni budzet 6.52%
2 Procenat finansiranja od trZi$ta u odnosu na ukupni budZet 0.73%
7.4 Finansiranje 3 Procenat finansiranja od projekata u odnosu na ukupni budzet 2.17%

11 | ovaj broj uklju¢ene su medunarodne mobilnosti realizovane preko Erasmus saradnje i aktivnih projekata na Prirodno-matematickom fakultetu
12 ovaj broj ukljuéene su medunarodne mobilnosti realizovane preko Erasmus saradnje i aktivnih projekata na Prirodno-matematickom fakultetu
13 | ovaj broj uklju¢ene su medunarodne mobilnosti realizovane preko Erasmus saradnje i aktivnih projekata na Prirodno-matemati¢kom fakultetu
*|skazati na sljededi nacin: VISOK, SREDNJI | NIZAK NIVO (unijeti u odgovarajuu kolonu)

5Na isti nacin prikazati




Procenat ostalih oblika finansiranja u odnosu na ukupni budzet

87.42%

Procenat izdvajanja za istrazivanje od ukupnog budzeta

9.7%




| UNAPREDENJE KULTURE KVALITETA | AKADEMSKOG IN’ ., Sl

DOBRE STRANE Akademski integritet (akademsko ponaZanje) obezbjeduje otuvanje akademske estitosti, dostojanstva profesije, kvaliteta rada i
proizvoda rada, duha ravnopravne saradnje sa svim ucesnicima akademskog procesa, usmjerenosti na istinu kao temeljnu
vrijednost i poStovanje zakonskih propisa kao osnove odgovornosti ¢lanova akademske zajednice odnosno svako ponasanje koje
je u skladu sa nacelima akademskog integriteta. Kada govorimo o akademskom integritetu, Prirodno-matematicki fakultet ulaze
prilicne napore da svi parametri koji su vezani za pomenuta nacela budu maksimalno ispo$tovani na svim nivoima studija. U
postovanje tih natela i procesa primarno je uklju¢ena Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta PMF-a, formirana
odlukom Dekana broj 1346 od 08.07.2021. godine. Komisija je imala zasebne i tematske sastanke, ali posto su svi €lanovi Komisije,
sa izuzetkom studentskog predstavnika, tlanovi dekanskog kolegijuma, znadajan broj tema koji se tiéu kvaliteta i integriteta,
obradivan je i na taj nacin i shodno tome su donoSeni i odgovarajuéi zakljutci, dogovori i strategije.

U vecini kataloga za predmete na svim nivoima studija PMF-a stoji da se nastava moZe izvoditi na engleskom jeziku, a odreden
e e e broj nastavnika i saradnika naseg fakulteta se prijavio na edukacije za drzanje nastave na engleskom jeziku, koje organizuje UCG.
LOSE STRANE/SLABOSTI Procentualna ispunjenost ciljeva Strategije razvoja UCG 2019-2024. U odnosu na ciljeve strategije fakultetske jedinice — u
najvecem procentu je usaglaSena sa Strategijom razvoja UCG, ali je strategija usvojena u decembru 2019. godine, a kako je nakon
toga uslijedila pandemija, koju su pratile priviemene obustave rada na fakultetima, primjena kombinovanih metoda izvodenja

e : _| nastave i vjezbi, ciljevi nijesu u zadovoljavajucoj mjeri ni mogli biti ispunjeni. -
PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE Preduzeti odgovarajuce mjere kako bi se povecala svijest o akademskom integritetu u studentskoj zajednici, kao i medu akademskim|
LOSIH STRANA/SLABOSTI osobljem.

OCUENA ISPUNJENOSTI 0 1 2 3 4 5
NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA | I ]} v

MISLJENJE KOMISIJE | OCJENA ISPUNJENOSTI Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

MISLJENJE KOMISIJE | NIVO ISPUNJENOSTI Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta
ZAHTJEVA
_PREPORUKEKOMISUE 1 Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta
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Prirodno-matematicki fakultet spada u jednu od najstarijih visoko3kolskih ustanova UCG-a i organizuje nastavu na tri nivoa studija:
osnovnim, magistarskim i doktorskim studijama. Nastava na studijskim programima je najvec¢im dijelom pokrivena sopstvenim
kadrom (preko 90%), osim disciplina za koje su mati¢ne druge organizacione jedinice. Veliki broj nastavnika i saradnika sa PMF-a je,
na osnovu matiénosti, angazovan na izvodenju nastave na drugim jedinicama UCG. Za veliki broj nastavnih sadrzaja organizuje se
aboratorijski rad.
vake godine, na PMF-u se, u koordinaciji prodekana za nastavu i studentskih predstavnika i CiS-a, organizuje studentsko
rednovanje nastave (anketa). Podaci se obraduju i objedinjuju u obliku jedinstvenog izvjestaja koji se prosleduje nadleZnim tijelima
u Rektoratu, a podaci o anketiranju su dostupni preko Centra informacionog sistema.
iAnketiranje studenata za studijsku 2023/2024. godinu obavljeno je u periodu godine. Anketiranje je sprovedeno u saradnji sa

| pored znadajnog angaZovanja studentskih predstavnika, mali broj studenata je pristupio anketi, paje broj predmeta na kojima
mamo validan uzorak pri anketiranju ogranicen.

Doktorske studije nijesu akreditovane ve¢ duZi vremenski period, a u meduvremenu je doslo do promjenaiu zahtjevima trZista
i u nastavnom kadru fakulteta. Ova ¢&injenica oteZava realizaciju nastave, s obzirom da postoji interesovanje za oblasti koje
trenutno nijesu obuhvacene obaveznim predmetima na doktorskim studijama.

_’ftw?ntskim predstavnicima, to je doprinijelo izlaznosti studenata.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Potrebno je unaprijediti i u nekim segmentima korigovati pitanja u studentskoj anketi (primjer: student nije mjerodavan da
ocjenjuje da li je nastavnik kompetentan u svojoj oblasti), izvrsiti dodatnu motivaciju studenata u cilju veceg odziva istoj i definisati
mehanizme pomocu kojih bi se kvalitet predmeta koji su loSe ocijenjeni podigao na vedi nivo.

Osim toga, preporuka Komisije za kontrolu kvaliteta PMF-a Centru za kontrolu kvaliteta jeste pokretanje mjera/mehanizama za
promjenu Pravilnika o studiranju na osnovnih studija, gdje bi se unijela klauzula koja studentu koji nije izasao na anketu ne
dozvoljava upis semestra (ova sugestija proizilazi iz ¢lana 41 stava 3 Zakona o visokom obrazovanju, koji kaZe da je uce3ce studenata
u anketi obavezno). Sam zakon ne nudi mehanizme kojima bi se ova obaveza realizovala, pa stoga smatramo da nadu sugestiju kao

definisanje nekih drugih mehanizama treba unijeti u aktulene pravilnike.

Smatramo da bi bilo vazno to prije uraditi reakreditaciju doktorskih studija, kako bi se uveli smjerovi i obavezni predmeti za koje
fakultet ima sopstvene kadrove i za koje viada povecano interesovanje poslednjih godina.

OCJENA ISPUNJENOSTI

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA
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usagladen i sa realnim interesovanjem srednjoSkolaca i sa potrebama trzista.

Na studijskim programima Prirodno-matematickog fakulteta sti¢u se multidisciplinarna znanja, koja su prepoznata od strane
velikog broja poslodavaca u sektorima pruzanja softverskih usluga, istraZivanja, obrazovanja, pa se znacajan dio diplomiranih
studenata naseg fakulteta zaposli u struci.

Veliki broj kandidata koji upisuju Prirodno-matematicki fakultet (oko 70%) iz srednje 3kole donose odli¢an uspjeh.

Prijemni ispit na master studijama se pokazao kao dobro sredstvo za selekciju kandidata koji ¢e nastaviti dalje $kolovanje, buduci
da je prethodno iskustvo pokazalo da bez neke selekcije kolitina znanja koji su studenti donosili na ovom nivou studija nije bio
adekvatan, posebno u slu¢aju kandidata koji osnovne studije nijesu zavr3ili na Prirodno-matematickom fakultetu.

LOSE STRANE/SLABOSTI

" PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

OCJENAISPUNJENOSTI

Primijecen je prili¢no lo§ nivo predznanja iz fundamentalnih prirodnih nauka (matematika, fizika, hemija, biologija) $to umnogome
otezava studiranje, a direktno se odraZava i na prolaznost studenata na prvoj godini studija i redovan upis u drugu.

Kao kandidati za master i doktorske studije pojavijuju se i studenti koji na prethodnom nivou obrazovanja imaju niske prosjeke.
Komisija za kvalitet PMF ne raspolaZe zvaniénim informacijama (osim li¢nih saznanja) o prelasku studenata sa nadeg fakulteta na
neki drugi — u administrativnom smislu. Kada se student ispiSe sa PMF-a, nemamo dalju evidenciju o njegovom $kolovanju.
Suoeni smo i sa tinjenicom da studenti master studija imaju poteskofe u pronalazenju mentora za svoje master radove —
uotavamo preopterec¢enost u tom pogledu jedne grupe nastavnika, dok druga ima jednog ili €ak uop3te nema kandidata.
Obezbijediti mjere bolje selekcije kandidata pri upisu (nain bodovanja, prijemni ispit i sliéno). Prilikom prijavljivanja na doktorske
studije, uvesti prijemni ispit (kao stavku bez koje nije moguée upisati ovaj nivo studija), utvrditi granicu prosjeka koja je neophodna
za upis na doktorske studije (prosje€na ocjena 8,5 i iznad) i uslov da kandidat prilikom upisa doktoskih studija priloZi potpisanu
potvrdu od strane mentora, koji je prihvatio da vodi kandidata.

Definisati aktima Univerziteta posebne mjere (uslove) za mentorstva nastavnika, posebno na master studijama.

Na kraju ljetnjeg semestra, a neposredno prije poetka junskog ispitnog roka, uvestitzv. ,,slobodnu sedmicu” tokom koje bi studenti
na najbolji moguci pristupili pripremama za ispite. Ovo je ujedno i jedna od preporuka Komisije za reakreditaciju univerzitetskih

1 Jedinica.
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DOBRE STRANE

Skoro cjelokupna nastava na Prirodno-matemati¢kom fakultetu pokrivena je angaZovanjem sopstvenog kadra izuzev nekoliko
predmeta za koje je neophodan angaZman sa drugih jedinica UCG (npr: engleski jezik, psihologija, pedagogija, na osnovu odluke o
maticnostima jedinica iz 2015. godine) . Broj nastavnika van UCG takode je mali.

Gledajuéi starosnu strukturu nastavnog osoblja, moZemo reé¢i da veéina nastavnika pripada srednjoj dobi, $to je povoljno i
omogucava pokrivenost nastave za duZi vremenski period. U slutajevima kada nastavnik ili saradnik vide nijesu aktivni (promjena
posla, istek ugovora, penzionisanje, i drugo), angaZuju se novi, pa se na taj nagin omogucava i podmladivanje osoblja i adekvatna
zamjena. Takode, praksa na Prirodno-matematickom fakultetu je i da nastavnik, koji stekne uslove za starosnu penziju u toku
semestra, ostane angaZovan do kraja semestra i prateceg ispitnog roka, uz adekvatnu saglasnost uprave Univerziteta.

U na3oj instituciji cjelokupno osoblje koje je ukljuéeno u nastavni proces istovremeno se bavi i nau¢nim radom, koji ujedno podize i
kvalitet samog nastavnog procesa. Posebne institute sa osobljem koje ima samo nauéna zvanja (za sada) ne posjedujemo.

LOSE STRANE/SLABOSTI

Trenutan broj saradnika nije dovoljan da bi se prevazile poteskoce koje oni imaju prilikom nastavnog procesa, koji prate i obaveze
oko izrade master ili doktorske disertacije. Saradnici preuzimaju najveéi dio nastavnog procesa, a usljed ograni¢enog broja, a vecih
nastavnih obaveza, dolazi do njihove preopterecenosti. To se dalje prenosi i na zaposlene u nastavnom zvanju, tako da imamo ne
tako malo broj slu¢ajeva gdje nastavnik izvodi i viezbe. Uz to, obaveza nastavnog osoblja je i bavljenje naukom (jedan od razloga je
i napredovanje u zvanjima) , a usljed previSe nastavnih obaveza, nauéni rad moZe umnogome da trpi.

Pored toga, prelaskom na dvogodi$nje master-studije pojavio se problem mentora — veliki broj studenata upisuje master-studije,
dok je broj mentora ograni¢en. Mnogi nastavnici pored velikog broja ¢asova i aktivnosti oko nauénih radova veé¢ su mentori
odredenom broju studenata na magistarskim i/ili doktorskim studijama, pa se stvara opterecenje po samog nastavnika-mentora).
O ovome je vide detalja izneseno u dijelu ,,Studenti”.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

" OCJENA ISPUNJENOSTI

Vecoj motivaciji 2a rad znacajno bi doprinijele dvije stavke — dodatno povecanije broja saradnic¢kih mjesta i pobolj$avanje materijalne
situacije zaposlenih.

NIVO ISPUNJENOSTI ZAHTJEVA
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| Na polju nauéno-istrazivatke djelatnosti Prirodno-matematicki fakultet je u samom vrhu na nasem Univerzitetu. Potvrda za to je

broj radova u €asopisima na SCI/SCIE listi, sa poveénjem broja radova koji su u kategorijama Q1 i Q2, 3to rezultira i visokim
rangiranjem nasih istraZivaca po citiranosti.

Veliki je broj aktuelnih projekata sa inostranim institucijama i partnerima , na ratun fega se omogucava i dobra mobilnost naseg
nastavnog osoblja i unapredivanje nauéno-istrazivatkih znanja i kapaciteta. Tome dodatno doprinose i brojni potpisani
Memorandumi o saradnji i Ugovori sa privrednim subjektima, nosiocima nau¢no-istrazivackog procesa i sli¢no.

Osim toga, Prirodno-matematicki fakultet u€estvuje u sufinansiranju konferencija i kongresa u zemlji, regionu i inostranstvu. Jedan

| dio sredstava je uloZen u adaptaciju i renoviranje postojecih amfiteatara, nabavku laboratorijskog inventara).

Laboratorijski kapaciteti za savremena istraZivanja nijesu dovoljni za konkurentan nauéno-istrazivacki rad, a nabavka instrumenata,
potro$nog materijala i opreme je umnogome oteZana procedurama javnih nabavki. Aplikacija za nau¢no-istraZivatke projekte cesto
zahtijevaju sufinansiranje fakulteta, sto itekako ogranitava nasa istraZivate da konkuridu, zbog ograni¢enih finansijskih sredstava
koje fakultet ima i velikog broja istaZiva¢a koji na fakultetu rade.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

" OCJENA ISPUNJENOSTI

i pomagati i sam Univerzitet, kao krovna institucija.

Povecati aktivnosti usmjerene na nabavku nove istraZivatke opreme, pojednostaviti tenderske procedure za nabavku potro$nog
materijala i pojednostaviti procedure za konkurisanje na naucno-istraZivatke projekte. Takode, sufinansiranje projekata mora
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DOBRE STRANE Nastavni kadar PMF-a u€estvuje u velikom broji projektnih aktivnosti. Takode, zavidan je broj u¢esnika na medunarodnim
konferencijama, kongresima. Pobolj$ano je interesovanje studenata za mobilnost.
LOSE STRANE/SLABOSTI lako pobolj$ano, interesovanje za mobilnost medu studentima osnovnih studija, posebno nizih godina jo3 uvijek nije na visokom

nivou. Na to dodatno utice i ograni¢en broj mjesta na programima mobilnosti. Mobilnost saradnika i nastavnika znatno oteZava
veliki fond €asova koji drZe i problemi u organizaciji nastave tokom mobilnosti

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE
LOSIH STRANA/SLABOSTI

Prilagoditi procedure mobilnosti nade i zemalja sa kojima se mobilnost ostvaruje, posebno u domenu priznavanja ocjena i
nastavka studiranja po povratku u Crnu Goru.

OCJENA ISPUNJENOSTI
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MISLJENJE KOMISIJE | OCJENA ISPUNJENOSTI

Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

MISLJENJE KOMISIJE | NIVO ISPUNJENOSTI
ZAHTJEVA

Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

PREPORUKE KOMISUE

Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta




" DOBRE STRANE

" LOSE STRANE/SLABOSTI

] Pi'ostorna, ‘iAéAt'réiivéékémf kadrovska infrastruktura P}irrbdno-matemétiél;og fakulteta su na dobrom nivou u pogledu sticanja

neophodnih znanja i vjestina na svim nivoima studija.

Sto se ogladavanja preko drustvenih mreza ti¢e, UCG ima svoju facebook-stranicu u okviru koje se daju i informacije vezane za
pojedine fakultete (na taj nain, iako nema direktno svoju stranicu, PMF na indirektan nacin utestvuje u informisanju ovim
putem). Studentske organizacije u okviru PMF imaju svoje naloge na drustvenim mrezama putem kojih ostvaruju kom unikaciju
i prenose informacije.

PMF je napravio svoj nalog na mrezama Facebook i Instagram, i koristi ga za Sirenje informacija od znacaja za naSe studente, i

| promaciju fakulteta.

Relativno skromno ﬁnanéﬁfaﬁjé nauéno-istrativatke &jéltﬁo;ii; S obzirom na ﬁir&u bbéidva, nemamo akreditovane metode
za laboratorijske usluge i atestiranje mjernih instrumenata.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE

Pospjesiti aktivnosti za bolje finansiranje nauéno-istraZivackih djelatnosti, a uticati i na preduzimanje radnji za omogucavanje

LOSIH STRANA/SLABOSTI akreditaciju metoda za atestiranje, baZdarenje mjernih instrumenata.
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MISLJENJE KOMISLJE | NIVO ISPUNJENOSTI
W AL S
PREPORUKE KOMISUE

Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

" Popunjava eksterna komisija sa Univerziteta

Napomene:

1. Tabelu za svaki indikator prikazati na posebnoj stranici.
2. Ukoliko postoji dodatni materijal, molimo da isti dostavite u vidu linkova putem kojih se moZe pristupiti dokumentaciji




PREPORUKE KOMISLJE:

NAZIV
STANDARDA

NIVO ISPUNJENOSTI

INTEGRITETA

UNAPREDENJE KULTURE KVALITETA | AKADEMSKOG

NASTAVA

STUDENTI

LJUDSKI RESURSI

NAUCNO-ISTRAZIVACKA | UMJETNICKA DJELATNOST

SARADNJA | MOBILNOST

UPRAVLJANJE RESURSIMA

Clanovi Komisije:

Nl.ko (u /Zowaéar

(ime i prezime)

(ime i prezime)

(i/me i prezime)

(1me 1 prezime)

(imeTprezime)

POTPISI:

(svojerucni potpis)

(svojerucni potpis)

{(svojerueni potpis)

(svojerucni potpis)




