PROGRAM RAZVOJA PRIRODNO-MATEMATICKOG FAKULTETA 2020-2023

Predrag Miranovic

Postovane kolege,

Prijavljem se na konkurs za izbor dekana PMF-a u mandatnom periodu 2020-2023. Kako to
pravila nalazu duzan sam da vam predstavim program razvoja naseg fakulteta u narednom
periodu. Medutim, u situaciji kada su svi fakulteti, pa i nas, usvojili strategiju razvoja u
narednom petogodisnjem periodu, ni planovi razvoja kandidata za dekana ne mogu da
izlaze iz tih okvira. Moj program razvoja je sadrzan u strateskom dokumentu koji je usvojilo
vijece. Zato Cu u tekstu koji slijedi samo iznijeti moja razmisljanja o nekim pitanjima koja
smatram bitnim za razvoj PMF-a u narednom periodu, vise kao Sira elaboracija pojedinih
stavki u Strategiji razvoja PMF-a.

Nauka (s tacke gledista finansija). Osnovni mehanizam kojim se podsticu sve aktivnosti na
fakultetu jesu finansije. Tako je i sa naukom. U zavisnosti od naseg entuzijazma, kao i od
prirode nasih istrazivanja, neku minimalnu naucnu aktivnosti moZzemo imati i bez posebne
finansijske podrske. Za iole ozbiljnije bavljenje naukom ipak moramo da trazimo
finansijsku podrsku od fakulteta ili naucnih fondova. Nauke koje se izucavaju na nasem
fakultetu su dominantno fundamentalne, i nemamo mnogo prostora da na polju saradnje
sa privredom (za razliku od Tehnickih fakulteta), ili pruzanja ekspertskih usluga na trzistu
ostvarujemo dodatne prihode. Takode, nase studije nijesu masovne, niti mogu niti trebaju
da budu. Tako da za razliku od pojedinih fakulteta na nasem Univerzitetu skolarine ne
mogu da budu jedini, odnosno glavni osnov za finansiranje nasih naucnih aktivnosti.
Medutim bez obzira na pomenuto mozZzemo da se pohvalimo da smo na polju naucne
djelatnosti u samom vrhu na nasem Univerzitetu. Meni je drago sto je Prirodno-matematicki
fakultet prepoznao da je Ministarstvo nauke nas strateski partner i najveci finansijer nasih
aktivnosti. Prethodni trogodisnji period je obiljeZio rast budzeta Ministarstva nauke, kao i
otvaranje brojnih mehanizama, odnosno konkursa preko kojih se finansira naucno-
istrazivacki rad. To se bitno odrazilo i na nasu aktivnost sto se moze mjeriti raznim
parametrima: brojem radova, bilateralnih projekata, inovativnih porojekata, nacionalnih
projekata, centara izvrsnosti, EUREKA-COST-H2020 aktivnosti, brojem stipendista
doktorskih studija. Gledano kroz finansijski parametar, trenutno stanje na racunima PMF-
a je 543,000 €, sto je dvostruko vise nego prije tri godine, a svi dodatni prihodi dominantno
poticu od Ministarstva nauke. Uloga menadZmenta PMF-a u generisanju ovih prihoda nije
velika, i nije odlucujuca. Jasno je da bi se jedan dio nastavnika i saradnika PMF-a bavio
naukom cak i da ne postoje izvori finansiranja i kakav god menadzment PMF-a bio. Takode
je jasno da su glavni finansijski mehanizmi za pokretanje, stimulisanje, i podizanje
naucno-istrazivackog rada na visi nivo u rukama Rektorata (nagradivanje objavljenih
naucnih radova, monografija, nagradivanje uspjesnih prijava na nacionalne i medunarodne
projekte, citata, recenziranja, uredivanja casopisa), kao i rukama Ministarstva nauke koje
finansira naucno-istrazivacku i inovativnu djelatnost. Uloga menadzmenta PMF-a u ovom
dijelu je da ne pravi administrative barijere i da napravi pozitivhu atmosferu u kojoj se
stimulise i nagraduje svaki pokusaj da se realizuje potencijalni projekat. Ta podrska se
najvise ogleda kroz finansijsku pomo¢ ucesca na konferencijama, studijskim boravcima,




organizovanju konferencije u Crnoj Gori, kupovina sithe opreme, pa do sufinansiranja
projekata kada se to trazi konkursom. Interes PMF-a za pruzanje podrske svojim
istrazivaCcima je jasan: samo od objavljenih naucnih radova i monografija, odnosno onog
dijela koji pripadne PMF-u a ne autorima rada, nas fakultet je u prethodnom periodu
prihodovao oko 67,000 eura. U situaciji kada nam se prihodi od Skolarina postepeno
smanjuju sa umanjivanjem broja samofinansirajucih studenata prihodi od nauc¢nih radova
cine znacajnu stavku za redovne aktivnosti fakulteta, ne samo naucne. Ja planiram da i u
narednom periodu, osim podrske svim kolegama kroz ve¢ opisane mehanizme, dodatnu
posebnu paznju posvetim kolegama koji su najaktivniji na polju nauke.

Struka (potencijali za bavljenje stru¢nom djelatnos¢u) lako sam napomenuo da prostor
za bavljenje stru¢nom djelatnos¢u nije tako veliki kao sto je kod primijenjenih nauka
(Tehnickih fakulteta), ni tako mali prostor nijesmo u potpunosti iskoristili. Napomenuo sam
da vidim Ministarstvo nauke kao glavni izvor finansiranja nasih naucnih aktivnosti.
Ministarstvo nauka finansira i inovativnu djelatnost, a pohvalno je sto PMF i ovdje pokazuje
sposobnost da umije da napise i sprovede inovativni projekat. Pored Ministarstva nauke
pomenuo bih ovdje i Ministarstvo poljoprivrede, za nas ne tako velikog, ali ipak bitnog
partnera. Jedan dio nasih kolega se bavi ihtiologijom, a u Zakonu o slatkovodnom ribarstvu
i akvakulturi se na vise mjesta pominje pomo¢ naucne ustanove (u ovom trenutku samo
PMF-a) u sprovodenju odredbi Zakona. Vrlo je vazno istadi da se u prethodnom periodu PMF
na svaki zahtjev za davanje struc¢nih misljenja u skladu sa pomenutim Zakonom, odazivao
blagovremeno i odgovorno, u namjeri da kod Ministarstva izgradi imidz odgovornog i
pouzdanog partnera. Krajnji cilj je da Ministarstvo poljoprivrede ovu strucnu djelatnost
PMF-a prepozna kroz svoj budzet stavkom koja bi za njih bila zanemarljiva, a za nas fakultet
sasvim dovoljna za ovaj obim posla.

lako se matematika prevashodno dozivljava kao fundamentalna nauka, apstraktna, postoji
neiskoris¢eni prostor u Crnoj Gori za njenu prakti¢nu primjenu, u statistici, matematickom
modelovanju, aktuarstvu, da navedem primjere koji su meni poznati. To nije samo moje
misljenje, ve¢ misljenje i grupe matematicara okupljenih oko Centra za primijenjenu
matematiku. U prethodnom periodu sam idlucio da finansijski podrzim aktivnosti Centra do
trenutka kada ce kolege moci da obezbijede vanjske izvore finansiranja za svoju strucnu
aktivnost.

Ekolosko-edukativni centar na Skadarskom jezeru i njegovo stavljanje u funkciju nasih
naucnih, strucnih, edukativnih aktivnosti je strateski vazno za PMF, odnosno studijski
program Biologija. Bilo je vazno i prije tri godine na pocetku mog mandata, ali u proteklom
periodu nijesmo uspjeli da se izborimo da Ministarstvo prosvjete sopstvenu javnu ustanovu
,Ekolosko-edukativni centar“ uvrsti kao budZetskog potrosaca, imenuje izvrsnog direktora,
i napravi plan rada. Interesantno je da je centar fakticki stao sa radom tokom prethodne
finansijske krize 2008, godine, a nakon sto smo pocetkom ove godine prakticno postigli
dogovor sa Ministarstvom prosvjete oko ozivljavanja centra, desila se pandemija i nova
kriza u najavi. Moja ideja je da PMF prve dvije godine preuzme finansiranje tekucih
troskova centra, osmisli i realizuje plan aktivnosti, i pokaze Ministarstvu da smo institucija
koja zavreduje (ili mozda ne zavreduje, zavisice samo od nas) da joj se na duzi period
povjeri upravljanje Centrom.



Strucna djelatnost na studijskom programu Fizika se jedan dugi niz godina svodi na poslove
u oblasti dozimetrije, odnosno zastite od zracenja. Zato sam sa posebnim zadovoljstvom
prihvatio inicijativu kolege Mijovi¢a da se strucna djelatnost PMF-a u toj oblasti podigne
na visi nivo koji je primjereniji visokoskolskoj intsituciji, a to je osnivanje Nacionalnog
trening centar za zastitu od zracenja. PMF je odlucio da sufinansira ovaj projekat, a
finansijsku podrsku za realizaciju projekta smo dobili i od IAEA iz Be¢a. Nadam se da ce,
pored agencije iz BecCa, znacaj projekta prepoznati i sve kolege koje svojim strucnim i
naucnim angazmanom mogu doprinijeti njegovoj realizaciji.

Nastava. Pitanje nastave ¢u ovom prilikom sagledati samo iz ugla broja studenata koje
upisujemo na prvu godinu osnovnih studija. Razlog je sto postoje najave da ¢e se u
narednom periodu Cesc¢e postavljati pitanje opravdanosti postojanja pojedinih studijskih
programa gledano sa tacke gledista interesovanje studenata za upis na konkretni studijski
program.

Kada se gledaju trendovi u broju upisanih studenata, srednjoj prosjecnoj ocjeni upisanih
studenata na osnovne studije vidimo da okosnicu naseg fakulteta Cine studenti B, Ci D
smjera, dakle dominantno racunarske nauke. Prilike na trzistu rada, gledano i sa tacke
broja radnih mjesta i zarade, su glavni razlog velikog interesovanja odli¢nih srednjoskolaca
Za posao programera. S druge strane PMF je svojevremeno uspio da odoli izazovu da svoje
studije racunarstva svede nivo primijenjene skole koju je lako zavrsiti. Uspjeli smo da i kod
bududih poslodavaca i kod srednjoskolaca, izgradimo i odrzimo imidz ozbiljnih studija
racunarstva. lako se na vijecu PMF-a Cesto vodila polemika oko broja studenata koje
upisujemo na C i D studijske programe, ja sam cvrsto ubijeden da su potrebe Crne Gore za
nasim kadrovima mnogo vece, i da mi mozemo da edukujemo kadrove iz oblasti racunarstva
mnogo kvalitetnije bilo koji drugi fakultet slicnog profila u Crnoj Gori. Kao dekan cu se
zaloziti da PMF zatraZi prisirivanje licence za broj studenata na D smjeru. Ne mislim na
preveliko prosirivanje, ali u situaciji kada ne mozemo putem prijemnog ispita da medu
odli¢nim kandidatima za upis odaberemo najbolje, smatram da prosirenje broja kandidata
za upis na D smjeru treba da odgovorimo na, kako se to sada popularno kaze, potrebe
trzista rada.

Studijski program za fiziku ve¢ dugi niz godina kuburi sa brojem studenata. Mali broj
studenata ima svojih prednosti. Godisnji broj diplomiranih studenata nikad ne prelazi broj
novootvorenih radnih mjesta za fizicare, nema nezaposlenih. Postoji stalna potreba za
angazovanjem diplomiranih fizicara, jer ih malo produkujemo, sto dobro zvuci prilikom
obrazlaganja potrebe za opstankom studijskog programa, odnosno broja studenata za upis.
Rad sa malim brojem studenata je ugodan. Pretpostavljam da nas najvise brine sto
predznanje i motivisanost novoupisanih studenata nije na zavidnom nivou, i Sto
srednjoskolci koji pokazuju veliku ljubav prema fizici tokom srednje skole na kraju odluce
da upisu drugi fakultet. Medutim iako mi sami problem broja studenata na fizici
potiskujemo, bojim se da ¢e nam se to pitanje u skoroj buducnosti otvoriti, iznenada, od
strane Univerziteta ili Ministarstva. Ja ¢u i dalje periodi¢no, bilo sa pozicije dekana ili
profesora, ponavljati ideju o uvodenju dvogrupe fizika-hemija po ugledu na B smjer
matematika i racunarske nauke, kao jedno od mogudih rjesenja. Ja nijesam pristalica
radikalnih promjena, ali ako se suocimo (a nadam se da necemo) sa pitanjem opravdanosti
postojanja studijskog programa onda ¢e nam i radikalna rjesenja u kojima fizika ipak



opstaje biti veoma prihvatljiva. Smatram da ukoliko se nesto dramaticno ne desi na trzistu
rada za fizicare, da iz nekog razloga to zanimanje odjednom postane mnogo vise trazeno i
placeno, ne vidim na koji nacin se studijski program Fizika mozZe staviti na stabilne osnove
Sto se tice broja studenata. Prostor mi ne dozvoljava da sire elaboriram kako bi to moglo
da se pozitivno (i negativno) odrazi studijski program fizika, a u kona¢nom odluku c¢e
donijeti sam studijski program za Fiziku. Ovom prilikom bih istakao drugi moj motiv.
Smatram da bi studijski program fizika-hemija, bio najlaksi nacin da se zazive studije
hemije na nasem fakultetu, sto je jedan od strateskih prioriteta PMF-a.

Sto se tice studijskog programa za biologiju, takode je evidentno da postoji trend opadanja
broja novoupisanih studenata, prije svega onih odlicnih. Tesko mi je da procijenim sta je
osnovni razlog opadanja interesovanja: da li je problem neprestano umanjenje fonda
Casova biologije u osnovnoj i srednjoj skoli, ili je problem u nastavnom planu koji treba
modernizovati na nivou osnovnih i magistarskih studija, ili je u pitanju opsti trend odlaska
najboljih srednjoskolaca na univerzitete u regionu. Kao dekan ¢u se zalagati da se sprovedu
u djelo strateski pravci djelovanja PMF-a, koje je usvojilo nase vijece, a koje se odnose na
nastavni plan na studijskog programa Biologija.

Istine radi treba pomenuti da se i studijski program A, Matematika, takode neprestano
suoCava manjkom studenata. Istrazivanja sprovedena u Crnoj Gori pokazuju da postoji
konsenzus u nasem drustvu da je matematika (za razliku od fizike ili biologije) jedan od
najvaznijih predmeta u osnovnoj i srednjoj skoli. Ne postoje ni najave ni Zelje da se fond
casova matematike u douniverzitetskom obrazovanju smanjuje, niti ocekujem da bilo ko
postavi pitanje opravdanosti postojanja studijskog programa Matematika bez obzira na mali
broj upisanih studenata.

Prirodno-matematicki fakultet i narednih godina planira da organizuje manifestacije
(Olimpijada znanja, Dani Biologije, Dani Hemije, Skola programiranja) &ija svrha je
popularizacija prirodnih nauka i programiranja, a u krajnjem Zelja da privucemo
talentovane i zainteresovane studente. Takode smo, najvise uz pomoc saradnika u nastavi,
organizovali promotivne prezentacije PMF-a u svim crnogorskim gradovima neposredno
pred upis na osnovne studije. U skladu sa iskustvom koje smo stekli sa takvom praksom
neposrednog kontakta sa budu¢im studentima, u sadasnjem ili nekom drugom obliku, ¢cemo
nastaviti i narednih godina.

Kadrovska politika: Za buduénost Prirodno-matematickog fakulteta je vrlo vazno da se
stalno podmladuje. Vitalnost nekog fakulteta se mjeri brojem mladih istrazivaca. Svjedoci
smo da neke univerzitetske jedinice nijesu pravovremeno vrsile smjene generacija i sada
se suocCavaju sa ogromnim kadrovskim problemima nakon odlaska velikog broja profesora u
penziju. Neke druge jedinice su prestale da postoje kao samostalni fakulteti, po mom
misljenju najvise zbog nedostatka mladog kadra - saradnika koji su studenti doktorskih
studija. Zato je kadrovska politika, odnosno pazljivo planiranje i odabir saradnika u nastavi
i istrazivanju, kao i docenata, najvaznija aktivnost menadzmenta fakulteta, i na njoj se
zasnivaju sve ostale aktivnosti fakulteta. Ne mogu reci da je imperativ, ali je veoma
pozeljno da se svake godine u radni odnos na PMF-u primi makar jedan novi saradnik u
nastavi, odnosno saradnik-istrazivac. Moguce je da nemamo u svakoj generaciji briljantnog
studenta koga vidimo kao buduceg kolegu, ali sam siguran da imamo makar jednog solidnog
studenta, voljnog i zainteresovanog da upise doktorske studije i da se bavi istrazivackim



radom. Kao sto sam prethodno napomenuo naucno-strazivacku djelatnost vidim kao vaznu
okosnicu razvoja PMF-a, a nje nema ukoliko nema mladih istrazivaca.

Kada su u pitanju saradnici u nastavi, tu je PMF gotovo dostigao maksimum broja uposljenih
saradnika (prema sistematizaciji radnih mjesta). Novo saradnicko mjesto se oslobada tek
nakon sto se neko od postojecih saradnika izabere u docenta, ili ukoliko saradnici iz raznih
razloga odustanu od akademske karijere, sto je rjedi slucaj. Zato je dinamika prijema novih
saradnika u nastavi uglavnom uslovljena dinamikom izborom postojecih saradnika zvanje
docenta. U prethodnom trogodisnjem periodu jedan broj nasih kolega iz oblasti
matematike i racunarstva je otisao u penziju, a neke kolege su neplanirano, mimo svoje i
nase volje, otisle prije vremena. Postojao je plan kako da se napravi smjena generacija,
odnosno kojim redosljedom da se mlade kolege iz oblasti matematike, saradnici u nastavi,
biraju u docentska zvanja. Sa zaljenjem mogu da konstatujem da se plan nije ostvario, jer
mlade kolege jos uvijek nijesu ispunile uslove za izbor u docentsko zvanje, sto nam
predstavlja problem u organizaciji nastave iz ove dvije oblasti. Imam razumijevanja za
razloge koji su doveli do odstupanja od naseg plana, zato cu kod prijema novih saradnika
i u narednom periodu prednost davati saradnicima iz oblasti matematike i racunarskih
nauka. Racunam da je izvjesno da ¢emo vecC ove godine zaposliti dvoje mladih
matematicara. Sto se tice oblasti fizike i biologije, postojeéi saradnici u nastavi mogu da
racunaju na moju punu podrsku, odnosno sigurnost radnog mjesta i radno angazovanje do
maksimalnog dozvoljenog zakonskog roka.

Kada govorimo o saradnicima u istrazivanju zZelim da istaknem da smo u prethodnom
periodu zaposlili 8 mladih istrazivaca. Jedan mladi istraziva¢ je zaposljen preko
nacionalnog projekta rukovodioca Vladimira Pesica, a 7 doktoranata (4 iz oblasti biologije
i 3 iz oblasti fizike) je zaposljeno preko stipendija Ministarstva nauke. | u narednom periodu
cu se truditi da afirmiSem zaposljavanje saradnika u istrazivanju, jer smatram da je to
najbolji put da se naucno-istrazivacka aktivnost na PMF-u jos vise intenzivira.

Postovane kolege, pretpostavljam da su vam mnoga od ovih mojih razmisljanja vec
poznata, imali ste prilike da me u prethodnom periodu upoznate i kroz obavljanje funkcije
dekana. Bice mi veliko zadovoljstvo ukoliko ponovo dobijem vase povjerenje.

Predrag Miranovic

Podgorica, 30. april 2020.



