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RACUNOVODSTVO

Predavai Linkovi ~ Home

RACUNOVODSTVO

IZBORNI
PREOMET|

Prof.dr Ana Lalevié¢ Filipovié

I PREDAVANJE

RAZVO], STRUKTURA, KLASIFIKACIJA I SAVREMENI ASPEKT RACUNOVODSTVA;

TEORIJSKE OSNOVE FINANSIISKOG RACUNOVODSTVA; FINANSIJSKIISKAZI ...(osvRT Na
ISKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIJI I ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU)

INFORMACIJE O NASTAVNOM PLANU I PROGRAMU SKOLSKA
2019/2020:

o 14.10-20.10:Ralunovodstveni aspekt stalne imovine;

o 21.10.-27.10.:Racunovodstveni aspekt kapitala preduzeéa

23.9.2019.



11.11-17.11 ; Knjigovodstveno obuhvatanje pf,@lo,);nih rathda; Troskovi materijala,
Nabavna vrijednost realizovane robe; Troskovi licnih zarada i naknada,

18.11-24.11: Troskoviamortizacije; Vremensko razgrani¢avanje troskova; Troskovi
rezervisanja; Troskovi proizvodnihi usluga, FinansijsKi rashodi, Ostali rashodL...;

%5.11-05 .12. Racungvodstveni aspekt prihoda u finansijskom knjigovodstvu-pojam,
njigovodstveno obuhvatanje, klasifikacija...Obrdcun i raspodjeld periodicnog poslovnog
rezultata preduzecqg-Teorijski prikdz obje metode obracuna; Ostale poslqvné promjenel
prl%rerﬁa za sastav]janje Osnpvnlhktln.ansusdqh iskaza (vanbilansna evidencija,
predzakljucna knjizenja, greske u knjigovodstvu...);

0%.12 - 08.12.: PRAKTICNI DIQ: PDV na nivou osnovnih ra¢unovodstvenih promjena;
racun zaradau praksi; sastavljanje obrasca IOPPD u praksi; Obracun putnih naloga

09.12 - 15.12.:KOLOKVIJUM (precizan termin naknadno objavljen)

16.12-22.12: PRAKTICNI DIO :Poreski tretman EDVV kod predzakljucnih knji%(enjai
sastavljanje Prijave Roreza na dobit preduzeca; Obracun amortizacijeza poreske i
racunovodstvne svrhe

23.12.-29.12.:POPRAVNI KOLOKVIJUM (precizan termin naknadno objavljen)

30.12.- 05.01.Priprema za zavrsni ispit

NACIN OCJENJIVANJA!

Redovni Popravni
Struktura . P .
termin termin

U periodu9.12- U periodu23.12-
15.12 (precizan  29.12 (precizan

Zadaci iz materije

Kolokvijum 40 | obradene naéasovima ter.milf naknadno ter_min_ naknadno
predavanja i vjeZbi objavljen) objavljen)
TEORIJSKI DIO: Januar 2020 Januar 2020
Cjelokupno teorijsko (Precizan termin  (Precizni termini ¢e

& gradivo obradeno na ¢e biti naknadno biti naknadno

ZAVRSNI Casovima predavanja i utvrden) utvrdeni)

TEORI)JSKII 60 5

PRAKTICNI PRAKTICNI DIO:

DIO Prakti¢na

implementacija stecenih
znanja na predavanjima i
vjezbama.

23.9.2019.



PRAKTICNI DIO ISPITA

Realizuje se od strane kolega sa Instituta sertifikovanih

racunovoda Crne Gore (ISRCG) u terminima ¢asova predavanja

2

i/ili viezbi (shodno rasporedu), kao i u nekim drugim

terminima, o ¢emu Ce studenti biti blagovremeno informisani;

Cilj je implementacija stecenih teorijskih znanja u praksi;

Maksimalni broj bodova je 20 i polaze se u okviru zavrsnog

dijela ispita.

Prakticni dio ispita, kao i bilo koji drugi segmet ispita nije

obavezan;
STRUKTURA ZAVRSNOG ISPITA
Element Broj pitanja Broj bodova po pitanju

TEORIJSKI DIO

Otvorena pitanja 10 pitanja 2

Pltan]a.l na z::mkruznvan]e i 15 pitanja 1

dopunjavanje

Problem zadaci 2 zadatka 2,5
PRAKTICNI DIO

Realizuje se od strane koleginica sa Instituta sertifikovanih rac¢unovoda Crne Gore (ISRCG) u
terminima ¢asova predavanja i/ili viezbi (shodno rasporedu), kao i u nekim drugim
terminima, o demu Ce studenti biti blagovremeno informisani:

Cilj je implementacija steCenih teorijskih znanja u praksi:

Maksimalni broj bodova je 20 i polaZe se u okviru zavrsnog dijela ispita.

Prakticni dio ispita, kao i bilo koji drugi segmet ispita nije obavezan:

UKUPNO ZAVRSNI ISPIT

Ukupno bodova

20

15

20

60

OALSAOAONNDY
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DODATNE NAPOMENE

1. Studenti kumulativno prikupljaju poene.

3. Kolokvijum se odrZava u toku trajanje nastave
u semestru i ima jedan popravni termin, takode

do kraja nastave.

3. Zavrs$ni ispit se odrzava u januaru i ima dva

popravna termina - januarski i avgustovski.

4. Studenti koji zele ocjenu A i B zavrsni ispit

(teorijski dio bez praktiénog) polazu usmeno.

Krajnja ocjena:

-0-49-

ocjena F

-50-59.99 -
-60-69.99 -
-70-79.99 -
-80-89.99 -

-90-100 -

OBAVEZE STUDENATA U TOKU
NASTAVE...

OBAVEZNO prisustvo

na predavanjima,
vjezbama, aktivno
ucestvovanje studenata u
toku izvodenja
predavanja i vjezbi.....

ocjena E
ocjena D
ocjena C
ocjena B
ocjena A

OALSAOAONNDYY

OALSAOAONNDVY
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INFORMACIJE O KONSULTACIJAMA,
MAILU....

Sve informacije na sajtu:
www.ekonomija.ac.me

OALSAOAONNDYY

KONSULTACIJE PONEDELJAK od 9:30 do 10:30
MAIL analf@ac.me
KABINET 403/IV sprat

LITERATURA

OSNOVNA DODATNA

o Sidney J. Gray, Belverd E. Needles
,Finansijsko racunovodstvo-opsti

o prof.dr Slobodan Malinié, prof.

dr Ana Lalevié¢-Filipovié
,Racunovodstvo‘, Ekonomski
fakultet Podgorica, Podgorica,
2009; (elektronskaverzija,
dopunjeno i izmijenjeno 2018
godine)

Dr Tanja Lakovié, ,,Zbirka
zadataka iz rac¢unovodstva’,
Ekonomski fakultet Podgorica,
Podgorica, elektonsko izdanje
2018/19

pristup (prevod) , Savez Racunovoda
irevizora Republika Srpska, 2002;

Dr Kata Skarié-]ovanovié; Dr Radisa
Radovanovi¢ "Finansijsko
rac¢unovodstvo", Ekonomski fakultet
u Beogradu, centar za izdavacku
djelatnost, 2004;

Malini¢ Dr Slobodan, "Upravljacko
racunovodstvo i obrac¢un troskova i
ucéinaka", Ekonomski fakultet u
Kragujevcu, Kragujevac, 2004.

OALSAOAONNDVY



http://www.ekonomija.ac.me/
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ZASTO VAM JE POTREBNO
RACUNOVODSTVO?

OALSAOAONNDYY

RACUNOVODSTV(Q

RACUNOVODSTVO ..

...JE DOSADNO!

...NIJE KREATIVNO!

... JE SAMO RAD SA PAPIRIMA!
...SU SAMO “T-konta”!
..TESKO!

.. NERAZUMLJIVO!

OALSAOAONNDVY
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DA LI ZAISTA TAKO MORA DA BUDE?!

OALSAOAONNDYY

L 3

RACUNOVODSTVO MOZE DA BUDE...

o ..POJEDNOSTAVLJENO...
.JASNO...
.ZANIMLJIVO..
.DINAMICNO...

.INTERAKTIVNO...
Gostl iz RACUNO [:>
prakse VODSTVO
B
Simulacija
stvarnog
poslovanja
A

O O O O

Y
>
O
c
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Q
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o
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STA JE RACUNOVODSTVO ZAPRAVO U
STVARNOSTI?

RACUNOVODSTVO PRUZA INFORMACIJE KOJE
SU OSNOVA POSLOVNOG ODLUCIVANJA...

RACUNOVODSTVO JE OSNOVNI JEZIK
POSLOVNE KOMUNIKACIJE...

OALSAOAONNDYY

DOBAR MENADZER NE POSJEDUJE OSNOVNO,
NEGO NAPREDNO ZANJE 1Z RACUNOVODSTVA...

STA VAM PRUZA RACUNOVODSTVOQ?

o da budete EKONOMISTA koji zna osnove knjiZenja:

o Staje to transakcija? Aktiva? Pasiva?
o Na koji nacin knjigovodstveno evidentirati transakcije? Koje su to kategorije

aktive, odnosno pasive?

OALSAOAONNDVY

o Sta su to kupci i dobavlja¢i...?Kako definisati zalihe...?...

¢ Kako sastaviti osnovne finansijske iskaze..?
o Iskaz o finansijskoj poziciji...Iskaz o ukupnom rezultatu...
o Kako analiziratii tumaciti pokazatelje uspjesnosti poslovanja...
o itd...itd....



STA SU DRUGI REKLI O
RACUNOVODSTVU?

“Vodenje tacnih i razumljivih
evidencija moZda je najvaZniji
pojedinacni ¢inilac koji izdvaja
uspjesne preduzetnike od onih koji to
nijesu...”

Daniel Sitarz

KoJjI SU TO POJMOVI SA KOJIM CETE SE SRETATI U
RACUNOVODSTVU?

Prihodi/
ucinci/

racunovodstvu
i reviziji

\Sv‘Pl 5\‘0’\
v\N"“ 1\0\3\

prici
S
=
Mﬁ;ggal Racunovodstvena = ‘
nacela o %
%, % 0
% O

OALSAOAONNDYY

—

o
oN‘R p ZU3E
Varljabllnl
roskovi
Zakonska ’ ’A
regulativa Rashodi/ investitori, ’r‘
izdaci akcionari... ¥
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KAKO JE NASTALO RACUNOVODSTVO?

« Zasto se uopste javila potreba da se nesto “pribiljezi’?

« Pojava ranih oblika trgovine..

« Pojava slozenijih oblika trgovine

(tzv.prosto knjigovodstvo)

Ime Duguje € Vratio € Ostatak €
= knjigovodstvena evidencija u kojoj postoje samo
T - P . O, _ | Pero 200 50 150
rn duznika i povjerilaca i gdje se vodi blagajnicki dnevnik
Ivan 500 100

RACUNOVODSTVA PRETPOSTAVKE

o PROSTO
o FORMALNE
KNjIGOVODSTVO . Pojava pisma;
© DVOJNO + Pojava brojeva;
KN]IGOVODSTVO (svaka « Poiava novca
poslovna tl:ansa.kcfja se posmatra sa )
aspekfa primanja i davanja) o M ATER]] ALNE
© RACUNOVODSTVO « Svojina nad imovinom;
o SAVREMENI  Kreditni odnosi;

SISTEMSKI PRISTU,

» Razvijena trgovina;
» Kapital

OALSAOAONNDVY

23.9.2019.
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§ TA SE DESILO U POSLOVAN]JU PREDUZECA DA JE
RACUNOVODSTVO 1. RACUNOVODSTVENI
INFORMACIONI SISTEM (RIS) POSTAO
NEZAOBILAZNA KOMPONENTA FUNKCIONISANJA
SAVREMENOG PREDUZECA????

OALSAOAONNDYY

FAKTORI MIKROOKRUZENJA

SAVREMENO

PREDUZECA
Sta predstavija cilj ? RACUNOVODSTVENI
RIS-a? <:I INFORMACIONI
, SISTEM (RIS)

POVEZE KORISNIKE
RACUNOVODSTVENIH

‘ inf i

INFORMACIJA SA CLETELR, «Sastavijanje,

EFEKTIMA RANIJE
DONIJETIH

POSLOVNIH ODLUKA ...

R, ePrezentacija

«Sumiranje, racunovodstvenih
2 q iskaza korisnicima
eUsaglasavanje,

Zakljucak

poslovnih knjiga

23.9.2019.
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DAKLE: STA JE TO RACUNOVODSTVO?
OUTPUT

INPUT

Evidencija u skladu sa

OBRADA

FINANSIJSKI IZVJESTAJI

Poslovna
transakcija medunarodnim
(promjena) standarima. . .
Bilans stanja
Bilans uspjeha
Izvjestaj o novcanim tokovima
Izvjestaj o promjenama na

kapitalu

Napomene

PITANJE: “SLICNOST” 1ZMEPU COKOLADE I

FINANSIJSKIH ISKAZA?

[ INPUT PROCES OUTPUT
Secer; Topljenje;
brasno; Mijesanje;
= Kakoo...
s S
- &“ mmgﬁl'
‘A h@ﬁm‘i

MWh@wW

OuUTPUT

PROCES

23.9.2019.
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OALSAOAONNDYY

TRANSAKCIJA/ DOGADA]/
OKOLNOST-INPUT STRANA RIS-A

POJAM

ekonomske aktivnosti, ekonomske
promjene.. transakcija, okolnost, dogadaj
koja proizvodi odredeni uticaj na finansijski
polozaj preduzeéa, odnosno njegovu rentabilnost
ilikvidnost, ...

Da bi bile ekonomske aktivnosti bile
evidentirane u poslovnim knjigama, ne moraju
iskljuc¢ivo da obuhvate razmjenu vrijednosti
(kupovina, prodaja, uplata, i sl.) izmedu dva ili
vise poslovnih subjekata, veé i neku okolnost
ili dogadaj koja isklju¢uje moguénost
razmjene vrijednosti, ali ima isti efekat kao
razmjena vrijednosti (gubici usljed poplave,
pozara, svakodnevno akumuliranje kamate, i

sl.)

Napomena: MORA da bude potvrdena
(verifikovana) knjigovodstvenim
dokumentom...

Kako, gdje..nastaje
ekonomska promjena

« KAKO?
Razmjena vrijednosti,
kupovina, prodaja, uplata,
isplata...
POSLOVNA (kupovina,
prodaja..)
FINANSIJSKA (davanje
kredita...)

INVESTICIONA (prodaja
akcija...)

« GDJE?
- Eksterno (van preduzeé
- Interno (u preduzecu)

23.9.2019.
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PRIMJER...

o Kupili smo auto! o Da bi bila evidentirana u
knjigovodstvu, mora da bude

pradena knjigovodstvenim
dokumentom!

o Faktura glasi na 5.000€

OALSAOAONNDYY

NAPOMENA!

Poslovni dogadaj (prim

b

« Sklopljen ugovor o nabavci o NE! 8
materijala, nabavka . g
materijala, isplata plata, © Uslovi: 5
placanje dobavljacu za  Da je poslovni dogadajstvarnoz
primljeni materijal, utroSak nastao! S

materijala, isplacen honorar,
obracunat porez, prodati L L .
gotovi proizvodi, sklopljen * Da mijenja postojece stanje i}
ugovor o prodaji... imovine, izvora imovine, prihoda ili

v rashoda!

» Da se mozZevrijednosno iskazati!

» Da postojipravdajuéa isprava
kojom se mozZe dokazati nastanak
promjene! é

14
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“II FAZA”

PROCES OBRADE PODATAKA

o Evidencioni aspekt

- Otvaranje,
- KnjiZenje,
- Sumiranje,

- UsaglaSavanje,

. Zakljucak poslovnih knjiga

o (obraduje se poslije I predavanja)!!!

100 2roratun

OALSAOAONNDYY

20men
prgdea dasrang
4 Trokak bodrce wposknia

§ox 20002 1 2000 22%0 2001
me &0 4 w03

o s
dTokkpgnh  200tmapem

102 lagalrs durevi e hhivaty
o [T A 1 L] 0w

1 Prelmiee

T Trokse natavn

50 ’

1 Fotadvarie 0

2porenin
1400 006

5%? 11
| |

75 Prhad od prodae

fobe
"'—r'a'zil

23.9.2019.
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“II1 FAZA”

OALSAOAONNDYY

OUTPUT srrana RIS-A

RACUNOVODSTVENI RACUNOVODSTVENI
PODATAK POKAZATELJ

epredstavlja transformisan

© f}:fé‘,f; ‘j}f)’;‘ésct‘v'gr‘j:‘bcng *Medusobni odnos raéunovodstveni podatak ili
podataka (broj, rijeé...) izmedu pokavza_tt_elj koji ima"s_misaoni
o PRIMJER: raéunovodstvenih, sadrzaj i formu,koji je

namjenski usmeren na

©  u2014.g. firma je ostvarila 1 ih ili L :
Drihodand prodaje gotovil vrijednosnih ili kerisnika i koji sluzi da

proizvoda u vrednosti 100.000 koli¢inskih velic¢ina ... pomocu njega adekvatno
eural ostvari neki zadatak u domenu

4 upravljackih i poslovnih
Q} b/ =T i aktivnosti preduzeca
- { ) : - — *PRIMJER:
— m}-‘ «u tekucoj godini u odnosu na
R - prethodnu prihodi od prodaje su

se smanjiliza 25%

Kao cjelina finansijski iskazi predstavljaju raCunovodstvene

informacije
Djelovi tih izvjestaja — pozicije, ¢ine racunovodstvene podatke

16



Interni korisnici

- Adekyatan informacioni sadrzaj...
+Struéne sluzbe u

preduzecu (analiza,

planiranje, +Investitori;
__—_)kontrola.-. »Zajmodaveci;
»Marketing +Dobavljaéi;
menadzeri; . e .
. ee e +Zaposleni..sindi
»Finansijski K ..
direktori; $ up01,.
»Rukovedioci ’ Poreski

procesa proizvo

KORISNICI RACUNOVODSTVENIH
INFORMACIJA

Eksterni korisnici

MenadZment na svim ainte ' V’b sIUpel lpJf
.s .e . . . . su pouzdani, agovremeniI1n
hijerarhijskim nivoima; izvjestaji od krucijalne vaznosti za
preduzimanje buduéih poslovnih

aktivnosti

+DrZava i njeni o

—organi..Vladine

A= ,
Izvori podataka \ (]

o
QU 2ndQu QU 4hQu

ZAKLJUCAK!

Prikupljanje
dokumentacije Sustina (zadatak) racunovodstva, odnosno
| RIS-a se svodi na to da od "sirovih"
Kontrola podataka (kolicinski i/ili vrijednosno
izraZenih) iz racunovodstvene
dokumentacije, knjigovodstvenom

dokumentacije

| obradom stvori u poslovnim knjigama
Klasifikacija racunovodstvenu bazu podataka i
promena pokazatelja, a potom da iste daljom
obradom - pripremanjem odgovarajucih
l racunovodstvenih izvjestaja, transformise

u problemski orijentisane informacije, i na
kraju, da se one dostave korisnicima koji ¢e
iste koristiti za razli¢ite svrhe, uglavnom

BelezZenje u

poslovnim knjigama

> l za poslovno-finansiisko odgéivanje
é & Sastavijanje e e
—7{ Arhiviranje — izvestaja ‘!/2’.\ , & ‘
7ol
G
/
RACUNOVODSTVO

23.9.2019.
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RACUNOVODSTVO (GLOBALNO POSMATRANO)
JE....7?

» neproizvodnu, usluznu
(servisna) poslovna funkcija;

» organizaciona cjelina [ ZAKLJUGAK ]

preduzeca,

- informacioni sistem ili [DProces
podsistem nekog od poslovnih
IS preduzeca, [ODio preduzeéa

» teorijsko-metodoloska [(ONauéna disciplina
ekonomska ili menadZerska P4
disciplina, sa svim prateéim (ONastavni predmet ‘ / s
ha—— &
L]

karakteristikama primjerenim
ovim aspektima...

naucni metod kojim se, u
skladu sa odgovaraju¢om
regulativom vrednuju,
evidentiraju, klasifikuju i
sumiraju poslovne

transakcije i o kojima se “JEZIK KOMUNIEACIJEU

izvjestavaju zainteresovani POSLOVNOM

korisnici; SPORAZUMIJEVANJU...”
RACUNOVODSTVO

KNJIGOVODSTVO VS RACUNOVODSTVO

Knjigovodstvo je dio Racunovodstvo je sluzba
racunovodstva, njegova (aktivnost) u preduzecu

racunska osnova i ima koja evidetira, sumira i 2
zadatak da prikuplja i intepretira ekonomske %
kontrolise knjigovodstvenu promene u vezi sa 8
dokumentaciju, da kontira preduzecem. Cilj je da g
ekonomske promjene, obezbijedi finansijske

odnosno evidentira u informacije neophodne za
poslovnim knjigama...da donosenje ekonomskih

sastavlja finansijske odluka od interesa za

iskaze. aktivnost preduzeca.

36
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KNJIGOVODA VS RACUNOVODA

Zadatak knjigovode je Zadatak racunovode je

da proknjiZi poslovnu da prati propise,

promjenu na bazi analizira po zahtjevu g
dokumentacije, kao i da klijenta poslovanje, 8
se pobrine da knjiZenje daje prijedloge za é
bude uskladeno sa njegovo unaprijedenje
racunovodstvenom te da upozorina

regulativom; eventualne propuste.

37

RIS-KRITERIJUM KORISNIKA (NAMJENA I
UPOTREBE RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA)

RIS (RACUNOVODSTVO)

l l |

8¢

FINANSIJSKO Obracun Ratunovodstveno| | poxnovoq o
RACUNOVODSTVG SERE: L e o
iucinaka analiza ontro
1 T
\\\ \\ :
Knjigovodstvo || Pogonsko . AN I
osnovnih [+ knjigovodstvo AN N |
sredstava N N !
\ \ |
\\ \\ :
Analiti¢ka |, Kalkulacije N AN :
evidencija |« cijena kostanja AN AN !
materijala N \ ;
UPRAVLJACKO

RACUNOVODSTVO

19



ODNOS FINANSIJSKOG I UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA (SUMARNO)

UPRAVLJACKO FINANSIJSKO
RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO

Upravljacko racunovodstvo
obezbjeduje informacije
internim korisnicima za

potrebe planiranja, organizovanja i

kontrole poslovnih aktivnosti.

Finansijsko ra¢unovodstvo
obezbjeduje informacije za
eksterne korisnike.

Ym

ODNOS FINANSIJSKOG I UPRAVLJACKOG
RACUNOVODSTVA

(" Regulisano
profesionalnom i
zakonskom
(\raé.regulativom:

Fokusira se na:

~ <
Opseg izvjestaja:
\ J

( )

Forma izvjestaja

(. J

%orisnici izvjeétaj%

FINANSIJSKO

RACUNOVODSTVO

NE!

UPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO
D

Desavanja iz proslosti Buduce odluke!

zvjestaji za citavu
organizaciju!

BS, BU, IzvjesStaj o

novéanim tokovima!

nvestitori, akcionari,

zaposleni, banke, dobavljac¢i, kupeci,

ada, konkuren

zvjesStaji po pojedinom
proizvodu/poslu/
i/odeljenju/segmen

Bilo koja forma koj
odabere Uprava!

Samo uprava!

23.9.2019.
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23.9.2019.

KARAKTERISTIKA 1ZVJ ESTAJA FINANSIJSKOG I
UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA

UCESTALOST
PRAVOVREMENOST
DETALJNOST
INFORMACIJE O
NEFINANSIJSKIM

ERFORMANS

PITANJE

FINANSIJSKO

UPRAVLJACKO

RACUNOVODSTVQ |RACUNOVODSTVO

Obicno na
godisnjem nivou

Obicno se javlja znatan vremenski
period kasnjenja izmedu perioda
koji je obuhvacen izvjestajem i
datuma objavljivanja izvjeStaja

Informacije nijesu detaljne:
transakcije se sumiraju u
nekoliko rubrika

Veéa je vjerovatnoéa da ce biti
ukljuéeneu izvjestaje veéih, a ne
mangjih organizacija, ali su ¢esto
ogranicene u obimu i sadrZaju

~>
~>
~>

KNJIGOVODSTVENOG

OBUHVATANJA/VREDNOVANJA?

" Javljaju se kada god je to

potrebno, zavisno od
potrebe menadZmenta.

Mogu da se kreiraju sa
minimalnim odlaganjem,
pod uslovom da postoje
adekvatni sistemi

Mogu biti detalji i saZeti
koliko
god je to potrebno

Informacije i/ili indikatori o
nefinansijskim
performansama

Cesto su njegovi

vazni sastavni elementi

OALSAOAONNOVY
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IMOVINA-POJAM I PODJELA

Kako se dijeli imovina preduzeca
(sa ekonomskog aspekta)?

Sta predstavlja predmet

knjigovodstvenog
VREDNOVANJA?

- IMOVINA!

- materijalne (STVARI),
nematerijalne (PRAVO),
finansijske (NOVAC..) i
dr.pretpostavke na bazi koji
ekonomski entitet obavlja svoju
poslovnu aktivnost...

NAPOMENANN

* Sa racunovodstvenog aspekta, predmet
knjigovodstvenog obuhvatanja su
SAMO ONE POSLOVNE
TRANSAKCIJE KOJE UTICU NA
VISINU 1/ili STRUKTURU IMOVINE
PREDUZECA!

Primjer : Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000€ po fakturi.60% od navedenog
iznosa smo finansirali iz sopstvenih izvora, a za ostatak smo se zaduzili kod banke.

| BRUTO IMOVINA |

10.000 (BI)= 6.000
(SK)+4.000(TI(banka))

OALSAOAON

| NETO IMOVINA

6.000 (SK)=10.000 (BI)-
4.000(TI(banka)

23.9.2019.
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ZA RACUNOVODSTVENE POTREBE KAKO JE MOGUCE
PODIJELITI IMOVINU?

o Pojavni oblici...

o STALNA IMOVINA;
o (ko<1;vt>1..)

} o OBRTNA IMOVINA

o (ko>1;vt<1..)

o Izvori tih pojavnih oblika

POJAVNI
OBLICI

IZVORI +« SOPSTVENIIZVORI;

(unijeti od strane vlasnika, neograniceni
vremenski period..)

« POZAJMLJENIIZVORI
(obaveze)
(ograniceni vremenski period, kamata..)
Dugorocni izvori;

STALNA OBRTNA SOPSTVENI

Kratkorocni izvori (tekuce obaveze)
RACUNOVODSTVO

NASTAVAK Primjera: Kupili smo auto u vrijednosti od 10.000€ po fakturi. 60% od

navedenogiznosa smo finansirali iz sopstvenih izvora, a za ostatak smo se zaduzili
kod banke.

Pojavni oblik
imovine

y o

POSLOVNA IMOVINA

23.9.2019.
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23.9.2019.

POJMOVI SA KOJIM CETE SE SADA
SRESTI...

RACUNOVODSTVENE IMOVINA (SREDSTAVA), POTRAZIVANJA,

KATEGORIJE KAPITAL, OBAVEZE, PRIHODI,
RASHODIL...

FINANSIJSKI ISKAZI Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/;
Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans
uspjeha/;

Iskaz o tokovima gotovine;
Iskaz o promjenama na kapitalu ;
Napomene;

DATUM BILANSA Dan na koji se sastavljaju finansijski

iskazi..(najéesée 31.12. tekuée godine)

OALSAOAONNDYY

FINANSIJSKI ISKAZI OPSTE NAMJENE -
POJAM, CILJ I KLASIFIKACIJA

Finansijske iskaze opste
Pojam i cilj namjene sacinjavaju...

« Finansijski iskazi-strukturirani - Iskaz o finansijskoj poziciji 3
finansijski prikaz finansijskog /Bilans stanja/; e
polozaja preduzeca i poslovnih « Iskaz o ukupnom rezultatu 8
promjena koje su nastale. /Bilans uspjeha/; S

« Cilj-da korisnicima pruze « Iskaz o tokovima gotovine; g
relevantne, vjerodostojno 5

JT « Iskaz o promjenama na
prezentovane, razumljive, kapitalu ;

uporedive, provjerljive i
blagovremene, inastrumente za
finansijsko izvjestavanje na
osnovu koga su u moguénosti da Statisti¢ki aneks.
sagledaju:

Finansijsku situaciju;

Uspjesnost poslovanja,

Gotovinske tokove...

+ Napomene;

24



FINANSIJSKI ISKAZI PREDUZECA- SADRZINA

Globalno e . m
Nziviavicstara prikazuje BliZe iskazuje Kategorije
Iskaz o finansijskoj Finansijsko stanje e Imovinsko stanje Imovina
poziciji /Bilans e Finansijsko stanje Obaveze
stanja/; e Likvidnost Kapital
Iskaz o ukupnom Efikasnost e Ukupni uspjeh i neuspjeh u Prihodi;
rezultatu /Bilans operacija poslovnim operacijama Rashodi;
uspjeha/; e Investicionim operacijama Dobitak/gubitak
PJ ! e Finansijskim operacijama
Iskaz o promjenama | Kretanja naracunu | e  Promjene na kapitalu zbog Prirast/qgubitak iz

na kapitalu; vilasnika vlasnikovog uzimanja i dodavanje operacija;
kapitala Unos novog
e  Promjene zbog kapitala;
uspjeha/neuspjeha u Povlacenje kapitala
operacijama

Iskaz o tokovima

Novcana kretanja

Odakle je novac dosao
Za $ta je novac upotrijebljen

Novcani prilivi;
Novcani odlivi

Usvojeni obracuni;

gotovine; *
Napomene; Politike i e Politike; Racunovodstvene
objasnjenja e Principi; politike;
e Procjene; procjene
L]
L]

Objasnjenja znacajnih pojava

ZAKON O RACUNOVODSTVU CRNE GORE (USVOJEN

30.07.2016)
(CLAN 10)

Pravno lice duzno je da pripremi godi$nje finansijske iskaze i konsolidovane iskaze sa
stanjem na dan 31. decembra poslovne godine, odnosno na dan registracije statusnih
promjena (spajanje, pripajanje, podjela) i na dan donosenja odluke o dobrovoljnoj

likvidaciji pravnog lica.

Pravno lice duzno je da dostavlja finansijske izvjestaje i izvjeStaj menadzmenta u
pisanom i elektronskom obliku organu uprave nadleZznom za poslove utvrdivanja i
naplate poreza (u daljem tekstu: Poreska uprava) najkasnije do 31. marta tekuce,
za prethodnu godinu.

Pravno lice duzno je da konsolidovane finansijske izvjestaje i konsolidovani izvjestaj
menadZmenta u pisanom i elektronskom obliku dostavi Poreskoj upravi najkasnije do
30. septembra tekuce, za prethodnu godinu.

Uz iskaze iz stava 1 ovog ¢lana, dostavlja se i statisticki aneks.

Poreska uprava je duzna da finansijske izvjestaje i izvjeStaje menadzmenta pravnih
lica iz st. 2 i 3 ovog ¢lana objavljuje na svojoj internet stranici.

Mikro i mala pravna lica duzna su da Poreskoj upravi dostave bilans stanja, bilans
uspjeha i statisticki aneks.

OALSAOAONNDVY

23.9.2019.
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23.9.2019.

MEDUSOBNI ODNOS FINANSIJSKIH ISKAZA

X

>

BITNO! Posmatrani zajedno, g
Navedeni finansijski finansijski izvjestaji g

. Y o O
izvjeStaji su medusobno ukazuju na “zdrastveno 2

povezani i upuceni jedni na

t = N k d ’ (e}
druge_ stanje nekog preduzeca.

UTVRDITI I RAZUMJETI to
PITANJIE? “Stanje” zna¢i imati

KO SU NOSIOCI mogucénost donositi

RACUNOVODSTVENIH INFORMACIjA  Primjerene i racionalne
poslovne odluke

POJAM BILANSA....

Pojam “Bilans” etimoloski
vuce porijeklo od latinske
rijeci “bilanx libre’, sto
znaci vaga sa dva tasa i
oznacava ravnotezu
tj.jednakost izmedu lijeve i
desne strane!

W ovd
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ISKAZ 0 FINANSIJSKO]J POZICIJI /BILANS STANJA/

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
-TRADICIONALNI IZGLED-

PITANJE? Stanje | meduodnos imovine,

od FINANSIJSKIM mm) kapitalai obaveza jednog
POLOZAJEM preduzeéa

se podrzumijeva...

[DALSAOAONNDVY

Aktiva Pasiva
STVARI - NOVAC
koje preduzece —— koje preduzeée
posjeduje posjeduje
POJAVNI OBLICI
IMOVINE IZVORI

23.9.2019.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

PRISTUP PREGLEDA IZVORA | KORISCENJA (UPOTREBE) IZVORA

Aktiva Pasiva
IZVORI NOVCA
odakle je novac dosao?

ZAKLJUCAK: Posmatra se JEDNA TE ISTA STVAR:

IMOVINA preduzeéa ali sa dva aspekta:
POJAVNIH OBLIKA 1 1ZVORA TIH POJAVNIH OBLIKA

RACUNOVODSTVO

SISTEM DVOJNOG
KNJIGOVODSTVA

A

aspekt aspekt
primanja davanja

Primjer:
Kupili smo auto u vrijednostiod 10.000€ po fakturi

OALSAOAONNDVY

aspekt aspekt
primanja davanja
Primili (kupili) smo auto u Dali smo novac u zamjenu
zamjenu za novac (10.000€) za auto

23.9.2019.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

OF
Sopstven izvari 45

1.000 1.000

. Ukupna poslovna sredstva (TA — ;i otal Assets)

Do vrijednosti ukupnih posl(l)ﬂ/nih sredstava (zbira aktive) od 1.000 € moze se stié}J na dva nadina:
1.FA+CA = 600€ + 400€ =1.000 € (SAASPEKTA POJAVNIH OBLIKA)

2.0F+LTL+CL = 45([)’€+ 250€ + 300€ =1.000€ (SAASPEKTA,:IZVORA)

’/\_LSGOAONﬂC)VH

<--o

ENA ZADUZENOSTI!

KRITERIJUMI ZA UNOS POZICIJA U AKTIVU I PASIVU

Likvidnost Likvidnost
preduzeca imovine ) )
Aktiva Pasiva
NAMJENA
(osnovna pravila
finansiranjaimovine
Prvo se uno jlikvidniji obli¢l imovine (novac) a potom sve manje i manje likvidni oblici...

Prvo se unose najnelikvidniji oblici imovine (nematerijalnaj materijalna...) a potom sve
likvidniji oblici (novac..)

Prvo se unose pozicije koje imaju duZi rok dospijeca (kapital, |[dugoro¢ni krediti...) a potom oni
koji imaju kra¢i rok dopsijeca (kratkorpcne obaveze)
v

23.9.2019.
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IDKAZ U FINANDIJDAUY FUZIULJL /BILANS
STANJA/

Pasiva,
Kratkoro¢ne obaveze
i 300

Kapital 450
A 1,000 T 1000

B A
PRAVILOMII

AKO AKTIVA POCINJE SA NOVCEM (NAJLIKVIDNIJIM OBLIKOM)-KRITERIJUM
OPADAJUCE LIKVIDNOSTI, ONDA PASIVA MORA POCETI SA KRATKOROCNIM
/ OBAVEZAMA —KRITERIJUM RASTUCE ROCNOSTI!

’/\_LSGO/\ONﬂC)VH

1
I
1

v

m rastuce rocnosti !

dajuce likvidnosti

\\AKTIVA PASIVA

SOpstvenj
kapital

Osnovna
Sredstva

Obrtr.a
Srezstva

OALSAOAONNDVY

23.9.2019.
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FORMA PRIKAZIVANJA BILANSA
STANJA

HORIZONTALNO

VERTIKALNO (dvostrani/tabelarni
pregled)

OALSAOAONNOVY

Ted. ‘Naziv pozicje Tznos

Aktiva Bilans stanja predu:

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
OSNOVNI 1ZGLED SA PET ODJELJAKA

Aktiva Pasiva

100 RACUNOVODSTVO 100

23.9.2019.
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|ZVIESTAJ O FINANSIJSKOJ POZICIJI— BLOK
OBRTNIH SREDSTAVA

Aktiva Pasiva

Obrtna

sredstva (CA)
r (current assets)
100 100
Sva kratkorocna poslovna sredstva:

1. Zalihe
Sirovine i repromaterijal, proizvodnja u toku, gotovi proizvodi, rezervni dijelovi.
2. Kratkoro¢na potraZivanja, plasmani i gotovina

Potrazivanja po osnovu prodaje, kratkoro¢ni krediti i plasmani, kratkoro¢ni krediti u zemlji,
..devizni racun, blagajna, tekuci (poslovni) racun..

3. Ostala obrtna sredstva ‘
Sva ostala kratkoro¢na poslovna sredstva, npr. dati avansi za zalihe i usluge i sl.

RACUNOVODSTVO

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
— BLOK OSNOVNIH (FIKSNIH) SREDSTAVA-

Aktiva Pasiva

‘stalna (fiksna)
‘{sredstva (FA)
(fixed assets)

Sva dugoro¢na poslovna sredstva:
1. Nematerijalna ulaganja

Goodwill, patenti, licence, itd.
2. Materijalna sredstva

Zemljiste, zgrade, pogoni i oprema, transportna oprema, kompjuteri, osnovno stado itd.
3. Dugoro¢ni plasmani

Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica, .., HOV koje se drze do dospijeca...itd. ‘

RACUNOVODSTVO

23.9.2019.
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI
DVIJE KOLONE OBAVEZA

Aktiva Pasiva

Tekuée obaveze
( CL— Current liabilities)

100 1 100

Sve kratkorocne obaveze (koje se placaju u okviru jedne godine):
1. Obaveze prema povjeriocima
Poslovni povjerioci — iznos koji se duguje dobavljadima.
2. Kratkoro¢ni zajmovi
Ukljucuje dugovna salda banaka i sva ostala kratkori¢na
dugovanja koja donose kamate.
3. Ostale kratkoro¢ne obaveze
Sve ostale kratkoro¢ne obaveze, npr. nagomilana placanija, .

kamate, dospjeli i tekuéi porezi i dividende.

RACUNOVODSTVO

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
— IZVORI VLASTITIH (SOPSTVENIH) SREDSTAVA

Aktiva Pasiva
lzvori vlastitih
sredstava (OF)

1. Osnovni kapital

= Akcijski kapital;

= Udjeli drustva sa ogranicenom

odgovornosti;

= Ulozi;

= Drzavni kapital;

= Ostali osnovni kapital...
2. Neuplaceni upisani kapital
3. Rezerve

» Emisiona premija;

»  Zakonske ..statutarne..
4. Revalorizacione rezerve i

nerealizovani dobici i gubici

5. Nerasporedeni dobitak
6. Gubitak

1000 1000

23.9.2019.
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23.9.2019.

STRUKTURA ISKAZA O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS
STANJA/

AKTIVA  Bilans stanjana dan 01.01.2017.godine PASIVA

A) Stalnaimovina A) Sopstvenikapital (Kapital)
I. Nematerijalnaimovina (licence, - Zavisno od pravne forme preduzeca; <
fransize, patenti, goodwill...);
[I. Materijalnaimovina (zemljiste, (Osnovnikapital, rezerve,
nekretnine, postrojenja, oprema); nerasporedenadobit i sl.);
[1l. Dugorocni finansijski plasmani
B) Obrtna imovina B) Obaveze
. Stvari - zalihe I. Kratkoro¢ne obaveze
Il. Prava — potrzivanja Il. Dugoro¢ne obaveze
I1l. Novac - tekudiracun, gotovina
KOMPONENTE KOJE OPREDELJUJU
FINANSIJSKI POLOZAJ PREDUZECA
OSNOVNA RACUNOVODSTVENA JEDNACINA
A (=sredstva) = O (=dug) + K (kapital) .
AKTIVA PASIVA %
5
J
O
Dugovi
SREDSTVA
KAPITAL

34



NAPOMENA!

Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/ GOVORI
O SITUACIJI PREDUZECA U ODREPENO] TACKI

VREMENA (31.12.2012..godine) pa je stoga
STATICKOG KARAKTERA

OALSAOAONNDYY

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BiLans uspieral

23.9.2019.
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATA
/BILANS USPJEHA/

DINAMICKOG karaktera
A

Statickog
karaktera

Statickog
karaktera

Iskaz o ukupnom rezultatu

Ukupan prihod
minus

. ) Ukupni troskovi Bilans
Bilansstanja za stanja
01.jan.2019. odredeni period 31. dec. 2019.

REZULTAT POSLOVANJA “.ljanuar 2019

Iskaz o ukupnom rezultatu veZe se sa vremenskim periodom izmedu ©1.0F 2019, godine i 31. 12, 2019. godine, i za taj
vremenski period treba da pokaZe da li je preduzeée pozitivno ili negativane posiovalo!

0 Kada prcduzeéc nastavija pos)‘ovau]e Lj Januara 2020.godine, racuni koji obrazuju ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU
iz 2019. godine “ne postoje”, . "ugaseni su”, jer se utvrdeni rmlm io na racun nera i dobitak tekuée
godine ( u sluéaju dobitka) ili gubitak tekuée godine (u ). (pojasnjenje na nerednim slajdovima)

0 U 2020.godini nastaju novi prinodi i rashodi koji abremm B za 2020..godin
Ukupni troskovi su postavljeni nasuprot ukupnog prihoda u tom periodu i na taj natin se dobija Fezultat pesiovanja,

Komponente koje obrazuju

Rashodi su sva smanjenja neto periodicni finansijski rezultat Prihodi su sva povecanja
imovine preduzeca koja nisu s oon neto imovine preduzeca
rezultat povlacenja kapitala od — koja nisu rezultat dodatnog
strane vlasnika prihodi m==) ulaganja kapitala od strane

vlasnika

ZAKLJUCAK

NE MOZEMO VREDNOVATI (ISKAZATI,
ISKAZ O UKUPNOM OBRACUNATI) NETO REZUTAT (db;gb)
UKOLIKO NIJE U VEZI SA ODREDENIM

REZULTATU /BILANS VREMENSKIM PERIODOM; -
USPJEHA/ ,prikazuje Primjer (1): Ako izvrsni direktor kaZe 3
. . “Moje preduzeée zaraduje neto dobitod C
promjene ekonomskih 10.000€”, profitabilnost preduzeca nije jasna! g
kategorij a u odredenom Naime, da li ostaruje ovu neto dobit nedeljno, &
eriodu (npr.od 01.01.2019 miesecho, godiiie??? g
p pr. T Primjer (2): Jedog od prvih svjetskih milijiardera, g

do 31.12.2019..god.) pa je intervjuisala je grupa studenata businessa. Jedan od

stoga dinamickog karaktera studenata je zamolioni milijardera da procijeni iznos
g g svoje dobiti. PoSto student nije odredio vremenski

Utvrdeni rezultat (dobitak period, milijarder je odlucio da se nasali i odgovorio je
i bitak) ¢ tati ili “Oko 11.0008...". On je dvoljno dugo pricekao da bi
ili gubitak) ¢e povecati ili dozvolio grupi studenata da izraze svoje cudenje u
smanjiti sopstveni kapital! vezi ovog Gisto malog iznosa. Nakon toga je dovrsio

recenicu sa “..na sat.” Tako ispada da 11.000% na sat
(24 sata dnevno) dostize iznos oko 100 miliona $
godisnje.

23.9.2019.
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FORMA PRIKAZIVANJA BILANSA
USPJEHA

HORIZONTALNO
VERTIKALNO (dvostrani/tabelarni

regled

Bilans uspeha preduzeca "X za period 01.01.-31.12.2010 S )
Red. Naziv pozicije [zn0s Rt Bls et e X zapeiod CLOLSLL20000 P
br. | Nt | s ] Mool | loos
L | Nebna vedet ez rote 100 L |Vl ved | LO0[L [Pholiodedote | L0
2. | Reshodi finansirawa 20 e
3| Ostali rashodi 10 . .
4| Dobitak 0 L (Rafo e 202 oo, 0
1| Pritodiod redlizecie obe 140 L) otk LI
2| Finansiskiprinodi 100 1400 L6
3. | Ostali prihodi 10

Ukupno prihodi 1600

VEZA (v PROCESU BILANSIRANJA) IZMEDU ISKAZA O
FINANSIJSKOM POLOZAJU I ISKAZA O USPJESNOSTI
POSLOVANJA(DOBITAK)

RASHODI Iskaz o ukupnom rezultatu PRIHODI

RASHODI

DOBITAK

PRIHODI

Aktiva Iskbis{nsijskom polozaju Pasiva

Stalna (fiksna)
sredstva

OPSTVENI KAPITAL

DOBITAK

POZAJMLJENA SREDSTVA
9

Ukupna aktiva = Ukupna pasiva
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VEZA ( U PROCESU BILANSIRANJA) IZMEDU ISKAZA O FINANSIJSKOM
POLOZAJU I ISKAZA O USPJESNOSTI POSLOVANJA(GUBITAK)

RASHODI Iskaz o ukupnom rezultatu PRIHODI

. PRIHODI
-

GUBITAK

Aktiva Iskaz o finansijskom polozajd Pasiva

RASHODI

|
Stalna (fiksna) SOPSTVENI KAPITAL
sredstva ‘
GUBITAK
Obrtna |
sredstva POZAJMLJENA SREDSTVA
R 4

Ukupna aktiva = Ukupna pasiva 7

RACUNOVODSTVENA JEDNACINA

-PROSIRENA-

IMOVINA| + |RASHODI = SK + |PRIHODI| + [OBAVEZE
2
2
p4
2
2
2
IS
[ Elementi Bilansa ] Elementi Bilansa
stanja uspjeha
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OSTALI FINANSIJSKI ISKAZI

-pokazuje promjene koje
nastaju na kapitalu! -

-pokazuje izvore pribavljanjai
nacin upotrebe novcal!

primici izdaci NAPOMENE
-poslovne -poslovne
aktivnosti; aktivnosti;
o, ke dolines) ol
primljene naknade = PP
Steta..) aktivnosti; ° Prlnt;lpl 7
-investicione (kupovina akcija..) ° Proclene,
aktivnosti; -finansijske o Usvojeni obracuni;
(prodaja dionica..) aktivniosti; o Objasnjenja znacajnih pojava
-finansijske (otplata kredita..)
aktivniosti;
(emisija dionica,
primljeni krediti..)

RACUNOVODSTVO

STA SADRZI GODISNJI IZVJESTAJ

KOMPANIJE?

« Velike kompanije
pored finansijskih
(kvantitativnih)
informacija,
zainteresovanim
licima dostavljaju i
nefinansijske
informacije (o
ciljevima kompanije,
trzistu, proizvodima,
posovanju...)

« Primjer:Kompanija McDonald
posvetila je veliki dio zadnjeg
godisnjeg izvjestaja
kompanijinoj brizi za okolinu.
U izvjestaju su ukljucene
rasprave kompanijinih
programa za upravljanje
¢urstim otpadom,
konzerviranjem sredstava i
recikliranjem (godisnji izvjestaj
Jje u potpunosti stampan na
recilkuranom papiru,).

« Sli¢no navedenom, pogledati
izvjestaj CG Telekoma za

OALSAOAONNDVY

2009.godinu (www.telekom...)e

23.9.2019.

39



NA KOJI SE NACIN VRSI TRANSPARENTNOST
FINANSIJSKOG IZVJESTAVANJA?

Dostavljanje nadleznim
institucijama...

Putem sredstava medija
(konferencije za javnost,
vladine agencije);

Mnogi analiticari, savjetnici
za ulaganja, poslovni
¢asopisi ocjenjuju
finansijske, prinosni
..polozaj preduzedca...

HVALA NA PAZNJI!

PITANJA???

Primjer: Finansijski
analiticari iznose javnosti svoja
misljanja svakog petka uvece
na Wall Street Weeku,
televizijskom programu koji se
emituje na PBS-a. Nedeljni
poslovni ¢asopisi, kao sto su
Barrons, Business Week i
Forbes, takode izdaju ocjene
finansijskog polozaja,
profitabilnostii buducih
perspektiva mnogih kompanija
u javnom interesu.

PITANJE?

Da li je takva situacija sa
Crnom Gorom? (trziste
kapitala)

OALSAOAONNDYY
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ZADATAK

Sa poslovne strane nekih novina, ¢asopisa (domacih i/ili
stranih), procitajte i izvadite ¢lanak o nekoj kompaniji.
Navedite sve racunovodstvene ili finansijske termine
koriStene u ¢lanku i polazeci od do sada usvojenog
znanja, pokusajte da ih pojasnite. Da li su Vam svi
termini poznati?

Razmislite: KOLIKO BI POZNAVANJE RACUNOVODSTVA
POMOGLO KORISNIKU DA RAZUMIJE SADRZINU
CLANKA?
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