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1. UVOD

Uvazene koleginice i kolege,

Izuzetna mi je Cast $to sam u prilici da u svojstvu kandidata za Dekana Fakulteta za sport i
fizicko vaspitanje, prezentujem Program razvoja nase ustanove U predvidenom mandatnom
periodu.

Crna Gora prate¢i duh demokratskih vrijednosti, stremi ka evropskim integracijama. Veoma
vazan dio savremenih integrativnih procesa predstavlja Univerzitet Crne Gore, koji je vodeca
nauénoistrazivadka institucija u zemlji. Kao centralna institucija nauke, kulture i umjetnosti,
kontinuirano jafa veze sa privrednim, drustvenim 1 medunarodnim okruZenjem, kroz
produktivnu saradnju sa biznis i javnim sektorom.

Fakultet za sport i fizi¢ko vaspitanje, kao segment Univerziteta Crne Gore je izuzetno vazna
Kkarika u sistemu visokog Skolstva i sveukupne drustvene zajednice. Bez obzira $to je svoju
samostalnost kao posebna univerzitetska jedinica ostvario 2008. godine, Fakultet za sport 1
fizigko vaspitanje je do danagnjih dana zavrijedio paznju sveukupne domaée i inostrane javnosti.
To je obezbijedeno djelovanjem u prioritetnim pravcima razvoja crnogorskog sporta,
unapredenjem sistema $kolskog sporta i fizitkog vaspitanja, napretkom na polju nauéno-
istrazivatke djelatnosti i doprinosom u smislu otuvanja zdravstvenog statusa svih kategorija
stanovni§tva.

Program razvoja Fakulteta za sport i fizi¢ko vyaspitanje Univerzitzeta Crne Gore za mandatni
period 2024-2027. godine, slijedice jasno trasiran put u smislu otuvanja, kao i unapredenja
steGenog statusa institucije u nasem javnom, sportskom, obrazovnom i kulturnom miljeu. S
obzirom na dinamiku razvoja pomenutih oblasti, potrebno je iznaéi nadine efikasnog
monitoringa, kako bi se moglo i¢i u korak sa promjenama savremene civilizacije. U tom smislu
moraju se spoznati odredene &injeniéne postavke vezane za savremeni sport, sistem vaspitanja 1
obrazovanja, naucne inovacije i oduvanje zdravlja Covjeka.

Sasvim je izvjesno, da se u sayremenom sportu visoka efikasnost tehnologkog procesa i
efikasnost u postizanju yrhunskih sportskih ostvarenja vie ne moze ostvariti na ratun
ckstenzivnosti  (koli¢ine 1 vremena), Vel povecanjem intenzivnosti, kvaliteta i ukupne
optimizacije trenaznog procesa. 10 nesumnjivo zahtijeva ubrzanu selektivnost 1 adekvatnu
specifiénu ili u potpunosti situacionu tehnologiju trenaznog procesa, ukljudujuéi i sve druge
relevantne sportsko tehnologke 1 poslovno upravljacke funkcije. Savremeni sistem sporta u

svijetu dozivljava neprekidne Kkvalitativne, kvantitativne i strukturalne transformacije, koje
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proisti¢u iz sve novijih drustvenih, ekonomskih, politi¢kih i tehnologkih uslova razvoja drustva.
Sve bolji sportski rezultati koji se poslednjih godina postizu u raznim sportovima, u znatnoj su
mijeri promijenili shvatanja i karakter rada u sportu i postavili nove zatjeve u rjeSavanju niza
aktuelnih problema na integralnoj osnovi.

Savremeni sitem vaspitanja 1 obrazovanja se odnosi prevashodno na praktikovanje
participacije u odnosu nastavnik — udenik. Predstava o djetetu kao kompetentnom, razumnom i
sposobnom bi¢u posledino nuzno utice i na izmjenu uloge nastavnika. Ona sad bitno nadrasta
isklju¢ivo nastavnicku ili evaluatorsku ulogu, a sve vise na snazi dobijaju ,,vaspitne® uloge —
motivaciona, uloga partnera u komunikaciji, partnera u afektivnoj interakciji, uloga regulatora
socijalnih odnosa. On prestaje da bude samo onaj koji sve zna, koji je tu da poducava i ocjenjuje
— postaje partner u komunikaciji, u uéenju, u zivljenju. Obje strane doprinose svojim iskustvom,
znanjem, kompetencijama. U modelu participacije autora R. Harta, ,ljestvica“ koja
podrazumijeva saradnju udenika i nastavnika zapravo se smatra najpozeljnijim oblikom
participacije. Osim §to postaje partner u komunikaciji, uenju i odlu¢ivanju, uloga nastavnika u
procesu participacije ima 1 posrednu vrijednost — nastavnik koji praktikuje obrazac ponasanja
koji podrazumijeva poStovanje, tra¥enje i uvazavanje midljenja djeteta, ujedno predstavlja i
pozeljan model za usvajanje.

U danasnjem trenutku, metodologka orijentacija bilo koje nauke, pa prema tome i
metodologka orijentacija u sportskoj nauci, prije svega zavisi od problema predmeta i ciljeva koji
se istrazuju i iz tih razloga je usko povezana sa zahtjevima pojedinih antropoloskih naucnih
disciplina. Po ugledu na druge nauke i naucne discipline, stvarni nauéni znacaj nauke u sportu,
rastao je 1 raste proporcionalno sa primjenom onih metoda, koje su osigurale da nautne
informacije u sportu budu dobijene na §to pouzdaniji i valjaniji na¢in. Danas, kada je broj
sportsko-nau¢nih informacija jako velik i kada se ukupne koli¢ine informacija iz dana u dan
povecavaju u jednom eksponencijalnom ritmu, problem metoda je presudan. Implicira da je za
poznavanje sportske nauke najées¢e vaznije da se zna logika primijenjenih metoda, kao i
savremeno matemati¢ko-kiberneti¢ko modeliranje procesa sportskog treninga. Navedeno
proizilazi iz razloga, Sto ¢e se ionako stare informacije zamijeniti novim do te mjere, da one vise
neée imati vrijednost.

Definisati zdravlje Covjeka samo U smislu odsustva bolesti, u danagnjem vremenu je
potpuno pogubno i neodgovorno. S obzirom na negativne tekovine nautno-tehnoloske
revolucije, postoji veliki broj faktora rizika koji dovode do takozvanog “stanja prije bolesti”.
Uspjeh jednog drustva u smislu zastite zdravlja ljudi se ne bi smio mjeriti brojem bolesnickih

postelja i nabavkom skupih ljekova, veC upravo predupredivanjem pomenutih stanja. U toj
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prevenciji bi adekvatna fizitka aktivnost trebala predstavljati najmoéniji faktor djelovanja, jer joj
prema rezultatima brojnih Kkineziologkih i medicinskih studija, to mjesto i pripada. Poznato nam
je da je u naem drustveno-kulturnom prostoru jo§ uvijek Siroko uvrezeno miSljenje o
nipodastavanju fizi¢ke aktivnosti koja se sprovodi van tipi¢no trenazno-sportskog, proizvodnog
ili radnog procesa. Postavlja se logicno pitanje: Kako djelovati preventivno i obezbijediti
spre¢avanje nastanka pojedinih stanja koja dovode do pojedinih bolesti? Odgovorom na ovo i na
brojna druga pitanja iz ovog domena, trebalo bi da se pozabave relevantne drzavne institucije,
gdje bi upravo nasa ustanova trebalo da ima ulogu lidera u procesu izrade nacionalne strategije

za oduvanje zdravstvenog statusa svih kategorija stanovniStva.
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2. SMJERNICE RAZVOJA

Program razvoja Fakulteta za sport 1 fizicko vaspitanje za mandatni period 2024-2027.

godine, predstavlja jedan vid kontinuiteta prethodnih planova razvoja sa odredenim inovativnim

dodacima, koji su rezultat sagledavanja dosadasnje nauéne, strucne i nastavne djelatnosti, kao i

novonastalih drustvenih okolnosti koje se neposredno ili posredno povezuju sa nafom radnom

djelatno$éu. U tom smislu Program razvoja bi trebalo temeljiti na sledeé¢im razvojnim

smjernicama:

SMJERNICE RAZVOJA NASTAVNOG PROCESA

>

v V V V V¥V
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Redovnost i doslednost prilikom izvodenja prakti¢ne nastave, teorijskih predavanja i
vjezbi;

Postovanje vazeceg akademskog kalendara;

Stalno unapredenje kvaliteta sadrZaja silabusa, njihovo uporedivanje sa silabusima
odgovarajuéih stranih visokogkolskih ustanova, Cime treba posti¢i usavriavanje
nastavnog osoblja kroz razvijanje pedagoskih kompetencija;

Pedagoski pristup, nacin komunikacije i odnos prema studentima —u skladu sa zakonom,
etickim principima, moralnim normama i ljudskom i akademskom kredibilnoS¢u;
Postovanje i prilagodavanje razliitostima studenata i njihovih potreba;

Omoguéavanje adekvatne metodologke putanje usvajanja teorij skih i prakti¢nih znanja;
Povecanje kvaliteta nastave 1 zainteresovanosti studenata kroz uvodenje inovacija;
Redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoSkih metoda;
Podsticanje osjeéaja samostalnosti kod studenata, osiguravajuéi pri tom adekvatne
smjernice i podrku od strane nastavnog osoblja;

Promovisanje uzajamno dobre komunikacije i postovanja u odnosu studenata 1
nastavnika;

Unapredivanje kriterijuma 1 metoda za procjenu znanja i ocjenjivanje studenata;

Provjera znanja treba da omogu¢i studentima da pokaZzu u kojoj mjeri su planirani ishodi
udenja postignuti;

Dosledno i pravedno primjenjnivanje provjere znanja prema svim studentima u skladu sa
definisanim procedurama;

Unapredivanje odgovaraju¢ih postupaka za rjeSavanje problema po prigovorima

studenata;




v V V VY

¥
»
»

v

Syrsishodne konsultacije koje u osnovi treba da doprinesu adekvatnim savjetima za
efikasniji proces udenja studenata;

Podsticaj izdavacke dj elatnosti,

Upotreba savremenih udzbenika 1z relevantnih nauénih oblasti;

Podsticanje korid¢enja elektronskih udzbenika;

Afirmacija i adekvatno podsticanje rada najboljeg nastavnog i studentskog kadra.

SMJERNICE RAZVOJA NAUCNO-[STRAZIVACKOG RADA

Nabavka savremene dijagnosticke opreme;

Obuka nastavnog kadra i studenata za rukovanje u procesu dijagnosticiranja;
Objavljivanje nauénih radova u gasopisima u indeksnim bazama (SCL, SSCI, SCIE 1
ESCI, kao i SCOPUS);

Objavljivanje nauénih radova van indeksnih baza (ostali Easopisi);

» Aktivno ukljuéivanje studenata u procese nauéno-istrazivatke djelatnostin (organizovanje

v V V VYV

studentskih nauénih konferencija i §tampanje zbornika studentskih nau¢nih radova);
Utedée na domacim i medunarodnim nau¢nim Kkonferencijama i seminarima;
Organizacija nau¢nih konferencija i seminara;

Formiranje sopstvenog naucnog gasopisa-glasila;

Organizacija studentskih tribina za dolazak relevantnih struénjaka iz oblasti sportskih

nauka.

SMJERNICE RAZVOJA MEDUNARODNE SARADNIE

b=

Podsticanje mobilnosti  nastavnog osoblja i studenata putem postojecih
meduinstitucionalnih sporazuma i mreza za mobilnost;

Uspostavljanje novih bilateralnih 1 multilateralnih sporazuma u oblasti mobilnosti
nastavnog osoblja i studenata;

Intenziviranje saradnje sa srodnim institucijama iz regiona,

Sveukupne aktivnosti u smislu povecanja medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti

Univerziteta Crne Gore.

SMJERNICE RAZVOJA SARADNIE SA DOMACIM INSTITUCIJAMA

>

Analiziranje potrebe trZiSta rada u Crnoj Gori i davanje predloga za uskladivanje

obrazovnih profila sa potrebama trzista rada;
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>
>
»
»
>
»
»
>
>
>
»
>

Razmotriti pitanja saradnje Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje sa privrednim
drustvima, ustanovama javnih sluzbi i drugim privatnim i javnim subjektima;

U skladu sa potrebama trZiSta rada i odredenog tipa saradnje, razmotriti predloge i
inicijative za moguce izmjene i dopune studijskih programa;

Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Crnogorskim olimpijskim komitetom,;

Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Crnogorskim paraolimpijskim komitetom;
Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa reprezentativnim sportskim selekcijama Crne Gore;
Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa renomiranim sportskim kolektivima u zemlji;
Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Skolama 0snovnog i srednjeg obrazovanja;
Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa pred$kolskim ustanovama,

Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Institutom za javno zdravlje;

Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa lokalnim bolnicama i domovima zdravlja;
Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Centima za fizioterapiju 1 korektivnu gimnastiku;
Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Vojskom Crne Gore,

Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa Policijom Crne Gore;

Uspostaviti svrsishodnu saradnju sa renomiranim hotelsko-turistickim kompanijama.

SMIERNICE RAZVOJA UPISNE POLITIKE STUDENATA, NITHOVOG NAPREDOVANIJA
KROZ SUDUE I PRIZNAVANJA 1 SERTIFIKACIJE NAKON ZAVRSENIH STUDIJA

>
>
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Formiranje posebne radne komisije za unapredenje upisne politike studenata;
Kontinuirana cjelogodisnja promocija Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje u sistemu
osnovnog i srednjeg obrazovanja Crne Gore;

Obezbjedivanje svih uslova podrike koji su neophodni studentima od momenta upisa do
samog zavrietka studija;

Sprovodenje studentskih anketa u okviru samoevaluacije;

Pronalazenje nafina i mehanizama za dobijanje misljenja studenata o njihovim
problemima i izazovima u vezi studiranja na neformalan naéin (fokus grupe, kutije za
prituzbe i pohvale, itd.);

Procedure upisa, priznavanja i zavrietka studija da budu svrsishodne, narotito kada su
studenti mobilni u okviru jednog ili vie sistema visokog obrazovanja;

Procese i kriterijume za upis sprovoditi dosledno i na transparentan nain;

Pravi¢no priznavanje visokoskolskih kvalifikacija, perioda studija 1 prethodnog ucenja,

ukljuéujuéi priznanje neformalnog i informalnog udenja;




Obezbijediti uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske
konvencije 0 priznavanju;

Saradnja sa drugim ustanovama i agencijama za obezbjedenje kvaliteta U cilju
osiguravanja doslednog priznavanja u cijeloj zemlji;

Uspostavljanje kontakta svrSenih studenata sa Fakultetom nakon zavrdetka studija

(programi, projekti, naudno-istrazivacki rad, udruzenje alumnista, itd.).

SMJERNICE RAZVOJA KONTROLE KVALITETA

»

>
»
>
»
>

Intenziviranje aktivnosti Komisije za obezbjedenje 1 unapredenje sistema kvaliteta na
Fakultetu za sport 1 fizicko vaspitanje;

Plansko sprovodenje evaluacije (na kraju svakog semestra, nakon ispitnog roka);
Podsticanje aktivnijeg uteséa studenata u procesu obezbjedenja i unapredenja kvaliteta;
Ohrabrivanje studenata da se upoznaju sa sudtinom akademskog integriteta;

Stalna evaluacija pedagoskog rada nastavnika i saradnika, kao i studijskih programas
Sprovoditi 1 samoevaluaciju zaposlenih na Fakultetu za sport i fizi¢ko vaspitanje, koja bi
obuhvatila nastavnike { saradnike u nastavi, administrativne i druge radnike, u cilju

procjene zadovoljstva poslom i drugim aspektima profesionalnog rada.
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3. MISUJAL VIZIJA FAKULTETA 7.A SPORT 1 FIZ1

Fakultet za sport i fizitko vaspitanje Univerziteta

i i obr
kvalitet svih aktivnosti i procesa ! skladu sa zakonskim odredbama u visokom

i definisanom politikom prioriteta razvoja i kvaliteta.

MISUA
Misija Fakulteta za sport i fizicko yaspitanje objedinjuje procese

istrazivatkog rada { utedéa u razvoju drustvene zajednice Kroz javno djelovanje.

Misiju Fakultet 2 gport i fizi¢o yaspitanje ostvaruje kroz:
Ocuvanje 1 unapredenje akademskih standarda 1 vrijednosti;
Prenosenje nauénih 1 struénih 7nanja,
Unapredenje Kkvaliteta visokog obrazovanja, nauke 1 stvaralastva,

»
»
»
% Promovisanje mobilnosti studenata, nastavnika 1 saradnika;
» Pripremu sudenata za permanentno obrazovanje;

>

KO VASPIT ANJE

Crne Gore j¢ opredijeljen da unapreduje

azovanju, kao

obrazovanja, paulno-

Stvaranje uslova za interdisciplinarne 1 multidisciplinarne studijske programe u skladu sa

potrebama trzista rada,
%» Saradnju sa relevantnim institucijama drugtvene zajednice;

» Podizanje nivoa kvaliteta gvih aktivnosti na Fakultetu i sveukupnih rezultata.

Misija Fakulteta podrazumijeva osiguranje jedne od vodeéih pozicija U obrazovanju i

usavriavanju akademskog i struénog kadra za sport, fizitko vaspitanje 1 rekreaciju. N

kona¢nom doprinosi sledecem:

avedeno u

» Unapredenju primjenc fizicke aktivnosti kod svih kategorija stanovnistva, sa prioritetnim

djelovanjem na skolsku djecu i omladinu;

» Efikasnoj primjeni djelotvornih trenaznih transformacionih procesa u sportu,

» Prevenciji zdravstvenog statusa;

» Prevenciji i korekciji pocetnih stadijuma narudavanja posturalnog statusa djece;
» Koriséenju informacija o sportu, fizickom vaspitanju, rekreaciji i zdravlju;
2

> Nau¢noj djelatnosti u oblasti sporta, fizickog vaspitanja i rekreacije.

VIZIJA

Fak el g T
akultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore trebalo bi u perspektivi da bude

u sam instituci irami
om vrhu institucionalne piramide Crme Gore, kada je u pitanju razvoj sport
) sporta,

implementacija sadrZaj ié itanj i
ja sadrzaja fiziCkog vaspitanja u vaspitno-obrazovnom sistemu, kao i o¢uvanje
) £

zdravstv ' ij i8
enog statusa svih kategorija stanovniStva zemlje. U tom smislu treba postici sledece:
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» Razviti perspektivne, atraktivne, savremene i provjerljive studijske programe;

» Doprinijeti svrsishodnom i visokofunkcionalnom obrazovanju kadra za potrebe sporta,
fizitkog vaspitanja, rekreacije i kineziterapije;

» Obezbijediti konkurentan planski nautno-istrazivacki proces, koji ¢e doprinijeti boljoj
vidljivosti i medunarodnom pozicioniranju Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje;

» Neprekidno podsticati programe medunarodne razmjene nastavnog osoblja, studenata i
neakademskog osoblja;

» Kontinuirano planski 1 sistematski sprovoditi aktivnosti u smislu saradnje sa relevantnim
institucijama sistema; |

% Insistirati na dodatnom iznalazenju odrzivih rjeSenja, kako bi diplomirani studenti imali
perspektivu U smislu radne angazovanosti, odnosno  obezbjedivanju njihove

iskori¥éenosti na trzistu rada u najveéoj moguéoj mjeri.
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4. STRATEGLISKA SWOT ANALIZA

Rezultati SWOT analize se odnose na sledece:

PREDNOSTI

Atraktivna geografska lokacija Niksica (otvorenost Nikgi¢kog polja preko doline Zete,
Podgoritko-Skadarske kotline prema srediSnjem Mediteranu, otvorenost preko doline
Trebisnjice ka srednjem Jadranu, povezanost sa Dinarskim krasom preko planine Vojnik
na sjeveru, 0dnosno preko Niksicke Zupe sa masivom Moradkih planina);

Nikgi¢ decenijski prepoznat kao grad mladosti i studenata (Fakultet za sport i fizi¢ko
vaspitanje, Filozofski fakultet 1 Filologki fakultet, predstavljaju snazan pokretatki
zamajac brojnih progresivnih procesa i drzavi),

Nikgié kao sinonim grada kulture i sporta (iznjedrio velika imena sportskog i kulturnog
sivota, kao i brojna yrhunska ostvarenja na pomenutim poljima);

Nikgi¢ kao atraktivna lokacija za upraznjavanje sportskih sadrzaja (olimpijski bazen;
Sportsko-rekreatimi centar; Skijaski centar Vudje; renomirani privatnih fitness centri;
Trebjesa na 400 m od Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje-kao posebni prirodni rezervat
pogodna za izvodenje brojnih sportskih sadrzaja kao Sto su topografija i orijentiring;
blizina poligona za obuku alpinistike-Morakovo ili stijene na Slanom i Krupackom
jezeru; pogodni tereni za planinarenje-Durmitorski masiv; atraktivni tereni za biciklizam-
Durmitorski prsten; povoljni uslovi za kanjoning-kanjon Nevidio kao svjetski prirodni
dragulj; plivanje, kajakarenje 1 ronjenje na vjestackim jezerima, rijeci Zeti i Pivskom
jezeru, itd.);

Dobra prepoznatljivost 1 vidljivost u uzoj 1 8iroj druitvenoj zajednici;

Perspektivan nastavni i saradnicki kadar;

Naudna produktivnost nastavnog kadra na zadovoljavajucem nivou,

Savremeni studijski programi;

Najava podetka izgradnje fiskulturne sale, ¢ime ¢e s¢ zna¢ajno poboljsati svi segmeti

nastavnog procesa i studentima pruziti adekvatna podrska u smislu kvalitetnog usvajanja

prakti¢nih znanja i vjestina.

SLABOSTI

Program razvoija FSFV

Nedostatak sopstvene fiskulturne sale;

Nedostatak savremene dijagnosti¢ke opreme;
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Nedovoljna povezanost sa sportskim strukturama i nemogucnost ispoljavanja sopstvenih
kvaliteta u praveu davanja smjernica za postizanje yrhunskog sportskog postignuéa;
Nedovoljna povezanost sa zdravstvenim institucijama u smislu zajednitke izrade
strategija prevencije odredenih stanja i bolesti kao %to su: sréani i mozdani udar, hroni¢ne
bolesti organa za disanje, naru$avanje posturalnog statusa, psihi¢ka 1 psihosomatska
oboljenja, alkoholizam, narkomanija itd.);

Nedovoljna povezanost Za Vojskom i Policijom Crne Gore (traZiti moguénosti smanjenja
stepena stope nezaposlenosti gyrienih studenata);

Nedovoljna povezanost sa renomiranim hotelsko-turistickim kompleksima (traziti
moguénosti smanj enja stepena stope nezaposlenosti gvréenih studenata);

Relativno visok stepen nezaposlenosti svrienih studenata (slaba produktivnost na trzistu
rada); |

Neizradeni efikasni mehanizmi objektivne procjene radne efikasnosti, odnosno kvaliteta
rada;

Nedovoljna opremljenost sadrzajima za vannastavne aktivnosti studenata;

Deficitarnost u smislu organizovanja tribina na kojima bi gostovali poznati sportisti 1

eminentni struénjaci iz sportskih nauka, medicine i drugih srodnih oblasti.

MOGUCNOSTI

Izgradnja sopstvene fiskulturne sale;

Visokoproduktivna saradnja sa svim elementima sportskog, zdravstvenog, obrazovnog i
turisti¢kog sistema drzave;

Podizanje nivoa mobilnosti nastavnog kadra i studenata na najveci moguci nivo;
Stvaranje svih preduslova za odgovarajuci nivo radne efikasnosti, kada su u pitanju
nauéno-istrazivacke djelatnosti;

Poboljsanje uslova boravka studenata na Fakultetu u yannastavno vrijeme.

OPASNOSTI

Program razvoja FSFV

Glavna opasnost se odnosi na neiskori$¢enost navedenih prednosti u punom obimu,

nedovoljno i neobjektivno sagledavanje navedenih slabosti 1 neefikasnu realizaciju

navedenih moguénosti.
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5. CILJEVI PROGRAMA RAZVOJA FAKULTETA ZA SPORT 1 FIZICKO VASPITANJE

U skladu sa definisanim smjernicama razvoja, misijom i vizijom, kao i strategijskom Swot

analizom, temeljni ciljevi programa razvoja Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje Univerziteta

Crne Gore, su sledeci:

Poboljsanje kvaliteta nastavnog procesa i uslova rada u okviru svih studijskih
programa;

Praenje savremenih trendova u nastavnom procesu;

Pruzanje aktivne podrske studentima u svim domenima njihovog angazovanja;
Poveéanje obima i kvaliteta nauéno-istrazivalkog rada nastavnog kadra;
Uspostavljanje svrsishodne saradnje sa svim relevantim instutucijama sistema;
Jadanje procesa mobilnosti nastavnika, saradnika i studenata;

Rad na unapredenju infrastrukture fakulteta;

Razvoj institucionalnih mehanizama za koordinisano i sistemsko vrednovanje
kvaliteta u svrhu postizanja visokih standarda u nastavi i nauéno-istrazivatkom

radu.
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6. ZAKLJUCAK

Fakultet za sport i fizi¢ko vaspitanje Univerziteta Crne Gore u buduénosti treba da
predstavlja aktivnog i medunarodno priznatog ¢inioca u promovisanju postojeéih i stvaranju
novih vrijednosti, zasnovanih prije svega na inovativnim saznanjima iz oblasti sporta, fizi¢kog
vaspitanja i srodnih nau¢nih disciplina. Jedino iduéi u korak sa vremenom, mo¢i éemo da
rafunamo na Skolovani kadar, koji ¢c uspjeti da obezbijedi transfer znanja na najveéem
mogucem nivou,

Dosadasnji rezultati ukazuju na druStvenu opravdanost postojanja Fakulteta za sport i
fizicko vaspitanje, odreduju opsti pravac njegove djelatnosti i osnova su za prepoznavanje
prioriteta u buduénosti. Ciljno postavljene smjernice Programom razvoja za mandatni period
2024-2027. godine, predstavljaju garant egzistiranja kao ravnopravnog partnera u jedinstvenom
evropskom prostoru visokog obrazovanja i naucno-istrazivackog rada.

Uvazene koleginice i kolege, ukoliko budem izabran za Dekana Fakulteta za sport i
fizicko vaspitanje, nastoja¢u da svojim zalaganjem i akademskom kredibilno$¢u, doprinesem

efikasnoj realizaciji jasno trasiranih ciljeva postavljenih ovim Programom.

Doc. dr Boris Banjevié¢

¢
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