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Predgovor

Kada je rije¢ o sportskim naukama u Crnoj Gori, sa pravom se moze reéi da je
Fakultet za sport i fizi¢ko vaspitanje Univerziteta Crne Gore vodeda nastavna i nau¢no-
istrazivatka institucija. Ovaj fakultet je postao samostalna univerzitetska jedinica 2008,
godine, a do tada je svoje aktivnosti obavljao u okviru Vise pedagoske skole i Filozofskog
fakulteta. MoZe se sa sigurno3éu tvrditi da Fakultet za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta
Crne Gore ima vi$e nego poluvjekovnu tradiciju u obrazovanju visokokvalitetnog strugnog
kadra u oblasti sporta i fizitkog vaspitanja, te izvodenja naudno-istrazivagkih i struénih
projekata u saradnji s industrijom sporta. Sa pravom se moze konstatovati da on predstavlja
Jedan od glavnih pokretaga razvoja crnogorskog sporta, ne zapostavljajuéi ni dio koji se bavi
preventivnom i ouvanjem zdravlja crnogorskih gradana.

lako relativno mlad kao samostalna jedinica Univerziteta Crne Gore, Fakultet za sport
i fizitko vaspitanje je veoma dobro pozicioniran u odnosu na ostale univerzitetske jedinice
kada je nau¢no-istraZivatka djelatnost u oblasti drustveno-humanisti¢kih nauka u pitanju. U
narednom periodu fakultet mora nastaviti da jata naucno-istrazivatku djelatnost, i da se
snazno povezuje sa privrednim subjektima iz vladinog ili nevladinog sektora. Kada je rije¢ o
master i doktorskim studijama i naudnom usavrsavanju u oblasti sportskih nauka, Fakultet za
sport i fizi¢ko vaspitanje mora ostati najznacajnija adresa u Crnoj Gori. Iz godine u godinu
treba podizati odgovarajuéi nivo kvaliteta i uspjesnosti u nastavnom procesu, §to ée se ostvariti
boljom koordinacijom i kompetencijom svih udesnika u procesu nastave i nau¢no-
istrazivackih aktivnosti.

Ovaj Program razvoja Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje Univerziteta Crne Gore
za period 2024. - 2027. godine je nastavak dosadadnjih aktivnosti na ovoj univerzitetskoj
jedinici ali i nastavak tradicije i iskustva u obrazovanju, prije svega pedagoga fizitke kulture,
ali i ostalih multidisciplinarnih profila koje Fakultet danas obrazuje.

U programu razvoja Fakulteta za sport i fizigko vaspitanje Univerziteta Crne Gore za
mandatni period 2024. - 2027. godine, sa cilievima koje buduée rukovodstvo ima namjeru da
ostvari u tom trogodinjem periodu, bila bi potvrdena viSegodiSnja misija i vizija postojanja
jedne ovakve visokoskolske ustanove koja se odgovorno odnosila i odnosiée se prema bivgim,
sadasnjim i buduéim studentima, svr¥enim diplomcima i svim partnerima iz industrije sporta,
bilo da su iz javnog ili privatnog sektora.

Fakultet za sport i fizitko vaspitanje ¢e u narednom mandatnom periodu sve svoje
aktivnosti uskladivati sa nacionalnim zakonodavstvom u podrugju visokog obrazovanja,
Statutom Univerziteta Crne Gore, odnosno svim pravilnicima kada je izvodenje nastave u
pitanju, ali i nau¢no-istraziva&ki rad, posvetiti im znacajnu paznju kako bi jedan takav rad
omogu¢io ovoj univerzitetskoj jedinici progres na svim nivoima, a na zadovoljstvo i osnivata
i svih studenata i zaposlenih na ovoj ustanovi.



1. UVOD

Za jedan dobar program razvoja, potrebno je precizno isplanirati odrednice kojima bi
se rukovodstvo Fakulteta za sport vodilo u narednom izbornom periodu. To su a) nastavni
proces; b) nau¢no-istraZivadki rad; ¢) medunarodna saradnja; d) akademske vrijednosti i
principi; €) osiguranje kvaliteta i upravljanje resursima:

a) Nastavni proces:

postovanje utvrdenog akademskog kalendara;

redovnost teorijskih i prakti¢nih predavanja, vjezbi i konsultacija;
uvodenje inovacija za povecanje kvaliteta nastave;

koris¢enje savremene literature u nastavi;

veca upotreba savremenih IT tehnologija u nastavi;

podsticaj izdavatkoj djelatnosti:

rad na afirmisanju najboljih nastavnika i studenata;

korid¢enje prednosti elektronske literature.

b) Nauéno-istrazivacki rad:

stalno dopunjavanje dijagnosti¢kog centra novom dijagnosti¢kom opremom;
podsticanje objavljivanja radova u ¢asopisima koji se nalaze u indeksnim
bazama SCI/SCIE/SSCI/A&HCI, kao i ESCI i SCOPUS;

podsticanje magistranada, doktoranada i mladih saradnika da objavljuju radove
i u ostalim &asopisima;

stalno u¢esce na medunarodnim i domacim konferencijama i seminarima;
krenuti u razvijanje nau¢nog ¢asopisa koji ¢e izdavati Fakultet za sport i fizi¢ko
vaspitanje

napraviti dobru saradnju sa prepoznatim struénjacima iz prakse i obezbijediti
njihova gostovanja na Fakultetu.

¢) Medunarodna saradnja:

pojacati mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja, kao i studenata putem
postojecih meduinstitucionalnih sporazuma i mreza za mobilnost;

raditi na kreiranju novih bilateralnih i multilateralnih sporazuma u oblasti
mobilnosti nastavnog osoblja i studenata;

rad na intenziviranju saradnje sa srodnim fakultetima iz regiona (stvaranje
kompetentnijih proizvoda za izlazak na trziste).

d) Akademske vrijednosti i principi:

njegovanje akademskih sloboda;
njegovanje kriti¢ke i kreativne misli;
poStovati nagela kolegijalnosti;

rad na cjeloZivotnom ucenju;
zakonitost u radu;



* drustveno odgovorno poslovanje;

¢ transparentnost poslovanja;

* kompetentnost u obavljanju poslova;
e efikasnost u ostvarivanju djelatnosti;
* orjentacija na buduénost.

e) Osiguranje kvaliteta j upravljanje resursima:

Osigurati kvalitet na Fakultetu kroz uspostavljanje nalela, kriterijuma i metoda
osiguranja kvaliteta, $to bi trebalo biti u skladu sa savremenim standardima u naucj i visokom
obrazovanju, koji se baziraju na standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta visokog
obrazovanja u evropskom prostoru. Kvalitet ée se osigurati kroz izgradnju mehanizma za
unapredenje kvaliteta i postizanje njenog najviseg nivoa u obrazovnim i naugnim
aktivnostima, kao i administrativnim djelatnostima na Fakultetu.

Osiguranje kvaliteta kroz program razvoja Fakulteta u periodu 2024. — 2027. ¢e se
zasnivati na;

* uspostavljanju nacela, kriterijuma i metoda osiguranja kvaliteta u skladu sa
standardima koje propisuje Zakon o visokom obrazovanju i Statut Univerziteta
Crne Gore; i

* podizanju kvaliteta obrazovnog procesa kao i kvaliteta nau¢nih istraZivanja $to
¢e podi¢i akademski ugled Fakulteta u zemlji i inostranstvu, i kompletnog
Univerziteta Crne Gore.



2. MISIJATVIZIJA FAKULTETA

Misija i vizija Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje Univerziteta Crne Gore su
definisane u skladu sa stvarnim preduslovima koji su neophodni da bi visokogkolska
ustanova iz oblasti sportskih nauka mogla da opstane na sve zahtjevnijem trzistu.

Misija:

Misija Fakulteta za sport i fizidko vaspitanje Univerziteta Crne Gore je da bude
moderna institucija koja kroz nastavnu, nauénu i struénu djelatnost sprovodi adekvatno
obrazovanje, uz osiguranje mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja, i studenata, i
unapredenje izvrsnosti struke.

Vizija:

Vizija Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje Univerziteta Crne Gore je da ostane
jedna od visoko kotiranih jedinica na Univerzitetu Crne Gore, da taj trend nastavi u
predstojecem periodu uz podizanje ljestvice kvaliteta na jo$ vecinivo i kao takav da postane
atraktivna adresa za mobilnost inostranih istraZivaca i studenata. Fakultet za sport i fizi¢ko
vaspitanje Univerziteta Crne Gore predstavlja prepoznatljivu obrazovnu instituciju koja ¢e
nastaviti da obrazuje kadar za potrebe fizickog vaspitanja, sporta, rekreacije, novinarskog
kadra za elektronske i §tampane medije u oblasti sporta i kineziterapije na svim nivoima
obrazovanja. Konstantan rad na podizanju kvaliteta svih segmenata akademskog djelovanja
trebalo bi da bude imperativ u radu fakulteta, prije svega u smislu podsticanja programa
medunarodne razmjene nastavnog i nenastavnog osoblja, studenata, $to je bitan preduslov
za ukljuCivanje Fakulteta u jo§ veéi broj naugnih i istrazivagkih projekata.



3. ANALIZA STANJA NA FAKULTETU

Analizom stanja na Fakultetu za sport i fizi¢ko vaspitanje, prepoznate su a) prednosti;

b) slabosti; ¢) moguénosti; i d) opasnosti.

a)

b)

¢)

Prednosti:

dobra informiranost drudtvene zajednice o postojanju Fakulteta za sport i fizitko
vaspitanje u NikSicu;

dobra prepoznatljivost Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje u akademskoj zajednici;
dobra nau¢na produktivnost;

odli¢na kadrovska popunjenost multidisciplinarnih pozicija;

dosta mladih i perspektivnih zaposlenih nastavnika;

dovoljan broj saradnika u nastavi;

savremeni studijski programi uskladeni su sa institucijama u regionu i EU;

visok nivo kvaliteta nastavnog procesa i sistema studiranja;

dobra saradnja s drugim srodnim fakultetima u drZavi i inostranstvu;

dobri receptivni potencijali u sistemu medunarodne razmjene;

solidna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja, i studenata.

Slabosti:

nedovoljan broj medunarodnih nauéno-istrazivatkih projekata;

nedostatak prostora i kvalitetne opreme za nau¢ni i nastavni rad;

nedovoljna involviranost i uticajnost u sportskim strukturama u Crnoj Gori;
nedovoljna povezanost rezultata nau¢nih istraZivanja sa strukom;

veliki procenat finansiranja iz drzavnog budZeta, a mali iz medunarodnih i nacionalnih
projekata;

nedostatak alata za objektivnije vrednovanje kvaliteta rada;

slaba mobilnost dolazeéih studenata i nastavnog osoblja;

mali broj bilateralnih medunarodnih ugovora s inostranim visokogkolskim
institucijama u sklopu Erasmus+ programa kreditne mobilnosti;

bez usavriavanja u inostrantvu tokom i neposredno nakon zavr3etka doktorskih studija;
mali broj medunarodno kompetentnih istraZivackih timova unutar Fakulteta za sport i
fizi¢ko vaspitanje;

mala ulaganja u dijagnosti¢ku infrastrukturu i ljudske potencijale;

mali broj medunarodnih projekata i kolaborativnih interdisciplinarnih istraZivanja.

Mogucénosti:

afirmacija studijskih programa;

izgradnja fiskulturne sale u dvori$tu Fakulteta za sport i fizi¢ko vaspitanje;

bolja iskorid¢enost sportske sale u Univerzitetskom sportsko-kulturnom centru;
formiranje alumni udruZenja;

moguénost zapo$ljavanja kadrova u vojsci, policiji i fitnes industriji koja uzima sve
vedéi zamah;



d)

velika moguénost promovisanja zdravlja i zdravog nacina Zivota kroz potpisani
Sporazum sa Institutom za javno zdravlje, 3to je trend y szapadnom* svijetu;
medunarodni projekti;

saradnja i razmjena u okviru Erasmus+ programa kreditne mobilnosti;

pokretanje trzidno zanimljivih studijskih modula za dodatno strugno osposobljavanje;
priklju¢ivanje medunarodnim istrazivackim projektima i koriStenje fondova ElL
povezivanje s drugim crnogorskim  fakultetima i univerzitetima kroz zajednitke
istrazivake i razvojne projekte.

Opasnosti:

-

neizvjesna buduénost saradnika u nastavi;

potrebe crnogorskih skola za kadrom (zasicenost trzista sa profesorima fizitkog
vaspitanja);

ograni¢ena moguénost zaposljavanja novih kadrova na fakultetu;

nedovoljna drustvena stimulacija za nastavnicke studije;

nedostatak finansijskih sredstava za istraZivanja koja dolaze iz drzavnoga budzeta;
nedostatak sredstava namijenjenih sistemu unapredenja kvaliteta rada;

nedostatak sredstava namijenjenih razvoju medunarodne saradnje



4. CILJEVIPROGRAMA RAZVOJ AFAKULTETA

Osnovni ciljevi programa razvoja Fakulteta za sport i fizitko vaspitanje trebaju biti

slededi:

i¢i u korak sa visokogkolskim ustanovama u podrudju sportskih nauka na prostoru
Zapadnog Balkana;

podsticati razvoj sportske industrije u Crnoj Gori te razvoj fizitkog vaspitanja, sporta,
sportskog novinarstva, rekreacije i kineziterapije, pruzajuci studentima vrhunsko
visoko  obrazovanje temeljeno na principima najnovijih svjetskih nauénih
dostignuéa;

osnaZivanje uloge Fakulteta za sport i fizi¢ko vaspitanje u razvoju Univerziteta Crne
Gore.

Posebni ciljevi programa razvoja Fakulteta trebaju biti sledegi:
stalno unapredenje nastavnog procesa i kroz modernizaciju studijskih programa i
kroz ukljugivanje najkvalitetnijeg nastavno-nau¢nog kadra, primjenom savremenih
tehnologija u nastavi, ukljudujuéi i elektronsko obrazovanje;
ukljudivati sve ve¢i broj studenata u razlicite naucno-istrazivacke aktivnosti;
podsticati  prisutnost zaposlenih  u nacionalnim i medunarodnim nau¢no-
istrazivackim projektima;
jatati mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja i studenata, razvijati zajednike
medunarodne studije;
uspostaviti kvalitetan sistem kontrole i upravljanje kvalitetom, koji ée pratiti
ostvarivanje svih prethodno navedenih ciljeva.



S. STRATEGIJE RAZVOJA FAKULTETA

Aktivnosti Fakulteta su podijeljene u &etiri stratedka segmenta, a unutar svakog
pojedinatnog strateskog segmenta su definisani dugoro&ni ciljevi i odgovarajuce strategije
razvoja: a) nastavni proces; b) nauéno-istra¥ivadki proces; ¢) internacionalizacija; i d)
osiguranje kvaliteta i upravljanje resursima. U Programu razvoja Fakulteta za sport i fizitko
vaspitanje u mandatnom periodu 2024-2027. bi to trebalo da izgleda na sledeéi nagin:

a) Nastavni proces:

* promovisanje i podsticanje upisa motivisanih i najkvalitetnijih kandidata na Fakultet
za sport i fizitko vaspitanje;

* raditi na osavremenjivanju studijskih planova i programa iz godine u godinu;

* organizovati ljetne $kole i seminare;

* razvijati nove specijalizovane module za potrebe zaposlenih u industriji sporta;

= napraviti adekvatan sistem evaluacije kvaliteta nastavnih programa prije i tokom
njihovog izvodenja;

* razvijati i unapredivati nastavne laboratorije te informatitku infrastrukturu;

* povecati broj savremenih i adekvatnih udZbenika i nastavnih materijala;

* razvijati i dalje doktorske studije i obrazovati svoj kadar;

* povecati procenat prakti¢ne i terenske nastave i raditi na njenom daljem kvalitetu;

= raditi na mobilnosti studenata;

*  podsticati objavljivanje nastavnih udzbenika;

= raditi na unapredenje sistema stimulacije i nagradivanja;

* raditi na stalnom usavriavanju nastavnog i nenastavnog osoblja;

*  osigurati potrebne resurse za izvodenje nastave;

» raditi na saradnji rada svih sluzbi na fakultetu;

* davati stalnu podrsku studentima u procesu ucenja, sprovodenja prakse i mentorskog
rada.

b) Nauéno-istraZivacki proces:

* raditi na povecanju procenta u¢ei¢a osoblja u akademskom zvanju u medunarodnim
istrazivatkim projektima;

* povecati mobilnost doktorskih studenata tokom njihovih studija na usavrSavanju
izvan Crne Gore;

* raditi na podsticanju odlaska na postdoktorska usavrSavanja na vode¢im evropskim
i svjetskim visokoskolskim ustanovama;

= podsticati dolaske postdoktoranata iz inostranstva na Univerzitet Crne Gore;

+ raditi na jacanju interdisciplinarnih istraZivanja i saradnji istraZivada iz razligitih
nau¢nih oblasti;

* podsticati odlaske na medunarodne nau¢ne konferencije;

= raditi na daljem objavljivanju nauéno-istrazivackih radova u Casopisima
indeksiranim u najprestiznijim indeksnim bazama (SCI/SCIE/SSCI/A&HCI I ESCI,
kao i SCOPUS);



* izgraditi finansijski instrument za nagradivanje i uvodenje u samostalni
istraZivacki rad najboljih naugnih radnika na Fakultetu;

*  izgraditi finansijski instrument za nagradivanje uspjesnog ukljuéivanja istraZivaga sa
Fakulteta u evropske istrazivagke programe;

*  izgraditi finansijski instrument za nagradivanje najuspjesnijih naudnika Fakulteta;

c) Internacionalizacija:

* raditi na poveéanju mobilnost studenata kroz medunarodne mreZe i programe
mobilnosti;

* privlatenje veceg broja stranih studenata kroz eventualno uvodenje nastave na
engleskom jeziku;

* raditi na poveéanju mobilnost nastavnog osoblja kroz odlaske na studijska
usavrsavanja na vodeée evropske i svjetske visokoskolske ustanove koje su rangirane
na gangajskoj listi;

* raditi na poveéanju dolazeéih nastavnika sa vodecih evropskih i svjetskih
visokogkolskih ustanova koje su rangirane na Sangajskoj listi;

*  poku3ati uspostaviti zajednicke studijske programe s vodeéim evropskim i svjetskim
visokoSkolskim ustanovama koje su rangirane na Sangajskoj listi;

*  podsticati utesée naseg nastavnog osoblja u medunarodnim nau¢nim drustvima,
organizacijama i njihovim tijelima;

* podsticati medunarodnu ocjenu nastavnika Fakulteta, narotito kada se radi o
napredovanju u zvanje redovnog profesora.

d) Osiguranje kvaliteta i upravljanje resursima:
* uspostaviti na&ela, kriterijume i metode osiguranja kvaliteta; i
= podizati kvalitet obrazovnog procesa kao i kvalitet nau¢nih istraZivanja s ciljem
oCuvanja odgovarajuéeg akademskog nivoa i ugleda Fakulteta za sport i fizicko
vaspitanje u zemlji i inostranstvu.

Program pripremio:
dr Jovan Gardagevi¢




