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Kao osnivaé Univerziteta Crne Gore i jedina javna ustanova za obrazovanje pravnika u
nasoj drzavi, ve¢ duze od 50 godina, Pravni fakultet je nosilac razvoja pravne misli i
pravnog sistema Crne Gore u cjelini. Najprije kao student i u tom svojstvu ¢lan tada
upravljackog tijela - Savjeta Pravnog fakulteta, potom kao student-prodekan, saradnik i
predstavnik saradnika u Vije¢u, kao docent, prodekan za nastavu, vanredni i redovni
profesor, tokom bezmalo 30 godina provedenih na Pravnom fakultetu, sviedok sam da je
na tom, za crnogorske prilike izuzetno duga¢kom putu bilo i uspona i padova. No, jednako
tako sam svjedok i da je nas fakultet uvijek, a posebno u prelomnim trenucima, uspijevao
da pruzi snazan podsticaj emancipaciji i razvoju crnogorskog drustva. Iznad svega, to je
postignuto Skolovanjem generacija pravnika koje su svojim profesionalnim angazmanom
omogudile drzavi Crnoj Gori da se danas s pravom smatra dijelom zajednice
prosvijeéenih evropskih naroda. Prema tome, edukacija kvalitetnih, drzavnom i javnom
interesu posvecenih pravnika je bila i ostaje kljucna misija nase ustanove. Za njeno
uspje$no ostvarenje, medutim, primarno je jacanje kadrovskih, prostornih i drugih
nauéno-istraZivackinh kapaciteta. Zato Pravni fakultet mora iskoristiti dobru osnovu
stvorenu posljednjih godina, iskoraciti jo§ snaZnije i predstaviti se domacoj i $iroj javnosti
kao ustanova od najveceg drzavnog znacaja, vazan drustveni akter i kredibilan partner
sposoban da se prilagodi savremenim trendovima i prati potrebe crnogorske drzave |
drugtva, povlagedi i uspjesno koristeci finansijska sredstva iz javnih i drugih izvora radi
podizanja kvaliteta svih, a posebno nastavnih i naué¢no-istrazivackih aktivnosti.

Razumije se, svako vriieme nosi nove izazove, a s obzirom na dinamiku drustvenih
procesa kojoj svjedo&imo, izvjesno je da ¢e izazovi s kojima ¢e se Pravni fakultet suociti
u narednom periodu biti i veliki i brojni. Prije svih, to je donoSenje novog Zakona o visokom
obrazovanju i akreditacija studijskin programa koji treba da zadovolje potrebe svih
zainteresovanih strana. Oé&ekivanja od reformisanog zakonskog teksta imaju studenti i
nastavni kadar, privreda, kao i javna administracija u svojim nastojanjima da odgovori
zadatku dostizanja punopravnog &lanstva Crne Gore u Evropskoj uniji, ali i uspjesnog
predstavljanja nase drZave u njenim institucijama, nakon toga. U tom smislu, po
dono$enju novog Zakona o visokom obrazovanju, od posebnog znacaja bice
akreditovanje jednog od modela studija koji ostavljaju mogucnost izdavanja diplome o
ste¢enoj kvalifikaciji VII1 (ekvivalent: 240 ECTS (CSPK) kredita), Cime ¢emo omoguciti
nasim studentima da bez nepotrebnog odgadanja zakorace u svijet pravnicke profesije.



Na Sirem planu, buduc¢i da se Crna Gora nalazi na pragu Evropske unije, posebno vazan
izazov i ujedno zadatak bi¢e kvalitetno pripremiti buduce i ucestvovati u pripremi ve¢
skolovanih generacija pravnika za punopravno ¢lanstvo nase drzave u Evropskoj uniji, s
obzirom da je rije¢ o okolnosti koja ée promijeniti neke od kljucnih postulata na kojima
decenijama pociva crnogorski pravni sistem. U tom procesu, po prirodi stvari, Pravni
fakultet imace centralnu ulogu, ali i veliki izazov pred sobom.

Na drugoj stani, promjene, kao i gore navedeni i drugi izazovi koji promjene stavljaju pred
nas su jedna od rijetkin konstanti u zivotu, pa ih valja na vrijeme razumjeti i docekati
spremno. Stavi$e, kada je to moguée, pozeljno ih je anticipirati i iéi im u susret, te na taj
nacin makar dijelom i upravljati procesima radi zastite sopstvenih vrijednosti i na njima
zasnovanih interesa. Smatram da bi takav pristup trebalo da predstavija jo$ jednu
strateSku odrednicu svih nauénih, organizacionih i drugih aktivnosti Pravnog fakulteta u
narednom periodu, a da bi njegovoj realizaciji svaki ¢lan nastavnog osoblja trebalo da
pruZi licni pecat i doprinos.

Najzad, kao kolektiv, moramo aktivno raditi na tome da drzavu Crnu Goru i sam
Univerzitet uCinimo dodatno svjesnim okolnosti da, kao jedina drzavna ustanova ovog
tipa, Pravni fakultet mora snazno razvijati svoj akademski potencijal i kao takav
predstavljati moénu ekspertsku podrsku drzavi Crnoj Gori u razlicitim integrativhim
procesima, te kadrovsku bazu za brojne medunarodne i nacionalne institucije u kojima
drzavu moraju predstavljati visoko-kvalifikovani kadrovi sa ekspertskim znanjem iz
pojedinih oblasti pravne nauke. To je preduslov da u bliskoj buducnosti otvorimo prostor
za snazno Sirenje kadrovske osnove, posebno u segmentima pravhe nauke od
funkcionalnog znac¢aja za nasu drzavu, ali i odgovarajuce unapredenje prostornih i drugih
materijalnih resursa, koje tome mora prethoditi. Narocito vrijedan, ali ne i dovoljan iskorak
na tom planu je nova biblioteka Pravnog fakulteta, Cije otvaranje se oCekuje u narednoj
godini.

Navedene strateSke odrednice razvoja moguce je realizovati samo zajedniCkim
naporima, prevazilazenjem nepotrebnih i profesionalnom pristupu poslu neprimjerenih
podijela i negativnih predrasuda, te ozbiljnim i posveéenim radom svih ¢lanova kolektiva
Pravnog fakulteta. Rad na ostvarivanju ovih cilieva mladi akademski kadar mora shvatiti
kao priliku da razvije profesionalne vjestine, te stekne struénu prepoznatljivost i prestiz u
drustvu, a iskusnije i profesionalno ostvarene kolege kao priliku da na pravi nacin uzvrate
ustanovi i drudtvu koji su im omogudili da dostignu akademske i profesionalne visine. U
tom smislu, svaki élan akademskog, ali i administrativnog osoblja bi trebalo da bude
duboko svjestan istorijske misije Pravnog fakulteta u crnogorskom drustvu i uloge koja
mu je, po prirodi stvari, namijenjena u periodu koji slijedi.



KLJUCNI PRAVCI DJELOVANJA | RAZVOJA PRAVNOG FAKULTETA

1. Osavremenjavanje postojecih i/ili akreditacija novih studijskih programa

U prethodnom periodu, Pravni fakultet je, shodno politici Univerziteta Crne Gore, usvojio
i implementirao sistem studiranja ,3+2", Sto podrazumijeva trogodi$nje osnovne i
dvogodisnje master studije. Ovaj sistem je bio i ostao neprilagoden realnim potrebama
pravnicke profesije i trziSta rada u Sirem smislu. Naime, kljuéne profesije iz oblasti prava
(sudija, tuzilac, advokat, notar, javni izvrSitelji druge), prema pozitivnom pravu Crne Gore,
bile su i ostale regulisane profesije kojima je pristup mogu¢ samo sa nacionalnom
kvalifikacijom VII1 (240 kredita CSPK-a). S obzirom da se na tom planu ne ocekuju
promjene, u perspektivi je neophodno preéi na neki od modela studija (4 +11ili3+ 1+ 1)
koji ¢e Pravnom fakultetu omoguciti izdavanje diplome o ste¢enoj kvalifikaciji VII1 u okviru
nacionalnog okvira kvalifikacija (ekvavilent: 240 kredita CSPK-a), §to dosad nije bio
sluaj. Na taj nacin, ukloniéemo hendikep koji su nasi studenti imali posljednjih godina u
odnosu na svoje kolege sa fakulteta iz drzava u okruzenju, koji su nakon okoncanja
Cetvorogodisnjih osnovnih studija imali moguénost da brze nego nasi studenti pristupe
regulisanim profesijama iz oblasti prava.

Uz osnovne, posebnu paznju valja posvetiti i master studijama. Oc&ekivani skori ulazak
Crne Gore u Evropsku uniju daje Pravnom fakultetu priliku, ali jednako tako i obavezu da
razmotri mogucénost akreditacije posebnog studijskog programa na master studijama, u
okviru kojeg bi sveobuhvatno bilo izu¢avano pravo Evropske unije. Misljenja sam da ovaj
studijski program moze donijeti viSestruku korist i Pravnom fakultetu i drzavi Crnoj Gori.
Preciznije, kada je Pravni fakultet u pitanju, isti bi otvorio prostor za brzi ulazak mladeg
akademskog kadra u nastavu i usavr§avanje u naucnoj oblasti u kojoj Crna Gora ima
deficit afirmisanih nau¢nih radnika i struénjaka. Takode, Pravni fakultet mogao bi se
dodatno pozicionirati kao centralna ustanova za, vrijeme ¢e pokazati, apsolutno
nephodnu dodatnu edukaciju nase pravniCke profesije i drzavne administracije iz ove
oblasti prava. Na drugoj strani, drzava Crna Gora dobila bi referentnu ustanovu za
izuavanje i analizu razvoja prava Evropske unije, prakticno u realnom vremenu, §to
moZe biti od velikog znacaja za pravovremeno i kvalitetno ispunjavanje velikog broja
novih obaveza koje ée joj svakodnevno biti nametane kao drzavi €lanici Evropske unije.

Najzad, predstojecu akreditaciju studijskihn programa valja iskoristiti i za njihovo
osavremenjavanje, $to podrazumijeva ne samo uvodenje novih predmeta za koje Pravni
fakultet ima na raspolaganju adekvatan nastavni kadar, ve¢ i redovno prilagodavanje
nastavnih jedinica u okviru postojecih predmeta. U tom smislu, uz standardnu obavezu
prepoznavanja savremenih trendova u razvoju pojedinih grana prava na nacionalnom i
Sirem planu, Pravni fakultet je posebno duzan uvaziti okolnost da je Crna Gora, po svemu



sudeci, naredna clanica Evropske unije. To je okolnost koja ¢e radikalno izmijeniti
postojeci pravni sistem nase drzave, izmedu ostalog, kroz primjenu nacela supremacije i
neposrednog dejstva prava Evropske unije. Dakle, od vitalnog je interesa i za drzavu i za
nase studente, buduce nosioce pravnicke profesije u Crnoj Gori, da od samog pocetka,
dakle, ve¢ na osnovnim studijama, budu adekvatno edukovani o specificnostima
funkcionisanja pravnog sistema jedne drzave Cclanice Evropske unie i na
materijalnopravnom i na procesnopravnom planu. S tim u vezi, radi pravovremene
razmjene iskustava, Pravni fakultet mora uspostaviti tjeSnju saradnju sa slicnim
ustanovama iz drzava cClanica Evropske unije, posebno onima koje su nam po pravnoj
tradiciji i kulturi najbliskije, te stvarati prostor za intenzivniju razmjenu studenata |
nastavnog osoblja.

2. Podrska unapredenju nau¢no-istrazivackog rada

Nauéno-istrazivacki rad na Pravnom fakultetu mora biti jos viSe podstican i vrednovan. U
tom smislu, potrebno je, u skladu sa finansijskim mogucnostima i prilikama koje se
pruZaju nasoj ustanovi kroz domace i evropske linije finansiranja institucionalnog razvoja
i saradnje:

e organizaciono i materijalno podsticati mobilnost akademskog kadra Pravnog
fakulteta koja je naucno-istrazivackog karaktera,

e obezbijediti pristup najkvalitetnijim bazama podataka za struénu pravnu literaturu
(e.g. Kluwer Law International, HeinOnline, EBSCO i dr.), bez koje naSe
akademsko osoblie ne moze adekvatno istraZivati, pisati i objavljivati aktuelnu
udzbenicku literaturu, monografije i nau¢ne radove u prestiznim ¢asopisima,

e kontinuirano raditi na podizanju kvaliteta Zbornika Pravnog fakulteta, kao i njegove
atraktivnosti za naucne radnike putem stvaranja uslova za njegovo uvrstavanje u
relevantne citatne indekse u doglednoj buducnosti.

e raditi na tome da se akademskom osoblju omogu¢i pohadanje kurseva stranih
jezika, kako bi isto bilo u prilici da u punoj mjeri koristi programe mobilnosti,
dostupne baze podataka strane pravne literature i kanale komunikacije sa srodnim
institucijama usmjerene na osmisljavanje i realizaciju zajedniCkih projekata,

e oformiti i u mjeri moguceg organizaciono-finansijski podstaci projektne timove iz
sastava akademskog, ali i administrativnog kadra kada za to postoji realna potreba,
koji bi bili angaZovani na izradi nauc¢nih i drugih projekata, prikupljanju sredstva za
njihovo finansiranje i realizaciju istih,

e organizaciono-finansijski podsticati utes¢e akademskog kadra u istaknutim
medunarodnim istrazivackim projektima,



e ukljuciti u nauéno-istraZivacku i projektnu aktivnost studente, posebno doktorskih i
master studija,

e razvijati multidisciplinaran pristup kroz zajedni¢ku organizaciju nauéno-
istraZivackih aktivnosti sa drugim jedinicama Univerziteta Crne Gore, ali i struénim
ustanovama i profesionalnim udruZenjima iz Crne Gore,

e uz saradnju sa Sudskim savjetom i crnogorskim sudovima, kada to priroda samog
postupka dozvoljava, organizovati odrzavanje pojedinih roista u Sudnici Pravnog
fakulteta, uz stvaranje uslova da sudenju prisustvuju nasi studenti i nastavnici, u
svojstvu zainteresovane javnosti.

3. Podizanje kvaliteta nastave i ukupnog seta usluga koje Pravni fakultet
obezbjeduje svojim studentima, uz otvorenost za studentske inicijative i potrebe

Postizanje i odrZzavanje visokog kvaliteta nastavnog i ispitnog procesa je stalni imperativ.
Imajuci u vidu naucne oblasti Cije izuCavanje organizuje i promovi$e, Pravni fakultet mora
dodatno voditi ratuna o adekvatnoj primjeni Zakona o visokom obrazovanju i internih
akata Univerziteta kojima su propisana pravila studiranja na osnovnim, master i
doktorskim studijama. Tamo gdje postoji potreba, ova pravila je potrebno dodatno tumaditi
i na taj nacin precizirati u cilju otklanjanja nejasno¢a koje opterec¢uju i studente i
nastavnike.

Posebna paznja mora biti posvecéena prakticnoj nastavi kao vidu pripreme nasih
studenata za uspjeSan prelazak iz akademskih u profesionalne vode. S tim u vezi, modeli
prakticne nastave moraju biti pazljivo razmatrani ve¢ tokom pripremne faze za
akreditaciju novih studijskih programa, a u proces evaluacije potrebno je od starta ukljuciti
same studente, tj. njihove predstavnike, te insistirati na izvodljivim i dugoro€no odrzivim
rieSenjima, koja ¢e uvaziti objektivha ogranicenja koja postoje na ovom planu.

Na drugoj strani, jo$ uvijek postoji znacajan prostor za poboljSanje kvaliteta studentskog
Zivota na fakultetu, €¢emu bliskom saradnjom najvise mogu doprinijeti uprava fakulteta i
same studentske organizacije. Naprijed navedeni su samo neki od modela i pravaca te
saradnje.

e Prvo, studenti, posebno jednog pravnog fakulteta, moraju imati mogucnost da
steknu 3irok spektar relevantnih znanja i vjestina. Mora im biti omoguc¢eno da
dodatno osmisljavaju vrijeme provedeno na fakultetu. U tom smislu, potrebno je
aktivirati i podstaci rad debatnih i retorskih klubova u kojima se razvijaju vjestine
kritickog promisljanja, preciznog argumentovanja, ali i lijepog i ubjedljivog
govorenja.



Drugo, potrebno je podstadi i rad nasih studenata u timovima koji se spremaju za
razlicita medunarodna takmicenja koja potenciraju razvoj ovih vjestina, poput Vis
Moot — a, na kojem su nasi studenti redovno uéestvovali prethodnih godina.
Tre€e, Pravni fakultet treba da bude mjesto razmjene ekspertskin i kritickin
misljenja pravnih i strucnjaka iz drugih oblasti drustvenog Zivota ¢ija znanja mogu
obogatiti duh i kvantum opstih znanja nasih studenata. Ujedno, to je i prilika da
kroz primjere profesionalnih i Zivotnih uspjeha bivsih studenata nadahnemo nove
generacije da se izgrade kako u uzem, profesionalnom tako i Sirem, vrijednosnom
i judskom smislu.

Cetvrto, u saradniji s kljuénim poslodavcima nasih studenata, poput advokatskih i
notarskih kancelarija, javnih izvrsitelja, javne uprave, te velikih privrednih
subjekata (banaka, osiguravajucih drustava i dr.), potrebno je osmisliti i ponuditi
programe ubrzane profesionalne afirmacije najboljih studenata i na taj nacin
promovisati izvrsnost kao cilj studiranja. Vjerujem da danas, viSe nego ikad ranije,
za tako neSto postoji obostrano interesovanje studenata i potencijalnih
poslodavaca.

Peto, u mjeri moguceg, studentima valja obezbijediti stabilan finansijski podsticaj
za organizaciju razli¢itih zabavno-rekreativnih aktivnosti usmjerenih na podizanje
kvaliteta studentskog Zivota na samom fakultetu, ali i van njega, u mjeri moguceg.
Sesto, Pravni fakultet se mora sa duznom paZnjom odnositi prema zahtjevima,
peticijama i drugim oblicima artikulacije studentskih stavova. Razumije se, u skladu
sa nasom obrazovnom misijom, u takvim prilikama smo duzni da, zajedno sa
nasim mladim kolegama, vodimo rac¢una o nacinu artikulacije njihovih stavova, ali
i granicama priznatih im prava i korespondiraju¢ih obaveza Pravnog fakulteta.
Sedmo, Pravni fakultet duzan je raditi na kontinuiranom unapredenju uslova
studiranja za studente iz spektra osoba sa invaliditetom kroz saradnju sa
relevantnim institucijama i NVO (e.g. izrada audio knjiga i prezentacija, izrada
posebnih instrukcija za nacin i uslove sprovodenja ispitnog procesa i dr.).

Osmo, nastaviti praksu nagradivanja najboljih studenata i u saradnji sa nadleznim
organima Univerziteta raditi na $irenju moguc¢nosti da Pravni fakultet svojim
najboljim studentima otvori prostor za ostvarivanje profesionalnog angazmana na
samom fakultetu i profilisanje u buduce ¢lanove akademske zajednice Univerziteta
Crne Gore, u skladu s potrebama nastavnog procesa.

Deveto, kroz rad Alumni kluba, kao i u saradnji s ovim klubom, potrebno je
omoguditi bivdim studentima da ostanu blisko povezani s Pravnim fakultetom
podsticanjem njihovih aktivnosti koje su usmjerene na promociju dobrih
profesionalnih praksi, organizaciju struénih debata, gostujucih predavanja i drugih
javnih dogadaja koji ¢e doprijeniti vidljivosti i ugledu Pravnog fakulteta i pravnicke
profesije u Crnoj Gori, kao i $irenju spektra edukativnih sadrzaja na raspolaganju
nasim studentima.



4. Stvaranje mogucnosti za kontinuirano usavr$avanje akademskog kadra i
unapredenje kvaliteta Zivota

U uspjeSnim akademskim sredinama, visok stepen struénosti i kvalitet ukupnog
profesionalnog angazmana prate redovno usavr$avanje i adekvatan Zivotni standard svih
¢lanova kolektiva, posebno akademskog kadra. lako u uslovima Zivota i rada na visoko-
integrisanom univerzitetu poput naseg to najvecim dijelom zavisi od univerzitetskih
instanci, zahvaljujuc¢i postojanju sopstvenih, istina, relativno malih prihoda, rad i pomaci
na tom planu mogucéi su i na nivou samog fakulteta. S tim u vezi, vrijedi imati u vidu i to
da je na Pravnom fakultetu angazovan relativno mali broj pripadnika akademskog osoblja.
lako smatram da broj ¢lanova akademskog osoblja, iz ranije navedenih razloga, treba
postepeno uvecavati, u predmetnom kontekstu radi se o prednosti koja dozvoljava
primjenu individualnog pristupa kao standarda u radu koji svaka uprava moze i treba da
obezbijedi.

U vezi sa gore navedenim, smatram i to da je Pravni fakultet ustanova koja svojim
polozajem u drustvu, samostalnim i zajedni¢kim naucnim i komercijalnim projektima sa
domacim i inostranim partnerima u budu¢nosti moze i mora da dode u situaciju da svojim
kadrovima pruzi priliku za kreativno ispoljavanje individualnih afiniteta na planu sticanja
specificnih znanja, istupanja na javnoj sceni kroz ucesce u razliCitim oblicima javnog
diskursa organizovanih na fakultetu ili van njega, kao i komercijalnu primjenu strucnih
znanja. Za tako nesto, medutim, neophodan je i proaktivan pristup samog akademskog
kadra.

5. Stvaranje uslova za strucno usavrSavanje i rast Zivotnog standarda
administrativhog osoblja, kao i priblizavanje administrativnih servisa standardima
modernog obrazovanja, uz individualizaciju ovlaséenja i odgovornosti

Administrativno osoblje Pravnog fakulteta jeste i mora se osjecati znac¢ajnim i integrisanim
dijelom ove institucije, a rad studentske, kao i drugih administrativnih sluzbi moZe i mora
se konstantno prilagodavati standardima obrazovanja u razvijenijim univerzitetskim
sredinama. Naime, studentska i druge administrativne sluZzbe su prvi dodir nasih
studenata i ukupne javnosti s Pravnim fakultetom i u tom smislu njegovo su ,lice®. Stoga,
uz sva ograniéenja koja su rezultat visokog nivoa integrisanosti Univerziteta Crne Gore,
posebno na planu finansiranja, organizacije i pruZzanja administrativnih usluga, u mjeri
moguéeg, zaposlenima u administraciji potrebno je obezbijediti na u€inku i odnosu prema
radnim obavezama zasnovanu finansijsku stimualciju, ali i odgovarajuce programe obuke
i usavr§avanja (e.g. pohadanje kurseva stranih jezika, medunarodna mobilnost, IT obuke
i dr.). Na drugoj strani, potrebno je jasno utvrditi pojedinaéne odgovornosti i ovlascenja,
te odgovorajuce indikatore pomenutog uéinka i odnosa prema radnim obavezama.



S obzirom na brojne mogucénosti poveéanja intenziteta medunarodne mobilnosti
studenata, nastavnog kadra, ali i administrativnog osoblja, upravo u cilju intenziviranja
razmjene administrativnog osoblja, potrebno je razmotriti dodatne oblike podsticaja,
poput uklju¢ivanja administrativnog osoblja u aktivnosti povodom nedjelje mobilnosti koja
se na Pravnom fakultetu obiljeZzava svake godine i drugih inicijiativa koje koordinara
prodekan za medunarodnu saradnju.

6. Medunarodna i institucionalna saradnja

U prethodnom periodu preduzeti su znacajni napori na intenziviranju medunarodne
saradnje Pravnog fakulteta, Sto je rezultiralo vrijednim i uspje$no sprovedenim
medunarodnim projektima u kojima sam i sam uzeo uce$ca. Taj trend potrebno je
nastaviti, kvalitativno i organizaciono nadograditi i dodatno uskladiti s potrebama Pravnog
fakulteta, ali i cjelokupnog crnogorskog drustva, posebno u susret ¢lanstvu u Evropskoj
uniji. S tim u vezi, dolje navedeni su samo neki od mogucéih i poZeljnih pravaca djelovanja.
Razumije se, svaki od njih podrazumijeva proaktivan odnos i angazman akademskog, ali
| administrativnog osoblja Pravnog fakulteta, pa i samih studenata.

e Osmisljavanje strate$kih pravaca djelovanja na planu projektne aktivnosti i
formiranje cillano sastavljenih timova radi izrade, apliciranja i realizacije
medunarodnih i nacionalnih projekata iz razli¢itih oblasti rada Pravnog fakulteta.

e Na temelju brojnih sporazuma o saradnji sa pravnim fakultetima u okruzenju,
inicirati formiranje zajednickih timova radi osmisljavanja ideja za zajednicke
projekte i njihove realizacije.

e Koris¢enje prilika, dostupnih fondova i programa mobilnosti za angazovanje
domacih strucnjaka i nastavnog kadra sa stranih univerziteta, radi obogacivanja
kvaliteta nastave i ukupnog kvantuma znanja nasih studenata, ali i nastavnog
osoblja.

e Koris¢enje dostupnih programa mobilnosti preko kojih bi nasi studenti i nastavnici
bili u prilici da borave na prestiznim univerzitetima u Evropi radi usavriavanja i
obuke u pogledu izgradnje i primjene novih nastavnih modela i praksi.

e Organizacija medunarodnih nau¢nih konferencija, koje su najdirektniji nacin za
obnavljanje i uspostavljanje mostova kolegijalne i nauc¢ne saradnje, afirmaciju
mladeg akademskog kadra i podizanje nauc¢nog rejtinga i vidljivosti Pravnog
fakulteta na domacoj i medunarodnoj naucnoj sceni.

e Proaktivan pristup u regionalnim asocijacijama, poput SEELS-a, radi efikasnijeg
koriS€enja prilika za saradnju | u¢esc¢e u nauénim i strucnim projektima takvih
asocijacija.



¢ U okviima aktuelnih i buduéih regulatornih ograniéenja, ukljuéivanje
administrativnog osoblja i studenata u tehnicku pripremu i realizaciju nauénih i
drugih projekata Pravnog fakulteta. Time se ne $iri samo krug potencijalinih
stejkholdera, vec i krug lica koja ¢e steéi specifitna znanja na planu izrade i
realizacije ove vrste projekata, $to je od posebne vaznosti za izgradnju i ocCuvanje
institucionalne memorije Pravnog fakulteta i Univerziteta Crne Gore.

7. Jacanje prepoznatljivosti Pravnog fakulteta na crnogorskoj struénoj i javnoj
sceni

Kroz jacanje intenziteta medunarodne nauc¢ne saradnje, kao i saradnje sa nacionalnim
strucnim organizacijama i ustanovama i kvalitetno osmisljenu promociju ostalih znaéajnih
aktivnosti, Pravni fakultet moZe dodatno pobolj$ati imidZ na javnoj sceni i istaknuti svoj
znacaj u drustvu. Mogucnosti za angazman na ovom planu su prakticno neograni¢ene.
Naprijed su navedene neke od potencijalno najefikasnijih.

e Organizacija okruglih stolova na teme koje se ticu brojnih zakonskih intervencija
¢ija je izrada u toku ili se planira, posebno u kontekstu aktuelnog sveobuhvatnog
procesa uskladivanja nacionalnog zakonodavstva, a u perspektivi i Ustava, s
pravom Evropske unije.

e QOrganizacija gostujucih predavanja i tematskih debata o pitanjima od drustvenog
znacCaja, kako s pozicija pravnih dilema koje ih prate tako i s pozicija srodnih
drustvenih nauka, sto ¢e, uz prisustvo i ucesce nasih i drugih stru¢njaka iz oblasti
prava, biti obezbijedeno prisustvom i u¢es¢em eminentnih struénjaka i javnih
licnosti iz drugih sfera naucnog i drustvenog djelovanja, koje Pravni fakultet i
posebno njegovi studenti smatraju relevantnim i zanimljivim izlagacima.

e Organizovanje promocija nauénih monografija i drugih izdanja ¢iji su autori
nastavnici Pravnog fakulteta.

¢ Organizacija medunarodnih i nacionalnih nau¢nih konferencija, o éemu je vec¢ bilo
rijeci u prethodnim tackama.

¢ U mjeri moguceg, s obzirom na okolnost da je izdavacka djelatnost na Univerzitetu
Crne Gore centralizovana i time izmjeStena sa nivoa fakultetskih jedinica na nivo
Univerziteta, potrebno je podsticati izdavacku djelatnost nastavnika Pravnog
fakulteta, posebno u dijelu produkcije savremenim naucnim | obrazovnim
trendovima prilagodene udzbenicke literature.



8. Dalja tehnicka modernizacija prostornih kapaciteta

Na tehnickom planu, Pravni fakultet se moZe okarakterisati kao moderna i solidno
opremljena obrazovna ustanova. No, bez obzira na ovu okolnost, postoji snaZna potreba
za daljim i kontinuiranim ulaganjima u tom pravcu. Primjera radi, iz planiranih projekata ili
sopstvenih sredstava, fakultet bi trebalo da obezbijedi dodatnu racunarsku opremu koja
bi bila na raspolaganju njegovim brojnim studentima u prostorijama nove biblioteke &ija
se izgradnja, tj. uredenje ocekuje u narednoj godini. Pritom, samu biblioteku valja osmisliti
i pozicionirati kao nacionalni istrazivacki centar za oblast pravnih nauka opremljen
savremenim ,alatima®“, koji ée, uz prednosti za nase studente i akademsko osoblje, biti
dostupan cjelokupnoj pravnickoj, pa i laickoj javnosti.

Svakom cClanu akademskog osoblja valja dati priliku da u komunikaciji s upravom iznese
I pojasni sopstvene potrebe i ideje na planu osavremenjavanja procesa rada, izmedu
ostalog, u dijelu koji se tiCe potrebe za nabavkom savremenih nastavnih sredstava.

S obzirom na okolnost da ¢e stavljanjem u funkciju nove biblioteke Pravnog fakulteta
znacaijni prostorni kapaciteti biti oslobodeni, potrebno je osmisliti njihovu buducu funkeiju,
a potom i pronaci sredstva za adaptaciju shodno predvidenoj namjeni. S tim u vezi,
smatram da slobodne prostorije treba opredijeliti za viSe potreba, i to dijelom za
kancelarijski prostor, a dijelom za sale u kojima se odrzavaju savremeni oblici nastave,
kao i vannastavne aktivnosti usmjerene na razvoj kompetencija i vjestina nasih studenata.
Znacajna sredstva, kao i dosad, potrebno je izdvojiti za investiciono odrZzavanje postojecih
prostornih i drugih tehnickih kapaciteta, ukljuCujuci i amortizovanu opremu koju koristi
nase nastavno i administrativno osoblje.

9. Jacanje unutrasnje kohezije i duha saradnje

Unutradnja kohezija i timski duh moraju biti pazljivo gradeni i permanentno unapredivani.
U tom smislu, smatram da kolektiv Pravnog fakulteta moze i mora razvijati duh
zajednistva kroz razne forme organizacije zajednickih trenutaka u prostorijama nase
ustanove i van nje. Na tom planu, saradnja izmedu uprave Pravnog fakulteta i njegove
sindikalne organizacije mora biti bliska i usmjerena na konkretne rezultate.

Razumije se, ne samo unutra$nju koheziju, vec¢ i sve druge navedene ciljeve, nemoguce
je ostvariti bez kvalitetnog i aktivnog angazmana zaposlenih na Pravnom fakultetu, koji
treba da bude proZet stavljanjem pojedinca u funkciju razvoja i izgradnje fakulteta kao
savremene evropske obrazovne ustanove. Sustinski, to je i najveci profesionalni interes
svakog nastavnika i zaposlenog na Pravnom fakultetu.
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