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Postovane kolege, poStovani studenti,

Program razvoja Pomorskog fakulteta Kotor za period 2023-2026. godine je zasnovan
na temeljima dobro trasiranog puta prema Strategiji razvoja Fakulteta za period od 2019. do
2024. godine i uspostavljenoj Politici kvaliteta. S obzirom da se u okviru mandatnog perioda
od 2023. do 2026. godine zavrSava ciklus prve sveobuhvatne Strategije razvoja Pomorskog
fakulteta Kotor, neophodno je raditi na realizaciji postavljenih ciljeva, te kontinuirano pratiti
njihovu implementaciju. Potrebno je napraviti detaljnu analizu rizika koji su definisani u
pomenutoj strategiji, jer rezultati procjene rizika osim Sto daju bolju i realniju sliku o njima,
mogu posluZiti kao baza za procjenu rizika u buduéim strategijama i sistemu kvaliteta
Fakulteta. Ovaj zahtjevni zadatak povlaci za sobom iznacajan finansijski aspekt, tako da c¢e
u narednom periodu biti uloZzeni napori za njegovu realizaciju. U ovom mandatnom periodu
je neophodno definisati i uspostaviti novu Strategiju razvoja koja ¢e zapocCeti 2025. godine.
Kako se Program razvoja temelji na Strategiji razvoja i Politici kvaliteta, isti ¢e biti
predstavljen kroz sljedecCe prioritetne oblasti: Nastavni proces, Nauka i istrazivanje,

Medunarodna saradnja, Pomorski fakultet i okruzenje i Organizacija i resursi.

1. NASTAVNI PROCES

Na Pomorskom fakultetu Kotor se realizuje nastavni proces po modelu 3+2+3. Agencija
za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja je u julu 2022. godine donijela
RjeSenje o0 usvajanju zahtjeva za eksternu evaluaciju - reakreditaciju programa na
Univerzitetu Crne Gore, Pomorskom fakultetu Kotor: osnovne akademske studije - 180
ECTS (Nautika i pomorski saobrac¢aj, BrodomaSinstvo, Pomorska elektrotehnika,
MenadZzment u pomorstvu i logistika), master akademske studije —120 ECTS (Pomorske
nauke i MenadZzment u pomorstvu i logistika) i doktorske akademske studije - 180 ECTS
(Pomorske nauke i MenadZzment u pomorstvu i logistika).

Svaki studijski program sadrzi jasne i konkretne ishode ucenja koji su usaglaseni sa
ciljevima Strategije. Posebno bih istakla da se prate savremeni tokovi u nastavi, unapreduju
i inoviraju metode rada u skladu sa razvojem informaciono-komunikacionih tehnologija, kao
i aktivhosti koje se kontinuirano sprovode na podizanju svijesti o kulturi akademskog
integriteta. U narednom periodu bi¢e nastavljena ova dobra praksa, a studentima ce biti

pruzena prilika da kroz niz predavanja i radionica podignu svijest o zna€aju akademskog



integriteta, te koris¢enju dostupnih resursa koji mogu da na jednostavan nacin ukaZzu na
korektnost njihovog rada.

Podsjeticu da je nastavni proces na Pomorskom fakultetu Kotor veoma zahtjevan, jer je
neophodno da studijski programi za edukaciju buduéih oficira, kao i ECTS katalozi na
Pomorskom fakultetu Kotor budu prilagodeni zahtjevima pomorskih konvencija, prvenstveno
Medunarodne Konvencije o standardima obuke, izdavanja sertifikata i drzanja straze za
pomorce (eng. STCW - Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
Seafarers). Akademski osnovni studijski programi koje upisuju i studiraju bududi oficiri u
oblastima: Nautika i pomorski saobracaj, BrodomaSinstvo i Pomorska elektrotehnika imaju
sertifikat o uskladenosti nastavnih planova i programa sa odgovaraju¢im primjenljivim
standardima STCW konvencije koji je izdat od strane Hrvatskog registra brodova. Jedna od
prioritetnih aktivnosti u narednom periodu ¢e biti poboljSanje saradnje sa predstavnicima
pomorske privrede (agencijama za zaposSljavanje pomoraca, pomorskim kompanijama, itd.)
i resornim ministarstvima u cilju ispitivanja promjena na pomorskom trziStu i dobijanja
povratnih informacija iz radnog okruzenja o nastavnim oblastima koje bi se trebale uvesti,
unaprijediti ili prilagoditi. Na osnovu rezultata ovakve analize i uz usku saradnju pomenutih
subjekata, uspostavila bi se procedura za brzo i efikasno prilagodavanje nastavnih
programa u cilju dobijanja Sto kvalitetnijeg i kompetentnijeg pomorca.

Na Fakultetu je tokom studijske 2022/23. godine zapoclet proces akreditacije prvog
zajedniCkog interdisciplinarnog master studijskog programa na engleskom jeziku ,ZaStita i
upravljanje morskom sredinom* koji je pokrenut kroz realizaciju Erasmus+ projekta CBHE
,Development of Regional Joint Master Program in Maritime Environmental Protection and
Management- MEP&M". Treba istadi da su projektne aktivnosti, poput pomenutog MEP&M
projekta, doprinijele unapredenju nastavhog procesa kroz nabavku vrijedne tehnicke
opreme koja omogucava sprovodenje kvalitetnog nastavnog procesa. U narednom periodu
realizaciji ovog i slicnih programa bi¢e data posebna podrSka, jer je jedan od osnovnih
pravaca razvoja institucije visokog obrazovanja upravo pokretanje i realizacija studijskih
programa na engleskom jeziku koji prate zahtjeve i potrebe trziSta rada.

Pomorski fakultet Kotor Univerziteta Crne Gore ¢e ujulu 2023. godine organizovati drugu
medunarodnu interdisciplinarnu Sestodnevnu ljetnju Skolu na engleskom jeziku pod nazivom
,Odrzivi razvoj jahting i kruzing industrija“. Program obuke nastao je kao ishod Erasmus+
CBHE projekta ,JaCanje internacionalizacije na univerzitetima u Crnoj Gori kroz efikasno
strateSko planiranje (IESP)“, a predstavlja prvi akreditovani cjelozivotni program

obrazovanja. U narednom periodu bi¢e data podrSka realizaciji ove i slicnih aktivnosti. Bice



uloZeni napori da se akredituju cjelozivotni programi koji ¢e biti od interesa kako za razvoj
Fakulteta tako iza lokalnu zajednicu u cilju boljeg pozicioniranja, vidljivosti i konkurentnosti
institucije.

S obzirom da proces reakreditacije nije omogucio uvodenje ni jedne novine kada su u
pitanju nastavni predmeti, u narednom periodu ¢e u fokusu biti razmatranje uvodenja
izbornih predmeti u semestrima gdje je to moguce i na taj naCin studentima omoguci da
prate razvoj novih tehnologija, ali i razvoj ,mekih" vjeStina (aktivho sluSanje, neverbalna
komunikacija, javno izlaganje, pisana komunikacija, pregovaranje, itd.) koje su evidentno
neophodne na svim nivoima studija, a posebno u budu¢em radnom okruzenju. U narednom
periodu bi¢e posebno paZnja usmjerena ka realizaciji praktiche nastave kao klju¢nog
segmenta svakog obrazovnog procesa, a posebno one koja je prema primjenljivim
standardima STCVV konvencije, poboljSanju i inoviranju nastavnih materijala i nalazenju

modela ,ucionice 21.vijeka" koja ¢e motivisati studente za rad.

2. NAUKA | ISTRAZIVANJE

Temelj razvoja svake visokoobrazovne institucije je naucno-istrazivacki rad. Duboko
svjesni Cinjenice da je neophodno unaprijediti sopstvene kadrove i povezati se kako sa
okruzenjem tako i sa lokalnom zajednicom, te studentima pruZziti nove vidike, u novembru
2021. godine smo pokrenuli prvu Medunarodnu nauc¢nu konferenciju iz oblasti pomorstva
pod nazivom “1st Kotor International Maritime Conference” (skr. KIMC). Suorganizatori
konferencije su bili OpStina Kotor i Privredna komora Crne Gore. Paralelno sa aktivhostima
oko organizovanja prve konferencije pokrenute su aktivnosti vezane za medunarodni naucni
¢asopis - Casopis Pomorskog fakulteta Kotor- Journal of Maritime Sciences koji predstavlja
redizajniranu publikaciju Zbornika ViSe pomorske Skole u Kotoru nastalog 1972. godine. Prvi
broj Casopisa je objavljen ujunu 2022. godine. Postignuti rezultati su dali dodatni impuls i
motiv pa je donijeta odluka o organizovanju godiSnje konferencije krajem novembra. U
novembru 2022. godine je odrZzana druga konferencija koja je imala Cetvorodnevni sadrzaj,
a posebno bih istakla veoma uspjesSnu studentsku sekciju koja je pruzila mogucénost naSim
studentima da udu u svijet nau¢no istrazivackog rada. Pored ove aktivnosti su bili izuzetno
zapazeni i posjeceni okrugli stolovi koji su imali za cilj povezivanje relevantnih subjekata
vezanih za pomorstvo. Ova praksa ¢e biti u narednom periodu joS viSe unaprijedena, posto
moze dovesti do znacajnih zakljuCaka i aktivne uloge Pomorskog fakulteta Kotor u
donoSenju zakona, podzakonskih akata, buducih strategija u oblasti pomorstva, itd.

Zapocete su aktivnosti oko realizacije treée konferenciju uz veliku podrSku OpStine Kotor
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koja ¢e biti suorganizator. U toku je potpisivanje memoranduma o saradnji Pomorskog
fakulteta Kotor i OpStine Kotor. Dinamika objavljivanja ¢asopisa je dva broja godiSnje i sada
je u pripremi treci broj Cije publikovanje se oCekuje po€etkom juna. U narednom periodu ¢e
biti posveena posebna pazZnja aktivhostima vezanim za medunarodnu konferenciju i
sadrZaje u okviru nje, kao i moguénostima da na$ Casopis ude u neku od znacajnih citatnih
baza. U narednom periodu planirano je ve¢e povezivanje sa resornim ministarstvima kako
bi zajednicki definisali teme koje bi studenti i zaposleni na Pomorskom fakultetu Kotor u
saradnji sa kolegama sa Univerziteta Crne Gore i okruzenja istrazili, te rezultate publikovali

i dali model za njihovu implementaciju.

Krajem septembra 2021. godine je prvi put organizovana promocija nauke u sklopu Dana
nauke koje organizuje Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja Crne Gore. UspjeSna
realizacija ove manifestacije je dala ideju da se ove godine proSire aktivnosti pa je u toku
proces organizovanja dvodnevne aktivnosti koja ¢e pribliZziti nauku i istraZivanja ucenicima,
studentima i gradanima koji budu posijetili Kotor krajem septembra 2023. godine.

Treba istaéi da je Fakultet bio suorganizator vise znacajnih medunarodnih konferencija i
na taj nacCin ostvario znaCajna strateSka partnerstva sa srodnim naucnoistraZzivackim
institucijama.

Na Fakultetu se odvija niz znacCajnih projektnih aktivnosti o Cemu je javnost permanentno
informisana putem sajta, druStvenih mreza i ostalih medija. Projektne aktivnosti su vec
odavno prepoznate kao klju¢ rjeSavanja poboljSanja uslova studiranja i rada, pa ¢e u
narednom periodu biti posebna paznja posvelena organizovanju radionica za pisanje
projekata koje ¢e omoguditi kako studentima tako i zaposlenima da plasiraju neke nove
ideje.

U okviru Centra za istrazivanja, inovacije i preduzetnistvo se nalazi viSe laboratorija, a
posebnu paznju je privukla Laboratorija za arheologiju pomorstva koja ¢e ojacati i poboljSati
resurse za sistematska istrazivanja i interpretaciju pomorske i podvodne kulturne bastine u

Crnoj Gori.

3. MEBDUNARODNA SARADNJA

Nas$ Fakultet je u prethodnom periodu imao znacajan broj ostvarenih odlaznih i dolaznih
mobilnosti kako nastavnika, saradnika i nenastavnog odoblja, tako i studenata. Studenti i
zaposleni su blagovremeno informisani o svim moguénostima koje se nude i sa ovom

dobrom praksom ¢e biti nastavleno u narednom periodu. Fokus ¢e biti na proSirenju



studentske mobilnosti kroz realizaciju radne prakse. Bife nastavljen zapoceti proces

podrSke dolaznim i odlaznim studentima.

Brojni projekti, u¢eS¢e na medunarodim konferencijama i organizacija medunarodne
konferencije u Kotoru su omogudili da na$ Fakultet bude veoma trazen partner u
meduinstitucionalnoj saradnji. Ove saradnje su dovele i do publikovanja zajedni¢kih radova
i pruzile naSim studentima moguc¢nost da pronadu mentore sa partnerskih institucija.

U toku 2021. godine je pokrenut proces ukljuCivanja Pomorskog fakulteta Kotor u
Udruzenje svjetskih pomorskih fakulteta - IAMU, a pocCetkom februara ove godine obavljen
je iaudit od strane predstavnika IAMU udruZenja. Rezultati ove procedure ¢e biti objavljeni
do kraja ove godine. Ovo Clanstvo bi znatno unaprijedilo rad Pomoskog fakulteta Kotor i
doprinijelo boljem strateSkom pozicioniranju institucije na regionalnom i medunarodnom

nivou.

4. POMORSKI FAKULTET KOTOR | OKRUZENJE

U narednom periodu je neophodno poboljSati postojece i ostvariti nove kontakte kako bi

studente povezali na Sto bolji nacin sa trziStem rada.

Kroz procese potpisivanja memoranduma o saradnji sa institucijama lokalne zajednice
od znacCaja tezZiCe se Sirenju ijaCanju partnerstva i stvaranju boljeg okruZenja za realizaciju
zajednickih projekata saradnje i aktivnosti u oblasti nastavnih baza, naucnoistraZzivacke

djelatnosti i sli¢no.

Buducdi projekti saradnje €e biti bazirani na inovativnoj djelatnosti, primjeni preduzetnickih
ideja i uskladeni sa potrebama definisanim strateSkim dokumentima kao Sto je Strategija

pametne specijalizacije Crne Gore 2019.-2024.

5. ORGANIZACIJA | RESURSI

Na Pomorskom fakultetu Kotor je implementiran sistem kvaliteta ISO 9001:2015 i
uspostavljen interni sistem za provjeru i unapredenje kvaliteta. U narednom periodu ce
odrzavanje ovog sistema kvaliteta biti kljucno, a bi¢e sprovedena ispitivanja o0 mogucénosti
uvodenja koncepta integrisanog sistema menadZmenta koji ima za cilj da poveca efikasnost

i usaglasi nivoe upravljanja, odluCivanja, kao i realizacije nastavnog procesa.



5.1 Ljudski resursi

Klju¢ dobrog uspjeha svake institucije su zaposleni koji treba da imaju izgradenu svijest
0 znacaju svakog pojedinca i cijelog tima ufunkcionisanju svih procesa. Dobra komunikacija
ldijalog uz medusobno uvazavanje ¢e dovesti do rjeSavanja svih nedoumica i izazova koji
se pojavljuju tokom rada. Na Pomorskom fakultetu Kotor smo prepoznati po dobroj energiji
i entuzijazmu koji se jako lijepo prenosi medu kolegama i studentima. Po tome smo postali
prepoznati i medu spoljnim saradnicima i naSim gostima iz inostranstva. Ova dobra energija
je potaknuta nasSim mladim snagama, saradnicima i studentima - demonstratorima
nesebi¢no udestvuju u realizaciji svih vaznih aktivnosti koje se sprovode na Fakultetu. Cesto
pitanje koje nam je postavljano je:,Kako planirate da zadrzite ove mlade ljude?“. U
narednom periodu jedan od najvaznijih zadataka je upravo pravljenje strategije i stvaranje
mogucénosti da se Sto viSe mladih ljudi uklju€i u rad Fakulteta kroz razliCite oblike saradnje,
kako bi imali bazu na osnovu koje se moZe strateSki planirati odrzivost i dalji razvoj
Fakulteta. Nastavnici i saradnici kroz rad sa studentima treba da prepoznaju i motiviSu
studente da se javljaju na pozicije demonstratora kako bi kasnije iz redova upravo tih mladih
ljudi imali moguénost da razvijanja sopstvenog kadra. Ovo je naro€ito vazno kada su u
pitanju studenti sa studijskog programa Brodomasinstvo, jer u prethodnom periodu sa ovog

studijskog programa nijesmo imali nijednog studenta demonstratora.

Izuzetno je vazno omoguciti napredak saradnicima sa doktoratom u nastavnicka zvanja
i stvarati pretpostavke za odrzivost rada Fakulteta. Za nastavnike je od velikog znacaja
uspostavljanje saradnje sa kolegama iz inostranstva i posebna paznja ¢e biti uspmjerena ka
aktivnostima koje ¢e dovesti do realizacije nekih zajedniCkih publikacija koje ¢e u prvom
redu dovesti do poboljSanja literature za nastavni proces.

Strucne sluzbe Fakulteta su ogromna podrSka za realizaciju svih aktivnosti pa u
narednom periodu ¢e se aktivno raditi na uspostavljanju procedura i politika unaprijedenja
njihovog rada, te afirmisanja bolje komunikacije i saradnje medu istima.

Kako bi se pruzila prilika svim zaposlenima da imaju Sto bolji uvid u aktivnosti Fakulteta
da bi mogli na vrijeme planirati i upravljati svojim vremenom i obavezama, na DL platformi
je kreiran Kalendar aktivnosti Fakulteta. Ovaj Kalendar ¢e u narednom periodu biti
unaprijeden, a bi¢e, pored Akademskog kalendara kojim su definisane sve nastavne
aktivnosti, glavni pokazatelj dinamike razvoja naSeg Fakulteta.

Kontinuirana edukacija zasposlenih je jako vazna, kako radi njihovog licnog uspjeha,
tako i zbog funkcionisanja cijelog Fakulteta. Posebno su vazne aktivnosti koje se odnose na
brigu o zdravlju i licnu sigurnost. Isticem da je Sindikat Pomorskog Fakulteta veoma vazna
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karika u funkcionisanju nasSe institucije koja doprinosi podizanju zadovoljstva zapsolenih
kroz razliCite aktivnosti. Jedna od aktivhosti je pokrenuta poCetkom ove studijske godine i
odnosila se na organizovanje sistematskih pregleda zaposlenih i organizaciju obuka o
podizanju svijesti o medicinskoj brizi. Tokom studijske godine, Rektorat Univerziteta je
preduzeo irealizovao aktivhosti oko sistematskih pregleda Sto smo sa velikim zadovoljstvom
i pozdravili. UspjesSno je zavrSena obuka vezana za medicinsku brigu za 15 zaposlenih i u
narednom periodu ¢e biti nastavljeno sa ovom aktivhoS¢u. U planu je realizacija obuka za
zaposlene vezanih za protivpoZzarnu zastitu, kao i obuku za postupke u slu€aju vanrednih
situacija. Posebnu paznju treba posvetiti stalnim obukama nastavnika i saradnika koji su
angazovani na usko-stru¢nim predmetima iz nauticke i brodomasinske oblasti.

Generalno, smatram da u narednom periodu treba joS viSe raditi na dobijanju ,povratne

informacije” u svim segmentima rada naSeg Fakulteta.

5.2 Odnosi sa studentima

U centru svih aktivnosti na Pomorskom fakultetu Kotor jesu njegovi sadasnji i bivSi
studenti koji su najbolji ambasadori same institucije i naSe drZzave. Stvaranje kvalitetnog
okruZenja za rad studenata i stvaranje kvalitethog i kompetentnog buduéeg pomorskog
kadra, zadatak je na kojem ¢e se nastaviti predani rad. Nalazenje nacCina da se u rad
Fakulteta kroz Alumni bazu ukljuci Sto veci broj naSih bivsih studenata, aktivhih pomoraca
bi¢e jedan od prioritetnih zadataka u narednom periodu, jer je to spona koja je najbolji

pokazatelj rada jedne institucije.

Odnos i posvecenost radu sa studentima je veoma vazna. U narednom periodu ¢e biti
unaprijedene procedure koje se odnose na upisnu politiku (promocije Fakulteta kroz razliCite
aktivnosti priblizavanja rada srednjoSkolcima), kontinuirano praéenje rada kroz osnivanje
.Studentske mreze" gdje studenti sa ,starijih“ godina prate rad mladih kolega, te vece
uklju€ivanje studenata u koriS¢enje resursa Fakulteta (omogucavanje rada u dodatnim

terminima na simulatorima i laboratorijama).

Posebno vazan aspekt za naSe studente je praktiCna nastava, pa ¢e se intenzivirati
sistemsko rjeSavanje realizacije struCne prakse na Skolskom brodu ,Jadran” i putniCkom

brodu ,Katica“, a bi¢e istrazeni i modaliteti prakse sa ostalim subjektima od interesa.

Studenti ¢e biti motivisani za ukljuCivanje u naucno-istrazivacki rad kako na naSoj
medunarodnoj konferenciji, tako i na ostalim konferencijama koje organizuju naSe

partnerske institucije. Bi¢e ulozeni napori da se najboljim studentima omoguée stru¢ne



ekskurzije i posjete koje su znacCajne za njihovo dalje usavrSavanje i rad, kao i moguénost
rada kao demonstartora.

Povezivanje studenata sa predstavnicima pomorske privrede kroz organizaciju dana
.Plave karijere“, ,Nedjelje Plavog izazova" i ljetnje Skole je od izuzetnog znacaja, pa Ce se
ovoj i sliénim aktivnostima dati velika podrSka.

Sve aktivnosti studentske organizacije, kako od obrazovnih do sportskih, uz definisane

ciljeve i plan realizacije istih ¢e dobiti punu podr3ku.

5.3 Materijalni resursi

Pomorski fakultet Kotor je u prethodnom periodu uloZio znaCajna finansijska sredstva
iz sopstvenih fondova obezbjedenih radom Centra za obuke pomoraca, kao i sredstva
odobrena kroz medunarodne fondove koje finansira EU pa ¢e u narednom periodu ovaj
pozitivan trend ulaganja u jaCanje tehnickih kapaciteta ostati prioritet. Posebni napori
biée uloZeni u osnazivanju i promoCi Centra za obuku pomoraca kroz moguce
povezivanje sa privrednim subjektima koji bi koristili usluge naSeg Centra za obuke.

JoS jednom treba ista¢i vaznost promovisanja pozitivnih aspekata apliciranja za
sredstva finansiranja od strane EU, te afirmisanje i ukljuCivanje mladih saradnika i
studenata - demonstratora u procesima obuCavanja i podrSke apliciranjima na

projektima.



Uvazeni Clanovi Vijeca,

Veliko je zadovoljstvo biti ¢clan akademske zajednice i kolektiva Pomorskog fakulteta
Kotor Univerziteta Crne Gore. Kao saradnik sam zapocela radni odnos na Elektrotehnickom
fakultetu Univerziteta Crne Gore 1.3.1993. godine, a na Pomorskom fakultetu Kotor radim
neprekidno od 1.12.1996. godine. Utom periodu imenovana sam na pozicijama rukovodioca
studijskih programa, prodekana za nastavu, koordinatora obuka u Centru za obuke
pomoraca, a sada obavljam funkciju prodekana za razvoj i inovacije. Bila sam c¢lan velikog
broja komisija koje su od znacaja za funkcionisanje i rad Fakulteta. Takode sam bila Clan

UO UCG u periodu od 2016. do 2020. godine.

Obavljanje navedenih funkcija i ¢lanstvo u razliCitim komisijama imalo je uvijek isti cilj, a
to je poboljSanje i unapredenje rada studenata i zaposlenih kako na Pomorskom fakultetu
Kotor, tako i na Univerzitetu Crne Gore koja je naSa krovna institucija. Kandidatura za
dekana Pomorskog fakulteta Kotor je kruna obavljanja odgovornih funkcija u mendZmentu
Pomorskog fakulteta Kotor i vjerujem da bih predanim i posveenom radom, uz vaSu
podrsSku, nastavila da vodim Fakultet u narednom mandatnom periodu dobro trasiranim

putem koji je u skladu sa strategijom naSeg Fakulteta.

Nas Fakultet bastini tradiciju dugu preko Sest decenija i ima veoma znacajnu ulogu kada
su u pitanju obrazovanje i obuke pomoraca u Crnoj Gori. Ukoliko dobijem vaSe povjerenje,
obavezujem se na rad koji ¢e doprinijeti kontinuiranom poboljSanju u svim segmentima rada

i napretka Fakulteta.

Uvjerena sam da zajednic¢kim radom, medusobnim uvazavanjem i dijalogom, mozemo
prevazii sve izazove koji se budu pojavljivali i ostvariti zapazeni iskorak kako na

institucionalnom, tako i na licnom planu.

U Kotoru, 20.04.2023. godine



