r

Kako iskoristiti znanje i postati
poduzetnik na polju humanistickih
nauka ili kako osmisliti i prodati
,2humanisticku pricu”,

1ZV. PROF. DR. SC. ALEKSANDAR ERCEG




Sto je poduzetnistvo?

Poduzetnistvo — proces kreiranja necCeg novog, sa dodavanjem vrijednosti, uz ulaganje
potrebnog vremena i napora, prihvacajuci financijske, emocionalne i drustvene rizike, i
ostvarujuc¢i nagradu kao monetarno ili osobno zadovoljstvo i neovisnost.

Proces iskoristavanja prilika bez obzira na resurse kojima trenutno raspolazemo.
Poduzetnistvo - vizija budu¢nosti s puno mogucnosti.

Stvaranje necega iz gotovo nicega!
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Sto JE poduzetnistvo?

Nacin razmisljanja i djelovanja, trazen i potreban u svim situacijama
Promjena je izazov, a ne prijetnja
Proaktivnost, inovativnost i preuzimanje rizika (odgovornost)

Trazenje i uocavanije prilika u okolini i pretvaranje prilika u poduhvat.

Jedna od 8 temeljnih, cjelozivotnih kompetencija (EU, 2006).
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Sto NIJE poduzetnistvo?

(SAMO) malo poduzeée
(SAMO) pokretanje i vodenje poslovnog pothvata

Management — jedna poslovna funkcija

Poduzetnistvo JE znanje kako se proaktivno, kreativno i inovativno ponasati.
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/Zasto trebamo poduzetnistvo |
poduzetniCcko ponasanje?

Brzina promjena

Povecana kompleksnost u drustvenom, politickom i ekonomskom okruzenju mijenja
pravila ponasanja

Globalizacija povezuje svijet na nove i nepredvidene nacine
Postojeci sistemi i strukture postaju zastarjeli stvarajuci krize

Kontinuirana prilagodba umjesto savrsene forme ili funkcije
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Tko je poduzetan student

Volontiranje

Prakse
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MEFOS

Zasto diplomanti humanistickih
znanosti mogu biti veliki poduzetnici

Mnogi ljudi pretpostavljaju da za uspjeh kao poduzetnik morate imati MBA ili diplomu iz
informatike. lako je istina da su poslovne vjestine ili vjeStine programiranja vrlo korisne,
to su takoder vjestine koje se mogu nauciti ili eksternalizirati tamo gdje je to potrebno.

Da biste bili uspjesan poduzetnik, morate biti u stanju ne samo kontrolirati i predvidjeti
ishode, vec i pitati "sto ako je?,

Ljudi educirani za humanisticke znanosti uce mnoge potrebne vjestine kao dio svojih
kolegija.
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A tosu©

Promatranje. Poduzetnici moraju biti vrlo pazljivii moci pronaci nacine za prilagodbu
tamo gdje Je to potrebno. Sposobnost promatranja i tumacenja umjetnosti i
knjizevnosti temeljna je vjestina humanistickih znanosti.

Kreativnost. Poduzetnici moraju biti u stanju razmisljati izvan okvira i pronaci _
kreativne nacine za rjesavanje problema. Kreativnost je jos jedna temeljna vjestina
humanistickih znanosti.

Prezentacija i izvedba. Biti poduzetnik zahtijeva moauc’:nost prodaje sebe i svoje
ideje, bilo zaposlenicima, osnivacima, donatorima ili kupcima. Imati cvrstu pozadinu
u pisanju, predstavli)anju pa cakii izvedbi poveCava samopouzdanje i "prisutnost na
pozornici' prilikom bacanja ili prodaje.

KomFetltlvna analiza. Svi poduzetnici moraju znati o svojim konkurentima i Sto su
ucinili i rade, kao i cjelokupnu analizu trzista. S humanistickom pozadinom, te se
vjestine razvijaju na tom putu.
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BAKER-NORD
CENTER FOR
THE HUMANITIES

~asel
V) SESTI:RN
RESERVE
UNIVERSITY

Gdje mogu biti poduzetan, a -
studiram na Filozofskom

ENTREPRENEURSHIP IN HUMANITIES
The Summer School that stimulates humanities scholars in
identifying new entrepreneurial opportunities and the
development of new business ideas. T ONDAY 18 APRIL

case.edu/humanities
216.368.2242

6:00 pm = Clark Hall Room 206 = 11130 Bellflower Road

Exploring the boundaries

HUMANITIES +
ENTREPRENEURSHIP

Does enterprise and
entrepreneurship have

A H Arts & Humanities - meaning and value in

) humanities subjects?
Entrepreneurship

EH Hubs O

LESSONS FROM HISTORIANS TURNED
ENTREPRENEURS

09.03.20 | 5.30 PM
OXFORD FOUNDRY
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THE
ENTREPRENEURIAL

PERSONALITY
Radaju li se poduzetnici ili se stvaraju?
Jesu li poduzetnici kockari?
Poduzetnici sve vole raditi sami.
Myths and Realities about Entrepreneurs napstart
Poduzetnici ne ovise ni o kome.
'»\X\\RRSY\\\&X\Y\\\\&\\\\\\\"“;’LV ANNARNNNNY "“ B BANNARANAAANARANANARRRRNANANRANAN AN 4 o PANANNANY /_\\\\v\xx\_\.\ AANAANANANANANRN
gntreprene (en‘;‘e“ /o/ggi’ :ﬁre,,eu E\"“ewene \dea\ @ bus,

~es “

lzvor: https://www.napstart.co.za/myths-of:cuiiCoreneurs=2/
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https://www.napstart.co.za/myths-of-entrepreneurs-2/

Zasto ljudi postaju poduzetnici?

Da bi bili vlastiti Sefovi

“Uvijek sam zeljela biti sama svoj sef. Osjec¢ala sam se ograni¢enom
zbog korporativne kulture. Za mene je to bilo frustrirajuce i smatrala
sam to gubitkom vremena — stetom sto moram prodavati svoje ideje

mnogim ljudima i prisustvovati svim vrstama internih sastanaka prije
nego sto bih mogla nastaviti sa konceptom”

“Ideja se rodila iz opcée frustracije zbog nemogucnosti da prakticiramo
sirinu usluga koju smo htjeli. | umjesto da smo nastavili odlaziti na
posao i biti zbog toga frustrirani narednih 30 godina, odlucili smo
poduzeti nesto u vezi s tim. ... Mozemo se svemu dublje posvetiti i biti
od vece koristi za cijelu obitelj.”

16.11.2022 A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET 11
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Zasto ljudi postaju poduzetnici?

Radi ostvarenja svojih ideja — “Ako bih mogao uraditi nesto sa svojim zivotom, sto bi to
bilo?” (www.darynkagan.com)

Daryn Kagan, bivsa reporterka CNN-a:

“Nakon 12 godina na CNN-u, postalo je jasno da necu dobiti tu vrstu prilike koju sam zeljela.
Vidjela sam to kao znak da trebam krenuti dalje. ..."

DARYN KAGAN; ASK YOURSELF WHAT DO | REALLY WANT? § BAIY |

-

"HOPE POSSIBLE" # ™ .
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http://www.darynkagan.com/

Sto je sve
potrebno za
uspjesan

poduzetnicki

projekt?

IEFOS 16.11.2022.

komunikacija

Poslovni plan

neizvjesnost Slagan ja i jazovi , Eksterni Cimbenici
kreativnost vodstvo
nesigurnost TrziSte kapitala

A\

Osnivac/poduzetnik

Odrzivost: za okolinu, drustvo i zajednicu

A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET 13
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ldeja vs. prilika
Sto je poslovna prilika?

Kakva je razlika izmedu ideje i prilike?

16.11.2022 A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET
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Prilika
~Pokretacka sila koja dovodi do poduzetnickog djelovanja

~Poslovno provjerena poslovna ideja koju je moguce realizirati

« https://www.telegram.hr/price/culi-ste-za-onog-decka-s-pametnim-klupama-sad-detaljno-prica-o-
debaklima-s-pocetaka-obratima-i-novoj-senzaciji-s-prikupljanjem-investicija/
W ™
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https://www.telegram.hr/price/culi-ste-za-onog-decka-s-pametnim-klupama-sad-detaljno-prica-o-debaklima-s-pocetaka-obratima-i-novoj-senzaciji-s-prikupljanjem-investicija/

ldeja vs. prilika

~1deja — misao, impresija, misljenje, stajaliSte o
necemu

~4 osnovne karakteristike prilike:
~ Atraktivnost

» Trajnost
~ Pravodobnost
~ Dodaje vrijednost kupcu/krajnjem korisniku

~Dobro se uklapa u zelje osnivaca i sposobnosti
tima

~Prica iz Hrvatske:
» https://www.prostoria.eu/hr/
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https://www.prostoria.eu/hr/

»Prica iz Hrvatske

»https://stipino.com/

~Jabuke iz Slavonije

~Qdlican urod 2021, male jabuke koje nisu za prodaju na trznici nego samo za
industrijsku preradu

~Akcija dodi i uberi svoje jabuke
~U roku 5 dana sve obrano

~Ponovio akciju i ove godine

-
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https://stipino.com/

N o WV

Pronalazak praznina na trzistu

Proizvod ili usluga koju potrosaci zele, a nije dostupna na odredenom trzistu

Gitare za zene, fitnes centri iskljucCivo za Zene, trgovine odjecom za
ljude “izvan prosjeka”

Uzimanje postojeceg proizvoda i na osnovu njega kreirati novu kategoriju usmjerenu
na potpuno drugacije ciljno trziste

Prica iz Hrvatske:

https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/dala-otkaz-i-od-pricanja-tajnih-prica-o-zagrebu-napravila-
turisticku-atrakciju

https://palacinke.hr/

Secret Zagreb Walks |

MEFOS


https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/dala-otkaz-i-od-pricanja-tajnih-prica-o-zagrebu-napravila-turisticku-atrakciju
https://palacinke.hr/

Dodatne ideje?
~Ucenje jezika

~Davanje instrukcija

> ...

»Sto nedostaje?

~Koji je probleme potrebno rijesiti?
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A FRAMEWORK FOR CULTURE IN THE 21ST CENTURY

LIVING LABS LEGIBLE CITIES
Maker's space Interface with smart cities
History labs Sensors and data
Interactive forums Live feeds
Temporary exhibits Outreach/Programs/Exhibits
Activities
Special projects
Museum Modeliing
THE MUSEUM

LIQUID NETWORKS
Partnership programs
Research collaborations
Innvation networks
Programming

Licensing

NFT sales
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MEFOS

Kako uociti priliku?
Pracenje trendova — znati razliku izmedu trenda i hira

Rjesavanje problema — uocavanje problema i pronalazenje nacina za njegovo
rjesavanje

Pronalazak praznina na trzistu

Osobne karakteristike poduzetnika: prethodno iskustvo, drustvene mreze, kreativnost,
“poduzetnicka pripravnost”

A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET
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Trendovi

~ Ekonomski trendovi
- Povecanje zivotnog standarda

- Povecéanje broja zaposlenih zena

» Tehnoloski trendovi

- Razvoj tehnologije

~7
III E Fo s Ekonomski fakultet u Osijeku 1 6.1 1 .2022.
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»Drustveni/kulturni trendovi
* Ubrzan nacin zivota

- Briga za okolis

- Pandemija

- Demografija

~ Politicko-pravni trendovi
+ Ulazak u EU
+ Ulazak u monetarnu uniju

* Promjene zakona

UNIVERZITETA CRNE GORE




Neke od pocetnickih gresaka

Slijepa povezanost sa idejom

zaljubljenost u ideju vrlo ¢esto dovodi do toga da poduzetnici ne testiraju
SVOju ideju na trzistu.

Grandioznost ideja

Zadovoljiti veliko trziste zapravo znacCi imati kapacitet i proizvesti taj
proizvod Sto Cesto na samom pocetku nije tocno.

Nedostatak fokusa

Bitno je na pocetku fokusirati se na jedan trziSni segmentu, dobro ga
upoznati i zadovoljiti potrebe kupaca koji se nalaze ha tom trzistu.

Preusko definiranje ideje
Onemogucuje rast poduzeca

Nerealno sagledavanje troskova

Vazno je potrositi vrijeme na pazljivo sagledavanje svih troSkova buduceg
poduhvata (koliko kosta osnivanje poduzeca, najam poslovnog prostora,
usluge javnog biljeznika, racunovode, telefon, struja, grijanje) — 5
po?hCJe?leanje troskova i precjenjivanje prihoda moze biti izrazito loSe za
pothvat.
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Poslovni plan

~Pisani dokument koji jasho
definira ciljeve poslovanjaiu
glavnim crtama prikazuje metode
za postizanje ciljeva

~Tko ga treba napraviti
»Konzultant
~Vlasnik
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Poslovni plan opisuje:

sto Ce biti kako Ce to biti tko ce to gdje Ce to biti
napravljeno napravljeno uciniti napravljeno

koji ciljevi cCe
mmd Diti postignuti
(profit)

do kada treba

zasto se to radi =

biti zavrseno
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MEFOS

Zasto je planiranje neophodno

Daje nam put koji treba slijediti

Pomaze u osmisljavanju buducénosti kakvu zelimo
Vodi u izgradnju uspjesnog posla

Sluzi kao sredstvo za povecanje profita

Pomaze pri razumijevaniju i definiranju djelovanja i ciljeva posla

16.11.2022 A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET
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Neke
karakteristike
poslovnog
plana

~7
III E Fos Ekonomski fakultet u Osijeku 1 6.1 1 2022

Outdated -
Zastario prije
nego sto se
Isprinta na
papiru

Not Guarantee -
Poslovni plan
nije garancija za
uspjesan
poslovni
pothvat

A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET

UNIVERZITETA CRNE GORE

Work in
progress - Rad u
toku — nikada
nije zavrsen

Not seing
business
opportunity -
Poslovni plan
nije uocavanje
poslovne prilike




I PROCES POSLOVNOG PLANIRANJA

Prikupljanje
Analiza

Poslovna ideja relevantnih : .
informacija

informacija

Implementacija Prodaja poslovnog Pisanje poslovnog
poslovnog plana JJERE JJENE!

~7
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MEFOS

Prikupljanje i analiza informacija

IZVORI INFORMACIJA: INFORMACIJA:
Primarni — samostalno prikupljanje TocCna
informacija
Kompletna
Sekundarni — iz ve¢ postojecih izvora L
(Centri za poduzetnistvo, Gospodarska Objektivna

komora, banke, Casopisi, statisticki Sa znadenjem
godisnjaci, internet...)
Razumljiva

Aktualna

A. ERCEG - MALO O PODUZETNISTVU - GOSTOVANJE FILOZOFSKI FAKULTET
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MEFOS

Osnovni elementi poslovnog plana

16.11.2022.

Ljudi — poduzetnicki tim koji pokrece i vodi posao, kao i glavni
partneri koji osiguravaju osnovne usluge, resurse i sl.

Prilika — sama poslovna ideja — sto je Cini poslovhom
prilikom, sto je trziste, moze li ono rasti, kako brzo, sto Cini
elemente potrebne za uspjeh

Kontekst — “velika slika” — regulative, kamatne stope,
demografija, inflacija, promjene na koje poduzetnik ne moze
utjecati

Rizik, uspjeh — procjena svega Sto moze krenuti loSe (i dobro)
i kako ¢e poduzetnik odgovoriti na te izazove, kako se nosi s
rizikom.
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Sadrzaj poslovnog plana

Sazetak poslovnog plana B. FINANCIJSKI PODACI

A. PODUZECE ';VO_” kapitala
Opis poduzec¢a B'(I)pls opreme
Proizvod/usluga koju poduzecée nudi ! avnca 3
oy TocCka pokri¢a
Trziste v oda i rashod
Plan marketinga Racun prihoda i rashoda
N , Cash flow
Lokacija poduzeca
Organizacija poduzeca, zaposlenici C. DODATNI ELEMENTI
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Failing to
PLAN is
Planning to
FAIL
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MEFOS

16.11.2022.

AA LI PITANJA?
)A NE ISPADNE
DA NE PITAN
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