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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

Uvazene koleginice i kolege,

Strategija razvoja  Medicinskog
fakulteta UCG koja je pred Vama
predstavlja kontinuitet dosadasnjih
aktivnosti sa vizijom unapredjenja i
daljeg razvoja obrazovnog procesa
na svih pet studijskih programa.
Tokom izrade Strategije koristili smo
kao osnovni akt Strategiju razvoja
UCG 2019-2024.godine, Zahtjev za
poCetnu  akreditaciju  studijskih
programa na Medicinskom fakultetu
2016., Snimak i analiza stanja u
pravcu reorganizacije Medicinskog
fakulteta UCG, kao i Akcioni plan za
realizaciju preporuka izvjestaja o externoj evaluaciji i dokumenta Analiza stanja i strateska
opredeljenja za integraciju i reorganizaciju UCG, kao i na Programu razvoja Medicinskog
fakulteta 2018-2021.godine.

Strategija razvoja Medicinskog fakulteta UCG za definisanje strateskih ciljeva bazira se takodje
i na nacionalnoj Strategiji razvoja visokog obrazovanja u CG 2016-2020. Strategiji naucno
istrazivacke djelatnosti 2017-2021.i Strategiji pametne specijalizacije 2019-2024. godine.
Shodno potrebama razvoja pojedinih studijskih programa definisani su i strateski prioriteti:
Nastavni proces, Naucno istrazivacki rad, Medjunarodna saradnja, Medicinski fakultet i
drustveni razvoj, Organizacija, kontrola kvaliteta i resursi.

S obzirom na to, da profesije doktora medicine, stomatologije, farmacije i medicinskih sestara
spadaju u sedam obaveznih regulisanih profesija u EU, ovi studijski programi uskladjeni su sa
direktivama EU o regulisanim profesijama (Direktive 2005/36/EU, i 2013/55/EU, Evropskog
parlamenta i Vijeca o priznavanju strucnih kvalifikacija i s preporukama i smjernicama
medjunarodnih strukovnih udruzenja i asocijacija fakulteta o statusu visokog obrazovanja u
oblasti medicine, stomatologije, farmacije i sestrinstva.

Doktori i sestrinski kadar trebaju biti promoteri usvojenih znanja i vjeStina baziranih na
ishodima ucenja uz kontinuirano unapredjenje kvaliteta i ocuvanja akademskog integriteta.
Potrebno je intenzivirati aktivnosti na Sto vedéoj vidljivosti fakulteta, povezivanju sa
renomiranim zdravstvenim, obrazovnim i nau¢nim institucijama u regionu i zemljama EU.

U skladu sa dosadasnjim rezultatima reforme UCG (ovo je treca godina implementacije
novoakreditivanih studijskih programa), u organizaciji nastave treba staviti akcenat na sticanje
znanja, vjestina i kompetencija bududih zdravstvenih radnika baziranih na ishodima
ucenja.Treba nastaviti sa reformisanjem nastavnih kurikuluma sa prioritetom na prakticnom
radu sa studentima u manjim grupama. Uprkos izazovima sa kojima se susreéemo, sistematski
treba nastaviti na unapredjenju modela usvajanja klinickih vjestina, uz klinicke rotacije
studenata i saradnika i afirmaciju interaktivne nastave. U domenu bazi¢nih i klinickih predmeta
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postoji neophodnost razvijanja simulativnih obrazovnih modela, koji ée studentima pribliZiti
obrazovnu materiju na ocigledan nacin.

Dalji razvoj Medicinskog fakulteta vidimo kao centar naucno istraZivackog rada u oblasti
biomedicine i centar interdisciplinarnih istrazivanja orijentisanih na primjenjivoj praksi i
implementaciji naucnih dostignu¢a u savremenu klinicku praksu. Kroz nauc¢noistrazivacki rad
potrebno je omoguditi vecu mobilnost studenata, nastavnika i saradnika kao i na¢i modele
kvalitetnije motivisanosti saradnika da svoj profesionalni razvoj vezu za pretklinicku grupu
predmeta.

Strateska opredeljenja u razvoju doktorskih studija treba usmjeriti na mobilnost studenata,
saradnika, dokoranada i nastavnika kroz odobrene medjunarodno istrazivacke projekte, radi
razmjene iskustava i ja¢anja sopstvenih kompetentnosti (Startegija Evrope 2020. i pratedi
programi Erasmus plus (+)i Horizont 2020.)

Model osiguranja kvaliteta realizacije nastavno obrazovnih planova, predstavlja kamen
temeljac visokog obrazovanja. Da bi smo unaprijedili kvalitet i procjenu uspjesnosti nastave,
potrebno je razviti i implementirati indikatore, koji bi bili objektivni pokazatelji uspjesnosti
implementacije reformisanih studijskih programa.

Medicinski fakultet predstavlja edukativhu ustanovu najviseg ranga u obrazovanju
zdravstvenih radnika. CjelozZivotno ucenje je potreba i produkt vremena u kojem Zivimo.
Potrebna je puna koordinacija sa komorama zdravstvenih radnika, bliska saradnja i povjerenje
izmedju institucija, Sto ¢e dovesti do viSeg nivoa interakcije izmedju polaznika, nastavnika, uz
benefit drustva u cjelini.

Radi studenata i potreba drustva, postoje obrazovne ustanove pa i Medicinski fakultet.
Studenti ga Cine, oblikuju i afirmiSu zajedno sa nama. Zdrav Covjek daje puni doprinos razvoju
drustva. Prepoznatljivi kvalitet, kreativnost i energiju studenata i doktora treba usmjeravati na
radu i promociji javnog zdravlja i politika koje ¢e biti generator razvoja drustvene zajednice.

Uz podrsku UCG treba nastaviti sa revitalizacijom postojecih objekata, opremanjem kabineta i
laboratorija, gradeci infrastrukturni milje koji ¢e zadovoljiti visoko profesionalne standarde
edukacije svih studijskih programa.

Kadrovski resursi su najveca vrijednost jedne institucije. Potrebno je omoguditi izbor u zvanja
postojecih doktora nauka, pogotovo na studijskim programima Stomatologija i Farmacija, jer
limitiranost u resursima predstavlja ozbiljan izazov. Za mladje kolege potrebno je napraviti
podsticajni milje za nauku i istrazivanje kako bi svu energiju usmjerili na istraZzivanje i
obrazovni proces.

Zahvalnost dugujem svim clanovima Radnih grupa koji su radili na izradi Strategije, kao i
¢lanovima Vijeca koji su korisnim sugestijama unaprijedili kvalitet iste.

Vjerujem da ¢emo implementacijom strateskih opredeljenja, tokom petogodisSnjeg perioda,
¢vrsto utemeljiti sve studijske programe, unaprijediti kvalitet nastave, razviti istrazivacki rad,
produbiti medjunarodnu saradnju i izgraditi prepoznatljiv identitet Medicinskog fakulteta na
mapi akademske zajednice.

DEKAN MEDICINSKOG FAKULTETA

Prof.dr Miodrag Radunovic
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MISUA | VIZUJA

MEDICINSKOG
FAKULTETA

MISUA

Osnovna misija Medicinskog fakulteta UCG usmjerena je na stvaranje kompetentnog
visokoobrazovnog kadra zdravstvenih profesija, koji ¢e biti oslonac zdravstvenog sistema Crne
Gore, sibioticki povezujuci kvalitet zdravstvene zasStite, naucnoistrazivackog rada i razvoja
drustva u cjelini.

VIZIJA

Vizija Medicinskog fakulteta ogleda se u kontinuiranom razvoju i unapredjenju obrazovnog
procesa, tako da se ishodi ucenja ove visokoSkolske ustanove adekvatno pozicioniraju i
prepoznaju kao ishodi konkurentne obrazovne ustanove na akademskoj mapi regiona i
Evrope.
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STRATESKI PRAVCI RAZVOJA
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I.NASTAVNI PROCES

U skladu sa svjetskim trendovima
Medicinski fakultet Univerziteta
Crne Gore <(¢e savremenim
metodologijama kontinuirano
unapredivati kvalitet nastavnog
procesa, sa ciliem da doktori
medicine budu prepoznati po
usvojenim znanjima i vjeStinama
baziranim na ishodima ucenja.

Uz kontinuiranu edukaciju
sticanjem znanja i vjeStina i
kompetencije bududih
zdravstvenih radnika, tokom razvoja plana i programa nastavnog procesa studenti ce biti
osposobljeni da se posvete pacijentu, pokazu empatiju prema bolesniku, sa ciljem promocije
medicinske nauke i struke uz o¢uvanje akademskog integriteta.

Reformisanjem nastavnih kurikuluma integrisanih akademskih programa prioritet Medicinskog

fakulteta je intenziviranje
prakti¢nog rada sa studentima u
manjim grupama, ka
primjenljivoj nauci i
implementaciji naucnih
dostignuca i tehnika u

savremenu klinicku praksu, sa
medunarodno  uporedivim i
trziSno primjenjivim ishodima
ucenja.

Razvoj  programa  e-ucenja,
primjenom inovativnih metoda
ucenja, obrazovnim sadrzajima,
strucnim usavrSavanjem studenata i nastavnog kadra, teznja Medicinskog fakulteta UCG je
promocija i konkurentnost sa svjetski priznatim fakultetima.
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STRATEGIJA RAZVOJA STUDIJSKOG PROGRAMA MEDICINA
MEDICINSKOG FAKULTETA 2019-2024.

Cilj. 1.1. STUDISKI PROGRAM MEDICINA JE KVALITETAN STUDIJSKI PROGRAM SA JASNO DEFINISANIM | MEDUNARODNO UPOREDIVIM ISHODIMA UCENJA U
EVROPSKOM PROSTORU VISOKOG OBRAZOVANIJA, PRILAGODEN SAVREMENIM POTREBAMA DRUSTVA | TRZISTA RADA

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
Godisnji samoevaluacioni izvjestaj o

A1l studijskom programu;
Analiza uspjegnosti Prijedlog za unapredenje strukture
studijskih programa sa studijskog programa (godisniji);
prijedlogom Usvajanje izmjene, sadrZaja i strukture
unapredenija strukture i studijskog programa (najmanje 2 puta Dekanski kolegijum,
kvaliteta stud.ijsvkih ) ;0!(-02: |m.pIer-'nentatcutla(tstrategue); _ Medicinski fakultet UCG ]\cheuclfel:/;edlcmskog
programa ukljucujuci riieciog izmjena strukture . —  Medunarodni projekti, o . . | = Kontinuirano do
reviziju povezanosti predmetnih kurikuluma i uskladivanje Komisija za unapredenje i 2024
svih elemenata sa kriterijumima u okviru Evropskog kontrolu sistema kvaliteta '
kurikuluma prostora visokog obrazovanja EHEA Medicinskog fakulteta
(opterecenje studenata, (najmanje 2 puta tokom
nacin ispitivanja i implementacije strategije);
ocjenjivanja, Usvajanje izmjene sadrzaja i strukture

izacii dmetnih kurikul j je 2
organizacija nastave, predmetnih kurikuluma (najmanje —  Nedovoljna

ishodi ucenja)

puta tokom implementacije
strategije);

A 1.1.2

Analiza uskladenosti
ishoda ucenja studijskih
programa sa potrebama
trzista rada

Odrzavanje okruglih stolova i
radionica na temu definisanja znanja,
kompetencija i vjestina potrebnih za
razvoj trzista rada po sektorima
djelatnosti (jedan na godisnjem
nivou);

Uskladivanje ishoda ucenja u skladu sa
identifikovanim potrebama trzista
rada i privrede (najmanje 2 puta
tokom implementacije strategije);
Upisne kvote su uskladene sa
drustvenim potrebama kao i Planom
razvoja ljudskih resursa u zdravstvu za
period 2013-2022. godina;
Prilagodavanje upisne politike za
period 2022-2024. godina;

Medicinski fakultet UCG
Medunarodni projekti,

Dekanski Kolegijum;
Komisija za unapredenje i
kontrolu sistema kvaliteta
Medicinskog fakulteta;
Vije¢e Medicinskog
fakulteta;

Predstavnici studenata u
Vije¢u Medicinskog
fakulteta;

Ministarstvo prosvjete
Vlade Crne Gore;
Ministarstvo zdravlja
Vlade Crne Gore;
Privredna komora,

Zavod za zaposljavanje.

Kontinuirano
2024.

do

objektivnost prilikom
sprovodenja analiza;
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Cilj 2. Medicinski fakultet planira da razvija programe cjeloZivotnog ucenja, ucenja na daljinu i inovativne metode nastave i ucenja

Aktivnosti

Pokazatelji/Ciljna vrijednost

Resursi

Odgovornost

Vrijeme

Rizici

Al.2.1

Pokretanje programa
cjelozivotnog ucenja

Akreditovanje i organizovanje
specijalistickih programa u trajanju od
4 do 6 godina;

Organizovanje edukativnih kurseva,
radionica i work shop-ova iz razlicitih
oblasti medicinskih nauka;

Razvoj simulacionog centra u cilju
podizanja nivoa ovladavanja
prakti¢nim vjeStinama

Medicinski fakultet UCG;
Medunarodni projekti,

Dekanski kolegijum,
Vijeé¢e Medicinskog
fakulteta UCG
Ministarstvo prosvjete
Vlade Crne Gore;
Ministarstvo zdravlja
Vlade Crne Gore;

Kontinuirano do
2024. godine;

A 1.2.2

Razvoj sistema e-ucenja

Osavremenjavanje postojece opreme i
tehnicke podrske za elemente sistema
e-ucenja;

Medicinski fakultet;
Medunarodni i
nacionalni projekti;

Dekanski Kolegijum;
Vije¢e Medicinskog
fakulteta UCG

Komisija za unapredenje i
kontrolu sistema kvaliteta
Medicinskog fakulteta;
Centar informacionog
sistema,

Eksterni eksperti;

Kontinuirano do
2024. godine;

A 12.3

Razvoj sistema i obuka
nastavnog osoblja za
uvodenje
kombinovanih metoda
nastave (eng. blended
learning approach)

Razvijanje sistema virtuelne ucionice,
kolaborativhog ucenja, sistema za
upravljanje ucenjem;

Medicinski fakultet;
Medunarodni i
nacionalni projekti;

Dekanski Kolegijum;
Vije¢e Medicinskog
fakulteta UCG

Komisija za unapredenje i
kontrolu sistema kvaliteta
Medicinskog fakulteta;
Centar informacionog
sistema,

Eksterni eksperti;

Kontinuirano  do
2024.

Poteskoce prilikom
akreditacije i formalnog
prepoznavanja
koncepta specijalizacije
kao oblika cjeloZivotnog
ucenja;

Nedovoljna saradnja sa
privrednim sektorom i
nedostatak
komunikacije u vezi sa
potrebama trzista rada;
Nedovoljna finansijska
sredstva, oprema i
ljudski resursi za
realizaciju sistema e-
ucenja.
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Cilj 3. Medicinski fakultet planira internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A 1.3.1 Nedovoljno znanje
- o ) — Moduli koji se izvode na engleskom Dekanski Kolegijum; engleskog jezika za
For;’ulranje pre::imketnlh jeziku, u cilju poveéanja broja stranih Komisija za unapredenje i izvodenje nastave;
modula na engleskom t t I ilnosti) i kontrolu sist kvalitet j
jeziku studenata (dolazne mobilnosti) i _ Medicinski fakultet UCG; ontrolu sistema kvaliteta | Kraj 2024. Nedovoljna kadrovska

»internacionalizacije kod ku¢e”, 15 %
predmeta ponudeno na engleskom
jeziku;

Medicinskog fakulteta;
Vijeé¢e Medicinskog
fakulteta;

zainteresovanost i
osposobljenost za
nastavu na engleskom

jeziku
A 132 Dekanski Kolegii Neadekvatan
3. ekanski Kolegijum; s
- — Organizovanje edukativnih programa, Komisii el denie i organizacioni okvir za
Pokretanje studijskih radionica na engleskom jeziku na svim il upravljanje i
. y . . — Medicinski fakultet; kontrolu sistema kvaliteta | — Kontinuirano do imol tacii
programa na engleskom nivoima studija, kao pilot studije Medicinskog fakulteta; 5024 Implementaciju
jeziku; nastave na engleskom jeziku ! ’ zajednickih
J 8 . Vije¢e Medicinskog interdisciplinarnih
fakulteta; studija.
A_l.3.4 S —  Pokretanje zajednickih specijalistickih Dekanski kolegijum;
Pokretanje zajednickih programa (specijalizacija) sa —  Medicinski fakultet UCG; Vije¢e Medicinskog o
tudijskih — Kontinuirano do
studyskih programa sa Univerzitetima iz inostranstva (dvojne | —  Ministarstvo zdravlja fakulteta 5024
'str.atesklm partnerima diplome), kroz izmjenu organizacije Vlade Crne Gore; Ministarstvo zdravlja ’
iz inostranstva postojecih specijalisti¢kih programa; Vlade Crne Gore;
Cilj 4. Medicinski fakultet radi na jacanju akademskog integriteta
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
—  Kreiranje on-line kurs iz oblasti

A_l4.1 akademskog integriteta; Dekanski kolegiium
Promocija principa — OdrZavanje najmanje dvije radionice- el Nedovoljna

akademskog integriteta
u okviru akademske
zajednice

obuke na godisnjem nivou u cilju
promovisanja akademskog integriteta
za nastavno osoblje i studente;
Implementiranje osnova akademskog
integriteta u okviru kurinuluma za
predmet Metodologija
naucnoistrazivackog rada

Medicinski fakultet

Komisija za unapredenje i
kontrolu sistema kvaliteta
Medicinskog fakulteta
Vije¢e Medicinskog
fakulteta

Kontinuirano do
2024.

zainteresovanost
akademske zajednice za
dodatno usavrsavanje u
oblasti akademskog
integriteta;




CILJ 1.1. STUDIJSKI PROGRAM STOMATOLOGUJA JE KVALITETAN STUDIJSKI PROGRAM SA JASNO DEFINISANIM | MEDUNARODNO UPOREDIVIM ISHODIMA

Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

STRATEGIJA RAZVOJA STUDIJSKOG PROGRAMA STOMATOLOGIA

MEDICINSKOG FAKULTETA 2019-2024.

UCENJA U EVROPSKOM PROSTORU VISOKOG OBRAZOVANIJA, PRILAGODEN SAVREMENIM POTREBAMA DRUSTVA | TRZISTA RADA

Stomatologija

Ministarstvo prosvjete
Vlade Crne Gore;
Ministarstvo zdravlja Vlade
Crne Gore;

Privredna komora,

Zavod za zaposljavanje

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
—  Godisnji samoevaluacioni izvjestaj
A_11.1. .
- L ) B o studijskom programu;
Analiza uspjesnosti studijskog " - .
. —  Prijedlog za unarijedenje .
programa sa prijedlogom . —  Medicinski fakultet;
unaprijedenja strukture i studijskog programa; i i
pry ja strukture 1 —  Usvajanje izmjene sadrzaja i Medicinski —  Dekanski kolegijum; Nedovoljna
kvaliteta ukljucujuci reviziju . . L o
A strukture studijskog programa; fakultet —  Vijece Medicinskog o objektivnost
povezanosti svih elemenata . . o —  Kontinuirano o
. - —  Prijedlog izmjene strukture Studijski fakulteta; prilikom
kurikuluma ( opterecenje dmetnih kurikul A o o do 2024. sorovodenia
studenta, natin ispitivanja i pril rcr;e i ur:( L.Jtur.r?a ' gtrogratml . —  Komisija za unapredenje i godine ?1 liza: )
ocijenjivanaja, organizacija us .a ivanje sa kri eruumlm.a u omatologija kontrolu sistema kvaliteta analiza;
. RN okviru Evropskog prostora visokog -
nastave, ishodi ucenja) . Medicinskog fakulteta
obrazovanja EHEA,;
— Usvajanje izmjene sadrzZaja i
strukture predmetnih kurikuluma.
— Dekanski Kolegijum;
—  Komisija za unapredenje i
kontrolu sistema kvaliteta
Medicinskog fakulteta;
. _ — Nastavno naucno vijece )
B Uskladenc?st |sh9da ucgnja ! Medicinski Medicinskog fakulteta; Ne.dov.oljna
A_11.2. skladu sa identifikovanim L - objektivnost
. .. vy .. fakultet; — Predstavnici studenata u — Kontinuirano o
Analiza uskladenosti ishoda potrebama trzista rada i privrede; o . L prilikom
. . s . . . Studijski Vije¢u Medicinskog do 2024. .
uenja studijskih programasa | — Upisna politika je prilagodena . sprovodenja
viv v . program fakulteta; godine .
potrebama trzista rada sadasnjim potrebama trzista rada analiza;
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A_l2.1.

Pokretanje programa cje-
loZivotnog ucenja

Akreditovanje i organizovanje
najmanje jednog specijalistickog
programa (prioritet: Preventivna i
djecja stomatologija, kao veoma
deficitaran kadar u Crnoj Gori) u
trajanju od tri godine;
Organizovanje kurseva i radionica
iz razlicitih oblasti Stomatologije
(urgentna stomatologija,
preventivna stomatologija, djecja
stomatologija, infekcije u
stomatologiji, i sl.)

Medicinski
fakultet;
Studijski
program
Stomatologija

Medicinski fakultet;
Dekanski kolegijum;
Naucno-nastavno Vijece;
Ministarstvo prosvjete
Vlade Crne Gore;
Ministarstvo zdravlja Vlade
Crne Gore

Kraj
2022.godine

Dekanski Kolegijum;
Vije¢e Medicinskog

Poteskoce prilikom
akreditacije i
formalnog
prepoznavanja
koncepta
specijalizacije kao
oblika
cjelozivotnog
ucenja;
Nedovoljna
saradnja sa pri-
vrednim sektorom
i nedostatak
komunikacije u

A_l23. Razvijen sistem virtuelne ugionice, Medicinski fakulteta vezi sa potrebama
Razvoj sistema |.obuka ' kolaborativnog uenja, sistem za fakultet; Komisija z§ unaprede.nje i — Kontinuirano trzista rada
nastavnog osoblja za uvodenje T Medunarodni i kontrolu sistema kvaliteta do 2024. Nedovolina
. . upravljanje ucenjem; . . . . J
kombinovanih metoda nastave nacionalni Medicinskog fakulteta; godine finansijska
projekti Centar informacionog
] sredstva, oprema |
sistema, udski )
Eksterni eksperti; Judski resursi za
realizaciju Sistema
e-ucenja
Kreiran on-line kurs iz oblasti
akademskog integriteta;
A L4l Odrzane najmanje dvije
- radionice/obuke na godi$njem . " Nedovoljna
. [ I Dekanski kolegijum zainteresovanost
Promocija principa aka- nivou u cilju promovisanja Medicinski Komisija za unapredenije i akademske
demskog integriteta u okviru akademskog integriteta za fakultet; kontrolu sistema kvaliteta | — Kontinuirano T
. . L o L zajednice za do-
akademske zajednice nastavno osoblje i studente; Studijski Medicinskog fakulteta do 2024. Y .
y . . datno usavrsavanje
Osnove akademskog integriteta program VijeCe Medicinskog godine

implementirane u okviru
kurikuluma za predmet
Metodologija naucno-
istrazivackog rada.

Stomatologija

fakulteta

u oblasti
akademskog
integriteta
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

STRATEGIJA RAZVOJA STUDIJISKOG PROGRAMA FARMACUA

MEDICINSKOG FAKULTETA 2019-2024.

U EVROPSKOM PROSTORU VISOKOG OBRAZOVANJA, PRILAGODEN SAVREMENIM POTREBAMA DRUSTVA | TRZISTA RADA

CIU 1.1. STUDISKI PROGRAM FARMACIJA JE KVALITETAN STUDISKI PROGRAM SA JASNO DEFINISANIM | MEDUNARODNO UPOREDIVIM ISHODIMA UCENJA

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
Godisnji samoevaluacioni izvjestaj o
A_I11.1. studijskim programima;
Analiza uspje$nosti studijskih Prijedlog za unapredenje strukture Dekanski kolegijum,
programa sa prijedlogom studijskih programa ; Vijece Medicinskog
unaPredenJa ?trl,!kture ! Usvojene izmjene sadrZaja i strukture fakul-tt.a.ta ) Nedovoljna
kvaliteta studijskih programa i —  Medicinski Komisija za unapredenje L. o .
ukljuéujudi reviziju studijskih programa; fakultet i kontrolu sistema - Kontlnwrjano do objektlvno§t prllllfom
povezanosti svih elemenata Prijedlog izmjena strukture kvaliteta Medicinskog 2024.godine sprovodenja analiza;
kurikuluma (optereéenje predmetnih kurikuluma i uskladivanje fakulteta
studenata, nacin ispitivanja i sa kriterijumima u okviru Evropskog
ocjenjivanja, organizacija prostora visokog obrazovanja EHEA;
nastave, ishodi ucenja) Usvojene izmjene sadrzaja i strukture
predmetnih kurikuluma
Dekanski Kolegijum;
Komisija za unapredenje
i kontrolu sistema
kvaliteta Medicinskog
Prijedlog izmjena ishoda u&enja u fakulteta;
skladu sa identifikovanim potrebama | — Medicinski Vijeé¢e Medicinskog
A_11.2. trZista rada i privrede; fakultet; fakulteta; Nedovoljna
Analiza uskladenosti ishoda Prilagodavanje upisne politike u cilju —  Studijski Predstavnici studenatau | Kontinuirano do objektivnost prilikom
ucenja studijskih programa sa boljeg prilagodavanja potrebama program Vije¢u Medicinskog 2024.godine sprovodenja analiza;
potrebama trzista rada trzista rada; Farmacija fakulteta; ’
—  Medunarodni Ministarstvo prosvjete
projekti Vlade Crne Gore;

Ministarstvo zdravlja
Vlade Crne Gore;
Privredna komora,
Zavod za zaposljavanje
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

Akreditovanje najmanje jednog

Medicinski fakultet;
Dekanski kolegijum;
Vije¢e Medicinskog

Poteskoce prilikom

A_12.1. Medicinski .
specijalistickog programa u trajanju fakultet; fakulteta; akreditacije i
Pokretanje programa cje- od tri godine; Studijski Ministarstvo prosvjete —  Kraj 2022.godine formalnog
5 toni . . o Vlade Crne Gore; prepoznavanja
loZivotnog utenja Organizovanje kurseva i radionica iz program L . L
licitih oblasti Farmacii Farmacija Ministarstvo zdravlja koncepta specijalizacije
razlicitih oblasti Farmacije Vlade Crne Gore kao oblika
cjelozivotnog ucenja;
Nedovoljna saradnja sa
Dekanski Koleaiirm: privrednim sektorom i
.e. a,ms : d.o.egllium, nedostatak
L ;/ukecle Medicinskog komunikacije u vezi sa
A123. . Medicinski akulteta uce . potrebama trzista rada;
RaZZOJ 5|stemabll'obuka Razvijen sistem virtuelne ucionice, fakL;Itet, " .ch:mltsual za.utnapredenje p— ; Nedovoljna finansijska
nas avn'og 0s0 ,Ja za . kolaborativnog ucenja, sistem za _Me .unaro. n : or'1 rolusis grpa - ontlnwr?no ° sredstva, oprema i
uvodenje kombinovanih . i nacionalni kvaliteta Medicinskog 2024.godine liudski .
metoda nastave upravljanje u¢enjem; roiekti fakulteta: JUASKI resursi za
proj - ) realizaciju sistema e-
C.entar informacionog uenja.
sistema,
Eksterni eksperti;
Kreiran on-line kurs iz oblasti
akademskog integriteta;
Odrzane najmanje dvije Dekanski kolegii
- - . ekanski kolegijum .
A lL41 radionice/obuke na godinjem nivou - gl . Nedovoljna
N . S Komisija za unapredenje .
u CI|jU promovisanja akademskog Medicinski . . zainteresovanost
p L K fakultet: i kontrolu sistema kademske zaiedni
romocua. prlnc.lpa aka- . integriteta za nastavno osoblje i a ufetf kvaliteta Medicinskog o akademske zajednice
demskog integriteta u okviru studente: Studijski fakulteta — Kontinuirano do za dodatno
akademske zajednice ’ ] ) program Viiece Medicinsk 2024.godine usavr3avanje u oblasti
Osnove akademskog integriteta Farmacija Ijece Viedicinskog akademskog
implementirane u okviru kurikuluma fakulteta integriteta.

za predmet Metodologija naucno-
istraZivackog rada.
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

STRATEGIJA RAZVOJA STUDIISKOG PROGRAMA VISOKA MEDICINSKA SKOLA

CILJ A 5.1. STUDIJSKI PROGRAM VISOKA MEDICINSKA SKOLA REALIZUJE OBRAZOVANJE SESTRINSKOG KADRA SA JASNO DEFINISANIM | MEDJUNARODNO

UPOREDIVIM ISHODIMA UCENJA U EVROPSKOM PRSOTORU VISOKOG OBRAZOVANIJA, PRILAGODJENO SAVREMENIM POTREBAMA DRUSTVA

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILJNA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
AV.15.1. Ne.dov.oljno .
Analiza uspjesnosti studijsko Godisnji samoevaluacioni izvjestaj; ; i objektivna analiza;

o ramazja redlo omJ & Predi ! dienie st Jkt % Medinski Dekanski kolegijum; Kontinui Reakreditacija 2020.
prog asa p g . re "og za unapredjenje strukture fakultet Rukovodilac studijskog ontinuirano Kagnjenja u
unapredjenja strukture i studijskog programa; . do 2024. .

. R . Eksterni programa; . predvidjenim

kvaliteta Predlog izmjena strukture i kurikuluma . godine -
eksperti terminima za
pripremu
reakreditacije
. L Nedovoljno
Al.51.2 Baza diplomiranih studenata . .

. . . S razumijevanje
Analiza ishoda ucenja na 180 ECTS i 180ECTS +120ECTS Medicinski potreba sestrinskog
Visokoj medicinskoj 3koli, Evaluacija prohodnosti dalje edukacije fakultet Dekanski kolegijum; kadra za daljim
tokom akreditovanog procesa diplomiranih studenata Visoke 2020. godina . .

dicinske Skole u regionuiu EU usavrsavanjem
;nmeaster) & Administrativni limit
Reakreditacija 2020.
Al5.2. lzrada Elaborata za .O.brazgf’an.je Medicinski Dekanski kolegijum
Priprema dokumenata za sestara u (_:moj G.c.)rl 1 uvoajenje fakultet Rukovodilac studijskog .
o akademskih studija za medicinske . . 2024. godina

reakreditaciju 2020. s Eksterni programa Visoka

sestre — 3 (180 ECTS) sa mogucnoscu Ksperti - .

nastavka +2 (120 ECTS) ekspe medicinska skola

. , Medicinski fakultet Administrativne

Al.5.3. Baza mogudeg kadra za regulisana bariiere za definisanie
Analiza moguénosti razvoja zvanja nastavnika za ovaj vid studija Medicinski Dekanski kolegijum Kontinuirano ishona J
sopstvenog sestrinskog kadra (Minhenska i | Lisabonska deklaracija fakultet Rukovodilac studijskog do 2024.

2000,2001.

programa

ucenja:diplomirana
medicinska sestra
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

STRATEGIJA RAZVOJA STUDIJSKOG PROGRAMA PRIMIUJENJENA FIZIOTERAPUA

Razvoj studijskog programa Primijenjena fizioterapija Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore je usmjeren ka osavremenjivanju nastavnih planova i
programa, obezbjedivanju nastavnog kadra, inoviranju nastavnih sredstava i opreme, kao i unapredenju kvaliteta saradnje sa Institutom , Dr Simo MiloSevié “
Igalo.

Tradicionalno fizikalna medicina Instututa ,, Dr Simo MiloSevi¢ “ je priznat i prepoznat Medicinski centar za rehabilitaciju u Evropi, stoga je kontinuirani razvoj
obrazovnog procesa programa Primijenjena fizioterapija strateski cilj Medicinskog fakulteta.

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
— Nedovoljno
:r:.aﬁ;:\'ishoda ucenja na ~  Baza diplomiranih studenata Medicinski r?)ztligfvanje
Primijenjenoj fiziotejrapijiji — 180ECTST180ECTS +120ECTS falfulltctl.:s | ?izioterapeutskog
’ —  Evaluacija prohodnosti dalje edukacije —  Dekanski kolegijum; — 2024,

tokom akreditovanog procesa kadra za daljim
usavrsavanjem
—  Administrativni limit

— Reakreditacija 2020.

diplomiranih studenata Primijenjene godina
fizioterapije u regionu i u EU (master)

— lzrada Elaborata za obrazovanje

Al 5.2 —  Maedicinski ; o
) fizioterapeuta u Crnoj Gori i uvodjenje edicinski | — pekanski kolegijum
Priprema dokumenata za . N . fakultet I — 2024.
o akademskih studija za fizioterapeute — ) —  Studijski program .
reakreditaciju 2020. . Y —  Eksterni o . . godina
3 godine (180 ECTS) sa mogucnoscéu —  Primijenjena fizioterapija

nastavka +2 godina (120 ECTS) eksperti
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

NAUKA | ISTRAZIVANJE

U skladu sa Strategijom razvoja
Univerziteta Crne Gore za period 2019 -
2024. godina, jacanje konkurentnosti
naucno-istrazivackog rada je jedan od
prioriteta razvoja Medicinskog fakulteta.
Planiran je dalji razvoj kadrova, pored
nastavnog i kroz naucnoistraZivacki rad,
koji ¢e objediniti  fundamentalne
biomedicinske nauke i klinicke
medicinske nauke, oblast javnog zdravlja,
kao i farmaceutske nauke. To ce se
ostvariti kroz razvijanje i jacanje kako
interdisciplinarne, tako i
multidisciplinarne saradnje uz
uklju¢ivanje nastavnog osoblja razlicitih
specijalnosti, naucnika, specijalizanata i
doktoranada. Fakultet je zapoceo
realizaciju ovih aktivnosti formiranjem Centra za nau¢no-istrazivacki rad. U toku je postupak formiranja Centra
za javno zdravlje, koji ¢e doprinijeti ostvarivanju ovih ciljeva.

Planira se intenziviranje uceséa istrazivackih timova Medicinskog fakulteta UCG u medunarodnim projektima,
za Sta je prepoznata kao neophodna bolja administrativna podrska (angaZovanje pravnika i ekonomista sa
dobrim poznavanjem i idealno iskustvom prijavljivanja i rada na ve¢im evropskim projektima). Kada je rije¢ o
infrastrukturi, pored postojeée opremljene i funkcionalne laboratorije za molekularne analize, sa fokusom na
real-time PCR metodologiju, potrebno je unaprijediti tehnicke uslove i osavremeniti laboratorijsku opremu i za
druga istrazivanja.

Tokom naredne godine pocece istrazivanje ,Mobile Access Dental Clinic (MADE)“, medunarodnog projekta u
okviru drugog poziva Interreg - IPA CBC programa Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora 2014-2020.
Formiraée se Zajednicki centar znanja za razvoj neophodnih preventivnih programa i kapaciteta primarne
zdravstvene zastite za rano otkrivanje i intervenciju. Od januara 2020.godine poceée i medunarodni
cetvorogodisnji naucno-istrazivacki projekat ,, Unravelling the common pathways and identification of patients
at risk for dementia (RECOGNISED)“ u okviru programa HORIZONT 2020, u kojem ¢e se uspostaviti stratesko
partnerstvo sa renomiranim naucno-istrazivackim institucijama u Evropi. Nastavice se rad na ranije zapocetim
nacionalnim, bilateralnim i medunarodnim naucno-istrazivackim projektima.

Strateski planovi su usmjereni ka razvijanju istrazivacke i Sire drustvene misije, u cilju unapredenja izvrsnosti
rezultata istrazivackog rada, jacanja medunarodne saradnje i mobilnosti istrazivaca.
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

NAUKA | ISTRAZIVANJE

CIL 11.1 Jacanje istrazivackih kapaciteta (konkurentnosti naucnoistrazivackog rada) na Medicinskom fakultetu

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
Definisani nau¢no-istraZivacki Potrebr:jo J? z?a;a!rjlt().h
A L1 prioriteti Medicinskog fakulteta; —  Medicinski ) . uzlz?/;ensgjioilnri];lczla
— L Identifikovani i formirani istraZivacki Faklultet UCG Dekanski kolegijum ! eop L
Analiza istrazivackog . ) e . . . . . . izvodenje modernih i
. . inter- i multidisciplinarni timovi; —  Medjuodniili Savjet CNIR Kraj 2020. oy
potencijala Medicinskog Definisani torni k iteti ionalni i ) konkurentnih istraZivanja iz
fakulteta ' efinisani prostorni a?pau e |,' . nacllona? ni Eksterni konsultanti oblasti medicine -
infrastruktura, kadrovi za obavljanje projekti ) N
R . (nedostatak finansijskih
naucno-istraZivacke djelatnost;
sredstava)
Razmotren plan za nove —  Medicinski Rektorski kolegijum

A_Il.12
Razvoj multidisciplinarnog

interdisciplinarne centre izvrsnosti na
bazi udruzivanja naucno-istrazivackih

faklultet UCG
—  Ministarstvo

Upravni odbor
Dekanski kolegijum

Kontinuirano

Nedostatak sredstava za
uspostavljanje novih

. AR rupa i oblasti; — _ tavijal \
pristupa istrazivanju i grup . . _ ) ) Nauk.e , Prodekan za nauku do 2024. interdisciplinarnih centara
racionalizacija resursa Povecan broj nauc¢nih projekata i —  Medjunarodni ) izvrsnosti

nauénih publikacija kroz rad u ili nacionalni Savjet CNIR
istrazivackim grupama; projekti
Neophodna je bolja
Uspostavljena strateska partnerstva sa administrativna podrska
A_ll.1.3 Jacanje naucnoistraZivackim institucijama u L AngaZovanje pravnika i
—  Medicinski

medunarodne saradnje i
uspostavljanje strateskih

regionu i Evropi;
Povecan broj publikacija sa

faklultet UCG
—  Ministarstvo

Rektorski kolegijum
Dekanski kolegijum

Kontinuirano

ekonomista sa dobrim
poznavanjem i idealno

partnerstava sa istrazivacima iz strateskih partnerskih Nauke Dekan do 2024 iskustvom prijavljivanja i
renomiranim naucno- institucija; . . Savjet CNIR ' rada na vecim evropskim
ppo SR s . . - . —  Medjunarodni S
istrazivackim institucijama u Poveéan broj odlaznih i dolaznih roiekti projektima.
svijetu mobilnosti istrazivaca sa partnerskih proj Neka uspostavljena strateska
institucija. partnerstva su viSe formalne
nego sustinske prirode
Bazira se na aktivnostima Univerziteta Rektorski kolegijum
A_ll.14 Crne Gore kroz analizu potreba za - UCgG, .
S . - . S we . Upravni odbor,
Kreiranje politike zaposljavanjem novog istrazivackog —  Ministarstvo o
-~ . o s - . Karijerni centar,
zaposljavanja mladih i kadra, povecanja broja mladih prosvete
perspektivnih istraZivaca istraZivaca, donosenja pravilnika i —  Ministarstvo Senat Kontinuirano Nedostatak finansijskih
razvijanja sistema praéenja karijere nauke Dekanski kolegijum, do 2024. sredstava
A_ll.15 mladih istraZivaca i sistema —  Medjunarodni Ministarstvo nauke
DeﬁzusaTnJe o o kont'lnwrar'\e edukacue.za istrazivace, i nacionalni Ministarstvo
naucnoistrazivackih pozicija kao i promjene normativno-pravnog projekti

okvira za naucno-istraZivacke pozicije.

prosvete
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

CIU 11.2 Prepoznatljivost Medicinskog fakulteta UCG u Evropskom istrazivackom prostoru

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
Nedovoljno povecanje
Povecan broj nauc¢nih publikacija u broj? ! k\./.allteta
. Sy . . publikacija za
visoko-rangiranima ¢asopisima (Q1 i . o
Q2); - UCG. MF ctorski kolegit evidentno povedanje
All.21 Pov:eéana citiranost nauénih - Mini,starstvo Rektorski kolegijum prepoznatljivosti UCG
Povecanje izvrsnosti rezultata o . Dekanski kolegijum —  Kontinuirano zbog relativno malog
. v publikacija; prosvjete, o vy
naucno-istrazivackog rada o o .. Dekan do 2024. broja istrazivaca u
Uvedeni stimulativni kriterijumi za - Ministarstvo ) odnosu na
povecanje zarade, zasnovani na Nauke Savjet CNIR T o
. . A Y. . univerzitete u region i
rezultatima naucéno-istrazivackog Sire
rada fizvrsnosti. Nedostatk finansijskih
sredstava
Rektorski kolegijum
2 s e 0l g e | - Do klgium
e . . —  Medunarodni Centar informacionog | —  Kontinuirano
Povecanje vidljivosti nauéno- Razvijena web stranica CNIR; . . . .
. v v . . ) L. i nacionalni Sistema do 2024.
istrazivackog rada Razvijene web stranice svih aktivnih roiekti
nauénih projekata MF-a. proj Prodekan za nauku
Savjet CNIR
Bazira se na aktivnostima
Univerziteta Crne Gore kroz — UCG, MF . "
o . . Rektorski kolegijum,
formiranje Fonda za saradnju sa —  Ministarstvo i
nau¢nom dijasporom i formalizovan nauke Upravni odbor,
A_11.2.3 . N . .. Eni
- . status i angaZman za istaknute —  Ministarstvo Naucni odbor _
Povecanje saradnje sa e e . — Kraj 2023.
N . naucnike iz dijaspore vanjskih Senat
nauc¢nom dijasporom , . . .
Povecan broj projekata u kojima je poslova, Dekanski kolegijum,
uklju¢ena nauéna dijaspora. — Upravaza Ministarstvo nauke
dijasporu
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

CIU 11.3 Unapredjenje naucnih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih studija na Medicinskom fakultetu

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
Osnivanje interdisciplinarnih Nedovoljno
A ll3.1 dok'tors'klh StUdI'Ja;' . . UCG, MF . ) interesovanje za
- o Kreiranje interdisciplinarnih o Rektorski kolegijum o osnovane programme
Optimizacija i povecanje S e Ministarstvo nauke —  Kontinuirano ) .
- ; . edukativnih programa i istrazivackih ) . Senat Nedovoljan broj
efikasnosti doktorskih . - Medjunarodni : - do 2024.
studiia tema na doktorskim studijama; okt Dekanski kolegijum mentora na
! Ukljucivanje doktoranada u naué¢no- projext doktorskim studijama
istraZivacke projekte. iz pojedinih oblasti
UCG, MF
Povedana motivacija za upis Ministarstvo
doktorskih studija kroz povecanje prosvjete,

A_ll3.2
Kreiranje ambijenta za

efikasnosti studiranja
Poboljsanje mogucnosti zaposlenja

Ministarstvo nauke
Ministarstvo

Rektorski kolegijum
Odbor za doktorske

— Kontinuirano

povecanje interesovanja za mladih istrazivaca sa stepenom zdravlja Zteunc:ie do 2024.
doktorske studije doktora nauka kroz direktnu Medjunarodni i . .
. . ; . L Dekanski kolegijum
saradnju sa zdravstvenim nacionalni projekti
institucijama Zdravstvene
institucije

Revidirana pravila postdiplomskih

studija

Reformisani kurikulumi na nivou

master studija u cilju uklju¢ivanja Rektorski kolegijum
A_11.3.3 komponente istraZivanja u obimu Senat
Uvodjenje pristupa uéenja od najmanje 25% opterecenja Univerzitet Crne Dekanski kolegijum | Kraj 2021

kroz istraZivanje na nivou
master studija

studenata prije izrade master rada;
Studenti na master studijama
ukljuceni u naucno-istrazivacke
projekte;

Povecan broj studenata master
studija iz zdravstvenih institucija

Gore

Odbor za
magistarske studije
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Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

MEDUNARODNA SARADNIJA

U petogodisnjem periodu (2019-2024
god.) fakultet treba intezivirati
medunarodnu saradnju sa fakultetima
koji imaju indentiéne akademske i
primijenjene  studije sa ciljem Sto
kvalitetnije implementacije sporazuma
koji su potpisani a koji se odnose na

bilateralnu saradnju, kreditnu
mobilnost, koji se odnose na
povecéanje njihove brojnosti,
povecanja odlazne i dolazne
Predavanja prof. dr Memeta Ozeka sa Acibadem Univerziteta mobilnosti nastavnog, nenastavnog

osoblja i studenata. Na ovaj nacin tezi
se da se postigne pozicija fakulteta kao medunarodno prepoznate obrazovne,
naucnoistrazivacke institucije koja ¢ée pruzati mogucnost obrazovanja i odredenom broju
studenata iz drugih zemalja svojom transparentnoséu, nauénim kadrom i infrastrukturnim
potencijalom za naucnoistrazivacki rad i omogucavanje da i nastavnici i istrazivaci borave na
kratkorocne ili dugoro¢ne periode mobilnosti.

Povecati odlaznost nastavnog i nenastavnog osoblja, kao i studenata na akademskim
studijama (studije medicine, stomatologije) jer je u predhodnom periodu konstatovana mala
odlaznost na programima mobilnosti. Omoguditi kurseve stru¢nog engleskog jezika za
nastavno i nenastavno osoblje na viSem i naprednom nivou. Jedan od zadataka medunarodne
saradnje je i podrska za projekte i programe medunarodne aktivnosti, kao i podsticanje za
aplikaciju za projekte koji se odnose na medunarodne i domade konkurse.
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MEDUNARODNA SARADNIJA

Cilj I11.1 Inteziviranje saradnje sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama

mobilnosti za najmanje 5%

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
Alll. 3.1, . "
o ) Praéenje implementacije sporazuma
Inteziviranje saradnje sa o o
renomiranim IzvjeStavanje o implementaciji —UCG
. . sporazuma L Dekanski kolegijum; - — Nedovoljna
visokoobrazovanim . ) I . —  Medicinski —  Kontinuirano ) .
S . Povedanje broja novih bilateralnih Sektor za medunarodnu finansijska sredstva
institucijama kroz potpisivanje fakultet . do 2024.
. o sporazuma saradnju
i realizaciju ugovora o L. .
. . . Povecanje broja sporazuma o
bilateralnoj saradniji i e . ;
. . kreditnoj mobilnosti
mobilnosti
Povecati odlaznost nastavnog,
nenastavnog osoblja i studenata koji Dekanski kolegijum;
ucestvuju u programima mobilnosti za Sektor za medunarodnu
Alll. 3.2. Bajmaﬁjz.i% § ke Medicinski saradnju
Uspostavljanje Sire podrike naprijediti procedure u ciju faxse edicinsk Organizacija studenata —  Kontinuirano
. . . prohodnosti i priznavanja kreditne fakultet .
odlaznoj mobilnosti . . na Medicinskom do 2024.
mobilnosti studenata
Organozovati kurseve stucnog fakultetu
engleskog jezika za nastavno,
nenastavno osoblje i studente na
viSem i naprednom nivou
Alll. 3.3. Povecati dolazno:)tI nastavnog, Dekanski kolegijum
Uspostavljanje Sire podrske nenastavnog osoblja i studenata
dof;zno' rjnokj)ilnostip koji u¢est : : i — Medicinski Sektor za medunarodnu | —  Kontinuirano
. Oji ucestvuju u programima fakultet saradnju do 2024.
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Cilj 111.2 Ja¢anje kapaciteta Medicinskog fakulteta u procesu prijave i sprovodenja medunarodnih projekata i

programa u okviru medunarodne saradnje

period 2019-2024 god.

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
Alll.3.2.1 _ Medicinski _ B Nedovoljno ucesée
Omoguditi iru podriku za Uspostaviti mrezu administrativne Dekanski kolegijum; . nastavnog osoblja u

. .. . y o . fakultet Kontinuirano . .
projektne aktiivnosti i podrske realizaciji projekata i Sektor za medunarodnu do 2024 projektnim
programe medunarodne programa medunarodne saradnje saradnju ’ aktivnostima
saradnje
Alll. 3.2.2 Planirati planiranje tima za obuku za Dekanski kolegijum; Nedovoljno

isanie i administrirani ekat . .
Posticati aplikacije za projekte plsan!e i 'a\ minis rnranije prge ‘.a\ a _ Medicinski Sektor za medunarodnu o flnavr?suslfa sredstva za

S Formirati fond za prefinansiranje . Kontinuirano prosirenje sektora za

na medunarodnim i . fakultet saradnju

. . . projekata do 2024. medunarodnu
nacionalnim konkursima A L. . .

Insistirati n a povecanju projekata za saradnju
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MEDICINSKI FAKULTET | OKRUZENJE

Medicinski fakultet je jedina obrazovna ustanova koja edukuje ljude iz zdravstvenih
usmjerenja.

Kroz aktivnosti studenata, nastavnika i saradnika, oni rezultatima rada i mobilnos¢u snazno
profiliSu ulogu zdravstvenog sistema u odrZivom razvoju drustva i najbolji su promoteri
vrijednosti koje bastini drzava Crna Gora.

Analizom potreba drustva, vremena u kojem Zivimo, Medicinski fakultet se treba prilagodjavati
organizacijom, izmjenama kurikuluma i modula edukacije, kao i otvaranjem novih studijskih
programa. Sa institucijama javnog sektora treba da usaglasi potrebe za profilisanim kadrom za
unapredenje odrzivog razvoja zemlje u cjelini i razvoja zdravstvenog turizma.

Sa uvaZavanjem je potrebno intenzivirati saradnju sa alumni asocijacijama i nevladinim
organizacijama, i nau¢nom dijasporom u cilju izrade strateskih dokumenata, kao i uceséa u
reviziji starih i izradi novih studijskih programa, modula i predmetnih kurikuluma.

Proucavajuci istoriju medicine i njen razvoj u Crnoj Gori, mozemo na tim temeljima graditi
buducnost.

Vjerujemo da tradicija, kultura, naslede i talas novog vremena mogu u svojoj interaktivnosti
biti zamajac razvoja drustva u cjelini.
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MEDICINSKI FAKULTET | OKRUZENJE

CILJ 4.1. JACANJE SARADNIJE SA JAVNIM SEKTOROM

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI

— Usvojena Platforma za saradnju sa
javnim sektorom
—  Sklopljeni Memorandumi o saradnji sa

institucijama iz javnog sektora L —  Administrativne
. . " N —  Medicinski " Y s
AlV.4.1. relevantnih za interakciju sa studijskim fakultet barijere za ucesce i
Jatanje saradnje sa javnim programima Medicinskog fakulteta; =t | = Dekanski kolegijum; o saradnju javnog
. ur s . — Institucije iz . — Kontinuirano .
sektorom — lzrada zajednickih projekata (10%); javnog — Komore zdravstvenih do 2024 sektora u obrazovanju
_ 3 i i seni . ’ i naucnoistrazivacki
Ang-azman eksperata za predavanja po sektora radnika | udruzenja godine
pozivu; rad
— Redovna promocija saradnje — Razli¢itost pristupai
Medicinskog fakulteta sa institucijama ocekivanja

javnog sektora

CILJ 4.2. PODRSKA SARADNJE SA ALUMNI ASOCIJACIJAMA | NAUCNOM DIJASPOROM

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
— Usvojen Pravilnik o saradnji sa alumni
asocijacijama;
—  Fformrianje alumni asocijacije;
AlV.2.1. Ukljucivanje pripadnika alumni
Aktivno ukljucivanje alumni asocijacija pri izradi strateskih — Medicinski | _  pekanski kolegijum; — Nerazvijenost
udruzenja i predstavnika dokumenata; fakultet . . —  Kontinuirano saradnje alumnista i
o . - o , B — Vijece Medicinskog .
naucne dijaspore u podrsku — Revizija starih i izrada novih — Donacije do 2024. naucne dijaspore sa
razvoju Univerziteta kurikuluma; fakulteta godine Univerzitetom Crne
—  Pripremairealizacija projekata i Gore

cjelozivotnog ucenja;
—  Zajednicki projekti Medicinskog
fakulteta sa alumni asocijacijama




Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

CILJ 4.3. PODRSKA DRUSTVENOM | KULTURNOM RAZVOJU

naucnoistraZivackog rada

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
AlV.3.1.
Podsticanje izu€avanja Izrada naucnih projekata vezanih za —  Medicinski
promocije i istorije medicine u istrazivanje u oblasti razvoja medicine fakultet —  Dekanski kolegijum; - .
. . . . . —  Kontinuirano do Nedostatak arhivske
Crnoj Gori u Crnoj Gori; —  Ministarstvo nauke . .
2024.godine gradje
Ucesce na skupovima Ministarstva
AlV.3.2. odrZivog razvoja i turizma, Nevladinih
Podsticanie i i Ul izaciia radi e ul
ods |_canje i pro.rvnocua u ogg“ orgafu.zacua radi promgcue u gge Nedovoljan nivo
zdravlja stanovnistva u funkciji Medicinskog fakulteta i zdravlja . .
< . " oy v s motivisanosti
odrzivog razvoja drustva u stanovnisStva na odrzivi razvoj drzave o
e studenata za pitanja
cjelini Crne Gore; odriivos razvoia
Promocija kvalitetnih humanih resursa & )
sa Medicinskim fakultetom i uloga u
razvoju zdravstvenog turizma
AlV.3.3. N o ) .
) Monitoring najboljih studenata, —  Medicinski fakulet Nedostatak finansija
Stvaranje uslova za e . _ . .
. . s . doktora, istrazivac¢a, mladih naucnika; L L Nerazumijevanje
zadriavanje najboljih u Crnoj - - —  Medicinski | — UCG —  Kontinuirano do
. o . Model valorizacije rada najboljih; . uloge doktora za
Gori kao uslov odrzivog razvoja o o fakultet —  Zdravstvene 2024.godine . .
i Model obezbjedivanja specijalizacija i unapredenje odrZivog
zemlje ustanove

sistema zemlje
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ORGANIZACIJA, KONTROLA
KVALITETA | RESURSI

Medicinski fakultet je univerzitetska
jedinica i samo uz punu podrsku i
razumijevanje Univerziteta Crne Gore
moze unaprijediti, modernizovati i
optimizovati infrastrukturne kapacitete.
Takodje, neophodna je revitalizacija
kadrovske politike i ukljuCivanje novih
humanih resursa u obrazovni proces.
Neophodna je dobra saradnja sa
studentima i unapredjenje studentske
podrske na afirmaciji kulture kvaliteta i
akademskog integriteta.

~ Ozbiljni izazovi sa kojima se sre¢emo

zbog nedostatka nastavnog kadra na
Stomatologiji, studijskom  programu
Fizioterapija, i neizborom u akademska
zvanja doktora nauka iz farmacije,

zahtijevaju studiozan pristup u motivaciji doktoranada da svoju buducnost vide u akademskoj
zajednici, kao i podrska Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanja. Administrativni, tehnicki,
prostorni i finansijski izazovi trebaju biti prevazidjeni. Digitalizacija institucija i implementacija
tokom obrazovnog procesa su osnova unapredjenja obrazovnog procesa.

Stavljanje svih resursa u funkciju doprinijeCe unapredjenju kvaliteta nastave, a kroz
medjunarodne projekte pored mobilnosti studenata i nastavnika, transfera znanja, mogu se
obezbijediti sredstva za nabavku ucila i opremanje laboratorija a time i stvaranje boljih uslova

za obrazovni i naucno istrazivacki rad.
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ORGANIZACIJA, KONTROLA KVALITETA | RESURSI

CILJ 5.1. RACIONALNO KORISCENJE RESURSA U FUNKCIJI EFIKASNOG OBAVLIANJA OBRAZOVNIH DJELATNOSTI | ODRZIVOG RAZVOJA SVIH STUDISKIH
PROGRAMA MEDICINSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA CRNE GORE

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI

— lzraden operativni i finansijski plan
adaptacija, rekonstrukcija

AvV. 1.1. infrastrukturnih objekata; —  Dekanski kolegijum;
Adaptacija i rekonstrukcija —  Kroz plan javnih nabavki planirati - UcCG —  Rukovodioci studijskih | —  Kontinuirano | Nedovoljna
postojece infrastrukture sredstva od budzeta UCG po redu — Donacije rograma: do 2024 finansijska sredstva
prioriteta; prog ! odine ’ —  Privatizacija Faze |
— Revitalizovani infrastrukturni objekti g Igalo
uz prilagodjavanje osobama sa
invaliditetom;
— Razvijen Centar za NIR;
AV 1.2. — Plan aktlYnostl C.ejnt.ra za 'NIR;M ' — Medicinski | _ pekanski kolegijum; _ Kontinuirano
.. . .. 4. | — Ureden sistem dijeljenja i kori$¢enja fakultet; L . 3 o
Integracija naucnoistrazivackih . ) ) o Rukovodilac Centra za do 2024. Adekvatan monitoring
opreme, PCR, ljudskih resursa, —  Svi studijski L. o .
resursa naucnoistrazivacki rad godine

modaliteta istraZivanja i sl. programi
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CILJ 5.2. UNAPREDJENJE KADROVSKE POLITIKE NA MEDICINSKOM FAKULTETU UNIVERZITETA CRNE GORE

nenastavnog osoblja u radni odnos;
Uspostavljen model usavrsavanja
nenastavnog osoblja

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILJNA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
AV. 2.1 Izradjena strategija ljudskih resursa za KCCG ) .
o . . potrebe Medicinskog fakulteta; Nastavne Dekanski kolegijum; o ) ,
Sistemsko praéenje potreba i . o - Kontinuirano — Nedostatak finansija
T ) Popunjenost nastavnog procesa baze Vijece Medicinskog
upravljanje ljudskim resursima X i . - do 2024. — Nedostatak
sopstvenim kadrom, najmanje 85%; Medicinskog fakulteta; odine akademskog osoblia
Povecanje broj saradnika i nastavnika fakulteta g & J
za najmanje 20%
Razvijen Centar za NIR;
Formiran Centar za javno zdravlje
Uveden sistem pracenja kvalifikacija i
k ij lenih;
ompeten.cua %apos en'l' ; ' Medicinski . )
AV 2.2. U;poit?:\\l\lllje: lefer:;nprlj.ema saradnika fakultet; Dekanski ko|eg|Jum; continu
Unapredjenje kompetencija v nastaviu 'a ° OS'_ ) Nastavne Vije¢e Medicinskog ontinuirano N
Izbor u zvanja dr nauka iz nastavnih do 2024. — Nemotivisanost
nastavnog | nenastavnog baze fakulteta; .
. baza; . godine
osoblja Uspostavli del prii Medicinskog Senat UCG
spostavljen model prijema fakulteta
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CILJ 5.3. UNAPREDJENJE SISTEMA PODRSKE STUDENTIMA

dogadjaja

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI

Monitoring broja diplomiranih
studenata po programima; Nedovoljna
Nivoi podrske MOMSIC-u; zainteresovanost

AV.3.1. Nivoi podrélfe asocijaciji studenata studt'enata za

Pruzanje podrske studentima sNti(\)/g;a:cc))cI;:glljee ;\ggc?ijziiji studenata Medicinski Dekansi lfo'legljum; ?gﬁzlr:‘i:'cs:;tivne

u cilju ostvarivanja kvalitetnih Farmacije fakultet Predstavnici Studentskog Kontinuirano barijere

ishoda ucenja i mobilnosti o . . parlamenta; do 2024. .
Dostupnost ucila i infrastrukturnih Studenti di Nedovoljna
sadrzaja godine zainteresovanost
Prisustvo predstavnika studenata studenata za
dekanskom kolegijumu; vannastavne
Sporazum sa srodnim fakultetima u aktivnosti
regionu

AV 3.2. Organizovanje promocije zdravih ; TR Nezainteresovanost

Pruzanje podrike studentima stilova Zivota, akcija povodom vaznih Medicinski Dekanski Ifo'leguum, Kontinuirano studenata za

u humanitarnim aktivnostima i medju-narodnih dané vezanih za fakultet; Predstavnici Studentskog do 2_024. humanitarni i

volontiranju zdravIJ(? | borbe p..rOt“' b0|e.5t.|; . Studenti parlamenta; godine volonterski rad
humanitarne akcije pomoci ljudima;
Aktivno ukljucivanje studenata u Dekanski kolegijum;

AV.3.3. kulturne | sportske aktivnosti na Medicinski Predstavnici Studentskog Kontinuirano

Unapredjenje kulturnih i Univerzitetu Crne Gore i van njega; fakultet; do 2024.

sportskih aktivnosti studenata Ucestvovanje na najmanje dva parlamenta; godine
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CILJ 5.4. IMPLEMENTACUA PRINCIPA KULTURE KVALITETA

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILJNA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRUEME RIZICI
Razvijen i usvojen interni sistem za
N tatak
unapredjenje kvaliteta; Dekanski kolegijum; psgvzsé:nisti
AV.4.1. o Izradjen godiSnji samoevaluacioni Medicinski Komisija za unapredenje Otpor promjenama
Uspostz\./lje-n sllstelr: :a (1QAS) :\Z/IVJ?t?J sI:/akofg I[:()rcl)tgrtama na fakultet i kontrolu sistema Kontinuirano evaluacija | revizija;
napredjenje kvaliteta ;
unapredjenje kval edicins 'om 'a urtetu; .. kvaliteta Medicinskog do 2024. Nedostatak interesa
Uspostavljen sistem unutrasnje . L
o o A fakulteta godine akademske zajednice da
godiSnje revizije nastavnih izvjeStaja o uiestvuie na
samoevaluaciji za sve studijske Studentski predstavnici ) né .
orograme unapredjenju kvaliteta
AV4.2. Poveéan % izlaznosti studenata na Deka-n-s-‘kl voleelum; i
Unapredjenje pristupa - Medicinski Komisija za unapredenje o NeuvaZavanje stavova
ankete, minimum 50%; . - Kontinuirano
anketiranju studenata | L . , fakultet; i kontrolu sistema studenata
. o IzvjeStaj komisije za kontrolu kvaliteta . . - do 2024. . e
mehanizama za dobijanje . Studentski kvaliteta Medicinskog . Afirmacija linije
. . . 0 ocjenama studenata; godine . .
kvalitetnih povratnih ) o . parlament fakulteta nerazumijevanja
informaciia Ishodi anketa i mjere na osnovu njih
) Studentsko vijece
Dekanski kolegijum;
AV4.3. Organizovanje najmanje dva sastanka Komisija za unapredenje Kontinuirano
Aktivno ukljucivanje godisnje Odbora za kontrolu kvaliteta Medicinski i kontrolu sistema do 2024
akademske zajednice u sa dekanskim kolegijumom radi fakultet kvaliteta Medicinskog odine '
promociji kulture kvaliteta efikasne koordinacije fakulteta; &
Studentsko vijece
Av4.4. Usvojena strategija razvoja Medicinski Dekanski kolegijum Krai 2019
Izrada strategije razvoja Medicinskog fakulteta UCG, 2019- Vije¢e Medicinskog ! '
fakultet godine

Medicinskog fakulteta

2024.

fakulteta
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CILJ 5.5. DIGITALIZACIJA | UNAPREDJENJE SISTEMA UPRAVLIANJA INFORMACIJAMA | DOKUMENTIMA

AKTIVNOSTI POKAZATELJI/CILINA VRIJEDNOST RESURSI ODGOVORNOST VRIJEME RIZICI
AV.5.1 UCG Centar informacionog
Razvijanje studentskog —  Dostupan e-mail nalog za sve studente Medicinski sistema; Kontinuirano B Nemot|V|sano§t .
L . . akademske zajednice;
korisnickog portala —  Pokrenut studentski portal fakultet Studenti; do 2024.
L . — Nedostatak sredstava
IT administrator na godine
Medicinskom fakultetu
Centar informacionog
AV5.2, —  Pokrenut DMS na Medicinskom UCG sistema;
Participacija u razvijanju fakultetu povezan sa Rektoratom; L denti: Kontinuirano
. ) . . . y Medicinski Studenti;
integrisanog digitalnog —  Pokrenuti moduli studentske sluzbe, . do 2024.
. o . . N fakultet IT administrator na .
Sistema za upravljanje kadrovske evidencije | ra¢unovodstvo; godine
podacima Medicinskom fakultetu
: : Centar informacionog
A V.53 Univerzitet i '
- L . Crne Gore sistema; .
Uvodenje wireless inter-net — Uveden EDUROAM . . Kraj 2020.
mrese EDUROAM Medicinski IT administrator na
fakultet Medicinskom fakultetu

31



Strategija razvoja Medicinskog fakulteta 2019-2024.

STRATEGIJA RAZVOJA MEDICINSKOG FAKULTETA
UNIVERZITETA CRNE GORE
2019-2024

CLANOVI DEKANSKOG KOLEGIJUMA:

— Prof. dr Miodrag Radunovié
— Prof. dr Aleksandra Vuksanovi¢ Bozarié
— Prof. dr Zarko Dasi¢

— Prof. dr Aneta BoSkovic

— Prof. dr Miroslav Radunovi¢
— Prof. dr Jasminka Andeli¢

— Prof. dr Bogdan Pajovi¢
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