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Postovane kolege i studenti,

Sa velikim postovanjem i odgovornos$éu, obra¢am vam se kao kandidat za izbor dekana
Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore za period 2025.-2028. godine. Plan razvoja naSeg
fakulteta temelji se na vrijednostima koje spajaju znanje, profesionalnost, kolegijalnost i Zelju za
unapredenjem kvaliteta obrazovanja. Na§ fakultet ve¢ godinama ima znaajnu ulogu u
obrazovanju i istraziva¢kom radu, i kao takav predstavlja klju¢nu kariku u formiranju bududih
struénjaka koji ¢e oblikovati medicinsku profesiju i zdravstveni sistem.

Ovaj plan predstavlja nastavak ambicioznog cilja da na$ fakultet postane centar izvrsnosti,
kako u obrazovanju, tako i u istrazivanjima i klini¢ckom radu. Prioritet u narednom periodu bice
stvaranje okruZenja koje podsti¢e inovacije, kriticko razmisljanje, eticke vrijednosti i stalno
profesionalno usavrSavanje.

Kontinuitet razvoja Medicinskog fakulteta temelji se na postignutim rezultatima, uz viziju
novih ideja i ambiciju da se obrazuju savremeni profili doktora medicine, stomatologije i
farmacije, spremni da odgovore na izazove savremenog svijeta, napredak u tehnologijama i
potencijalne pandemije.

Pored akademskog obrazovanja, u posebnom fokusu bice razvoj komunikacijskih i drugih
mekih vjestina, eti¢ki pristup u medicini i socijalna odgovornost naSih studenata. Kroz ove
vrijednosti promovisace se ne samo vrhunski stru¢njaci, ve¢ i odgovorni gradani koji e, kroz
svoju profesiju, doprinositi zdravlju i dobrobiti drustva.

U saradnji sa iskusnim profesorima i istrazivackim timovima, potrebno je podstaknuti
svakog studenta da postane lider, sposoban za inovacije i kontinuirani profesionalni razvoj. Za
profesore, plan razvoja predstavlja priliku za dalji profesionalni napredak, adekvatno vrednovanje
i poStovanje rada, kao i unapredenje istrazivacke saradnje sa doprinosom ukupnom obrazovanju
buducih generacija zdravstvenih radnika.

Kroz unapredenje nastave, primjenu novih tehnologija i podsticanje inter i
multidisciplinarnog rada, Zelim doprinijeti pozicioniranju nasSeg fakulteta kao lidera u obrazovanju
medicinskih stru¢njaka na regionalnom i medunarodnom nivou. Nastavak i unapredenje saradnje
sa vodedim medicinskim ustanovama i stru¢njacima iz drugih oblasti omoguéiée nam da
obrazujemo studente u skladu sa svjetskim standardima.

Misija programa razvoja fakulteta je unapredenje zdravstvene zastite kroz kvalitetno
obrazovanje, istrazivanje i posvec¢enost svakom studentu, profesoru i saradniku.

Uspjeh i dalji napredak uz medusobnu saradnju i posvecenost, vidim kao kolektivni rad u
kojem ¢e svaki pojedinac uloziti najbolje od sebe i istovremeno se osjecati kao vrednovani i
uvazeni ¢lan kolektiva. Vjerujem da ¢emo predstavljati fakultet koji ne samo da obrazuje, ve¢ i
inspiriSe, istrazuje i unapreduje medicinu i zdravstvo.

Zahtjevni zadaci povlace za sobom i znacajan finansijski aspekt, tako da ¢e u narednom
periodu biti uloZeni napori za njegovu realizaciju.

Plan razvoja se zasniva na Strategiji razvoja i Politici kvaliteta kroz sledece prioritetne
oblasti:



NASTAVNI PROCES

Na Medicinskom fakultetu realizuje se nastavni proces na pet studijskih programa. To su
integrisani akademski studijski programi: Medicina, Stomatologija, Farmacija, kao i primijenjeni
studijski programi Zdravstvena njega i Primijenjena fizioterapija. Osim osnovnih studija, na
fakultetu se i dalje za mali broj studenata realizuju specijalisticke studije u okviru primijenjenih
programa.

Realizuje se nastava doktorskih studija za akademske programe, kao i dvogodi$nje master
studije za primijenjene programe. Medicinski fakultet je koordinator specijalizacija za doktore
medicine.

Medicinski fakultet je do danas obrazovao vise od trec¢ine doktora medicine koji trenutno
rade u Crnoj Gori, njih preko 750. Takode, na fakultetu se $kolovalo oko 200 stomatologa, oko
400 diplomiranih farmaceuta, 850 visokih medicinskih sestara i vise od 1200 diplomiranih
fizioterapeuta. Ovi podaci, zajedno sa visokim nivoom obrazovanja koje pruza, predstavljaju
potvrdu da je Medicinski fakultet dao izuzetan doprinos unapredenju kvaliteta i dostupnosti
zdravstvene zastite u nasoj zemlji.

Ciljevi svih studijskih programa Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore koncipirani
su na naéin da obezbjeduju kvalitetnu edukaciju, znanja, vjestine i kompetencije neophodne za
sticanje profesionalnih kvalifikacija prepoznatim kvalitetom kroz ishode ucenja.

Kontinuirano unapredenje nastavnog procesa podrazumijeva inoviranje metoda rada kroz
digitalizaciju i interaktivne pristupe koje podizu svijest o kulturi akademskog integriteta, kroz
predavanja, radionice i grupne diskusije u pojedinim segmentima.

S obzirom na to da proces reakreditacije nije u adekvatnoj mjeri omogucio uvodenje novina
u nastavnim predmetima, u narednom periodu je potrebno razmatrati uvodenje izbornih predmeta
u skladu sa interesovanjima, novim tehnologijama, a u cilju unapredenja klinickih vjeStina kroz
interaktivnu nastavu, kao i vjestina javnog izlaganja i komunikacije potrebnih u budué¢em radnom
okruzenju.

Posebna paznja bice posveéena prakti¢noj nastavi i vjeStinama koje se stiu u nastavnim
bazama Medicinskog fakulteta, laboratorijama, dijagnostickim centrima i tokom rada sa
hospitalizovanim pacijentima. Potrebno je omoguéiti studentima da sveobuhvatno razumiju
socijalne odrednice zdravlja, potrebu za zdravljem pojedinca i zajednice, kako bi stekli adekvatno
znanje koje ¢e odgovorno primjenjivati u cilju lije¢enja pacijenata, a u skladu sa zakonskim
normama i etiCkim standardima profesije.

Medicinski fakultet ¢e svojim aktivnostima pruziti podrsku u ostvarivanju politika
Ministarstva zdravlja Crne Gore kroz viziju izgradnje Univerzitetskog Klini€¢kog Centra
integriuci edukaciju, nau¢no-istrazivacki rad i klini¢ku praksu.

Neophodna je modernizacija kurikuluma pojedinih predmeta, u skladu sa dozvoljenim
promjenama do sledece akreditacije. U skladu sa Strategijom razvoja, a u cilju konkurentnosti,
potrebna je akreditacija primijenjenih studijskih programa Primijenjena fizioterapija i Visoka



medicinska $kola u akademske programe, po uzoru na okruZenje, uz kontinuiranu evaluaciju,
razvijanje infrastrukture i kadrovskih kapaciteta.

PREDLOG ZA UNAPREDENJE STUDIJSKIIH PROGRAMA

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije Medicinskog fakulteta kao stuba
visokog obrazovanja u zdravstvu. Upravljanje kvalitetom, interaktivna nastava, inovacija sa
savremenim modulima informacionih tehnologija (IT), dobri meduljudski odnosi i entuzijazam uz
periodi¢ne analize kvaliteta nastave, ¢ine sutinu unapredenja nastavnog procesa. Potrebno je
odrzati povoljan odnos broja studenata po nastavniku uz ravnomjernu preraspodjelu nastavnog
opterecenja nastavnika i saradnika.

Studijski program Farmacija

Za unapredenje studijskog programa Farmacija, planirani su sljede¢i koraci:

« Uvodenje prijemnog ispita za upis na studijski program Farmacija, Sto je do sada viSe puta
delegirano ka Univerzitetu Crne Gore i Savjetu za visoko obrazovanje.

o Povecanje broja visoko kvalifikovanih nastavnika i saradnika u nastavi sa ekspertizom u
razli¢itim oblastima farmacije.

o Organizacija kontinuiranih obuka i struénog usavr$avanja za postojece nastavno osoblje u
koraku sa najnovijim nau¢nim i industrijskim dostignu¢ima.

o Nabavka laboratorijske opreme, aparata za biohemijske analize i toksikoloska ispitivanja
kroz projektne aktivnosti, uz obezbjedivanje potrebnih potro$nih materijala i instrumenata
za izvodenje prakti¢ne nastave.

o Uvodenje digitalnih alata i softvera za simulaciju farmaceutskih procesa kroz projektne
aktivnosti, $to bi omogudéilo studentima da kroz interaktivne metode dodatno unaprijede
svoja znanja.

» Efikasno kori$¢enje postojecih prostornih kapaciteta laboratorija, uz moguénost njihovog
proSirenja. Adaptacija i modernizacija jednog prostora namijenjenog laboratorijskoj
nastavi iz donacije.

o Infrastrukturno unapredenje kroz nastavak projekta realizacije izgradnje nove zgrade
Medicinskog fakulteta sa amfiteatrom, u¢ionicama i prostorijama za prakti¢nu nastavu,
¢ime bi se povecao kvalitet, kapacitet i komfor studenata tokom izvodenja nastave za
studente medicine i farmacije.



Studijski program Primijenjena fizioterapija u Igalu
Za unapredenje studijskog programa Primijenjena fizioterapija, potrebno je:

o Unapredenje kadra kroz angazovanje stru¢njaka sa iskustvom u savremenim metodama
fizioterapije.

o Obuka postojeeg nastavnog osoblja za inovativne terapijske pristupe.

o Saradnja sa regionalnim i medunarodnim stru¢njacima i rehabilitacionim ustanovama.

o Unapredenje prakti¢ne nastave sa podrS$kom organizovanju visokostru¢nih kurseva za
aktuelne trendove sportske i neuroloske rehabilitacije.

o Digitalizacija nastavnih procesa.

o Nabavka savremene fizioterapeutske opreme preko projektnih aktivnosti i kroz partnerstvo
sa drugim zdravstvenim institucijama.

» Kontinuirana evaluacija kroz anketiranje studenata i partnera o kvalitetu programa.

e Razvoj infrastrukture u skladu sa odlukom UO Univerziteta Crne Gore, Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija u cilju reSavanja prostora za nastavu, studentskog doma i
ishrane.

Studijski program Visoka medicinska $§kola u Beranama

Analizom trziSta rada i potreba zdravstvenog sistema, a u skladu sa inicijativom
Ministarstva zdravlja zakljuceno je da postoji potreba za uvodenjem smjera Strukovni medicinski
radiolog.

Uvodenje smjera Strukovni medicinski radiolog podrazumijeva sljedece korake:

e Akreditaciju programa kako bi se osigurala njegova uskladenost sa standardima visokog
obrazovanja.

e Realizaciju programa kroz implementaciju nastavnog plana i organizaciju nastave.

« Kadrovsko jacanje i angazovanje kvalifikovanog nastavnog osoblja.

e Pracdenje i evaluacija programa kako bi se osigurala njegova efikasnost i kvalitet.

Studijski program Stomatologija

Unapredenje studijskog programa Stomatologija podrazumijeva:

e Obezbjedivanje visokokvalitetnih stomatoloskih materijala i savremenih instrumenata za
prakti¢nu nastavu kroz budzet fakulteta i projektnu aktivnost.

o U okviru daljih projektnih aktivnosti, planirati i realizovati nabavku simulacionih modela
koji ¢e omoguciti studentima da vjezbaju stomatoloske zahvate u kontrolisanim uslovima.
Ovi modeli ¢e pomoc¢i studentima da steknu prakti¢ne vjestine i samopouzdanje prije nego
S$to po¢nu rad sa pravim pacijentima.



o Nastaviti sa pruzanjem podrske studentima u organizaciji i sprovodenju promotivnih
aktivnosti koje podiZu svijest o vaznosti oralnog zdravlja kroz radionice, predavanja,
besplatne stomatoloske preglede i distribuciju edukativnih materijala u lokalnoj zajednici.
Cilj je da studenti ne samo unaprijede svoje znanje i vjestine, ve¢ i doprinesu poboljSanju
oralnog zdravlja u drustvu.

Studijski program Medicina

Formiranje studijskog programa na engleskom jeziku je od izuzetne vaZnosti jer
Medicinski fakultet time potvrduje svoj renome, atraktivnost, podiZze nivo kompetitivnosti i
osnazuje trZisnu poziciju na nacionalnom i regionalnom nivou uz finansijske benefite za osoblje.

Priprema za uvodenje nastave na engleskom jeziku podrazumijeva niz koraka:

o Izrada mape aktivnosti za nastavno osoblje kroz radionice za pripremu i prilagodavanje
nastavnog pristupa na engleskom jeziku.

o Pilot predavanja kroz internacionalizaciju u virtuelnoj, pametnoj multifunkcionalnoj
ucionici.

Doktorske studije

Medicinski fakultet realizuje doktorske studije za akademske programe Medicina,
Stomatologija i Farmacija. S tim u vezi, cilj za dalje unapredenje doktorskih studija u narednom
periodu bice kreiranje interdisciplinarnih i multidisciplinarnih edukativnih programa i
istrazivackih tema na doktorskim studijama.

Master studije

Na Medicinskom fakultetu se realizuju dvogodiSnje master studije Zdravstvena njega i
Fizioterapija, a za njihovo dalje unapredenje potrebno je:

o Unapredivanje istrazivackih vjestina studenata master studija uz interaktivnu prakti¢nu
nastavu sa informatickom podr§kom za pisanje master rada.

o Bazirati prakti¢nu nastavu u poslednjem semestru na analizi primjera uspjesSnih master
radova, sa dodatnom obukom o pristupu literaturi i bazama podataka.

o Dodatne mjere bi unaprijedile istrazivacke i digitalne vjestine za pisanje kvalitetnih master
radova.



Specijalizacije

Medicinski fakultet realizuje specijalizaciju iz Porodicne medicine, koja je uvedena
2012/2013. godine. Do danas je ovu specijalizaciju upisalo 82 doktora medicine i uspjeSno
zavrsilo 50 doktora medicine, dok njih 32 trenutno nastavlja specijalistiCko usavrSavanje.

Specijalizacija iz Radiologije uvedena je 2008/2009. godine. Specijalizaciju je upisalo 105
doktora medicine i uspjesno zavrsilo 63, dok je 42 doktora medicine u statusu specijalizanta.

Od 2024. godine na Medicinskom fakultetu se realizuju specijalizacije iz Urgentne
medicine i Anesteziologije, reanimatologije i intenzivne medicine.

U Pravilniku o specijalizacijama (SI. list CG broj: 25/2024 od 22.03.2024. godine),
objavljene su i specijalizacije iz Ortopedije i traumatologije, Kardiohirurgije i Urologije.

Postoje inicijative za uvodenjem programa specijalizacija iz Patologije, Epidemiologije,
Pedijatrije, Hirurgije, Preventivne i djecije stomatologije i Ortopedije vilica, $to bi u narednom
periodu moglo biti realizovano uz podrsku Ministarstva zdravlja i katedri.

Uvodenje novih programa specijalizacija predstavlja znacajan benefit ne samo za
specijalizante, ve¢ i za zdravstveni sistem Crne Gore. Kvalifikovani stru¢njaci doprinose
unapredenju kvaliteta zdravstvene zastite, jaanju kadrovskih kapaciteta zdravstvenog sektora sa
dugoro¢nim finansijskim benefitom za drzavu, jer kvalitetno obrazovani kadrovi utiu na
efikasnost i odrzivost zdravstvenog sistema.

Imperativ svake univerzitetske jedinice, pa i Medicinskog fakulteta, je dalje institucionalno
i kadrovsko jacanje medicinske struke, kao i pronalazenje nacina da ubijedimo donosioce odluka
u presudan znadaj obrazovanja za normalno funkcionisanje i razvoj drustva u cjelini.

Nauka i istraZivanje

Unapredivanjem postojee opreme Centra za naucno-istrazivacki rad u okviru
Medicinskog fakulteta, nastavicemo da razvijamo Siru druStvenu misiju kao pokretaci naucne
djelatnosti i jezgro inovativnih aktivnosti.

Otvaranjem vrata Medicinskog fakulteta, kadrovskim jacanjem, razvojem Centra za NIR,
opremanjem laboratorija, stvoren je akademski ambijent koji je doveo do povecane motivacije
doktora da nastave doktorske studije na svim studijskim programima.

U okviru Centra za nau¢no-istrazivacki rad, formirane su:

e PCR laboratorija

o Laboratorija za ¢elijske kulture

Multidisciplinarnost opsega naucnoistrazivackih aktivnosti, uz uklju€ivanje partnera iz
regiona i Evrope omogudi ¢e doktorandima razliite aspekte istrazivanja na ¢elijskim kulturama,
genetskom materijalu i PCR istrazivanjima.

Na fakultetu se sprovodi niz znacajnih projektnih aktivnosti, o kojima javnost bude
redovno informisana putem sajta i drustvenih mreza. Kroz Erasmus+ projekte Biosint i



ProBLeMS, koji se uspjesno realizuju posljednje dvije godine, opremljene su dvije uCionice sa
savremenom racunarskom opremom u zgradi Medicinskog fakulteta.

Utionica 22 iz projekta Biosint, opremljena je kao virtuelna, pametna multifunkcionalna
uCionica, i podrska u procesu internacionalizacije kurikuluma.

U cilju daljeg unapredenja nauke i istrazivanja planirano je sljedece:

e Kontinuitet podrike aplikacijama za nacionalne i medunarodne projekte, Cime ce
Medicinski fakultet i u buduénosti ostati prepoznatljiv kao lider u akademskoj zajednici.

e Aktivno uklju¢ivanje studenata u istrazivacke inicijative kroz projekte bi¢e osnazeno kroz
Sirenje medunarodne istrazivatke saradnje i strateSkih partnerstava sa prestiznim
nau¢noistrazivac¢kim institucijama u regionu i Evropskoj uniji.

e kontinuirana podrska, motivacija i finansijska sredstva za programe mobilnosti, koji ¢e
obuhvatiti studente, istrazivaée, saradnike i nastavnike.

Podrzati kontinuitet profesionalnog razvoja nastavnog osoblja

Profesionalni razvoj pruza priliku za dalji napredak, vrednovanje i poStovanje rada
nastavnog osoblja, kao i za unapredenje istrazivactke saradnje putem umreZzavanja,
internacionalizacije, programa razmjene i angaZovanja gostuju¢ih profesora. Ove aktivnosti
znadajno doprinose jaéanju medunarodne reputacije fakulteta.

Kroz program Kontinuirane medicinske edukacije, u saradnji sa Centrom za nauku
Klini¢kog centra i Ministarstvom zdravlja Crne Gore, nastavi¢emo organizaciju predavanja
istaknutih akademskih autoriteta iz Evrope i svijeta. Ova predavanja ¢e omoguditi transfer
savremenog znanja i pomo¢i studentima da steknu uvid u komparabilnost svog obrazovanja sa
onim na prestiznim univerzitetima.

Saradnici u nastavi i stru¢ni saradnici

o Zaposljavanje u stalni radni odnos stru¢nih saradnika za primijenjene studijske programe
Primijenjena fizioterapija i Zdravstvena njega.

e Zaposljavanje saradnika u nastavi za akademske studijske programe Stomatologija,
Farmacija i za pretklinicke predmete za studijski program Medicina.

Zaposljavanje saradnika u stalni radni odnos ¢e doprinijeti unapredenju kvaliteta prakti¢ne
nastave kao i dostupnost saradnika studentima. Takav status omogucice obezbedivanje stabilnosti
i redovnih prihoda za saradnike, kao i brojne moguénosti za profesionalni razvoj, ukljucujuci
pristup dodatnim edukacijama i mogucnostima napredovanja u akademskoj hijerarhiji.



Administrativno osoblje

Administrativno osoblje igra vaznu ulogu u svakodnevnom funkcionisanju Medicinskog
fakulteta, osiguravajuci da svi procesi teku glatko i efikasno. Njihov rad je od sustinskog znacaja
za podrsku nastavnom osoblju i studentima, omogucavajuci im da se fokusiraju na obrazovanje i
istrazivanje. Kroz razliCite projektne aktivnosti, administrativnom osoblju ¢e biti omoguceno
profesionalno usavrSavanje i napredak, ¢ime ¢e se dodatno unaprijediti njihova stru¢nost i doprinos
fakultetu.

Biblioteka

Kvalitetan fond u biblioteci je od sustinskog znaaja za podrsku istrazivatkom radu i
akademskom razvoju. Za dalji razvoj i unapredenje planirano je:

e Redovno azuriranje biblioteckog fonda sa najnovijim izdanjima knjiga i ¢asopisa u oblasti
medicine, stomatologije i farmacije.

o Obezbijediti kontinuirani pristup najznacajnijim elektronskim bazama ¢asopisa na SCI
listi.

o Uvodenje Sistema za upravljanje bibliote¢kim fondom koji omogucava lakse pretrazivanje,
rezervaciju knjiga i drugih materijala.

e Promociju biblioteckih resursa putem sajta Medicinskog fakulteta, kako bi studenti mogli
da se upoznaju sa dostupnim resursima i na¢inom njihovog koriséenja.

Studentske organizacije

Podrska nastavnim i vannastavnim aktivnostima studenata, kao i studentskim udruzenjima,
uz obezbjedivanje finansijske pomoc¢i, od znacaja je za afirmaciju njihove uloge. U daljem periodu,
planirane su sljedece aktivnosti:

e Formiranje Alumni udruZenja diplomiranih studenata Medicinskog fakulteta Univerziteta
Crne Gore.

o JaCanje ugleda fakulteta kroz aktivnosti i inicijative Alumni udruzenja.

o Povecanje vidljivosti fakulteta putem promocije i aktivnog uc¢eséa Alumni ¢lanova.

» Stvaranje mogucnosti za aktivno ucesce ¢lanova u planiranju i ostvarivanju buduéih ciljeva
fakulteta.



UvaZeni ¢lanovi Vijeéa,

Velika je Cast biti dio akademske zajednice i kolektiva Medicinskog fakulteta Univerziteta
Crne Gore. Na ovom fakultetu radim od 2001. godine, a od 2020. godine sam redovni profesor.
Od 2018. godine obavljam funkciju prodekana za nastavu, a od 2022. godine sam ¢lan Nau¢nog
odbora UCG. Takode, od 2024. godine sam ¢lan Savjeta za naucnoistrazivacku djelatnost
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Bila sam dio mnogih komisija koje su imale klju¢nu ulogu u funkcionisanju i radu
fakulteta. Moj cilj je uvijek bio isti — unapredenje obrazovnog procesa i pruzanje profesionalne,
struéne i dobronamjerne podrske kolegama.

Kandidatura za dekana Medicinskog fakulteta rezultat je mog dugogodi$njeg posvecenog
rada i iskustva.Vjerujem da bih, uz vasu podrsku, mogla da nastavim da vodim Fakultet ka daljem
prosperitetu. Poziciju dekana dozivljavam kao Cast i privilegiju, ali i kao odgovornost da budem
prvi medu jednakima.

Uvijek sam se trudila da stvorim okruzenje u kojem se studenti osje¢aju podrzano i
ohrabreno da istrazuju i ue. Moja strast prema obrazovanju i razvoju mladih ljekara nije samo
profesionalna, ve¢ i duboko li¢na, jer vjerujem da kroz njihovu edukaciju doprinosim boljoj
buduénosti naseg drustva.

Uvjerena sam da zajednickim radom, medusobnim uvazavanjem i otvorenim dijalogom,
mozemo prevazici sve izazove i ostvariti napredak na institucionalnom, stru¢énom i nau¢nom
planu. Studenti i profesori su temeljna snaga ovog fakulteta, i zajedno moZemo koracati ka novim
uspjesima u obrazovanju, istrazivanjima i inovacijama.

Medicinski fakultet ima klju¢nu ulogu u svakom drustvu, jer obrazuje buduce ljekare i
stru¢njake koji ¢e brinuti o zdravlju zajednice. Vjerujem da ée nastaviti da bude mjesto ucenja i
napretka, gdje se njeguje duh saradnje i zajedniStva. Kroz kontinuirano ulaganje u obrazovanje i
istrazivanje, mozemo osigurati da nasi studenti postanu lideri u svojim oblastima i na taj nacin
doprinesu razvoju drustva i povjerenju u medicinsku struku. Nas§ cilj je da Medicinski fakultet
bude prepoznat kao centar izvrsnosti, koji privla¢i najbolje studente i profesore, a ja svoju ulogu u
tome dozivljavam kao veliku li¢nu i profesionalnu ¢ast, privilegiju i obavezu.

U Podgorici, 17.12.2024.god.

Prof. dr Aleksandra Vuksanovié¢ Bozarié¢
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