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UVODNA RIEC

Postovane koleginice i kolege, uvaZeni saradnici i studenti, cijenjeno administrativno i
neakademsko osoblje Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore,

S posebnim osjecajem ¢asti i odgovornosti podnosim Program razvoja Medicinskog fakulteta
Univerziteta Crne Gore za mandatni period 2025-2028. godine, svjesna Cinjenice da, ukoliko
zadobijem Vase povjerenje i budem izabrana da rukovodim nasom ,,drugom kuc¢om” preuzimam
odgovornost da radimo zajedno na unaprjedenju kvaliteta obrazovanja, istrazivanja i rada na

nasem fakultetu.

Moja karijera na Medicinskom fakultetu gradila se postepeno, kroz posvecenost i rad, sto kao
saradnik u nastavi, doktorand, docent i vanredni profesor, $to mi je omogudilo da temeljno
upoznam sve aspekte rada u jednoj visokoskolskoj ustanovi. Ovaj dugogodisnji angazman
pruzio mi je jedinstvenu perspektivu i duboko razumijevanje fakultetskog okruzenja, sto znadi da
danas najbolje prepoznajem ne samo slabosti koje treba unaprijediti, ve¢ i ogromne potencijale
koje mozemo dalje razvijati. Upravo zbog ovog iskustva, smatram da imam jasnu viziju kako
unaprijediti Medicinski fakultet, uciniti ga savremenim centrom znanja i istrazivanja, te dodatno
ucvrstiti veze sa zdravstvenim institucijama i struénjacima u zemlji i inostranstvu. Spremna sam
da radimo zajedno na ostvarivanju ovog cilja, oslanjajué¢i se na iskustvo, posvecéenost i
kolektivnu energiju svih nas.

Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore zasluzuje da bude mjesto gdje ¢e se svi osjedati
inspirisano, podrzano i motivisano za liéni i profesionalni razvoj. Zajedni¢kim radom,
transparentnoscu i kontinuiranim osluskivanjem Vasih potreba i prijedloga, vjerujem da mozemo
ostvariti viziju modernog, otvorenog i konkurentnog Medicinskog fakulteta koji ¢e biti na ponos
kako Univerzitetu Crne Gore, tako i cjelokupnoj zajednici.
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STUDENTI MEDICINSKOG FAKULTETA

Na svim studijskim programima Medicinskog fakulteta trenutno studira 1296 studenata.

Suoceni sa brojnim problemima, smatram potrebnim da se njihov glas Cuje vise i da nadlezne

institucije, uklju¢ujudi i rukovodstvo Medicinskog fakulteta ucini konkretne korake kako bi se

poboljSao kvalitet nastave, prije svega prakti¢ne. S tim u vezi, planiram preduzeti sljedede

korake:

e Poboljdanje komunikacije izmedu studenata i rukovodstva fakulteta. Najveci broj

studentskih problema se moze rijesiti adekvatnom komunikacijom, te ¢es$éim sastancima

sa predstavnicima studenata, koje je potrebno odrzavati makar jednom mjesecno, a po

potrebi i cesce.

e Strogo postovanje svih prava studenata definisanih Zakonom o visokom obrazovanju,

Statutom Univerziteta Crne Gore i Pravilima studiranja.

e Poboljsanje kvaliteta prakticne nastave na svim nivoima studija, a ovdje prije svega

mislim na:

@)

kupovinu dodatne opreme za izvodenje prakti¢ne nastave na predmetima koji u
svom programu imaju laboratorijske i eksperimentalne vjezbe;

odrzavanje redovnih sastanaka sa rukovodiocima studijskih programa i
rukovodiocima nastavnih baza Medicinskog fakulteta u cilju unaprjedenja nastave;
kontrolu redovnog sprovodenja prakti¢ne nastave, kako na Fakultetu, tako i u
nastavnim bazama, donosSenjem odgovarajuceg Pravilnika o kontroli izvodenja
nastave i njegovom implementacijom;

uspostavljanje saradnje sa vedim brojem zdravstvenih ustanova i formiranjem
posebnih ugovora kojima bi se omogudile kratkotrajne edukacije studenata u
istima;

obavezne rotacije tokom izvodenja prakti¢ne nastave na predmetima koji su obimni
i koji sadrze po vise subspecijalistickih segmenata (interna medicina, hirurgija i sl.);
uvodenje novih tehnologija u ucenju i savladavanju kompleksnog gradiva
(vjestacka inteligencija, simulacije, modeli, 3D printing, e-uéenje, napredni softveri
itd) kako bi se student postavio u srediste nastavnog procesa (tzv.
student-centered learning).

Zbog udaljenosti od sredista Fakulteta, poseban izazov &ini poboljasnje praktiéne nastave

studijskim programima u lgalu i Beranama. Kroz dobru komunikaciju sa predstavnicima
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studenata i angaZovanim osobljem potrebno je definisati ,kriticne tacke” i raditi na
prevazilazenju identifikovanih problema.

e Podrdka studentima osnovnih i master studija u nauéno-istrazivackom radu, a $to bi se

ogledalo kroz vise aktivnosti:

o ukljudivanje studenata u pisanje prijava za nau¢no-istrazivacke projekte;

o formiranje journal-club-a;

o pribavljanje nove literature u Biblioteci Medicinskog fakulteta;

o angazovanje najboljih [ zainteresovanih studenata u  realizaciju

naucno-istrazivackih projekata.

Zajedni¢kim snagama moramo uciniti da se mini-istrazivanja studenata osnovnih studija
prezentuju na studentskim kongresima u inostranstvu, te da se nastavi organizacija
MIMS-a, studentskog kongresa. Master teze studenata sestrinstva i primijenjene
fizioterapije trebaju biti polazna osnova za publikacije u nau¢nim ¢asopisima.

e Sprovodenje interne evaluacije kvaliteta obrazovanja, a $to bi se ogledalo kroz
sprovodenje anonimnih testova retencije znanja na osnovnim studijama medicine,
stomatologije i farmacije (na sredini i pred kraj studija), po ugledu na fakultete iz
okruzenja i Evrope. Po potrebi, potrebno je uvesti i anketiranje studenata ¢esée nego $to

to propisuju pravila Univerziteta.

e U procesu akreditacije koji nas oCekuje, neophodno je sagledati sve studentske stavove i
u mjeri moguceg, izvrsiti korekcije u nastavnim planovima i programima, sa ciljem
unaprjedenja nastave tj. sticanja pravih vjestina koji su budud¢im doktorima medicine,
stomatologije i farmacije, fizioterapeutima i medicinskim sestrama potrebni u realnoj
praksi.

e Kvalitet nastave na doktorskim studijama mora biti unaprijeden, prije svega kroz
uvodenje obaveznih kurseva napredne medicinske statistike, ali i uvodenjem vedeg broja
izbornih predmeta. Doktorandi moraju imati, uz postojecu administrativhu, i bolju
tehnic¢ku podrsku za realizaciju svojih doktorskih istraZivanja. Sva oprema nabavljena kroz
projekte mora biti konstantno dostupna doktorandima za istraZivanja i edukaciju.
Doktorande je neophodno vise ukljudivati u nauéno-istrazivacdki rad, razmotriti uvodenje
prakticne nastave u sklopu predmeta na doktorskim studijama, organizovati im ljetnje i
zimske skole radi dodatne edukacije, te podsticati njihovu mobilnost, kako odlaznu, tako i
dolaznu.
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e Na brojnim fakultetima u okruzenju i Evropi, student prilikom upisa na Medicinski fakultet
dobija mentora koji kontolie njegov napredak, ucenje i razvoj. | o ovoj ideji treba ozbiljno

razmisliti.

Kao poseban izazov u zivotu diplomiranog studenta Medicinskog fakulteta izdvaja se problem
realizacije pripravni¢kog staza, tj. stru¢nog osposobljavanja. Prema aktuelno vazecoj legislativi,
struéno osposobljavanje je moguce poceti u januaru po programu Vlade Crne Gore koje
osposobljavanje se diplomcima placa, ali ovo podrazumijeva da period od diplomiranja (koje je
obi¢no u junu ili septembru) do januara nasi svrseni studenti moraju volontirati. Stoga je
neophodno da se obavi komunikacija sa donosiocima odluka te da se klinicki staz koji se obavlja
na zavr$noj godini Fakulteta priznaje kao dio pripravni¢kog staZa tj. stru¢nog osposobljavanja.

U domenu upisne politike, smatram potrebnim da se, osim na studijskim programima Medicina i
Stomatologija, prijemni ispit organizuje i na studijskom programu Farmacija. U saradnji sa
nadleznim regulatorima, a nakon sveobuhvatne analize u koju bi bili ukljué¢eni predstavnici
Ministarstva zdravlja, zdravstvenih institucija, strukovnih komora, Zavoda za zaposljavanje i
drugih, potrebno je na odredenim studijskim programima povecati broj studenata koji se upisuju
u prvu godinu studija, a sve sa ciljem zadovoljavanja standarda EU u pogledu broja zdravstvenih
radnika na 100.000 stanovnika. lako je interesovanje za upis na Medicinski fakultet veliko, treba
razmisliti i o Danima otvorenih vrata za buduce studente, kroz adekvatnu saradnju sa
predstavnicima ustanova srednjoskolskog obrazovanja (gimnazija i srednjih medicinskih $kola iz

svih krajeva Crne Gore).

Takode, u cilju jacanja kompetencija bududih ljekara, stomatologa, farmaceuta, fizioterepeuta i
visokih medicinskih sestara potrebno je da se redovno organizuju dodatne edukacije o
vjestinama prezentovanja, upravljanja projektima i rizicima, daljem profesionalnom
usavrsavanju, novim tehnologijama i sl. TrZi$tu rada moramo ponuditi mlade kadrove sposobne
za rjeSavanje najrazlicitijih izazova u svakodnevnoj klini¢koj praksi.

Osim dosadasnje dobre prakse nagradivanja najboljih studenata (studenata sa poloZzenim svim
ispitima i prosje¢nom ocjenom preko 9.0), smatram opravdanim da se:

1) osnuju posebne fondacije koje ¢e stipendirati ili nagradivati najbolje studente
Medicinskog fakulteta (npr. nagrada za najbolji nauc¢no-istrazivacki rad; stipendija za
kratku studijsku posjetu i sl.);

2) uspostavi saradnja sa privatnim sektorom u Crnoj Gori (privatne ambulante, klinike,
apoteke, poliklinike, farmaceutske kompanije) koje ce finansijski podrZati najbolje
studente Medicinskog fakulteta i njihove ideje. Dodatno, ulogu farmaceutske industrije
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vidim i u saradnji koja za cilj treba da ima modernizaciju nastave na Medicinskom

fakultetu, o éemu je vise rijedi bilo ranije.

Takode, smatram potrebnim dodatno unaprijediti realizaciju projekta student-demonstrator,
angazovanjem vedeg broja studenata, simboli¢cnom stimulacijom za njihov rad, a sve radi

poboljsanja kvaliteta nastave na Fakultetu.

Studentske organizacije, organizovane kao NVO, predstavljaju vazan segment studentskog
Zivota i podrske na Fakultetu. Kroz ove organizacije, studenti imaju priliku da se aktivno ukljuce
u razne projekte, humanitarne akcije, stru¢ne seminare i edukativne programe, razvijajudi pritom
svoje profesionalne i socijalne vjestine. Takva organizacija omogucava studentima da kroz
prakti¢an rad doprinesu zajednici, ali i obogate svoje obrazovanje izvan nastavnih aktivnosti.
Ove aktivnosti treba dalje razvijati i unaprjedivati. Smatram dobrim rjesenje predvideno u nacrtu
novog Zakona o visokom obrazovanju koji definiSe da ustanova moze da pruza finansijsku
pomoc¢ za rad studentskih organizacija.

Veliku ulogu studenata Medicinskog fakulteta, svih nivoa studija, vidim i u Sirenju provjerenih,
tacnih, preciznih i korisnih medicinskih savjeta ka gradanima i gradankama Crne Gore, te stoga
smatram potrebnim osnivanje posebnog YouTube kanala u kojem bi se putem emisija i/ili
podkasta a koje bi uredivali i vodili studenti Medicinskog fakulteta javnost Crne Gore
informisala o svim vaZnim aktuelnostima iz domena medicine, farmacije, stomatologije,
fizioterapije i sestrinstva.

Sve studentske aktivnosti moraju biti dobro ispromovisane, ne samo kroz sajt Fakulteta i
drustvene mreze, vec i kroz poseban studentski bilten, a koji bi osim servisnih i informacija o
sprovodenim i planiranim aktivnostima, sadrZao i intervjue sa eminentnim struénjacima, stru¢ne
¢lanke, kao i prikaze inovacija i dostignuca iz razli¢itih oblasti medicine. Bilten bi predstavljao
platformu za razmjenu iskustava i znanja medu studentima i nastavnicima, omogudavajudi
studentima da aktivno ucestvuju u stvaranju sadrZaja, piSudi ¢lanke, izvjestaje sa konferencija i
radionica, kao i dijeledi vlastite ideje i uspjehe. Na ovaj nadin, bilten bi postao vrijedan izvor
informacija i inspiracije za sve ¢lanove akademske zajednice, podsti¢uéi vedi angazman
studenata u naucno-istrazivackim aktivnostima i doprinos zajednici.

SARADNICI U NASTAVI NA MEDICINSKOM FAKULTETU

Zabrinjavajuca je cinjenica da godinama unazad imamo postepeni pad u broju saradnika koje
angazujemo. Jo$ vise brine d¢injenica da se de$ava da na pojedinim predmetima nema
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prijavljenih kandidata po konkursu za angaZovanje saradnika u nastavi. Najnovija deSavanja sa
smanjivanjem broja mjeseci u kojima se angazuju (i ispladuju) saradnici u nastavi i strucni
saradnici dodatno ce, sigurna sam, uticati na broj i kvalitet prijavijenih na konkurs. Stoga,
potrebno je da se preduzmu sljedece mjere:

e Formiranje nezavisnog udruzenja, tj. tijela pri Fakultetu koji ¢e razmatrati aktuelna
saradni¢ka pitanja, te kandidovati svoje Clanove za predstavnike saradnika u tijelima

Univerziteta;

e Odrzavanje redovnih sastanaka sa predstavnicima saradnika, kako bi se kontinuirano

sagledavali problemi sa kojima se saradnici suoc¢avaju;

e Povedanje ule$éa saradnika u nastavi u realizaciji nau¢no-istrazivacke djelatnosti na
Fakultetu.

e |Iniciranje otvorenog dijaloga sa rukovodstvom Univerziteta oko regulisanja statusa
saradnika u nastavi, a $to treba da rezultuje sljededim:

o povecanjem broja saradnika angaZovanih po ugovoru o radu na Fakultetu;

o jasno definisanim kriterijumima za izbor novih i reizbor postojecih saradnika, a koji
kriterijumi moraju u cjelosti biti u saglasnosti sa normama Zakona o visokom
obrazovanju i Statuta Univerziteta Crne Gore;

o povecanjem naknade za angazovane saradnike-honorarce;

o definisanjem jasnog puta napredovanja saradnika sa zavrSenim doktorskim
studijama;

o nagradivanje saradnika u nastavi za publikovanje radova sa afilijacijom
Univerziteta Crne Gore, a sto trenutno nije dozvoljeno.

AKADEMSKO OSOBLIJE MEDICINSKOG FAKULTETA

Na Medicinskom fakultetu je trenutno angazovano 24 docenata, 8 vanrednih i 28 redovnih
profesora. Nastavu izvodi i 26 doktora nauka, 1 profesor koji je u penziji, te 23 nastavnika koji su
angazovani sa drugih organizacionih jedinica Univerziteta Crne Gore i iz inostranstva, shodno
pravilima mati¢nosti. Kao glavne probleme u svakodnevnom radu nastavnika-klini¢ara vidim:
1) vazece odredbe Kolektivnog ugovora za UCG kojim je definisano da se naknada za rad
isplacuje za period od pet mjeseci u semestru;
2) obiman posao kojim je klini¢ar-profesor opterecen u nastavnoj bazi.
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Kao ozbiljan problem vidim i ¢injenicu da je usrednjeno nedjeljno opterecenje od 2 casa
previsoko za nastavnike-klini¢are. Ovakvo normirano opterecenje dovodi do tri problema:

1) nastavnici-klini¢ari su preopteredeni izvodenjem nastave;

2) na pojedinim predmetima, tj. uzim nastavnim oblastima postoji jedan ili dva angazovana
profesora, iako je jasno da je, s obzirom na razvoj medicinske nauke potrebno da
navedenu oblast predaje znacajno veci broj profesora;

3) postoji ne tako mali broj saradnika sa doktoratom koji ,,¢ekaju’” izbor u zvanje.

Stoga, kao mjere za unaprjedenje predlaZzem sljedece:

e Smanjenje normiranog opterecenja za nastavnike-klini¢are, o ¢emu treba povesti ozbiljan
dijalog sa donosiocima odluka, kako na Univerzitetu, tako i u resornom Ministarstvu, a
kao posebnu vaznu istiem ideju neophodnosti postojanja nastavnika Medicinskog
fakulteta u upravnim tijelima UCG (u Rektoratu kroz prorektora; ¢lana Upravnog odbora
UCG) i u drugim relevantnim tijelima i organima u drzavi (u Agenciji za kontrolu i
obrzbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, tijelima Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija i sl.);

e Promjenu modela angaZzovanja nastavnika-klini¢ara, na nacin Sto bi se radne knjiZice svih
nastavnika nalazile na Medicinskom fakultetu, a u nastavnim bazama bi se obavljao
dopunski rad. Ovakav model je identican onima koji postoje u mnogo razvijenim
zemljama, garant je razvoja Medicinskog fakulteta, Univerziteta Crne Gore, ali nikako na
ustrb zdravstvenog sistema Crne Gore i pripadajucih nastavnih baza.

Smatram potrebnim posebno izdvojiti ideju o ponovnom formiranju katedri na Medicinskom
fakultetu. Nakon sveobuhvatne analize i konsultacija sa svim relevantnim subjektima potrebno
je pristupiti formiranju katedri, po ugledu na druge razvijene fakultete.

Zelim naglasiti da svesrdno podrZzavam normu u nacrtu Zakona o visokom obrazovanju koja
definiSe da ustanova visokog obrazovanja zaklju¢uje ugovor o radu na neodredeno vrijeme sa
licem koje je izabrano u akademsko zvanje docenta, vanredni i redovni profesor uz obavezu
sprovodenja izbora u vise ili isto akademsko zvanje sa licima u zvanju docenta ili vanrednog
profesora.

Nadalje, kako do sada nijedan od penzionisanih profesora Medicinskog fakulteta nije zavrijedio
zvanje profesora-emeritusa, smatram potrebnim da Senatu Univerziteta Crne Gore uputimo
jednu takvu inicijativu u narednom periodu.
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Posebno vaznu ulogu nastavnog osoblja vidim u ostvarivanju medunarodne i
meduinstitucionalne saradnje Medicinskog fakulteta. Neophodno je da svi nastavnici delegiraju
institucije iz regiona, Evrope i svijeta sa kojima ostvaruju saradnju (klini¢ku i/ili nau¢nu), kako bi
se ista formalizovala kroz ugovore o saradnji sa Medicinskim fakultetom, a sto bi vodilo ka
jacanju te saradnje kroz zajednicko apliciranje na konkursnim pozivima, mentorisanje

doktoranada i sl.
NEAKADEMSKO | STRUCNO OSOBLJE MEDICINSKOG FAKULTETA

Jedan od stubova svakog fakulteta, pa tako i Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore,
jeste i neakademsko i stru¢no osoblje. Trenutno je na Medicinskom fakultetu angaZovano 15
laboranata (od ¢ega 5 u stalnom radnom odnosu na Fakultetu), te 23 zaposljenih u
administraciji Fakulteta i na tehnickim poslovima. | pored zarada koje uglavnhom nijesu iznad
prosjecnih u drzavi, oni obavljaju lavovski tezak posao koji omogudava da nastava i svi drugi
aspekti rada Medicinskog fakulteta nesmetano funkcionisu.

Kao dodatne mjere za unaprjedenje predlazem sljedede:

1) jacanje kadrovskih i prostornih kapaciteta administrativnih sluzbi Medicinskog fakulteta;

2) unaprjedenje Llicnih kompetencija zapo$ljenih u administrativnim sluzbama na
Medicinskom fakultetu kroz unaprjedenje znanja engleskog jezika i vjestina rada na
raCunaru, organizovanjem specijalizovanih obuka i seminara;

3) insistiranju na isplati jubilarnih nagrada i drugih finansijskih stimulacija predvidenih
aktima o radu;

4) kontinuiranu saradnju sa predstavnicima Sindikata Medicinskog fakulteta.

Neophodno je upotpuniti informacije dostupne na sajtu Medicinskog fakulteta adresarom
zaposljenih, a sve informacije o konkursima za izbor u zvanja (od raspisivanja konkursa do
odluke Senata) te o konkursima za zapoS$ljavanje neakademskog osoblja moraju biti javno
dostupne.

Potrebno je pokrenuti proceduru za omogucavanje izdavanja sluzbene dokumentacije (potvrde o
studiranju, uvjerenja o polozenim ispitima i sl.) na engleskom jeziku.

Radi olak$anja svakodnevnog rada na Fakultetu, potrebno je definisati i javno-dostupnim uéiniti

niz obrazaca za molbe, zahtjeve i sl. a koji su potrebni u svakodnevnom funkcionisanju Fakulteta
(molba za odsustvo, molba za finansijsku pomocd i sl).
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NAUCNA AKTIVNOST NA MEDICINSKOM FAKULTETU

Broj objavljenih nauénih radova i realizovanih projekata pozicionira Medicinski fakultet medu
vodedim na Univerzitetu Crne Gore. Ove aktivnosti moraju biti dodatno podsticane i razvijane.
Sredstva iz R-fonda moraju biti trodena transparentno a prije svega kroz stimulisanje naucne i
istrazivacke aktivnosti na Fakultetu. Svi pozivi za nau¢ne projekte, kako domadi, tako i regionalni,
te oni od strane EU institucija (npr. Erasmus, Horizont) moraju biti javnho dostupni na sajtu
Fakulteta, te kroz mejling listu uredno distribuirani kompletnom akademskom osoblju. Stru¢ne
sluzbe Fakulteta moraju pruZiti dodatnu podrsku pri pripremi prijava na ove pozive, a sve
informacije i dokumentacija u vezi sa apliciranjem moraju biti dostupne na jednom mjestu. Uz to,
planira se organizacija radionica i obuka za nastavno osoblje, kako bi se unaprijedile vjestine
pisanja projekata i prijavljivanja za grantove, ¢ime bi se povedala konkurentnost Fakulteta u
medunarodnim i domadim istrazivackim projektima.

Fakultet se mora vise ukljuditi u realizaciju projekata Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija -
Dani nauke i inovacija, te aktivnije ucestvovati u projektnim pozivima Fonda za inovacije Crne
Gore. Novootvoreni Nau¢no-tehnoloski park ¢ine stanari koji Fakultetu mogu znacajno pomodi u
pisanju projektnih prijava i realizaciji projektnih aktivnosti koje se oslanjaju na IT, druge nove
tehnologije, diseminaciju i sl. Kako je ve¢ naglaseno ranije, u nau¢no-istrazivacke aktivnosti se

moraju vise ukljucivati i zainteresovani studenti osnovnih studija.

INTERNACIONALIZACUA, MEDUINSTITUCIONALNA | MEDUNARODNA SARADNJA
MEDICINSKOG FAKULTETA

Internacionalizacija i medunarodna saradnja predstavljaju jedne od klju¢nih aspekata razvoja
Medicinskog fakulteta, omogucavajuci studentima, nastavnicima i istraziva¢ima da postanu dio
globalne medicinske zajednice i pruze doprinos u svjetskim okvirima. Jedan od glavnih ciljeva u
ovom pogledu je pokretanje studijskih programa na engleskom jeziku, ¢ime bi Fakultet postao
atraktivan za studente iz inostranstva i obezbijedio veéi nivo razmjene znanja i kulturne
razmjene. Time bismo dodatno unaprijedili vidljivost i konkurentnost fakulteta na medunarodnoj

sceni.

U cilju jacanja globalne prisutnosti i mreze profesionalnih kontakata, Fakultet, svi zapos$ljeni i
svo nastavno osoblje treba da budu aktivni na platformama kao $to su LinkedIn i ResearchGate.
Medicinski fakultet ce aktivno konkurisati za medunarodne projekte i fondove, posebno one koji
se odnose na unaprjedenje zdravstvene zastite, istraZivanja i inovacije u medicinskoj edukaciji.
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Ovo ¢e omoguditi Fakultetu dodatna finansijska sredstva i podrsku za realizaciju istrazivackih

aktivnosti, razvoj infrastrukture i obuku osoblja.

Takode, potrebno je unaprijediti institut gostujuceg profesora, $to podrazumijeva pozivanje
eminentnih struénjaka iz inostranstva da kroz predavanja i radionice podijele svoja znanja i
iskustva sa studentima i nastavnicima nadeg fakulteta. Na ovaj nadin, studenti ¢e imati priliku da
direktno ude od stru¢njaka iz svjetski priznatih ustanova, a nastavnici da razvijaju profesionalne

veze i usavrsavaju svoja znanja.

Potpisivanje memoranduma o saradnji ne samo sa univerzitetima, ve¢ i sa zdravstvenim
ustanovama u regionu i Sirom svijeta, omogudi¢e studentima obavljanje prakse u
medunarodnom okruZenju, dok ¢e nastavnicima otvoriti mogucnosti za stru¢no usavrsavanje i

istrazivacku saradnju.

Potrebno je inicirati organizaciju godidnjih medunarodnih konferencija na Fakultetu, Sto bi
omogudilo predstavljanje istrazivackih rezultata nasSih nastavnika i studenata pred
medunarodnom struénom javno$éu. Sve ove aktivnosti usmjerice Medicinski fakultet ka
ostvarivanju medunarodnih standarda i povedanju vidljivosti u globalnoj akademskoj i

medicinskoj zajednici.

U pogledu meduinstitucionalne saradnje, osim saradnje sa relevantnim institucijama zdravstva
koja se podrazumijeva, smatram potrebnim razviti i saradnju sa Privrednom komorom Crne Gore
i Institutom za standardizaciju Crne Gore. Saradnja sa Privrednom komorom omogucila bi nasim
studentima i nastavnicima uvid u potrebe trZista rada i poslovne inovacije u zdravstvenom
sektoru, $to bi dodatno osnazilo prakti¢nu primjenu znanja i olaksalo zaposljavanje diplomaca. S
druge strane, partnerstvo sa Institutom za standardizaciju Crne Gore znacilo bi ukljudivanje
Medicinskog fakulteta u procese uskladivanja sa evropskim i medunarodnim standardima u
zdravstvu, omogucdavajuci studentima i nastavnicima da prate najsavremenije standarde i
propise u medicinskoj praksi i istrazivanju. Ove saradnje dodatno bi doprinijele kvalitetu
obrazovanja i profesionalnom razvoju na fakultetu.

Posebno bih izdvojila vaznost saradnje sa strukovnim komorama u Crnoj Gori koje imaju vaznu
ulogu u unaprjedenju profesionalnih standarda i etike u zdravstvenom sektoru. Ova saradnja
omogucila bi studentima bolji uvid u praksu, eti¢ke izazove i zakonske aspekte njihovih bududih
profesija, kao i lak$u integraciju u profesionalnu zajednicu nakon zavrSetka studija. Takode,
partnerstva sa komorama doprinijela bi uskladivanju nastavnih programa sa stvarnim
potrebama trZista rada, a pruzila bi moguénost kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja kroz
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sertifikovane kurseve, seminare i struéne prakse, ¢ime bi se dodatno osnaZila i strucnost
akademskog osoblja i studenata. Nadalje, Medicinski fakultet mora biti koorganizator svih
nauénih skupova koje komore organizuju, pruzajuci prostorno-infrastrukturnu, a u mjeri
moguceg i finansijsku pomo¢ u organizaciji istih. Takode, Medicinski fakultet se mora ukljuditi u
rjeSavanje aktuelnih problema sa kojima se suocavaju komore - npr. problem nedostatka
protokola, vodi¢a dobre klini¢ke prakse; regulisanje pruzanja zdravstvene zastite od strane

zdravstvenih radnika iz drugih zemalja i sl.
SPECIJALIZACIE | POSEBNE EDUKACIJE NA MEDICINSKOM FAKULTETU

Skorasnja situacija sa specijalizantima iz Crne Gore i njihovim statusom na fakultetima
zdravstvenog usmjerenja van Crne Gore otvorila je pitanje potrebe za redefinisanjem ovog dijela
zdravstvenog usavrsavanja ljekara iz Crne Gore. Smatram potrebnim da se najveci broj
zdravstvenih specijalizacija realizuje na nasem Fakultetu, uz sljedece napomene:

1) neophodno je angaZovanje istaknutih profesora iz odgovarajudih oblasti iz regiona, a koji
princip se uspjesno primjenjuje ve¢ godinama kada su u pitanju specijalizacije iz
radiologije i porodi¢ne medicine;

2) specijalizanti se moraju, uz strogi nadzor od strane fakutleta, upudivati na dodatnu
edukaciju u regionalne centre radi sticanja onih znanja i vjestina koje ne mogu savladati u
Crnoj Gori.

Kao poseban izazov u daljem radu smatram vaznu ulogu Medicinskog fakulteta u razvoju novih
studijskih programa. Crnogorski zdravstveni sektor ima potrebu za novim kadrovima koji se
trenutno edukuju van Crne Gore, a smatram da im se kvalitetna edukacija moze pruZiti i na
Medicinskom fakultetu. Ovdje mislim na studije kojima bi se sticalo zvanje logopeda,
defektologa, radioloskog tehni¢ara, radijacionog terapeuta, medicinsko-laboratorijskog
tehnologa i sl.

KONTINUIRANA MEDICINSKA EDUKACIJA NA MEDICINSKOM FAKULTETU
lako se kontinuirana medicinska edukacija u Crnoj Gori organizuje od strane brojnih strukovnih
udruZenja, zdravstvenih institucija, farmaceutskih kompanija i drugih pravnih lica, zdravstveni

radnici imaju problem u prikupljanju dovoljnog broja bodova za relicenciranje. Stoga, smatram
potrebnim da se na Medicinskom fakultetu osnuje Centar za kontinuiranu medicinsku edukaciju.
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Centar bi se bavio organizacijom seminara, kongresa, kurseva, predavanja, seminara, vjezbi,
struénih sastanaka, demonstracija klini¢kih vjestina i sl, a sve sa ciliem razvoja strucne

kompetentnosti ljekara ali i promocije novih metoda i tehnologija u medicini.

Organizacija Centra bi se uredila poslovnikom o radu istog, a Centrom bi rukovodio rukovodilac,
a isti bi imao svoju struénu sluzbu, kao i Programski savjet koji bi sacinjavali predstavnici
Fakulteta, nau¢ne zajednice i strukovnih komora. Savjet bi odobravao programe kontinuirane
edukacije, koji bi nadalje bili akreditovani kod strukovnih komora. Aktivnosti kontinuirane
medicinske edukacije bi donijele dodatne prihode Medicinskom fakultetu. Sli¢ni centri postoje u
vedini fakulteta u okruZenju, te shodno svemu navedenome smatram opravdanim osnivanje

ovakvog Centra na nasem fakultetu.
IZDAVACKA DJELATNOST NA MEDICINSKOM FAKULTETU

U okviru izdavalke djelatnosti, Medicinski fakultet treba da posveti posebnu paznju izradi
praktikuma i priru¢nika za praktiénu nastavu, koji su od kljuéne vaznosti za kvalitetno
obrazovanje studenata. U cilju ostvarivanja visokih standarda u izdavastvu, osim saradnje sa
lzdavackim odborom Univerziteta Crne Gore, potrebno je da se uspostavi saradnja sa Zavodom
za udzbenike i nastavna sredstva Crne Gore jer trenutno postoji manjak udzbenika za stru¢ne
predmete u srednjim medicinskim $kolama. Nastavnici i saradnici Medicinskog fakulteta moraju
pomodi u obrazovanju i nasih buducih studenata.

Osim izrade novih udZbenika, znacajan fokus smatram da treba staviti, po ugledu na kolege sa
drugih univerzitetskih jedinica, i na prevodenje relevantne stru¢ne literature sa engleskog na
crnogorski jezik, ¢ime ¢emo studentima omoguditi pristup najnovijim znanjima i istrazivanjima iz
medicinske prakse i nauke.

Takode, smatram potrebnim da Medicinski fakultet pokrene izdavanje stru¢nog medicinskog
¢asopisa, koji bi sluzio kao platforma za objavljivanje istrazivackih radova, prikaza slucdajeva,
klini¢kih istrazivanja i pregleda iz razli¢itih oblasti medicine. Ovaj dasopis bi omogucdio
nastavnicima, studentima i saradnicima fakulteta da predstavljaju svoja istrazivanja i radove
pred struénom javnos$cu, $to bi dodatno unaprijedilo nauéni rad na fakultetu i promovisalo nasu
ustanovu kao centar medicinske inovacije. Casopis bi bio otvoren za saradnju s autorima iz
drugih ustanova i iz regiona, ¢ime bi se podstakla meduinstitucionalna i medunarodna razmjena
znanja. Pokretanjem d&asopisa, Medicinski fakultet bi pruzio znadajnu podrsku mladim
istraziva¢ima, omogudavajuéi im prvi kontakt s nauénim publikovanjem i razvoj istrazivackih
vjestina.

14



Program razvoja Medicinskog fakulteta UCG za mandarni period 2025-2028, kandidatkinja za Dekanicu prof. dr SneZana Pantovi¢

ALUMNI KLUB MEDICINSKOG FAKULTETA

Alumni klub Medicinskog fakulteta treba ojacati kao organizaciju koja okuplja diplomirane
studente svih generacija, omogucavajuéi im da ostanu povezani s Fakultetom, doprinesu
njegovom razvoju i pruze podrsku bududim generacijama studenata.

Uélanjenje u Alumni klub treba biti otvoreno za sve bivSe studente fakulteta, sa ciljem da se
podstakne njihovo aktivno uée$ée u radu fakulteta kroz mentorstvo, struéne radionice, gostujuca
predavanja i organizaciju dogadaja za umreZavanje. Pored toga, Alumni klub bi se mogao
ukljuditi u obezbjedivanje sredstava za unaprjedenje nastavnih resursa i podrsku studentskim
projektima, kao i u promociju fakulteta na domacem i medunarodnom nivou. Na ovaj nacin,
Alumni klub postao bi klju¢na podrska fakultetu i dodatni oslonac za studente na njihovom

profesionalnom putu.

Kao posebno vaznu insitituciju za realizaciju ciljeva Alumni kluba vidim i Crnogorsku akademiju
nauka i umjetnosti (CANU), koja svojim autoritetom i resursima moze znacajno doprinijeti

razvoju Medicinskog fakulteta.
USLUGE TRECIM LICIMA

Svi postojeci potencijali Medicinskog fakulteta, kako kadrovski, tako i prostorni, mogu biti
polazna osnova za razmisljanje o razvoju dodatnih usluga koji se mogu pruziti treéim licima.
Ovdje posebno izdvajam:
1) konsultantske usluge - zdravstvenim institucijama (drzavnim i privatnim), privatnim
kompanijama, osiguravajuéim drustvima, fizickim licima;
2) razvoj laboratorijskih usluga trec¢im licima (zdravstvenim ustanovama i fizi¢kim licima).
Navedene aktivnosti su temelj samoodrzivosti Fakulteta.

INFRASTRUKTURA MEDICINSKOG FAKULTETA
Ciljano sam dio Programa razvoja Medicinskog fakulteta koji se tice infrastrukture ostavila za
posljednji, uvjerena da su ljudi i njihovi potencijali osnov razvoja svake institucije, pa tako i

Medicinskog fakulteta.

Trenutna infrastruktura i prostorni kapaciteti odavno su nedovoljni da zadoovlje sve potrebe -
kako nastavne, tako i naucne i administrativne. Najavljeno prosirenje zgrade Medicinskog
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fakulteta mora biti prioritet, a kroz inicijative ka upravi Univerziteta i Vladi Crne Gore treba
traziti modele i za dodatna prosirenja. U samoj zgradi Dekanata Medicinskog fakulteta postoji
moguénost rekonstrukcije postojecih prostornih kapaciteta i njihova prenamjena. Infrastuktura u
Beranama, a narodito u Igalu nije na zadovoljavajuéem nivou. Kroz saradnju sa institucijama
drzave i lokalnih samouprava neophodno je da zajednicki unaprijedimo prostorne kapacitete i

unaprijedimo kvalitet nastave.

Nova informati¢ka oprema, oprema za laboratorijski nastavni i nauc¢no-istrazivacki proces,
pristup platformama za kontinuiranu edukaciju i svjetskim ¢asopisima - samo su neki od klju¢nih

koraka koje je potrebno preduzeti u periodu koji je pred nama.

Laboratorije Medicinskog fakulteta moraju biti ,,u pogonu” 24h dnevno tokom cijele godine, a
dodatna oprema za iste se treba obezbijediti kroz projektne aktivnosti, te pozive za opremanje
laboratorija koji se raspisuju od strane Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Takode, moramo raditi na dodatnom prilagodavanju infrastrukture Medicinskog fakulteta licima

sa invaliditetom.
ZAVRSNA RIJEC
Cijenjene koleginice i kolege,

Pred nama je izazovan, ali vazan zadatak da Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore
unaprijedimo i ucinimo prepoznatljivim centrom izvrsnosti u obrazovanju, istrazivanju i klini¢koj
praksi. Fakultet mora biti mjesto gdje se najvisi standardi ispunjavaju kroz konkretna, prakti¢na
znanja koja pripremaju studente za uspjesne karijere i odgovorne uloge u drustvu. Kljuéna je
podrska svim ¢lanovima naseg kolektiva, od studenata do profesora i saradnika, i osiguranje da
se njihov glas Cuje i uvaZi, jer samo zajedni¢kim naporima mozemo napredovati i ostvariti
znacajne rezultate.

Svjesna sam izazova koji su pred nama, ali vjerujem da su predloZene mjere za unaprjedenje
nastave, smanjenje opterecenja nastavnika i povedanje podrske studentima temelj odrZivog i
dugoro¢nog razvoja naseg fakulteta. Odgovornost prema bududim generacijama obavezuje nas
da danas gradimo snaznu osnovu koju c¢e oni nastaviti nadogradivati. Otvoreni smo za promjene
i inovacije koje ¢e fakultet udiniti mjestom gdje se sti¢u ne samo znanja, ved i vrijednosti i
kompetencije od sustinskog znacaja za bududi rad.
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Pozivam sve vas da zajedno radimo na ostvarivanju ove vizije, jer sa VaSom podrskom i
zajedni¢kim radom moZemo transformisati Medicinski fakultet u instituciju na ponos svima

nama, Univerzitetu, drustvu i Crnoj Gori.

S postovanjem,

Pm/‘f‘ r Snezana Pantovic
ﬁm%, I/
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