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TEMA BROJA: RUSIJA

—usia | Nov
gospodar
svieta

Zeljka Pavié Gliveti¢

Predvodnici promjena Brazil, Rusija,
Indija i Kina ili, kako ih je 2001. nazvala
americka investicijska banka Goldman
Sachs, zemlje BRIC-a zauzimaju
cetvrtinu Zemlje, imaju gotovo tri
milijarde stanovnika ili 40 posto
covjecanstva, a zajednicki BDP cCini

23 posto svjetskog BDP-a po paritetu

kupovne mogdi

Krajem sije¢nja 2011. svijet je zatekla vijest da u sljedecih
Sest godina Kina planira izgraditi grad buduénosti u skladu sa
svojim novim polozajem u medunarodnoj zajednici. Rije¢ je o
metropolisu koji ¢e nastati spajanjem devet gradova smjeste-
nih oko delte Biserne rijeke s prosje¢no 5,2 milijuna stanovnika.
Novi ¢e se grad prostirati na povrsini od 41.440 km? $to je 26
puta vece od Sireg podrucja Londona ili ne$to manje od terito-
rija Hrvatske. Za Sest godina gradovi ¢e se spojiti prijevoznom,
energetskom, vodovodnom i komunikacijskom mrezom. Pro-
cjenjuje se da ce projekt kostati dva trilijuna juana ili 1.628 mili-
jardi kuna. Kina planira sljedecih godina stvarati i gradske zone
s 50 do 100 milijuna stanovnika te manje "urbane grozdove"
s najviSe 25 milijuna gradana. Podrucje oko Pekinga i Tianjina
bit ¢e okruzeno mrezom vrlo brzih zeljeznica ¢ime ¢e se stvoriti
superurbano podrucje, nazvano Bohajski gospodarski prsten,
koje bi vrlo brzo moglo imati 250 milijuna stanovnika. lzvjes¢a
govore da ce Kina u razvoj infrastrukture u sljedecih pet godina
uloziti 685 milijardi funti ili 5.822 milijarda kuna, u sto nije ura-
cunato 300 milijardi funti za ultrabrze zeljeznice i 70 milijardi za
unapredenje gradskog prijevoza.

Koliko se svijet mijenja najbolje pokazuje to da se ono $to
je prije uglavnom bilo vezano za SAD danas vezuje za druge
zemlje. Najvisu stopu rasta ima Kina, srediSte novcarskog po-
slovanja nije na Wall Streetu nego u Londonu, najvisa zgrada
na svijetu nalazi se u Dubaiju, a medu pet najbogatijih osoba
Forbes je 2010. uvrstio samo dvojicu Amerikanaca, Billa Gatesa
na drugo i Warrena Buffetta na tre¢e mjesto, dok je prvo mjesto
zauzeo vlasnik meksi¢kog telekoma Carlos Slim Held, a preosta-
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la dva Indijci Mukesh Ambani i Lakshmi Mittal. Najmo¢niji ¢o-
vjek svijeta nije ameri¢ki nego kineski predsjednik. Predvodnici
promjena Brazil, Rusija, Indija i Kina ili, kako ih je 2001. nazvala
americka investicijska banka Goldman Sachs, zemlje BRIC-a za-
uzimaju Cetvrtinu Zemlje, imaju gotovo tri milijarde stanovnika
ili 40 posto Covjecanstva, a zajednicki BDP iznosi 15,5 tisu¢a mi-
lijardi americkih dolara ili 23 posto svjetskog BDP-a po paritetu
kupovne modi. U buduénosti nije isklju¢eno ni stvaranje neke
vrste politicko-gospodarskog saveza tih zemalja, na $to upucuje
i prvi samit njihovih ¢elnika 2011. na kojemu su pozvali na stva-
ranje pravednijega ekonomskog poretka i nove svjetske valute
koja bi pomogla stabilizaciji svjetskih financija.'

BRIC bi mogao ostvariti potpunu

preraspodjelu gospodarske moci

i bogatstva tako da stvori snazno
trziste na kojemu bi Kina dominirala
proizvodnjom, Indija uslugama, dok
bi Rusija i Brazil davali sirovine. Bilo
bi to radikalno "preseljenje" moci sa

Zapada na Istok i Jug

BRIC bi mogao ostvariti potpunu preraspodjelu gospodar-
ske modii bogatstva tako da stvori snazno trziste na kojemu bi
Kina dominirala proizvodnjom, Indija uslugama, dok bi Rusija
i Brazil davali sirovine. Bilo bi to radikalno "preseljenje" moci
sa Zapada na Istok i Jug. Ona je nedavno postala i opipljiva.
Prvi put od raspada Sovjetskog Saveza lzvrsni odbor MMF-a
odobirio je reforme nacina upravljanja tom institucijom, daju-
¢i vecu vaznost brzorastu¢im gospodarstvima u upravljackim
strukturama. Fond ¢e ubuduce imati deset vodecih dionicara
koji doista predstavljaju deset najjacih drzava svijeta: SAD, Ja-
pan, Njemacku, Veliku Britaniju, Francusku, Italiju, Brazil, Rusi-
ju, Indiju i Kinu. Planiraju se i promjene na godisnjoj skupstini
MME-a i Svjetske banke u listopadu 2012. No ne treba zabo-
raviti ni probleme i unutarnje proturjec¢nosti koje koce BRIC:
za Brazil su najkarakteristi¢niji siromastvo i ekoloski problemi
koji proizlaze iz stihijskog unistavanja Amazone, za Indiju siro-
mastvo, za Rusiju stalna depopulacija, a za Kinu komunisti¢ko
nasljede.

Brazil: SAD Latinske Amerike

Pri¢a o uspjehu Brazila sazeta je u recenici bivseg predsjedni-
ka Silve: "Bog je Brazilu dao jos jednu 3ansu!" Brazil je u posljed-
njem desetljecu ostavio iza sebe brojne socijalne i ekonomske
izazove, ujednacio osnovno obrazovanje, osigurao fiskalni rast,
investicije i stvaranje novih radnih mjesta te otvorio vrata sma-
njenju siromastva. Danasnji Brazil karakteriziraju:

= Prosje¢na godisnja stopa rasta od oko 7,5 posto, ubrzani

rast srednje klase, a time i trziSta Siroke potrosnje.
broj 7 - rujan 2011.

= Zemlja je najvediizvoznik Secera, kave, peradi, govedine,
soje, narancina soka te veliki proizvodac Zeljezne rudace.
Nedavno otkri¢e naftnih polja u podmorju Atlantskog
oceana moglo bi je svrstati i medu najvece proizvodace
nafte.

= Veli¢ina amazonske prasume cini Brazil bitni akterom u

pregovorima o klimatskim poremecajima.
= Qjacavsi veze sa zemljama Afrike i Bliskog istoka postao
je "vidljiviji" i u medunarodnoj diplomaciji. Clan je sku-
pine G-20.

= Dobio je organizaciju najvaznijih sportskih natjecanja:
svjetskoga nogometnog prvenstva 2014. i Olimpijskih
igara 2016.2

Vidljiv napredak Brazila dogodio se za mandata predsjednika
Luiza Inacia Lule da Silve?® kada je vise od 29 milijuna stanovnika
preslo ¢arobnu crtu iz siromastva u srednju klasu. No brazilski
uzlet nije poc¢eo s Lulom. Kasnih 1980-ih i ranih 1990-ih cijene
su divljale, a inflacija je dosezala 2.000 do 3.000 posto godisnje.*
Sve se naglo promijenilo u srpnju 1994. kada je donesen Real
Plan. Rije¢ je o ekonomskom planu koji je ukljucivao vraéanje
stare valute — umjesto cruzeiro reala uveden je brazilski real koji
je koristen od 1690. do 1942. - sa stabilnim tecajem. To je iza-
zvalo golem preokret jer su preko nodi gubitnici postali pobjed-
nici i obratno. Najvedi gubitnici bile su drzavne banke koje su
poslovanje temeljile isklju¢ivo na visokoj inflaciji, stvarajuci pro-
fit Sto duljim zadrZavanjem novca i odgadajuci transfere tako da
su isplaceni iznosi uvijek bili vrijednosno manji od uplata. Dok
su banke propadale, kraj visoke inflacije bio je blagodat za Bra-
zilce koji su bili previse siromasni da novac poloze na bankovne
ra¢une. Za vrijeme divljanja cijena oni s dna drustvene ljestvice
jednostavno su imali premalo novca da bi se smatrali dijelom
potrosackog drustva. Kad se gospodarstvo stabiliziralo, prvi put
su stekli kupovnu mo¢ i nove navike potrosnje.> Arhitekt Real
Plana, ministar financija Fernando Henrique Cardoso, nagraden
je pobjedom na predsjednickim izborima 1994. i 1998. Unato¢
novoj financijskoj krizi i devalvaciji reala 1998-1999, Brazil je i za
mandata Lule da Silve nastavio provoditi Cardosovu gospodar-
sku politiku i odrzavati ¢vrstu antiinflacijsku disciplinu.

Nakon Cetiri mirna prijenosa vlasti danas je Brazil funkcional-
na izborna demokracija. Pod Lulinim upravljanjem razvijao se
na nacin koji je bio nezamisliv u prethodnih 30 godina: snazan
rast BDP-a, niska i stabilna inflacija, rastu¢e blagostanje i brz rast
srednje klase. Novo i zasluzeno mjesto na medunarodnoj po-
zornici odrazava njegov geopoliticki polozaj, bogatstvo, gospo-
darski rast, poljoprivrednu, industrijsku i poduzetni¢ku snagu.
Brazil je prosao prilicno dobro i u globalnoj financijskoj krizi, izi-
$avsi iz recesije brze od vedine zemalja. To je vjerojatno zemlja
u regiji s najvec¢im potencijalom za poboljsanje konkurentnosti,
gospodarstvom nego u proslosti. Devizne rezerve narasle su na
rekordnih 213 milijardi dolara. Pozitivan utjecaj na real ima i rast
cijena sirovina i osnovnih roba koje ¢ine dvije trecine brazilskog
izvoza. Predsjednica Dilma Rousseff provodi isti makroekonom-
ski program kao njezin prethodnik.

Kada se govori o usponu Brazila, nerijetko se program Bol-
sa Familia stavlja u prvi plan. Ambiciozno definiran kao "akti-
van alat drustvene i gospodarske transformacije"® program je
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ustvari tehnicka i financijska pomo¢ Svjetske banke. Nastao je
prije desetak godina kako bi se pomoglo najsiromasnijim dijelo-
vima brazilskog drustva. Danas ga koristi 11 milijuna siromasnih
obitelji s djecom ili oko 46 milijuna ljudi koji mjese¢no primaju
oko 35 americkih dolara u izravnim transferima. Zauzvrat se ob-
vezuju da ce djecu redovito slati u $kolu i na zdravstvene pre-
glede. Tako Bolsa Familia ostvaruje dva vazna rezultata: upucuje
obitelji na ulaganje u obrazovanje svoje djece i posredno ostva-
ruje glavni cilj — zaustavlja medugeneracijski prijenos siromas-
tva. O uspjesnosti programa govore i sluzbeni podaci Svjetske
banke prema kojima se 94 posto sredstava raspodjeljuje medu
40 posto najsiromasnijih koji nikad nisu imali koristi od drugih
socijalnih programa. Primjenom Bolse Familije nejednakost je
od 1995. do 2004. pala za gotovo 4,6 posto, dokazavsi kako je
moguce smanjivati stopu siromastva integrirajuci milijune ljudi
u ekonomski i socijalni sustav, a da se pritom ne odustane od
gospodarskog razvoja.

Unato¢ uspjesima, Brazil je postao prvorazredna svjetska
vijest kad je otkriveno devet novih naftnih nalazista ¢ije su re-
zerve procijenjene izmedu 50 i 80 milijardi barela sirove nafte
ili na vise od 6 trilijuna dolara. Prva komercijalna proizvodnja
pocela je na naftnoj platformi Cidade de Angra dos Reis, oko
300 km od obale Rio de Janeira. Naslage sirove nafte nalaze
se u podmorju, na dubini od prosje¢no dvije tisu¢e metara,
ispod dva kilometra debelog sloja soli koji se pomice tijekom
busenja. Polja sadrzavaju korozivne tvari kao $to su vodikov
sulfid, a zbog dubine tlak vode moze biti dvaput vedi od nor-
malne razine tako da nitko pouzdano ne zna $to ce biti kad
pocne velika komercijalna proizvodnja. Busenje i vadenje naf-
te bit ¢e nesumnjivo najslozeniji i najskuplji projekt u povijesti
brazilske naftne tvrtke Petrobras. Svjetske prilike idu Brazilu

Brazil je postao prvorazredna
svjetska vijest kad je otkriveno devet
novih naftnih nalazista ¢ije su rezerve
procijenjene izmedu 50 i 80 milijardi

barela sirove nafte

u prilog. Nakon nuklearne krize u Japanu i politickih nemira
na Bliskom istoku i u Libiji ocekuje se rast cijena sirove nafte
na svjetskom trzistu zbog cega ¢e busenje postati isplativi-
je. Brazil bi mogao dozivjeti i tehnolosku renesansu. Naime,
vadenje nafte postalo je glavni projekt istrazivackih centara
Cenpes i Coppe. Coppe je vec izgradio "oceanski rezervoar"
veli¢ine osmerokatnice u kojemu se simuliraju valovi i struje
u Atlantiku te mjeri uc¢inak na naftne platforme i ostalu opre-
mu, dok je za obradu podataka Petrobras osigurao ra¢unalnu
opremu snage od oko 190 teraflopsa, $to je ekvivalent za vise
od 25.000 osobnih racunala.” Ako istrazivanja budu uspjesna,
to e utjecati na prelijevanje brazilske tehnologije preko gra-
nica pa ¢e zemlja postati i izvoznik usluga stru¢njaka tehnicke
podrske.

Osim pozitivnih ocekivanja, ekonomski analiti¢ari vide i
opasnosti, ponajvise u "nizozemskoj bolesti", koja je pogodila
Nizozemsku 1970-ih godina, a neki tvrde da se Brazil ve¢ nalazi
u ranim fazama te bolesti. Naime, izvoznici i domaci proizvoda-
¢i natjecu se na globalnoj razini. Valuta je ojacala oko 40 posto
u odnosu prema ameri¢tkom dolaru u posljednje dvije godine,
pa je Brazil osuden na "valutni rat" sa svojim trgovinskim par-
tnerima kako bi oslabio svoju valutu. Mogudi problem je i Pe-
trobras, jedini upravlja¢ novim otkri¢ima, s najmanje 30 posto
udjela u svakom projektu na tom podrudju. Sluzbena Brasilia
pokusava zadrzati kontrolu nad nacionalnim bogatstvom obli-
kujuci Petrobras kao jedinog operatera sa stopostotnom drzav-
nom kontrolom i pravom veta na sve odluke o ulaganju. Time
se smanjuje konkurentnost, a jaca drzava, $to bi moglo izazvati
politizaciju velikih poduzeca u drzavnom vlasnistvu. Da bi Bra-
zil nastavio svoj razvojni put, novoizabrana predsjednica Dilma
Rousseff morat ¢e provesti jo$ brojne reforme. Treba ponajprije
poboljsati zdravstvenu zastitu i mirovinski sustav, smanjiti soci-
jalne i regionalne nejednakosti te zadrzati inflaciju na postoje-
¢oj razini.

Rusija: ponovno budenje medvjeda

Potpisivanjem Sporazuma o konvencionalnim vojnim snaga-
ma 1990. formalno je zavrsen Hladni rat, ali i raspad Sovjetskog
Saveza. Ruska Federacija vratila se na granice iz 19. stolje¢a na
Kavkazu i u Srednjoj Aziji te na granice iz doba Ivana Groznog
na Zapadu (Brzezinski, 1999:83). Uz gubitak pozicije svjetske
velesile, izgubljene su i goleme zalihe energenata i rudnog bo-
gatstva. Na podrucju bivieg SSSR-a nastalo je 12 novih drzava
u kojima su Rusi postali manjina. Novi politi¢ki smjerovi te pro-
zapadnai liberalna orijentacija moskovskog establiSmenta nisu
doveli do ocekivanoga gospodarskog zamaha, $to je izazivalo
nezadovoljstvo stanovnistva. SloZzeno stanje u drzavi prisililo
je Rusiju da ranih 1990-ih pokusa ojacati svoju poziciju razvija-
njem $to boljih odnosa sa svim akterima medunarodne zajed-
nice, posebno s europskim drzavama. Nova vanjskopoliticka
platforma temeljila se na partnerstvu sa SAD-om, suradnji kroz
europske institucije (OESS, NATO, EU), maksimalnoj pomo¢i u
provedbi odluka UN-a i europskih organizacija (Vukadinovi¢,
1996:91-96). Tako Siroka i otvorena suradnja trebala je oslablje-
noj Rusiji zajam(iti vaznije mjesto u medunarodnoj zajednici, a
ocekivana financijska ulaganja Zapada u zemlju s respektabil-
nim zalihama prirodnog plina i nafte trebala su osigurati brz ra-
zvoj trziSnog gospodarstva. Kako se ta oCekivanja nisu ostvarila,
Moskva je bila prisiljena svoje aktivnosti na medunarodnom
planu suziti na krug drzava-bivsih ¢lanica SSSR-a odnosno na
Zajednicu neovisnih drzava. No propao je i pokusaj stvaranja
pandana ondasnjoj Europskoj zajednici postupnim ekonom-
skim integriranjem, jer su samo Bjelorusija, Kirgizija i Kazahstan
bili zainteresirani za takvu suradnju (Vukadinovi¢, 1998:79-93).
Gubitak polozaja supersile i osjecaj pobijedenosti ocitovali su
se u svim segmentima ruskog drustva. Visoka stopa inflacije i
nezaposlenosti, neureden pravni sustav, korupcija, golem i neu-
¢inkovit birokratski aparat, promijenjene drustvene vrijednosti,
lose stanje u oruzanim snagama, depopulacija, velika vecina eg-
zistencijalno ugrozenog stanovnistva s nostalgi¢nim osjecajima
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prema velikome i mo¢nom SSSR-u, ali i nekolicina basnoslovno
bogatih oligarha koji su se obogatili metodom "kreditima do
dionica" i tako postali vlasnici svega sto je vrijedilo u zemlji te
nedodirljiva politicka elita - to je bila Rusija u trenutku odlaska
Borisa Jeljcina s duznosti predsjednika drzave.

Dolaskom Vladimira Putina Rusija pocinje koristiti svoje
komparativne prednosti: goleme rezerve prirodnog plina, nafte
i ugljena.® Kako je Jeljcin dopustio prodaju najvaznijih prirodnih
resursa oligarsima - prema sluzbenim podacima iz 2003. deset
najbogatijih obitelji raspolagalo je sa 62 posto dionica tvrtki
izlistanih na burzi — suzbijanje njihova utjecaja bio je vazan dio
Putinove predsjednicke kampanje 2000. (Ogorec, 2008).U otvo-
renom pismu birac¢ima Putin je obecao da ¢e oligarsi biti tretira-
ni jednako kao i drugi poduzetnici. Obecanje je odrzao tako sto
je s oligarsima potpisao pakt o nenapadanju koji je podrazumi-
jevao odustajanje od revizije privatizacije uz uvjet njihove koo-
perativnosti i plac¢anja svih poreza drzavi. Putin je ubrzo dobio
prigodu dokazati svoju vjerodostojnost kada je Mihail Hodor-
kovski, oligarh i vecinski vlasnik Yukosa, jednog od najvecih naf-
tnih koncerna, odstupio od pakta i otvoreno kritizirao korupciju

Rusko gospodarstvo dozivjelo
je duboke promjene od pada
sovjetskog carstva. Od 1998. raslo je
po prosjecnoj godisnjoj stopi od 7
posto

Putinove vlade, podrzavsi pritom oporbene stranke i neovisne
medije. Hodorkovski je na koncu odlucio prestati placati porez
drzavi $to je rezultiralo njegovim ekspresnim uhi¢enjem i izvla-
Stenjem iz Yukosa. Ostali su prihvatili pravila igre, stalno jacajuci
svoj polozaj. Tako su 2000. preuzeli Udruzenje ruske industrije
i poduzetniStva (RSPP) i pretvorili ga iz udruge srednjih me-
nadzZera u svoj vodeci lobi. U mnogim su slu¢ajevima lobisticke
aktivnosti pogodovale dugoro¢nome ekonomskom prosperite-
tu zemlje (niske i transparentne stope poreza, unapredenje pra-
vosuda, reforma birokracije, razvoj malog poduzetnistva, pra-
gmati¢nija vanjska politika). No svojim su lobiranjem pridonijeli
i neulasku Rusije u Svjetsku trgovinsku organizaciju, posebno
oni koji imaju udjele u zasti¢enim granama kao $to su automo-
bilska industrija, osiguranje i bankarstvo.

Nakon uvodenja stroge discipline u platni promet, uslijedilo
je sklapanje medunarodnih sporazuma, ponajvise s Njemac-
kom, prema nacelu "plin i nafta za nove tehnologije" kako bi
se unaprijedila domaca proizvodnja i prestrukturirali industrij-
ski kapaciteti. Sve te mjere promijenile su gospodarsku klimu
u zemlji. Uz rast domace industrijske proizvodnje i smanjenje
javnog duga, iz godine u godinu rasli su i izvoz i uvoz. Smanje-
na je stopa inflacije, povecana zaposlenost i poboljsan zivotni
standard gradana. Godisnji rast BDP-a 2000. iznosio je 10 posto,
2008. 5,2 posto, a nakon pada od 7,9 posto u vrijeme gospo-
darske krize, znakovi oporavka bili su ociti ve¢ 2010. Porastom
broj 7 - rujan 2011.

cijene plina i nafte na svjetskom trzistu i upumpavanjem 200
milijardi dolara u bankarski sektor povecana je op¢a likvidnost,
pa je Rusija 2010. zavrsila s rastom BDP-a od 4 posto.

Danas je vecina strateske industrijske proizvodnje u drzav-
nom vlasnistvu i pod kontrolom utjecajnih poslovnih skupina
bliskih Putinu. Cesto je rije¢ o ¢lanovima vlade ili visim duz-
nosnicima Kremlja. Tako je Dmitrij Medvedev bio predsjednik
Gazproma, dok je Igor Sehin, utjecajni zamjenik premijera Pu-
tina, sada predsjednik Rosnefta, najvecega ruskog proizvodaca
nafte. No jos 2008. Medvedev je predlozio da se ucinkovitost
poduzeca poboljsa uvodenjem profesionalnih menadzera u
upravne odbore. Oni trenuta¢no rade u 36 od 48 ruskih drzav-
nih poduzedca.

Rusija svoje zalihe energenata cesto koristi i kao oblik poli-
tickog pritiska. Primjer je "plinska kriza" u zimu 2009. Premda je
sluzbeno receno kako je problem iskljucivo financijske prirode
— Moskva je tvrdila da Ukrajina placa prenisku cijenu i krade plin
- ipak su za taj problem okrivljene i SAD zbog Sirenja zone svog
utjecaja na zemlje Srednje Europe i Baltika koje su bile najvise
pogodene zatvaranjem plinskih ventila, dok su Njemacka i Itali-
ja unaprijed obavijestene da pripreme dovoljne zalihe plina za
trajanja pregovora. Problem je, ¢ini se, uklonjen na dulje vrije-
me pojeftinjenjem nafte i plina za Ukrajinu za 30 posto sljedecih
deset godina. Naime, dolaskom na vlast proruskog predsjedni-
ka Janukovica Rusiji je produljeno pravo smjestaja crnomorske
flote u Sevastopolju na Krimu do 2042. uz godisnju naknadu od
97,75 milijuna dolara. Dodatan bonus bila je i izjava sluzbenog
Kijeva kako Ukrajina vise ne razmislja o ¢lanstvu u NATO-u.

Rusko gospodarstvo dozivjelo je duboke promjene od pada
sovjetskog carstva. Od 1998. raslo je po prosjec¢noj godisnjoj
stopi od 7 posto, $to je rezultiralo nastankom nove srednje kla-
se. Unato¢ tome, mnogi smatraju da Rusija ne zasluzuje mjesto
u skupini brzorastu¢ih ekonomija nego da ono prije pripada
Juznoafrickoj Repubilici ili Indoneziji. Vrijeme ¢e pokazati koliko
je istine u toj procjeni.

Indija: "Vlada nocu spava, a gospodarstvo
raste"®

Za Indiju je opet "do3ao trenutak koji se malokad javlja u po-
vijesti, kada iskorac¢imo iz staroga u novo, kada se jedna epoha
zavrSava i kada duh naroda, dugo gusen, nade svoj izlaz", ka-
zao je premijer Jawaharlal Nehru neposredno nakon proglase-
nja neovisnosti zemlje 1947. Predvidanja govore da ¢e indijsko
gospodarstvo za desetak godina biti veée od talijanskoga, a za
petnaestak i od britanskog. Do 2040. Indija bi mogla zauzeti
trece mjesto na svijetu, a do 2050. presti¢i Japan cak pet puta.
No stvarne promjene nisu tako vidljive. Indija nije Kina u kojoj
Peking odlucuje treba li zemlja nove zra¢ne luke, brze i Siroke
autoceste, impresivne nebodere te, ako procijeni da treba, oni
se izgrade za nekoliko mjeseci. Indijski je rast neuredan, kaoti-
¢aniuglavnom neplaniran. Ne zasniva se na vladinim strategija-
ma razvoja nego se oslanja na privatne tvrtke i mnostvo mladih
obrazovanih ljudi koji Zele zaraditi novac. Indija ima jo$ jedan
aktivan dio drustva — novu srednju klasa potrosaca koji nisu
spremni Stedjeti. Osobna potrosnja ¢ini nevjerojatnih 67 posto
BDP-a, mnogo vise nego u Kini (42 posto) i gotovo kao u SAD-u.
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Ta preobrazba ima dugu povijest s malo uspona i previse
padova. Jo$ 1950-ih i 1960-ih godina Indija se pokusala mo-
dernizirati stvaranjem mjesovitoga kapitalisticko-socijalistic-
kog modela sto je uzrokovalo kocenje privatnog i stvaranje
golemoga, neutinkovitog i korumpiranog javnog sektora. Sto
je bivala socijalistickija, rezultati su bili katastrofalniji. Dok je
1960. imala isti BDP po glavi stanovnika kao Juzna Koreja, da-
nas Juzna Koreja ima 13 puta veci BDP od Indije.' Prije 1990-ih
Indija je rasla po tzv. "hindu stopi rasta’, to jest BDP-a per capi-
ta rastao je 1-2 posto godisnje. No pocetkom 1990-ih pocinju
prave reforme. Ondasnji ministar financija, a danasnji pred-
sjednik Vlade Manmohan Singh, otvorio je indijsko gospodar-
stvo. Kako bi se potaknuo izvoz, rupij je devalvirao, ublazeni
su propisi ne bi li se potaknula strana ulaganja, liberalizirana
je burza. Druga vazna promjena dogodila se zahvaljujudi pro-
mjeni Ustava kojom je na razini drzave formalizirana tradicio-
nalna samouprava na selu - vije¢e Panchayati Raj,"" i to tako da
je uveden izravan izbor ¢lanova Panchayatija svakih pet godi-
na, definirane su nadleZnosti, financiranje i kontrola nad sred-
stvima, ali i zastupljenost svih kasta i plemena, $to je ojacalo
decentralizaciju. Dodatan ucinak izazvala je odredba prema
kojoj tre¢inu Panchayatija trebaju ¢initi Zene, pa je vrlo brzo
stvorena milijunska vojska Zena spremnih boriti se za bolje
obrazovanje i bolji pristup zdravstvenoj skrbi. Ipak, jos je spor
proces donosenja odluka. Dok indijsko drustvo Zeli "osvojiti"
svijet, njegova vladajuca klasa ponasa se "daleko neodluc¢nije,
opreznije i sumnjicavije prema nastupaju¢im promjenama".'?
Naime, indijska demokracija je u osnovi "volja organizirane
manjine — zemljoposjednika, snaznih kasta, sindikata, drzav-
nih i lokalnih mo¢nika upitna morala (gotovo petina ¢lanova
indijskog parlamenta optuzena je za zlocine, ukljucujudii pro-
nevjere, silovanja i ubojstva)"® koji su zadovoljni postoje¢im
stanjem.

Unatoc svim nepovoljnim okolnostima, Indija je ogledan pri-
mjerak trijumfa privatnog poduzetnistva. Najjac¢i gospodarski
subjekti su privatne tvrtke koje su donijele preokret pokreta-
njem proizvodnje poljoprivrednih strojeva, automobila i, prije
svega, najunosnije svjetske industrije — IT-ja. UspjeSno koristeci
komparativne prednosti i anuliraju¢i brojne nedostatke — sporu
i glomaznu birokraciju i katastrofalno losu infrastrukturu: ne-
prohodne ceste, nepostojanje vodovodne mreze i kanalizacije,
zastarjele aerodrome i zeljeznicku mrezu te neredovitu opskr-
bu elektricnom energijom - poduzetnici su pretvorili Indiju u
najvedi call centar na svijetu.' Klasi¢an indijski primjer izgleda
ovako: uzmimo djelomi¢no razvijenu telekomunikacijsku infra-
strukturu i velik broj mladih visokoobrazovanih ljudi koji dobro
znaju engleski jezik i ponudimo poslovne usluge raznim svjet-
skim tvrtkama. Iz pozivnih centara mladi Indijci danas pruzaju
sve usluge koje se mogu obaviti pomocu telefona i ra¢unala: od
vodenja ra¢unovodstva za privatne klijente ili velika poduzeda,
davanja savjeta korisnicima raznih sluzbi, odrzavanja informa-
tickih sustava i programiranja, davanja lije¢nickih dijagnoza na
osnovi dostavljenih nalaza do vodenje ureda, videokonferenci-
ja, narucivanja hrane i rezerviranja mjesta u hotelu ili restoranu.
Sirenje tog nacina pruzanja usluga gotovo da nema granicu jer
je prakticki svaki posao koji se moze obaviti na ovaj nacin u In-
diji jeftiniji. Kako je potraznja golema, Indija je postala i najkon-

kurentnije trziSte na svijetu, $to je rezultiralo porastom stope za-
poslenosti i stalnim rastom Zivotnog standarda sve veéeg broja
ljudi. Zahvaljuju¢i tim pokazateljima, Goldman Sachs predvida
da ¢e i u buduc¢nosti prosjecna stopa rasta ostati na visokoj ra-
zini, a prihod po stanovniku 2050. bit ¢e 35 puta veéi od onoga
2001. godine.

Danas Indija dominira u svjetskoj informatickoj industriji.
Sluzbeni podaci govore kako 50 posto BDP-a ¢ine usluge, a po
25 posto poljoprivreda i industrija. Stopa rasta kretala se od 4,3
(2004) preko 9 (2007. i 2008) do 7,4 posto (2009. i 2010). Indi-
ja ima i mali vanjski dug (229,3 milijardi dolara) i nalazi se na
29. mjestu po zaduzenosti. | investicije su u usponu: primjeri-
ce, indijske investicije u Velikoj Britaniji ve¢ su 2006. premasile
britanske investicije u Indiji. Ima i nesaglediv ljudski potencijal:
procjenjuje se da u njoj zivi oko 1.166.079.200 stanovnika,' od
¢ega je vise od pola milijarde radno sposobnih. Rijec je o pri-
padnicima svih svjetskih religija koji govore 17 jezika na 22.000
dijalekata. Ipak, prema sadasnjim predvidanjima, danasnju ki-
nesku razinu BDP-a Indija bi trebala dostici tek oko 2022, sto
znadi da za Kinom zaostaje 12 godina. Mnogi smatraju kako bi
se indijski gospodarski rast mogao jos vise ubrzati centraliza-
cijom i ¢vrs¢om vlas¢u koja bi bila sposobna provoditi brze i
ucinkovite infrastrukturne promjene kao $to to ¢ini Kina. No to
u Indiji jednostavno nije moguce. Uobicajena promjena vlasti
svake cetiri godine, pluralisti¢cko drustvo, usporen proces od-
lu¢ivanja, neucinkovita i brojna birokracija jesu tradicija ove
zemlje koja onemogucuje projekte koji su temelj kineskog
razvoja: preseljenje milijuna stanovnika zbog visega nacional-
nog interesa.

Unatoc¢ nizem stupnju razvoja, Indija je danas visestruko ra-
zvijenije trziste od Kine. Pokretaci nacionalnog gospodarstva
kao $to su Tata Group, Reliance Industries, Mittal Steel ili Info-
sys u privatnom su vlasnistvu i nastali su na temelju privatne
poduzetnicke inicijative. Velike privatne tvrtke godinama grade
vaznu energetsku infrastrukturu, racunajuéi na znacajan profit
od golemoga domaceg trzista. Primjerice, tvrtka Reliance je pri-
je nekoliko godina izgradila najmoderniju svjetsku rafineriju u
kojoj se nafta preraduje najjeftinije na svijetu. Dok god je tako,
moze se ocekivati da e sve strane tvrtke svoju naftu preradivati
ondje, a onda i opskrbljivati indijsko trziste. No da bi zadrzala
sadasnju stopu rasta Indiji je neophodna efikasnija drzava. Zato
se i federalna vlada pokusava prilagoditi novim prilikama te pla-
nira uloZiti znatna sredstva u razvoj infrastrukture kako bi tako
osigurala daljnji napredak.

Unato¢ svemu, ne treba zaboraviti da u Indiji zivi 40 posto
od ukupne svjetske populacije siromasnih, da 300 milijuna ljudi
Zivi s 1,25 dolara dnevno, da su Indijci druga najveca svjetska
populacija oboljelih od AIDS-a, da je pismeno samo 61 posto
odraslih osoba i samo 40 posto zena te da je kastinski sustav so-
cijalnog raslojavanja, unato¢ formalnoj zabrani, jos vrlo Ziv, po-
sebno u ruralnim dijelovima. Za opstanak kastinskih podjela u
svijesti stanovnika cesto se krivi i sluzbena politika koja je, da bi
uklonila podjele, uvela pozitivnu diskriminaciju za nedodirljive.
Za njih je rezerviran odgovarajuci broj mjesta, sukladno udje-
lu u stanovnistvu, na svim razinama: od parlamenta, drzavnih
sluzbi, seoskih vijeca do fakulteta. Indija je, dakle, unato¢ svim
pomacima jos uvijek zemlja u razvoju.
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Zeljka Pavi¢ Glivetic: Rusija i novi gospodari svijeta

Kina: uspjesan miSolov

Krajem 1978. na Celu Kine bio je Deng Xiaoping. Svjestan
kako ¢e Kina gospodarski stagnirati, odlucio je potaknuti podu-
zetnicki duh u zemlji, izjavivsi pritom kako nije vazno je li macka
crna ili bijela sve dok lovi miseve.

Kina je reforme pocela u gotovo laboratorijskim uvjetima
kroz Cetiri modernizacije — u poljoprivredi, industriji, znanosti i
tehnologiji te vojsci — ¢ a za svako podrucje izabran je po jedan
inkubator. Tako je u svibnju 1980. malo ribarsko mjesto Shen-
zhen s oko 30.000 stanovnika postalo prva posebna ekonom-
ska zona i eksperimentalni poligon za primjenu kapitalistickog
nacela poslovanja.”” Nakon pocetnog uspjeha u Shenzhenu
uspostavljene su posebne ekonomske zone u tri provincije: u
provinciji Guangdong, uz Shenzhen, izabrani su gradovi i Zhu-
hai i Shantou, u provinciji Fujian grad Xiamen, dok cijeli otok
Hainan,'® smjesten na rubu azijsko-pacifickoga gospodarskog
pojasa, dobio status posebne gospodarske i upravne regije.
Nakon cCetiri godine otvara se jos 14 primorskih gradova za ino-
zemna ulaganja, a od 1988. politika otvorenih vrata prosiruje
se na grani¢na podrudja, podru¢ja uz rijeku Yangtze i Bisernu
rijeku te neka kopnena podrugja, ¢Cime se stvara najveca poseb-
na ekonomska zona u kojoj se primjenjuju znatno fleksibilnije
mjere gospodarske politike. U lipnju 1990. vlada otvora novo
podru¢je Pudong u Sangaju za inozemna ulaganja, nove grado-
ve duz doline rijeke Yangtze, sredista pokrajina u unutrasnjosti,
zatim 15 zona slobodne trgovine, 32 zone ekonomskoga i teh-
noloskog razvoja na drzavnoj razini te 53 nove razvojno-indu-
strijske zone visoke tehnologije u velikim i srednjim gradovima.
Selo Xiao Gang u pokrajini An Hui izabrano je za srce agrarne
reforme: zemlja je iznajmljena obiteljima u zamjenu za isporu-
ku fiksne kvote proizvoda. Seljaci su dobivali alat, stoku, sjeme i
ostalo, a zemlju su mogli iskoristavati kako su smatrali da je naj-
bolje. Rezultati nisu izostali: ve¢ u prvoj godini proizvodnja Zita
uvecala se Sest puta.’” Vlada je 1984. zamijenila obvezna pravila
o nabavama dobrovoljnim ugovorima izmedu poljoprivrednika
i vlasti. Od 1993. proizvodi su se mogli prodavati prema trziSnim
cijenama, ali uz opstanak kolektivnog vlasnistva nad zemljom.

Oslanjajuci se na poduzetnicki duh pojedinca, Peking je na
temelju procjene poboljsanja Zivotnog standarda mogao za-
kljuciti kako je modernizacija uspjesna. Iz inkubatora je izrasla
zemlja koja je za tri desetljeca uspjela ucetverostruciti proizvod-
nju, imati najvisi rast BDP-a u svijetu i najvece devizne rezerve.
Usporedbe radi, za udvostrucenje realnog dohotka po glavi
stanovnika u SAD-u i Velikoj Britaniji trebalo je pedeset godina.
"Kina je postigla isti podvig u devet godina."*

Suvremeno kinesko gospodarstvo temelji se na proizvodnji i
razvoju infrastrukture s iznimnim rezultatima. Primjerice, zemlja
je 1978. proizvela 200 rashladnih uredaja, a 2005. oko 48 mili-
juna. Racunice govore da je Kina 2010. u jednom danu izvezla
vise robe nego cijele 1978.2' Ukupni izvoz i uvoz iznosi oko 70
posto BDP-a nasuprot 25-30 posto u Indiji i SAD-u.2 U kratkom
vremenu izgradila je goleme proizvodne kapacitete, pa je danas
najvedi svjetski proizvodac ugljena, Celika i cementa, a proiz-
vodi i dvije trecine robe Siroke potrosnje na svijetu, od tehnickih
proizvoda kao $to su mikrovalne peénice do manje sofisticira-
nih roba kao $to su odjeca i cipele. Procjenjuje se da ce tijekom
broj 7 - rujan 2011.

sljedeceg desetljeca stasati milijarda novih potrosaca spremnih
kupovati tzv. nebitne robe, a upravo to Cini Kinu najveéim svjet-
skim trzistem buduénosti. Zato multinacionalne tvrtke koje su
zbog niske cijene rada godinama selile svoju proizvodnju na
istok danas plasiraju vecinu proizvoda upravo u Kini.2 No veliki
dotok stranih valuta kao rezultat potraznje za kineskim izvozom
i ulaganjem u nekretnine moze uzrokovati rast juana i posku-
pljenja kineskih proizvoda na svjetskom trzistu, a time i sma-
njenje izvoza. Kako bi zastitila svoju valutu, Kina ulaze u strane,
najvise americke, obveznice. Preliminarni podaci pokazuju da je
samo u listopadu 2010. Narodna banka Kine kupila inozemne
valute u protuvrijednosti 530,18 milijardi juana, $to je mnogo
vise od ulozenih 290 milijardi juana u rujnu ili 243 milijardi juana
u kolovozu iste godine.?*

Taj se razvoj uvelike temelji na suverenoj vlasti Komunisticke
partije koja je mogla u kratkom vremenu stvoriti sve uvjete kako
bi se znanje i kapital, potrebne koli¢ine energenata i osnovnih
sirovina za proizvodnju mogli privu¢i u Kinu. Peking ve¢ dulje od
desetlje¢a mnogo ulaze i u africke zemlje, a zauzvrat kontrolira
znacajan dio africkih energetskih i rudnih resursa. Predsjednik

Kina je reforme pocela u gotovo
laboratorijskim uvjetima kroz Cetiri
modernizacije — u poljoprivredi,
industriji, znanosti i tehnologiji te
VOjsCi — a za svako podrucje izabran
je po jedan inkubator

Hu Jintao odrzao je 2006. summit o kinesko-africkim odnosima
na kojemu su sudjelovali ¢elnici 48 africkih drzava i obvezao se
da ¢e Kina u dvije godine tamosnjim zemljama osigurati zajmo-
ve od pet milijardi dolara, jednako bogat investicijski fond, otpi-
sati sve postojece dugove i pokrenuti opsezan program gradnje
novih bolnica i skola na cijelom kontinentu. Kineska je logika
jednostavna: novac od danasnjeg izvoza roba i usluga treba
iskoristi za osiguranje klju¢nih resursa u buduénosti.

Kineska vlada ulaze i u obrazovanje. Jo$ za vrijeme Deng
Xiaopinga pocela je reforma obrazovnog sustava, posebice
sveucilista i znanstvenih instituta. Najboljima je omoguéen od-
lazak na $kolovanje u inozemstvo, a preispitana je i krivica sto-
tina tisuca intelektualaca i studenata prognanih u unutrasnjost
zemlje nakon pokreta Sto cvjetova i Kulturne revolucije. Godine
2008. udeseterostrucen je iznos drzavnih stipendija i potpora u
obrazovanju, a na troskove za obrazovanje danas se izdvaja 4
posto BDP-a. To je put koji ¢e pokrenuti preobrazbu strukture
kineskog gospodarstva iz nisko profitabilne u proizvodnju roba
i usluga vece dodane vrijednosti.

Analiti¢ari nemaju jedinstveno misljenje o kineskoj budu¢-
nosti. Neki smatraju da je centralizirana vlast Komunisticke
partije komparativna prednost jer omogucuje brzo donosenje
i provodenje svih odluka. Drugi pak misle da budu¢nost mora
donijeti demokratske promjene, ponajprije na podru¢ju ljud-
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skih prava i sloboda. Bilo je pokusaja demokratizacije jos 1970-
ih u skladu s novom politikom "trazenja istine", ali se od te refor-
me vrlo brzo odustalo. Tada je u sredistu Pekinga "otvoren" Zid
demokracije za iznosenje kulturnih i politi¢kih stavova u obliku
plakata ili pjesama, ali je "Pekinsko proljece" trajalo samo godi-
nu dana. Kako se sve manje pisalo protiv "Cetvero¢lane bande",
a sve vise u prilog jacanju osobnih prava i sloboda, najzes¢i kri-
ti¢ari rezima su osudeni, a Zid premjesten u Ritan park gdje ga
se moglo vidjeti samo uz predocenje osobnih dokumenata. U
krvi uguseni studentski prosvjedi na Tiananmenu 1989. vise se
nisu ponovili.

Osim unapredenja ljudskih prava, Kini su potrebne nove
gospodarske reforme kako bi se ublazile velike razlike medu
provincijama. Politika otvorenih vrata omogucila je sjajan gos-
podarski rast, ali su se pojavili i brojni problemi. Kako gospo-
darski uspjeh nije ravhomjerno rasporeden, neki dijelovi Kine
jos zive vise u 19. nego u 20. stoljecu. Razlike su se nastojale
ublaziti posebnim strategijama razvoja: "razvojnom strategi-
jom zapada" 1998, pet godina kasnije "strategijom preporoda
sjeveroistoka" te "usponom sredisnje Kine". No vladi je sve teze
kontrolirati i usmjeravati trziSno gospodarstvo.

Zakljucak

Tijekom posljednjih dvadesetak godina nezamislivom su br-
zinom jacali mo¢ i utjecaj dojucerasnjih autsajdera u svjetskoj
ekonomiji. Gospodarske i politicke reforme u ¢lanicama kluba
BRIC donijele su zapanjujuce rezultate, premda je rije¢ o vrlo
razlic¢itim reformama: kineski laboratorijski pristup, indijski pro-
cvat privatnih inicijativa, brazilska i ruska stabilizacija ojacana
stalnim rastom cijena energenata na svjetskom trzistu. Velike
su politicke, povijesne, kulturne i gospodarske razlike medu
¢lanicama kluba, ali postoje i dvije glavne sli¢nosti: uz stalne
prilagodbe trziSnim uvjetima, maksimalno koriste svoje kompa-
rativne prednosti, a u godinama promjena na klju¢nim su po-
zicijama imale osobe s vizijom. Dugoroc¢no gledajudi, najlosiju
perspektivu ima Rusija, danasnja najjaca ¢lanica kluba, jer una-
to¢ najvisem prihodu po glavi stanovnika, njezin gospodarski
rast slabi, a demografski je trend nepovoljan.

Vjerojatno je pred BRIC-om sjajna budu¢nost. No ne treba
smetnuti s uma kako, unato¢ snaznome gospodarskom zama-
hu, jo$ postoji golema razlika izmedu te skupine drzava i Cetiri
trenutacno vodeca svjetska gospodarstva: SAD-a Velike Britani-
je, Njemacke i Japana. Premda usporedni podaci govore kako
su Cetiri bogate zemlje od 2000. do 2009. zajedno povecale
BDP-a 1,37 puta, a zemlja BRIC-a ¢ak 3,55 puta, jo$ su goleme
razlike u BDP-u po glavi stanovnika prema paritetu kupovne
moci. Dok Rusija ima 18.350 americkih dolara po glavi stanov-
nika, Brazil 10.200, Kina 6.890 i Indija samo 3.250, SAD su 2009.
imale 45.640 dolara po glavi stanovnika po paritetu kupovne
moci, Velika Britanija 37.230, Njemacka 36.780, a Japan 33.470.

BiljesSke
1 Na sastanku G-20 u Kanadi u lipnju 2010. sedam ekonom-

skih prvaka, predvodenih SAD-om i ¢lanicama EU-a, ostro
je upozoreno da plan izlaska iz svjetske krize smanjenjem

potrosnje i drzavnih deficita izravno Steti brzorastu¢im eko-
nomijama. Brazil se usprotivio drasti¢nom rezanju potrosnje,
vidjevsi to kao oblik zaustavljanja rasta svog izvoza na Za-
pad. Rusija je ponovila stav kako svijet vise ne smije ovisiti
o dolaru kao jedinoj svjetskoj rezervnoj valuti, pa ¢ak ni o
euru, zakljucivsi da je ovo ionako kriza Zapada. Indija je odbi-
la uvodenje poreza na bankovne transakcije. Kina je zatrazila
da se MMF reformira tako da i zemlje u razvoju primjereno
sudjeluju u odluéivanju (v. Zupani¢, S., Dojuéeradnji makro-
ekonomski drugoligasi tresu Ligom velikih. http://www.ve-
cernji.hr/biznis/dojucerasnji-makroekonomski-drugoligasi-
tresu-ligom-velikih-clanak-164727).

2 Kingstone, S., How President Lula changed Brazil, BBC News,
2. listopada 2010. http://www.bbc.co.uk/news/world-latin-
america-11458409

3 O osobnome i politickom profilu Lule v. Kos-Stanisi¢ (2010).

4 Reporter BBC Newsa R. Plummer u tekstu "Colour-code clue
to Brazil's inflation past" obrazlaze zanimljiv sustav prilagod-
be malih trgovaca hiperinflaciji. Da ne bi stalno morali mije-
njati cijene nekvarljivih roba, kao $to su primjerice CD-i, na
zaslon su lijepili male okrugle naljepnice u razli¢itim bojama
na mjestu cijene. Da biste saznali koliko proizvod zapravo
kosta, morali ste konzultirati zidni grafikon koji je prema boji
naljepnice dodavao poskupljenja na osnovnu cijenu.

5 Zanimljivo je da je naglo porasla prodaja gradevinskog ma-
terijala, jer su stanovnici favela napokon mogli graditi na-
stambe od opeke; 1995. proizvedeno je rekordnih 28 mili-
juna tona cementa, a vise od polovice kupili su stanovnici
favela.

6 The World Bank, http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTER-
NAL/COUNTRIES/LACEXT/BRAZILEXTN/O,,contentMDK:214
47054~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:322341,00.
html

7 Leahy, J., Brazil: Platform for growth. Financial Times. http://
www.ft.com/cms/s/0/fa11320c-4f48-11e0-9038-00144fea-
b49a.html#axzz1GIw0iS32

8 Rusija zauzima prvo mjesto na svijetu po rezervama prirod-
nog plina, drugo po rezervama ugljena i sedmo po rezerva-
ma nafte.

9 lzjava direktora Procter&Gamblea u Indiji, nav. u: Zakaria
(2009:133).

10 Zakaria, F., India Rising. http://www.newsweek.com/2006/
03/05/india-rising.html

11 Panchayati Raj doslovce znaci skup (ayat) pet (Panch) izabra-
nih seoskih mudraca koji su tradicionalno, jos od vremena
britanske uprave, rjeSavali nesuglasice unutar seoske zajed-
nice. Jedan je od temelja indijskoga politickog sustava. Po-
stoji na razini sela, op¢ine i okruga. Prema 73. amandmanu
Ustava iz 1992, Panchayati ima ovlast da priprema planove
gospodarskog razvoja i socijalne pravde, ubire poreze, pri-
stojbe, cestarine i druge naknade. Vise na sluzbenoj stranici:
Ministry of Panchayati Raj. http://panchayat.nic.in/index.do?s
iteid=101&sitename=Government%200f%20India%20<br>
%20Ministry%200f%20Panchayati%20Raj

12 Zakaria, F,, India Rising. http://www.newsweek.com/2006/
03/05/india-rising.html

13 Isto.
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14 Uz call centre Indija ubrzano gradi i gradove/zone u kojima
svoje urede imaju predstavnici najvecih svjetskih tvrtki. Tako
su u Bangaloreu zbog smanjenja troskova poslovanja svoje
urede otvorili Bosch, Hewlett Packard, General Electric i Sie-
mens.

15 CIA World Factbook. https://www.cia.gov/library/publicati-
ons/the-world-factbook/geos/in.html

16 Kunti¢, D., Tri desetljeca kineske reforme. http://www.po-
slovni.hr/vijesti/tri-desetljeca-kineske-reforme-97250.aspx

17 Deset godina kasnije tu je osnovana i prva nacionalna burza.
Procjenjuje se da danas Shenzhen ima 1.25 milijuna stanov-
nika.

18 Od osnutka provincije Hainan 1988. do danas uloZeno je oko
36 milijardi dolara, od toga oko 10 milijardi stranih ulaganja
(www.hainan.gov.cn). Snaznija strana ulaganja pocinju nakon
2006, a ulaganju velikih stranih tvrtki sigurno pridonosi i mo-
gucnost sudjelovanja u procesu djelomicne privatizacije dr-
zavnih poduzeca (v. Jakov¢i¢, M., Hainan-dva lica Kine. http://
www.geografija.hr/clanci/1491/hainan-dva-lica-kine-1-dio

19 Uz povecanje proizvodnje i dohodak je porastao s 22 na
400 juana. V. Xiaogang Village, birthplace of rural reform, mo-
ves on. http://www.china.org.cn/china/features/content_
16955209_2.htm

20 Economist, A survey of the world economy: The new ti-
tans. http://www.economist.com/node/78779597?story_id=
7877959

21 Biocina, M., Zbogom dominaciji SAD-a — komunisticki zmaj,
kapitalisticki slon. http://www.nacional.hr/clanak/90680/ko-
munisticki-zmaj-kapitalisticki-slon

broj 7 - rujan 2011.

22 Economist, A survey of the world economy: The new ti-
tans. http://www.economist.com/node/78779597?story_id=
7877959

23 Prema podacima njemackoga ureda za statistiku (Destatisa),
2009. bio je vidljiv i porast kineskog uvoza kvalitetnih proiz-
voda, ponajvise njemackih, kao i potraznja za stranim struc-
njacima, posebno inzenjerima. Prvi put u povijesti Njemacka
najvise uvozi iz Kine, ali je i njezin najveci europski investitor.
Volkswagen, BMW i Daimler udvostrucili su prodaju vozila
u Kini, kao i Bayer, BASF i Lanxess u kemijskoj industriji, jer
je Kina i najveci kupac kemijskih i farmaceutskih proizvoda
na svijetu. http://www.eds-destatis.de/en/theme2/theme2.
php?th=2

24 HINA, 21. prosinca 2010. www.hina.hr
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