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Pogledi

Ms Project omogucava fokusiranje na razli€ite aspekte projekta i razli€ite nivoe detaljnosti
tri generalna tipa pogleda

— graficki pogled

— tabelarni

— forme
moguénost kombinovanja i prilagodavanja pogleda, kopiranje i pravljenje sopstvenih
u okviru trake sa pogledima nalazi se 8 najéeScih pogleda, a ostali se dobiju koriS¢enjem
View/More Views
u opstem slucaju pogledi su fokusirani ili na detaljne podatke o aktivnostima ili na detaljne
podatke o resursima.
Neki od najznacajnijih i najéesc¢e koris¢enih pogleda su:

» Gantt Chart -uobiCajen nacin za prikazivanje plana projekta, koristan za unos i fino
podeSavanje detaljnih podataka o aktivnostima, kao i za analizu projekta.

» Resource Sheet- prikazuje detaljne podatke o resursima u formatu tabele, sa jednim
resursom po redu.

Task Sheet - prikazuje listu detaljnih podataka o aktivnosti

Network Diagram - prikazuje detaljne podatke o aktivnosti i veze izmedju njih
Resource Usage

Task Usage
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PLANIRANJE PROJEKATA

L] ~ L]

Sadrzaj vjezbi

Odredivanje pocetka projekta

Prilagodavanje kalendara, izrada novog

WBS struktura, unos aktivnosti

Povezivanje aktivnosti i promjena vrste veze
Dodjeljivanje ogranicenja i kalendara aktivnostima
Odredivanje kriticnog puta — kriticne aktivnosti



-VRSTE, MEDUSOBNA POVEZANOST | UNOS PODATAKA U MS
PROJECT-

Mogucnosti MS Project-a:
- Unos aktivnosti i njihovog trajanja

- Grupisanje aktivnosti (WBS struktura)
- Unos zavisnosti, veza medu aktivhostima

- Unos i dodjela resursa aktivnostima

- Unos i dodjela trosSkova aktivnostima

- Analiza i uskladivanje rasporeda

- Arhiviranje osnovnog, pocetnog plana

- Pracenje plana u stvarnim vremenskim okvirima

- Kreiranje raznih, pojedinacnih i skupnih prikaza i izvjestaja,
kao i njihov zapis




-PRIPREMNI POSTUPCI-

Prije poCetka izrade plana MS Project-om potrebno je:
- Identifikovati aktivnosti u projektu
- Procijeniti trajanja aktivnosti
- Definisati strukturu projekta (WBS)
- Definisati veze medu aktivhostima
- Identifikovati resurse koji se koriste u realizaciji
- Identifikovati troskove po resursima i aktivhostima




Postavljanje osnovnih informacija o
projektu

e Za unosenje osnovnih informacija o projektu koristi

se okvir za dijalog Project Information (Project
—Project Information)

Project Information for Project!® =]
Start date: EIEEE +|  curertdater [Won 052603 ]
Finish dake: |f'1l"r 05/25)03 _! Status date: |Mﬁ. j
schiedule fom: | Project Start Date | cgenca:  |Sandad -

Al tasis begn as soon as posstle, Priority: [500 =

Enkerprice Custern Fislds

Cusbam Freld Name ke

hep | seatistics... | [ ok | concel |




-INFORMACIJE NA NIVOU PROJEKTA-

Project — Project information:

- Shedule from Project Start ili Finish data — planiranje od pocetka

ili kraja projekta

- Start Date ili Finish Date — definisanje pocetka ili zavrSetka

projekta

- Calendar — definisanje projektnog kalendara

- Priority — odredivanje

rioriteta projekta — vazno u slucaju
upravljanja sa vise projekata istovremeno koji koriste iste resurse

Start date:

Finish date:

Schedule from

Sl [Project Start Date -
Project Start Date
Alt2sksl,, .o ct Finish Date

Help

|'I11u 10.02.05 :I

[Thu 10.02.05 L[

| statistcs... |

Currentdate: |Thu 10.02.05 ~]
Status date:  [NA ~
Cglendar:  |Standard -]
oaty: [0 ]

Cancel |

[ |




Definisanje kalendara

e Tools — Options — Calendar

0 ptions (5|
Save Inkerfacs Senurky
Schedul: Caloudstion Spdling Colaborse
View Gereral Edit Calendar
Calendar options For 'Profectl”
Wieek starks on: | Suncay :]
EEEE' vear starks in: | January j
i
De=f ot stast et |ﬁ;|:r:|.nm These Limes are assigred Lo basks when vou enter a
start or Firish date wkhout specifving 2 tme, IF wou
Deaf ik and Bmes: |5:DE| B change this ==tbing, consider matching the project
i calendar using the Change Working Time command on
the Tools menu,
Hours per day: | &.ud i'
Hours per wesk: | 40,00 -
Days per myonth: [z0 |
St as Defaul |
_ vep | [ ok ] canemt |




Definisanje kalendara

Kalendar projekta je jedan od bitnih faktora pri upravljanju
projektom. Project koristi ovaj kalendar za proracun vremena
potrebnog za izvrsenje projekta.

Postoje tri podrazumijevana kalendara: standardni kalendar
(Standard - Ieetodnevna radna nedelja sa osmocasovnim radnim
vremenom), kalendar trece smjene (Night shift -od 11 uvecCe do
8 ujutru, svim danima osim nedelje), i 24-satni kalendar (24-hour
- radno vreme je 24 sata, svih sedam dana u nedelji).

Ovdje mozete izabrati sljedece: dan koji oznaCava pocetak radne
nedelje, mjesec koji oznaCava pocetak godine, pocetak i kraj radnog
vremena, dnevno, nedeljno i mjeseCno angazovanje.

Ukoliko promijenite definisane postavke i zelite da se odnose na cio
projekat oznacite opciju Set as Default.



-PROJEKTNI KALENDAR-

Tools — Change working time —
prozor za definiciju kalendara:

- Promjena na Standardnom

(Projektnom) kalendaru

- Definisanje novog kalendara

Mijenjati se moze :

—radno vrijeme
- radni i neradni dani

Promjene se mogu raditi na:

For:

f GhiangeWorking Jime. ‘ﬂim’i
|Standard (Project Calendar) j
Set working time for selected date(s)
Legend: Select Date(s): Set selected date(s) to:
= February 2005 & (% Use default
M ;I' \2" -;h : 55 g " Nonworking time
" Nondefault working time
€Y Edited working A EEEE . o
o] hours 14 [15 |16 |17 [18 19 |20 [8:00 [12:00
O 9% calencar 21 |22 |23 |24 |25 |26 | 27 00 7:00
13: 17:
Edits to a day of | - |
= the week 28 | |
{1} Editstoan
=} individual day I |
Help New... Options... | I OK I Cancel

- pojedinacnim datumima ili
skupu datuma
- pojedinom datumu ili skupu

datuma u nedelji za sve
mjesece i godine



-UNOS NOVIH AKTIVNOSTI-

- Svakim sledeé¢im unosom imena aktivnosti ili drugog podatka u
¢eliju na tablicnom dijelu
- Insert — New Task ili tipkom Insert na tastaturi

- dodaje se aktivnost ispred postojece na selektovane aktivnosti
- ili naredbom New Task na brzom meniju

- desnim klikom misa na redni broj aktivnosti ispred koje zelimo
dodati aktivnost

' & Wicrosoft: Project_oantin RS impn.
File Edit View | Insert ‘ Format Tools Project Collaborate Window Help .
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-OPSTI PODACI O AKTIVNOSTI-

O Project - Task information - General (ili
dupli klik na aktivnost)

m Ime aktivnosti, trajanje - odredeno ili procjenjeno
(estimated) - oznaka ?

e e e e |2 trafanje aktivnost

Name: |Armiranje temeline plode (1) Duration: [3d = I Estmated

o el m Prioritet (0 - 1000)
B L S LT m Status izvrsenja

et = sy m Pocetak i kraj

aktivnosti - NE
UPISIVATI - racunaju

se na temelju veza




-TRAJANJE AKTIVNOSTI-

- Unos — Task information ili polje u tablicnom dijelu gantograma
- Trajanje se mozZe unositi u vremenskim jedinicama od minuta do

mjeseci

- U polje za trajanje upisati 1m za 1 minut; 1d za 1 dan; 1w za 1

sedmicu; 1 mo za 1 mjesec;

WpLIoNS,
Calculation Spelling Collaborate
View Genera Edit
Schedule options for Microsoft Praject
V¥ Show scheduling messages
Show assignment units as a; |3|E|:ima| j

Scheduling options for ‘Project1’

Mew tasks: |3tart On Project Start Date j
Duration is entered in: F
Waork is entered in: Minutes

Hours

Default task type:
W Mew tasks are effort driven Weeks
Manths

W Autolink inserted or moved tz=ks

Save
Calendar

l

g

Interface
Schedule

l

Podesavanje jedinice
za trajanje aktivnosti
m kada se za trajanje
napise samo 1
odnosi se na
odabranu jedinicu



-VRSTE AKTIVNOSTI U MS PROJECT-u-

0 Aktivnost
0 Grupna aktivnost (Cvor WBS-a)

0 Milestone - dogadaj ili prekretnicakoji nema trajanje
m  Aktivnost kojoj je trajanje 0 dana

O Recurring task - aktivnost koja se redovno ponavlja
m Insert - Recurring task - odrediti trajanije i ucestalost

ponaganja Recurring ipskinformatior @
TaskName: [Recurring Task Duraton: [1d =]
Recurrence pattern
" Daily Iﬁm - s
& Weekdy ! s

C Monthly | [~ Sunday [ Monday I Tuesday I~ Wednesday
€ Yearly I~ Thursday I~ Friday [ Saturday
Range of recurrence

srt:  [Thu10.02.05 ~| Cendafte: [0 = ocourences

et Pipyect Rioiects

B) be et vew et Fomat oo Proect Colborate Mindow e Adobe O @Endby:  [Tu.0205 v
Dg"ﬂﬁ}@l}v SR@T - "rf#ih B OO G weome RAP @ Q. IEEE. | e for schediing this task-
- - ial - - All Tasks » Wz | %
€ %+ = 3 gow | & s -[B|z u [ElE= ar Ve[S, Calender: [Fiome H I S e e
2| - = =
% O = = =]
12 @ |  RecurngTaski m
13 = curring Task 2 day |
14 Eg Recurring Task 3 =
15 E curring Task 4 da | |
1% = Recurring Task 5 da = i
7 = Recurring Task 6 4 = i
8 4@ Recurring Task 7 =
o Ima wrine Task & L



Vrste medjuzavisnosti aktivnos

— Finish-to-start (FS)
— Start-to-start (SS)

— Finish-to-Finish (FF)
— Start-to-Finish (SF)

tl

Fraom: Lkyrdivanje elemenata koje novi IS mora sadrZawati
To: Razvijanje novog I5-a

Finish-to-Skart (F5) ~| Lag: |0d

Finish-to-Stark (F5)

4y

Tvpe:

Stark-to-Skart (35)
Finish-to-Finish (FF)
Stark-to-Finish [5F)
(hong)

— Ako neke aktivnosti moraju zapoceti tacno na odreden
datum,treba im dati ograniCenja (constraint).

More Tables

Tables: (%)Task () Resource

Baseline ~
iConstraint Dates i —

Cosk )

Delay
Earned ¥alue

Earned Walue Cost Indicatars
Earned Yalue Schedule Indicators

Expork

Hyperlink.

Follup Table W

apply ] [ Cancel

Kliknemo u meniju:
View -> Table -> More tables,
odaberemo Constraint Dates

| kKliknemo Apply.



Veze medu aktivnostima - vrste veza

Kraj-pocetak / Finish-Start (FS)
e kada A zavrsi, B mozZe poceti

Pocetak-pocCetak / Start-Start (SS)

e kada A poéne, B moze poceti

A
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1. aktivhost

X

X
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v

B
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2. aktivnost
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X
X

1. aktivnost

B

.25
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2N

A
1

B

Kraj-kraj / Finish-Finish (FF)
e kada A zavrsi, B moze zavrsiti

A

4

1. aktivnost
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X
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»
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Kraj-poc€etak / Finish-Start (FS)

Veze medu aktivnostima - veze s pauzom

e B moze poceti 7 dana nakon

Pocetak-pocetak / Start-Start (SS)

zavrsetka A

e B moze poceti 5 dana nakon

9 A

M 1. aktivnost

D=4

A

7d
M

(FS7)

N7
e

B

==d

2. aktivnost [X

Kraj-kraj / Finish-Finish (FF)
e B moze zavrsiti 3 dana nakon
zavrsetka A

D=4

A

=4

1. aktivhost

»
>

B

X

poCetka A
X A X
M 1. aktivnost [X
S5

A s 2

h M 2. aktivnost
5d
| B
]

2. aktivnost




STRUKTURA PLANA

e \/rste veza
— Organizacione
— Tehnolosko - tehnicke

e Aktivnost se prikazuje pravougaonikom
e Strelice predstavljaju veze medu aktivnostima

Activity

Activity Activity Activity Activity Activily
2 ﬂ B n ﬂ ¢ " ﬁ n ¢ p— ’ -

Activity

Struktura mreznog plana o R




Unos veza medu aktivnostima

0 Project (ili dupli klik na aktivnost) - Task
information - Predecessors

m Svakoj aktivnosti odrediti sve aktivnosti koje
joj prethode

20
U rVO. faZi General Predecessors | Resources I Advanced | Notes |
. d p I J bt . Name: [Oplaéivanje za temeljnu plocu (1) Duration: |1d 3: I~ Estimated
IZrade plana DItno je Predecessors:
. %[ Finish-to-Start (FS)
odrediti sve e =
teh n0|0§ke veze 2 PodloZni beton (1-7)
. . Start-to-Start (55)
medu aktivnostima Pl Lo had 9
Start-to-Finish (SF)
(None)
- U sledecim
fazama izrade plana
odreduju se i oo | e

organizacijske veze



Nacini unosa veza medu aktivnostima

- Oznacimo
aktivnosti koje
zelimo da povezemo
— pozovemo naredbu
Link Task

- Pozicionirati se
na graficki prikaz
aktivnosti — pritisnuti
i drzati lijevu tipku
misa — pomjeriti mis
prema drugoj
aktivnosti — pustiti
lijevu tipku misa

" & Wicrosoft: Hrojzer = it MO g

Y Sk 2R

File Edit Wiew Insert Format Tools Project Collaborate Window Help

Link Tasks

Podlozni beton (1-7)

Task Mame

Duration | 7 Sep 01
TIT[E

1 | Podlozni beton (1-7) 1d

Oplacivanje za temeljnu plocu (1) 1d

E MicnosoTiEnojectoaantiId BOATRE.

File Edit View Insert Format Tools Project Collaborate Window Help Ad

D@vlfﬁ SR BRY v R esn Bl QA |

Armiranje temeljne ploce (1)

Task Name Duration | 7Sep'01 |24Sep01 010
TIWTFS[S S[S[M[T}
1 Podlozni beton (1-7) 1d
2 Oplacivanje za temeljnu ploéu (1) 1d
Finish-to-Start Link

From Finish Of: Task 2
To Start Of: Task 7
6 Oplacivanje za temeljnu plocu (3) 2d
7 Armiranje temeljne ploce (3) 6d
8 Betoniranje temeljine ploce (3) 1d




Promjena vrste veze

O Start - Finish je pocetna vrsta veze

O Dva nacCina promjene veze
m U prozoru Task information - Predecessors

m Duplim klikom na graficki prikaz veze otvoriti
ce se prikazani prozor

v | 1 1 1 1 1 s | 1 1 1 | | | s | 1 1 1 1 1 | < | 1 1 1 1 1 | s | 1 1 ]
1l - : ’a‘ | |
SR EDETIGETIGY j Lz

= Promjena vrste veze \ From: Opladivanje za temeljinu plou (1)

: Armiranje temeljine ploce (3)
i~ - | Finish-to-Start (FS j Lag: 4} 0d il

m Promjena odgode —



Rad s aktivnostima

0 Poredak aktivnosti (redni broj) moze se
mijenjati i jednostavnim pomjeranjem
ili Cut and Paste naredbama

O Kako bi veze ostale
nepromijenjene
opcija Autolink
inserted or moved
tasks mora biti
iskljucena

Options,

1&']'_@

Collaborate

Calculation
Edit

View

Spelling
General

Schedule options for Microsoft Project
[V show scheduling messages
Show assignment units as a: IDecimaI |
Scheduling options for 'Project!’
New tasks:
Duration is entered in: IDays j
Work is entered in: IHours j
|

IStart On Project Start Date ;l

[V splitin-progress tasks

[V Tasks will always honor their constraint dates
[V Show that tasks have estimated durations
[¥ New tasks have estimated durations

Help |

Calendar

I

Interface

Set as Default

Cancel l




Ostale informacije o aktivnosti

O Task information - Advanced

Task Information @E
Constraint type: = ‘
neTeTt eS| M Possble I— General I Predecessors I Resources Advanced I Notes \
As Late As Possible
As Soon As Possible Name: IBetoniranje temeljne ploce (3) Duration: | 1d 3: ™ Estimated
Finish Mo Earlier Than Coratiain ek
@ VrSta Finish No Later Than e = =
v . Must Finish On v | Deadie: [Ma |
Og ran'ICenJa Must Start On
Start No Earlier Th
;q St::t Nz L::;?rThain Constrain : |p,5 Soon As Possible :] Constraint date: INA _v]
Task type: Fixed Units F ’l:;k::pe/lﬁxed Units ~| ™ Effart driven
Fixed Duration e |Standard | I~ Scheduling ignores resource calendars
Fixed Units MBS code:
Fixed Work I~ Mark task as rmlestone
m Vrsta aktivnosti u smislu | __=e | [ ] _con
kalkulacije plana m Pojedinoj se aktivnosti

moze dodijeliti kalendar
razlicit od projektnog



|dentifikacija kriticnog puta

0O Format - Gant Chart
Wizard

Gantt CharEWizardl

N\

W: lProrahed

I™ Edits to total task % complete will be spread to the status date
¥ Inserted projects are calculated like summary tasks
V¥ Actual costs are always calculated by Microsoft Project

™ Edits to total actua e status date

I Calculate multiple critical paths

v

What kind of information do you want to
display in your Gantt Chart?

Options ag
View | General Edit Calendar Schedule
iCalculation I Speling Collaborate Save Interface
Calculation options for Microsoft Project
Calculation mode: ¢ Automatic ¢ Manual Calculate Now
Calculate: & Allopenprojects " Active project
Calculation options for 'Project1’
[¥ Updating task status updates resource status
I~ Move end of completed parts after status date back to status date
I- And move start -:'L. emaining paris Dack {0 Staius date
™ Move start of remaining parts before status date forward to status date
I™ And move end of completed parts forward to status date
Earned Value... | <+

\\Tadsa'eaiﬁcalifgadcislesmmorequdto |lJ 3: days/

Set as Default |

__/

Help |

[ o 1]

Cancel

O Tools - Options -
Calculation

O Postavke za kalkulaciju
kriti€nog puta




0O Odabrati View - More Views - Detail Gantt

SiEHrajzee=tn]

B BT{L3.mpp.

B) fe Edt Vew Inset Fomat Took Project Coleborate Window Help  Adobe POF
DEEHY @RAY BRI v @ (=i O ¢ @ § Noow QT el ITEE

TR T ..+ O Prikaz kriticnih i

Temelina ploda . v .
Tosk Name Leveing | Duration —__[is0et01 ___ [220a01  [280ct0i |08 Nov'O1 ne kr'l t] Cn] h
2 3 SIS [T WT[F[S[S[M[TIW[T[F[S[SIW[TWIT[F[S]5[M[TWIT[
[= Temeljna ploéa | oed a2d 1 W =
- Temeljna ploéa Oed 28d1 WP = * b
S aktivnosti
- Segment 1 Oed 5d
Oplacivanje za temefjnu plo&t Ded 1d
Armiranje temefne plode (1) Oed 3d D S l b d
Betoniranje temeiine ploce (1 Oed 1d 0 0 n a reze rva
Skdanje oplate 1 Oed 1d T E—
- Segment 3 Oed 1d 3d i -
Opiscivanie za temeinu pioft. O ed 24 74 i D Level'l n dela
Armitanje temeine piode (3) Ded 6d » y
Betoniranje temeline plode (3 Oed id
Skidanje oplate 3 Oed 1d il 32
- Segment 2 Oed 6d — |
Oplacivanje za temelinu pioct Oed id 3d
Armiranje temeline plode (2) Oed 4d
Betonirane temeline ploge (2 Oed 1d
Skidanje oplate 2 Oed 1d i
- Segment 4 Oed 10d v = 2d
Oplacivanie za temefinu pioéi Oed 1d 8 A § P §
Armiranje temeine plode (4) ed 5d D P r-l kaz -I raf'l Cko 'I
Betoniranje temeline plode (4 Oed 1d
Skidanje oplate 4 Oed 1d o 8d .« ..
- Segment § Oed 16d 6d
Oplacivanje za temelinu plodt Oed 1d h 6d tabl] Cnog d]Jela
Armiranje temelne piode 5 Ded 3d L
Betoniranje temelne ploée 5 Ded 14d 1
e i ” gantograma se
- Segment § Oed 24d\ 16
Armiranje temelne plode Ded cd —— 134 b - bl
Betoniranje temelne plode & Oed 1d 'h 1€ moze pr‘l lagod]t]
Opladivanje za temelinu pio&t Oed 1d h 23d
- Segment7 Oed 13d 6d Wa
Armiranje temefine ploge 7 Oed §d Vas] m pot rebama
Betoniranje temeline plode 7 Oed 1d
Skidanje oplate 7 Ded 1d 13d

Betoniranje radne dilatacie Ded 1d




Vremenske rezerve

Ukupna rezerva / Total Float (TF) - ukupno trajanje projekta
ostaje nepromjenjeno

— Razlika izmedu kasnog i ranog pocetka ili kasnog i ranog zavrsSetka

— TF=LS-ES

— TF=LF-EF
Slobodna rezerva / Free Float (FF) — najraniji pocetak ili
zavrsetak naredne aktivnosti ostaje nepromijenjen

Proracunava se zavisno od vrste veze

— FF1=ES2 - (Lag) — EF1 - FS veza
— FF1=ES2-(Lag) —ES1 - SS veza
— FF1=EF2 - (Lag) - EF1 - FF veza



Prikaz vremenskih rezervi

0 Vremenske rezerve MS Project ce automatski
izracunati

O Prikaz:
m u tablichom dijelu gantograma - View - Entry - Schedule
m u grafickom dijelu gantograma
® U mreznom planu

{r LS re 3 . rrr -
MICTOSOTIRTD]ECaman il NS

File Edit ‘“ew Insert Format Tools Project Collaborate Window Help adobe PDF

NEEE GRY $2RY o @ @i B @ [ Meow ® QP @
prafe-E K S
13d
|Task Name | Stat | Finish Late Start | Late Finish | Free Slack | Total Slack |
1 = Temeljna ploca Mon 24.09.01  Sat10.11.01 Mon 24.09.01  Sat 10.11.01 0d 0d
2 - Temeljna ploca Mon 24.09.01 Thu 25.10.01 Mon 24.09.01  Sat 10.11.01 0d 0d
3 Podlozni beton (1-7) Mon 24.09.01 | Mon 24.03.01 Mon 24.09.01  Mon 24.09.04 0d 0d
4 = Segment 1 Tue 25.09.01 | Sat 29.09.01 Tue 25.09.01 | Tue 09.10.01 0d 0d
5 Oplacivanje za temeljnu plocu (17 Tue 25.09.01 1 Tue 250901 Tue 25.09.01  Tue 25.09.01 od od
B Armiranje temeline place (1) Tue 250901 Thu 27.0901 Tue 250901 Thu 27.09.01 0d od
7 Betoniranje temeline ploce (1) Fri280901 Fri280901 Fri2809.01 Fri28.09.0 od od
8 Skiclanje oplate 1 Sat 29.09.01 | Sat 290901 Tue09.10.01 Tus 09.10.01 2d Gd



Upotreba vremenskih ogranicenja

As Soon As Possible —
— sve aktivnosti su u najranjijem polozaju
As Late As Possible
— sve aktivnosti su u najkasnijem polozaju
Start ili Finish No Earlier Than
— Kriticna aktivnost — promijenice se kriticni put
— Nekriti¢na aktivnost — iscrpic¢e se dio rezerve, polozaj aktivnosti se pomice
Must Start ili Finish On
— Kriticna aktivnost — promijenice se kriticni put
— Nekriti¢na aktivnost — postace kriticna
Start ili Finish No Later Than
— Kriti¢na aktivnost — promijeniCe se kriti¢ni put

— Nekriti¢na aktivnost — smanijice se rezerva, aktivnost ostaje u poCetnom
polozaju



