
Transformacija organizacije kao promjena! 





Tko smo mi, 

što sada radimo 

 i zašto? 

Što želimo biti  

i raditi u budućnosti 

i zašto? 

Kako ćemo stići 

odavde tamo? 

“As-Is”  

stanje  

(ANALIZA) 

Strategijski plan 
“To-Be”  

stanje 

(VIZIJA) 

STRATEGIJA = ponašanje u ostvarivanju strategijskog plana 

STRATEGIJA KAO VEZA IZMEĐU 

SADAŠNJOSTI I BUDUĆNOSTI 





Faza transformacije – šta se mijenja? 

- Promjena blika organizacije  

- Promjena misije  

- Promjena načina obavljanja biznisa 

- Promjena vlasništva 

- Downisizing 

- Promejna organizacione kulture  







Preduslovi efektivnog menadžmenta promjenama  










