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STANDARDI | INDIKATORI ZA OBEZBJEDENJE | UNAPREDENJE
KVALITETA/SAMOEVALUACLJA

Standardi i indikatori kvaliteta su veoma vaZan instrument za pracenje kvaliteta stanja u visokom obrazovanju i definisanje pravca razvoja
univerziteta. Narocito je vazno pratiti indikatore kvaliteta ako imamo u vidu globalno drustvo u kojem se promjene deSavaju neprestano.
Potrebno je izadi u susret svim izazovima savremenog doba, pa tako i u sistemu visokog obrazovanja moramo kontinuirano vrsiti internu
samoevaluaciju, uz upotrebu odgovarajucih standarda i indikatora. Stoga je definisanje takvih standarda neophodno za sprovodenje analize
stanja i za dobijanje relevantnih, objektivnih informacija, uz dosljednost svih aktera, kako bi se doprinijelo promociji stalnog unapredenja

kvaliteta Univerziteta.

Univerzitet Crne Gore je prepoznao potrebu izrade standarda kvaliteta za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog
obrazovanja, odnosno sa dokumentom pod nazivom Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). U proteklom periodu, ¢lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta, koji je stalno tijelo Centra za unapredenje
kvaliteta, radili su na izradi standarda i indikatora za obezbjedenje kvaliteta za Univerzitet. To je prepoznato i normativnim aktima kojima se
regulide sistem visokog obrazovanja u zemlji, kao $to su Zakon o visokom obrazovanju, Ugovor o finansiranju Univerziteta i Ministarstva
prosvjete, zatim kroz Strategiju razvoja Univerziteta Crne Gore za period 2019-2024. godine, a takode, jedna od preporuka IEP tima (u
okviru Programa institucionalne evaluacije evropske asocijacije, IEP tim je posjetio Univerzitet Crne Gore u maju 2018. godine) odnosila se i
na promociju smjernica ESG-a i njihovu upotrebu. IEP tim je predloZio da Univerzitet odabere i usvoji niz medunarodno uporedivih kljucnih
pokazatelja performansi za obezbjedenje kvaliteta i da iste ukljuci u strateski plan, kako je navedeno u Evaluacionom izvjestaju iz jula

2018. godine. Dakle, preporuka se



odnosila na to da Univerzitet izabere i usvoji niz medunarodno uporedivih klju¢nih indikatora performansi za obezbjedenje i unapredenije

kvaliteta (bazirajudi se na smjernicama ESG-a) i implementira ih u strateski plan.

Imajuci u vidu sve navedeno, ¢lanovi tima su izradili dokument, uvaZzavajuc¢i medunarodno priznate standarde kvaliteta (ESG), kao i

sopstvene potrebe, odnosno specifi¢nosti, kako bi na najbolji nacin doprinijeli unapredenju sistema kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore.

Definisani su sljedeci standardi kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore:

1. Unapredenije kulture kvaliteta i akademskog integriteta

Unapredenje kulture kvaliteta i akademskog integriteta treba da budu osnova u cilju kontinuiranog obezbjedenja kvaliteta na
Univerzitetu. Univerzitet treba da razvije niz zajednickih, prihvacenih i integrisanih obrazaca kvaliteta u svakodnevnom radu, ne
oslanjaju¢i se isklju¢ivo na periodi¢nu evaluaciju i time postigne kontinuirano obezbjedenje kvaliteta, kao temelj uspjesnog

funkcionisanja ustanove.

Akademski integritet podrazumijeva eti¢ki kodeks u skladu sa kojim treba da se ponasaju pripadnici akademske zajednice. Medunarodni
centar za akademski integritet definiSe ovaj pojam kroz 3est osnovnih vrijednosti: povjerenje, poStovanje, iskrenost, postenje,

odgovornost i hrabrost.



2. Nastava

Univerzitet treba da kroz proces nastave obezbijedi adekvatnu nadgradnju znanja i vjestina koje sticu studenti, u cilju formiranja takvog

tipa licnosti koji ¢e biti spreman da odgovori svim izazovima koje namecu drustvene promjene savremenog doba.

Potrebno je obezbijediti institucionalno organizovani i vaninstitucionalni napor u savladavanju propisanih sadrzaja i sticanju znanja,
vjestina i navika, osposobljavanju za dalji permanentni rad sa ciljem da se razvije kriticka, slobodna, autonomna, stvaralacka, humana,
obrazovana, multikulturalna, multieticka i multikonfesionalna li¢cnost, otvorena za sve sadasnje i buduce progresivne promjene pojedinca

i drustva u kome se nalazi.

Univerzitet treba da kreira nastavni plan i program koji ¢e karakterisati svrhovitost, utilitarnost, motivisanost i komunikativnost, kako bi
se stvorile sve neophodne pretpostavke za kvalitetno funkcionisanje obrazovnog procesa i prepoznatljivost ustanove u prostoru visokog

obrazovanja.

3. Studenti

Univerzitet treba da poStuje licnost studenta, prepoznaje studentske potrebe i shodno tome pribjegava odgovarajué¢im nacinima
izvodenja nastave, uz maksimalnu podrdku i smjernice studentima od strane akademskog osoblja.
Provjera znanja studenata treba da bude organizovana prema principu jednakosti tretmana i u skladu sa objavljenim procedurama, uz

eliminisanje svih oblika diskriminacije.



Kriterijumi provjere znanja, u tom smislu, treba da budu unaprijed poznati, a sama provjera znanja organizovana tako da se moze
provjeriti da li su, i ako jesu u kojoj mjeri, realizovani ishodi ucenja navedeni u ECTS katalozima.
Rezultat valjanog nastavnog procesa treba da bude osposobljenost za ucenje i samoucenje, kao i sposobnost za samovrednovanje

obrazovnog procesa i njegovih ishoda.

4. Ljudski resursi

Akademsko, strucno i neakademsko osoblje Univerziteta treba da bude organizovano i rasporedeno na radne zadatke na trzisnim

osnovama, shodno nacelima efikasnosti i produktivnosti, kao i ostvarenim rezultatima u odgovarajucim oblastima.

Neophodno je na trZiSnim osnovama osmisliti sastav i broj akademskog, stru¢nog i neakademskog osoblja. To znaci da treba voditi
racuna o sljede¢em: studijski programi treba da budu prepoznatljivi na trzistu (da ima interesovanja za upis na te studijske programe); da
broj zaposlenog osoblja (akademskog i neakademskog osoblja) na pojedinim organizacionim jedinicama Univerziteta ne bude ve¢i od
broja studenata upisanih na taj studijski program (izbjegavanje finansijski neisplativih studijskih programa); da starosna struktura
zaposlenih bude takva da obezbijedi normalan razvoj i funkcionisanje svih organizacionih jedinica Univerziteta na duZi rok i da ostvareni

naudni rezultati i doprinosi akademskog osoblja budu vrednovani na adekvatan nacin.



5. Naucno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne aktivnosti na polju naucnih istrazivanja; vodi aktivhu kampanju za objavljivanje publikacija i
prezentaciju umjetnickih ostvarenja, ali i da stimulativno djeluje u cilju motivisanosti doktoranada za istrazivacki rad. Kontinuirani rad na
jacanju istraZivackih kapaciteta, jacanju izvrsnosti rezultata istrazivackog rada i kvaliteta nau¢nih publikacija ¢e znac¢ajno doprinijeti boljoj

prepoznatljivosti Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivackom prostoru.

6. Saradnjai mobilnost

Univerzitet treba da tezi uspostavljanju mobilnosti, saradnje i partnerstava sa drugim institucijama kroz: aktivne i realizovane projekte,
aktivnost akademskog osoblja na polju istraZivanja, objavljivanje publikacija i promociju zna¢ajnih umjetnickih ostvarenja.

Pod ovim se podrazumijeva postignuta saradnja sa visokoskolskim institucijama (lokalnim, regionalnim, medunarodnim), nau¢nom
dijasporom, kao i sa privrednim sektorom i drustvenom zajednicom. Mobilnost se odnosi na akademsko osoblje, administrativno osoblje i

studente i moZe biti dolazna i odlazna mobilnost.
7. Upravljanje resursima

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne resurse za podrsku studentima u ucenju, primjerene za svaki program koji se nudi, u cilju
stvaranja odgovarajuceg ambijenta za ucenje i istrazivanje.
Organizacija Univerziteta treba da bude efikasna i zasnovana na ideji konstantnog progresa i boljeg pozicioniranja na medunarodnom

planu, a finansiranje transparentno u cilju unapredenja nastave i naucnih istrazivanja.



Organizacija se odnosi na upravljacku strukturu, organizaciona tijela, razvoj mehanizama za unapredenje standarda zaposlenih i drugo.

Pod finansiranjem se podrazumijeva finansiranje nastave i istraZivanja, uz jasno preciziranje izvora finansiranja.

Procedura samoevaluacije je sljedeca:
1. Komisija za kvalitet fakultetske jedinice priprema izvjestaj o samoevaluaciji
2. lzvjestaj o samoevaluaciji usvaja se na vijecu fakultetske jedinice

3. Komisija Univerziteta (¢lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta i rektorski tim, po potrebi) pripremaju izvjestaj na osnovu

izvjestaja o samoevaluaciji fakultetskih jedinica

4. lzvjeStaj Komisije Univerziteta usvaja Senat Univerziteta Crne Gore



Kriterijumi za ocjenu:

0-nema dokaza ili postoje djelimiéni, nepouzdani dokazi ispunjenija zahtjeva (potpuno novo ili strano u organizaciji),
1-zahtjev je planiran-postoji samo na papiru - P (plan),

2-zahtjev je planiran i djelimi¢no sproveden-i na papiru i primijenjen D
(djelo), 3-zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti - C (provjera),
4-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i porede s drugima - A (poredenje) i

5-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i uvode stalna prilagodavanija i poboljsanja na osnovu poredenja sanajboljima.

I ne ispunjava zahtjev 0
1l djelimi¢no ispunjava zahtjev 1
]| pretezno ispunjava zahtjev 2i3
v u potpunosti ispunjava zahtjev 4i5




UNIVERZITET CRNE GORE / CENTAR ZA UNAPREDENJE KVALITETA
STANDARDI | INDIKATORI ZA UNAPREDENJE | OBEZBJEDENJE KVALITETA/SAMOEVALUACLA
_ GODISNJI 1IZVJESTA)

STUDLJSKA GODINA B

—— BTATAR R E <zcm020m._. I

_ __Ocmmw_mmmam . Ukupan broj direktnih aktivnosti koje se odnose na USS.QQH.: i unapredenje _E:c:wm .

1.  UNAPREPENJE | kvaliteta | _Qm_:ﬁm (akreditacija, nastava, medunarodna saradnja, istraZivanje, mobilnost, umljmﬂm?.m‘ 6
KULTURE e okruglistoloviitd)'
KVALITETA | unapredenje sistema kvaliteta na godisnjem nivou 10
AKADEMSKOG

INTEGRITETA

3 o ...wqo_ Nmuom_m:_: u cijoj nadleznosti su promocija i unapredenje kulture kvaliteta i Uﬁdnmnmﬁ u
odnosu na ukupan broj zaposlenih 8 (19,5%)

12 Sirenje kulture | 1 .”. C_n_.__um_._ _u_.o_ ‘mehanizama i aktivnosti :...n___: zadtite mrmamamxom integriteta, m_uﬂ_mnme.mn_m.
akademskog - diskriminacije, neeti¢kog ponasania, netolerantnosti (predavanja, skupovi, seminari, okrugli 5
integriteta . stolovi, radionice i ostalo) |

tematskih mmma:_nm:._cmmmm Uo?mnm:_j sistemu ocmmchmamém kvaliteta i u;m::_.:m.
__akademskog integriteta "

mﬂo_ u_.oe__m_.m radova u Q:c muﬂmmm,__m_ém U_mm:mzns._m ﬁu_.o,,._m_.m :tmm.ﬂmq . _ .
qmaoﬁ.._no_aoar__._ Q_mm:mc_mv

" Broj zaposlenih u n:o.._. :mm_mm:omﬂ_ je promociia i unapredenje akademskog integriteta i
procenat u odnosu na ukupan broj zaposleni

2. NASTAVA* | 2a Studijski vqomqmn.___

Ukupan broj studijskih programa, smjerova, na svim nivoima studija _,‘om:o,__:mh__:._mmﬂm_.___
doktorske

bilnih medunarodnih uporednih mﬂ:n_._m_c: _uam:m_.:m :u.un__.chn... eva 3m_3m:_m w
,ﬁom:o<:m§mmHmaaofowmw%

" Procenat : NmmEU:maomc nastave na engleskom jeziku na svim nivoima mn:a:m .
/ /mast __do_ﬂoa_.ﬁmh:

2.2 Nastavne metode 1 . ._wﬂo_ predmeta baziranih na kombinovanim metodama nastave ?oad_:ccm:_m standardnih
- metoda nastave ucenja sa elektronskim uc¢enjem(blended learning approach) e-ucenje} i

19
E m& (1982))
2 _ c_n_._vm: bro; USnm:Em_nm Nmﬁ:v__m_._om” vo_ma_:_: oblika Uﬂosmqm N_._m:_m studenata Sxo:,_
semestra za kategorije
_Jusmenofpismeno/prakticno/
. Ukupan broj mehanizama za motivacijui stimulaciju studenata i efikasnosti mEa:d:_m
| (nagrade, promocija kroz razlicite aktivnosti (studijska putovanja, radionice,izlozbe, i dr))

.70 280 42
L 17.9% | 71.4%

' Navesti konkretno aktivnosti koje su preduzete u ovom pogledu (u napomenama)

? Fakultetske jedinice mogu prikazati trazene podatke po studijskim programima, ukoliko smatraju da je to potrebno (deskriptivno ili broj¢ano)
’ Uzeti podatke iz elaborata za akeditaciju, kao i uspostavljenu saradnju

* Broj predmeta preko ERASMUS i CEEPUS programa



..m«c_ potpisanih cmof_oﬁm sa U: vredom ili nastavnim bazama u ro___._._m se izvod uﬂm_%m_._m o 6
... nastava s S : s
Procenat Nmﬂcv__m:om, i prakticne  nastave na svim nivoima

___om:9_..:m.,_H:.m.m?m.Qa.uwﬁn__.m_zw__ﬂ -
Broj angaZovanog osoblja iz privrede (nastavnih _ummmv_: praktic¢ara” i procenat u odnosu na
ukupan broj angazovanih u nastavi

Broj programa cjelozivotnog ucenja

‘2. wm:nm:_m uqm_a_n_.__r
znanja i vjestina

studija

~.An_.m._0mqﬂmn:r uéenje

2.5 Studentsko
| vrednovanje
' nastave®

?om_mm:m.oem:m vrednovanja studijskih programa od strane studenata u toku mEn___m
om:o,‘:m.ﬁammﬁmlaoﬁo;xm

2.6 ?mmnoﬁ:omﬂ 1
osoblja® 2 Procenat zastuplienosti wqcn:mwlomm._w_._m u oa_._om_._ na ukupan broj mﬁcn_m_._mﬁm
...... 4 | B
P |5 nam_mnm: cﬂsmm: m:mmﬂonm:_mmmﬂma ika u nastav ﬁo terecenje) na :mn__m:_._o_d:_moc% 2.2
P27 Ou*mqmmm:omn . Prosjecan broj sati angaZovanja studenata u nastavi (teorijska i Em_&m:mu na nedjeljinom |
S  studenata I
3. STUDENTI S 3. Struktura upisanih | 1 ~ Procenat [prijavljenih/primljenih/ kandidata u odnosu na konkursom traZeni broj na svim

. studenata _nivoima studija

Procenat [pr umi_m:mzvlzu___m:ﬂz kandidata u odnosu na Nm.:m_m,_‘m trziéta rada na svim
nivoima mEn_.._m

Procentualno izrazen uspjeh primljenih kandidata iz prethodnog $kolovanja / odl nijvrlo-
aocioﬂm__

21. uw 40. mw uu.mw

.ﬂow

3.2 U toku mEa._m

studenata koji  nastavljaju mEa_Hm nakon Uém m.un___._m mEa__m

/

Procenat

._‘om:o<:m5‘3mm~mlao§oa_ﬁm wu.mlwmm 80% | 100%

Procenat U_.mumm_nm na Q«cmm fakultetske _ma_:_nm ‘u  okviru Univerziteta
ﬁ_omno,..:m___z,_mmﬁm:_dorﬁoﬂmxm

. Prosje¢na ocjena studenata na osnov nim stud ama (ponderisana aritmeticka mqma_smzvz_&
| drugaltrecal... goc :mu

3.3 U_v_.r:..._...qumm

F.o&mm:m duzina mEa_qm:_m u odnosu na :_Ev:o trajanje stu ;mwow USmB:._m_
fosnovne/master/doktorske (prosjek u posljednje 3 godine)
Procenat studenata koji su boravili na drugom univerzitetu u odnosu na ukupan broj
tudenata
Procenat studenata xo__ su nastavili $kolovanje u inostranstvu nakon cham:om _ma_._om

nivoalciklusa studija

® Prikazati prosje¢nu ocjenu po studijskim programima i nivoima studija
® Razdvoijiti u datim podacima interne i eksterne predavace



.w.m_. Alumni
3.5 Vannastavne
‘aktivnosti




LJUDSKI RESURSI 4.1 Akademsko |
osoblje/ nauéno |
osoblje
redovni profesor,

vanredni

%

profesor
, docent, profesor i
saradnik  u  nastavi,
naucni savjetnik, visi
naucni saradnik i |
naucni saradnik

n.o. waco.wm
(78 %)

AM Struéno osoblje/ :,..o.mu..fmow_w

viéi lektor, lektor, vigi |
struéni saradnik, visi

laborant, laborant

4.3
i Administrativn
. o osoblje

Procenat mas..__.__mqm?ﬁom Soc au on_:om: :m | akademsko omoc:mﬁomﬂm_o omov m

__________ L p_.@.
m Broj edukacija, seminara, treninga, obuka administrativnog osoblja u svrhu usavriavanja po 0
.Nmuom_m_.._o_.: u maa_:_mﬁﬂ._mn___.

m. ..Z»szo. m; vqo_mwn.
ISTRAZIVACKA I

UMJETNICKA ................... -
DJELATNOST i 1 Ukupan broj nauénih u_._c__rmn__m mxmamamwom‘ :m:n:om Omoc:mr.mn_oc_ u vodedim ! ~m_.~um. 9.. m__‘ .r._

5.2 Publikacije |¢asopisima- WOS 26 26 26 ~m

lista (SC1,5SC1,SCIE, A&HCI)/SCOPUS/medunarodnim ||

_ _ ¢asopisima/nacionalnim | |

| ¢asopisima/ poglavlja u nauénim monografijama u odnosu na ukupan broj mrmn_mawxom |

. | _osoblja u prethodnoj godini
1ta  Odnos broja nau¢nih publikacija (radovi u vodedim ¢asopisim

‘A&HCI)) i broja akademskog i nau¢nog osoblja

5 ...C_Evm: US_ _._E_m":_n i om?_mqm:_m po mﬂms.__:._ wm”mmo:_m:_m ___cv_mm: kategorijujupisati
i rmﬁmmoq__:\:v_mmw_ _Sﬁmmo:__.; ostalo u odnosu na ukupan broj akademskog osoblja u

1| Broj Uml:m_.mr: __._mcEn__m urea _Nmn___ Uﬂo“mrmﬂm i nauénih aktivnosti :oxm__._m o -
| Iregionalne/medunarodne

Broj studenata doktorskih mﬁcn___m koji su ukljuceni u m_ﬂ_s._m vqo_mxﬁm

5.4 mm:,i._mn..:m o Broj mehanizama za stimulisanje 3mcn:_: _._B_mﬂs_nx_: aktivnosti za | mﬁcam:”mhmxmamimwo
[naucno osoblje/za uceice u projektima (interni mehanizmi UCG i eksterni) 3
Bro :mm_.mmm :1ma0<m___uc_u_ acija u prethodnoj go . 25
Koliko je finansijskih sredstava (u EUR) ulozeno u edukaciju nastavnog osoblia 1996/26
(konferencije, seminari, obuke, treninzi, itd)? Prikazati i iznos po pojedincu angaZovanom u 76,77

+ LS VR 1 DWMHmﬁ_‘ e e L e e oA AL B ——ee e 4 4 B Y P e s B - sssssan —
- m.u...z_n:»ol ) wqo Bmzﬁo.,m na ao_aoa_n__.: mEa:me _Bm:o<m : u 8_8 v,.m”:oa:m moa e 2




ma [lokalnim/regionalnim/
medunarodnim/nau¢nom dijasporom u toku posljiednje godine (samoevaluacionom 2 107 181
_periodu)

6. SARADNJA | 6.1Saradnja
MOBILNOST

1




Uml:m«ﬁmcm sa czs.mn_:ﬂ:mmrﬁoaq: druitvenom Nmﬁ.a:_noﬂ u toku mw +vwoo partnerstavana
_uom:ma:_mmg e

poslovima vozila

L. I3 3
6.2 Mobilnost 1 Broj ostvarene odlazne mobilnosti /studentifakademsko omogm___mag_z_m:wn__m u Hoxc o o o
n_n_m godine i
10 ("]
———
Prosjecno trajanje dolazne mobilnosti [studentifakademsko 0wo_u__m_‘mn_3_:_mw.m2m u toku 5 . 19 o

posljednje m_un_ e

. _Mjeseci| dana
7. UPRAVUANJE I 1 Broj _._Uﬂmi_m_nr_:_o_.mm:_umn_o?_._ tijela 6 [ 20%, 20%, 20%, G 4 G&.
" u_c_u_,mi_mmxm .
RESURSIMA m

. %
struktura M. -S—— -

a za potrebe nastave i an_.m:.__ enost savremenom ouﬂm:_oi

32

7.2 Prostorni kapaciteti m
. ioprema

wB_ prostornih jed lica za aktivna nau¢na :_.:_2:_,1._6 mqmwzm:_m i ovqma_“m:oﬁ
savremenom opremom

UloZena sredstva (u EUR) za unapredenje prostornih kapacitetai opreme u toku posljednje
godine

Iskazati redovnost u o_u_mc._:c.m:_c informac _m\mrﬂcm*:om: ro_m se ticu
:2<mw~_ﬁmﬁrm _mn_.:_nm

7-3 Informacioni sistem |

.o&;_.y__%_..w.mm.ws_,_ﬂ_,_.q__a_

- 7.4 Finansiranje %

(721.339,13+1:500)/1.359.50
i 9,47*100=
e 53,1697
57.797,00/1.359.509,47=
[ 4,251% ]
431.219,76/1.359.509,47=
31,719%
6,7

Napomena: Organizacione jedinice mogu, u sluéaju procjene, tabelu dopuniti i dodatnim INDIKATORIMA, a prema definisanim STANDARDIMA.

® Iskazati na sljedeci nacin: VISOK, SREDNJI | NIZAK NIVO (unijeti u odgovarajucu kolonu)
¥ Na isti nadin prikazati



NAZIV STANDARDA | UNAPREDENJE KULTURE KVALITETA | AKADEMSKOG INTEGRITETA

DOBRE STRANE Na Masinskom _nmxc:mﬁc je shodno aktivnostima Univerziteta CG pokrenut znacajan U-o_ aktivnosti vezano za uqogon__c i csmuqmnmem
kvaliteta. Nakon sprovedenog postupka akreditacije, nastavljeno je sa aktivnostima na unapredenju kvaliteta, posebno u dijelu
poboljsavanja kurikuluma (izmjene i poboljsavanje do Statutom UCG definisanih normi), ali i kroz znacajnog broja diskusija o kvalitetu,
kroz Vijeca, ucesce na seminarima, okruglim stolovima i medunarodnim projektima posvecenim unapredenju nastave i kurikuluma,
odnosno, kvaliteta uop3te. Na fakultetu je tako]e, shadno Statutu UCG pokrenuta i procedura za izmjenu nastavnih planova i
programa do 30 ECTS kredita. Dodatno, u susret novoj akreditaciji na UCG, sprovedene su znacajne aktivnosti i napravljeni novi
planovi i programi. Na Fakultetu je uspostavljena neophodna infrastruktura za unapredenje kvaliteta, kako u formalnom smislu
(komisije, predstavnici u radnim tijelima i drugo), tako i operativnom smislu (unapredenje kroz aktivnosti na Vije¢ima, radnim tijelima,
projektima, znacajnijim izdvajanjima za potrebe unapredenja kvaliteta i drugo)

Takode, u dijelu jacanja kulture akademskog integriteta, Fakultet je sproveo znacdajne aktivnostii u tom smislu su se ustalili i efikasno
funkcionidu mehanizmi koji se odnose, izmedu ostaloga i na promociju, spre¢avanje plagijarizma, aktivno uceice nasih predstavnika u
radnim tijelima i drugo. : i - s
U smislu slabosti, _Uc__m qmn_ﬁ._n_h uoﬂmsn__m_:_r _.Emmﬂm 2a _uog__mmcm:_m ‘treba istaci no?mcc_ neophodnost uspostavljanja
konkretnih mehanizama za mjerenje postignuca, ali i vecu posvecenost preispitivanju kvaliteta kroz tematske sjednice i seminare koji
su posveceni ovoj tematici. Naime, na Fakultetu nije odrZana niti jedna tematska sjednica posvecena unapredenju kvaliteta, iako je
:mmuoq:m Cinjenica da je na vise sjednica Vijeca, posebno kroz taku ,nastavna pitanja“, ali i tacke ,,unapredenje infrastrukture” i tacku
e »,razno”, sprovodeno preispitivanje i definisane su mjere za unapredenje kvaliteta.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE Za uowo_mmcm:_m kvaliteta i Sirenje kulture mrmnm:,_mwcm integriteta, svakako bi bilo cuc:._o definisati plan oaamﬁm:_m tematskih
LOSIH STRANA/SLABOSTI | sjednica koje bi bile posvecene ovim tematikama. To bi moguce trebalo da obuhvati najmanje dvije tematske sjednice Vije¢a u toku
studijske godine, na kojima bi se definisali planovi, aktivnostii ciljevi (prva sjednica) i analizirala postignuca i definisale mjere za
poboljsavanje (druga sjednica).

Takode, bilo bi potrebno definisati plan i aktivnosti za pracenje postignuéa na Fakultetu u odnosu na definisane ciljeve u Strategiji
razvoja UCG.

Bilo bi od znacaja za proaktivno &m_oqmem u uqm,___n: m:ms_m duha mxmamamwom __._ﬁmm:nmﬁm obezbijediti U:mEn univerzitetskim
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_ djelatnost.

zj.m._..><>

Nastavni uSnmw na Maginskom fakultetu se oﬁmm uje kroz dva wﬂzn:mxm Eomﬂm:.,m na om:o,_.:_:_ umﬂ mEa__m_A_: uamqmn._m na master i
jednom studijskom programu na doktorskim studijama. Na master studijama su tri interdisciplinarna studijska programa. Broj
studijskih programa su svakako dobra strana nastavnog procesa jer omogucavaju studentima Sirok spektar obrazovanja i specijalizacije
pogotovo kroz veoma aktuelne interdisciplinarne programe Mehatronika i Energetska efikasnost. Aktuelnost Masinstva i Drumskog
saobracaja sa svojim izbornim modulima svakako se ne dovodi u pitanje. Svi studijski programi su potpuno kompatibilni i uporedivi sa
relevantnim medunarodnim studijskim programima. Zbog trajanja pandemije Covid 19 nastavljeno je sa Blended learning ucenjem
koje je uvedeno prethodne godine i koje se pokazalo izuzetno efikasnim. Visoka vrijednost ukupne ocjene koju dobijaju studijski
programi na studentskim anketama je svakako potvrda prethodno re¢enog. Broj mehanizama za motivaciju studenata se ogleda kroz
studentske nagrade, studijska putovanja, radionice i izloZbe a u¢e$ce na masinijadama takode pozitivno motivise studente. Relativno
veliki broj nastavnih baza za realizaciju prakti¢ne nastave je takode dobra strana pri Cemu se stalno teii njiho povecanju.
Slabosti u nastavnom procesu ima dosta. Ne postoj

vodenje nastave na engleskom jeziku ni na jednom predmetu iako za uo_ma__._m
postoji odredena spremnost nastavnika. Nastava na engleskom se izvodila mentorski za strane studente koji su dosli preko ERASMUSI
CEPUSS projekata razmjene. Kako je masinstvo duboko povezano sa prakticnom primjenom znanja i stvaranjem novih vrijednosti bilo
bi dobro u nastavni proces ukljuéiti liude koji su se dokazali u praksi makar u dijelu realizacije prakti¢ne nastave i laboratorijskih vjeibi.
Ne postoji nijedan program cjeloZivotnog utenja. Jos jedna lo3a strana je i tradicionalno veoma slab odziv i interesovanje studenata za
studentsku anketu iako postoji konstantan napor od strane prodekana za nastavu i studentskog povjerenika da se ovaj problem
prevazide. Procenat akademskog i struénog osoblja u odnosu na broj studenata je nizak a nastavnici i saradnici su na nedeljnom nivou
angaZovani veliki broj sati tako da ostaje malo vremena za nau¢noistraZivacki rad. Nastavnici su angaZovani prosjecno tria saradnici
vise od dvije nastavne
woﬂqmc:o_m uvesti mogucnost n_ﬂm:_m nastave na msm_mmxog na odredenom broju uqmanﬁm kako bi Fakultet postao uzc_mmm: iza
studente kojima jugoslovenski jezici nijesu maternji. Potrebno je raditi na razvoju kombinovanih metoda nastave za odredeni broj
predmeta. Iskustva steéena elektronskom realizacijom nastave tokom trajanja pandemije virusa Covid-19 mogu posluZiti kao dobra
osnova u tom pravcu. Potrebno je ostvariti saradnju sa dokazanim stru¢njacima iz prakse i ukljuiti ih u nastavni proces na Fakultetu.
Njihova prakti¢na znanja siguno bi bila dragocjena studentima zavrinih godina osnovnih i master studija. Treba raditi na realizaciji
programa cjeloZivotnog uéenja. U stalnoj komunikaciji sa studentima potrebno im je objasniti vainost studentske ankete i kako na taj
naéin oni mogu znatno da utiu na kvalitet nastavnog procesa. Potrebno je povecati broj saradnika u nastavi na Fakultetu kako bii
nastavnici i saradnici bili manje i ravnomjernije optereceni izvodenjem nastave i na taj nacin pronasli vrijeme i za naucno-istrazivacku
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Ono $to je now_:,so_mmﬂm da su na osnovnim studijama popunjena skoro sva mjesta om_mmm:m Konkursom za upis upis ul moa__._c mEa__P
Interesovanje za upis na Masinski fakultet raste iz godine u godinu a na studijskom programu Drumski saobracaj je bilo i vece od broja
predvidenog konkursom. Sve ve¢em broju kandidata sa odli¢nim i vrlodobrim uspjehom iz srednje Skole je studije na Masinskom
fakultetu prva opcija. Ukupna prosjecna prolaznost na ispitima je visoka a raduje i 5to nema prelazaka na druge organizacione jedinice u
okviru UCG. Prosjecno trajanje studija na osnovnim studijama je zadovoljavajuce duzine i nesto je duze od 3.5 godine. Svi diplomirani
studenti su imali realizaciju prakti¢ne nastave kroz predmete Stru¢ne laboratorijske prakse i kroz nastavne naucne baze Fakulteta.
Prakti¢no svi diplomci se zapoiljavaju odmah nakon diplomiranja s tim sto je najveca potrainja za inZenjerima energetskog opredeljenja
kojih nema na birou rada. Trenutno je na birou 22 masinska inZenjera od kojih je 5 zavr3ilo modul primijenjena mehanika i konstruisanje,
5 modul Eoﬁ.o.ﬂ_:o Smwm:m?o na mﬂ:ammroa programu Masinstvo a 12 ih je zavrsilo studijski u«omqu UEBME saobracaj. _Smw_:mx,_

_Sm_:m broj _uEme___m_.:: studenata na uoma_n_oﬂ:m_ﬂm mﬁca__m Dmmr_.:m se promjena ovog trenda nakon nove akre itacije ﬂca__m u 2022
godini. Takode mali je i broj studenata koji nastavljaju studije nakon prve godine studija pri ¢emu se misli na studente koji redovno
upisuju narednu godinu. Sa poboljsanjem upisne strukture na prvoj godini osnovnih studija ofekuje se pozitivha promjena ovoga trenda.
Prosjetna ocjena na svim godinama osnovnih studija je niska a mali je i broj studenata koji su diplomirali u zakonski predvidenom roku.
Bilo bi dobro i da je broj studenata koji su tokom $kolovanja boravili na drugom univerzitetu nesto veci. Ove godine nema studenata koji
su nakon diplomiranja nastavili Skolovanje u inostranstvu uglavnom zbog trajuce pandemije virusa Covid-19. | pored toga treba

pri ;m:ﬂ da je interesovanje studenata za odlazak u inostranstvo i dalje veliko pa treba oekivati da se ovaj broj naredne godine vrati na

erioda kada je bio zadovoljavajuce visok
Ccomm:_m:. novog reZima studiranja 3+2 sa novim master ﬂ.,:n_:m_,:m i __.._Hma_mn_u::m_.:_:,_ mﬂca__m_:a uamag_ﬁ:m ocekuje se znatno vedi
broj upisanih kandidata na postdiplomske studije. Pravilno i blagovremeno informisanje zainteresovane javnosti je neophodno u cilju
popularizacije Fakulteta i njegovih studijskih programa. Na taj nacin ce se privuci daci sa boljim uspjehom iz srednje skole pa ¢e i redovna
prolaznost studenata na studijama sigurno biti bolja. OZekuje se prema tom trendu i povecanje prosjetne ocjene kao i povecanje broja
studenata koji zavriavaju studije u zakonski predvidenom roku. Potrebno je povecati broj programa za boravak studenata na drugim

univerzitetima i organizovati info dane na kojima bi studenti bili upoznati sa moguc¢nostima takvih boravaka.
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 OCJENA ISPUNJENOSTI

" Starosna struktura akademskog i struénog osoblja ukazuje na njihovo dugo iskustvo u sprovodenju nastavnog procesa. U ovoj skolskoj

Potrebno j je povecati cqo_ mrmam:._wrom owow__m saradnika u nastavi i ..:En:om osoblja.

woa.:_ su bila pokrenuta Cetiri _Ncoqm u visa Ncmn_m i :._omm se _Ssmﬁm”ocm: am je _u__m mﬂouanm:”:m prolaznost u visa zvanja. Dobra strana
e 92 akademskog osoblja, saradnika u nastavi i mHEnzom omoa_mm u odnosu na o_u_:._ :wmnmcscm procesa. Starosna struktura

akademskog osoblja je nepovoljna i iziskuje blagovremeno sprovodenje mjera politike zaposljavanja. Broj struénog osoblja u odnosu

na akademsko i administrativno osoblje treba da bude veci. Administrativno osoblje, u svrhu usavr3avanja, treba ¢eice da prisutvuje

Prilikom angazovanja saradnika u nastavi potrebno sprovesti procedure da budu angaZovani uspjesni studenti.
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Masinski fakultet vodi aktivnu i stimulativnu _S_.:um_..__c za :x::n;&ém nastavnika i saradnika u nau¢no- istrazivacke ﬁ:&m_nm :.:om
sufinansiranje nau¢no-istrazivackih projekata, nabavku opreme) kao i za objavljivanje nau¢nih publikacija (kroz placanje tro3kova
objavljivanja, finansiranje kongresa).

Kontinuirano se radi na jatanju istrazivackih kapaciteta, jacanju izvrsnosti rezultata istrazivackog rada i kvaliteta naucnih publikacija 5to
treba da doprinese boljoj prepoznatljivosti Masinskog fakulteta Podgorica u Evropskom istrazivackom prostoru.

Masinski fakultet ima veliki

broj aktivnih partnerstava sa visokoskolskim institucijama i privrednim drustvima iz zemlje, regiona i

Nazalost b broj Bma_c:msnz_: ua_m_aﬁ u koje je ‘Maginski fakultet :_A_Enm: nije uﬂmcmm:oa:o nautno- -istraZivackog karaktera vec su to
strukturni i obrazovni projekti.Posebno isticem da je na poslednjem konkursu Ministarstva za nauku Masinskom fakultetu odobreno 4
projekata ali je konkurs ponisten, §to izuzetno lo3e utife na raspoloZenje istraZivaca.
Bitan faktor koji utite na nizak nivo nauéno istrazivacke djelatnosti je i nedovoljan broj saradnika i mladih istraZivata u nastavno-
istrazivackim timovima. Zbog preopterecenosti u nastavnom procesu opada i zainteresovanost za mobilnost i aktivnu saradnju sa

institucijama u zem

inostranstvu.

Kovid kriza je uslovila i znatno slabije interesovanje nastavnog osoblja za ucesce na konferencijama, seminarima, obukama,pa je samim

tim i finansiranje u edukaciju zanemarljivo. Kraj se trenutn

Potrebno je povecati broj nastavno-nauénog kadra i to narocito mladim ljudima — saradnicima.

Nastaviti sa finansijskim stimulisanjem ucesca u svim oblastima nau¢no-istrazivacke djelatnosti.

_:ﬁma_c:m: mwmczomﬁ na noawznm:_.c _._m_.wo_:: wEn_m:mHm n_m wm cx:.r_mm : :mmﬂmgo-:mCm:m U_.o_.mxﬁm i aktivnosti sa privrednim drustvima.
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_ NAZIV STANDARDA | SARADNJA|MOBILNOST

ucijama i privrednim drustvima i institucijama iz
zemlje, regiona i inostranstva. S tim u vezi Masinski fakultet ima ¢ak 10 CEEPUS mreia Cime je obezbijedjena mobilnost sa apsolutno
svim CEEPUS zemljama (Albanija, Austrija, BIH, Bugarska, Hrvatska, Ceska republika, Madarska, Moldavija, Sjeverna Makedonija,
Poljska i Rumunija) . Takodje, u Skolskoj 2020-21 godini Masinski fakultet je imao aktivnu i saradnju sa partnerskim institucijama iz
zemlje, regiona i inostranstva kroz ¢ak 5 strukturnih Erasmus projekta i 5 bilateralnih Erasmus projekata ali i drugim vrstama projekata.
lako Masginski fakultet nema veliki broj formalizovanih ugovora o partnerstvu sa privrednim drustvima iz Crne Gore, injenica je da ipak
u kontinuitetu saradjuje sa velikim brojem privrednih druitava kako iz Crne Gore tako i iz okruienja. Saradnja se ostvaruje kroz
projekte, groe navedene mreie alii kroz poslove sa tristem uglavnom u oblasti saobracaja (homologacija vozila, TNG, ADR, tehnicki
pregledi...).

Dolazna mobilnost studenata i profesora je bila na nesto videm nivou nego prosle godine kako u broju tako i u duZini trajanja, sto se
mozZe smatrati izvanrednim napretkom s obzirom na situaciju sa Covid 19. Ipak primjetno je da je izostala odlazna mobilnost kako
studenata tako i nastavnog osoblja, 5to se moZe opravdati situacijom sa Covid 19 ali i nekim iskustvima studenata koji su imali
poteskoca prilikom vracanja u zemlju sa mobilnosti u doba Covida 19. Ipak, u ovom tekucem periodu imamo znacajno interesovanje

LOSE STRANE/SLABOSTI
| inostranstva ne koristi u dovoljnoj mjeri. lako se u skolskoj 2020 -21 godini moze uoditi mnogo veda zainteresovanost studenata kako
za dolaznu mobilnost i studenata za u¢esce u medjunarodnim projektima, ipak su moguca odredjena pobolj3anja na ovom polju i pored
| ¢injenice da broj studenata Masinskog fakulteta na godinama na kojima je omogucena mobilnost nije velik. Takodje, saradnja sa
privrednim drustvima i drugim institucijama iz zemlje, iako postoji, nije formalizovana kroz Ugovore o saradnji pa akademsko osoblje ali
ni studenti nijesu u potpunosti upoznati sa mogucnostima koje takva saradnja pruza kako u nastavnom tako i u nauénoistrazivackom
| procesu. Ipak, u tekucoj godini a u skladu sa Strategijom razvoja UCG se ostvaruju znacajniji rezultati u dijelu ukljuéivanja privrednih
i drusdtava u nastavni proces pa se u narednom samoeavaluacionom periodu ofekuje i formalizovanje ovakve vrste saradnje.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE - ?mv.ow..pxmmm vqm(_mm___mmm:_m slabosti na ovom polju se mogu iskazati kroz sledece:
LOSIH STRANA/SLABOSTI e  Nastaviti sa promocijom mobilnosti studenata i akademskog osoblja
e  Podsticanje akademskog osoblja na koriscenje benefita uspostavljene saradnje sa drugim visoko3kolskim institucijama iz
zemlje i inostranstva

e  Formalizovanje ugovora o saradnji m institucijama u zemlji i okruZenju
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ece, Komisija za magistarske, Komisija za doktorske studije,

Komisija za kvalitet) je adekvatan i funkcionalan.

Masinski fakultet kontinuirano radi na renoviranju postojeceg prostora, gradnji novih ucionica, opremanju kabineta, u€ionica i
laboratorija novijom raéunarskom i nauéno-istrazivatkom opremom. Danas postoji ukupno 1 biblioteka Masinskog fakulteta na IV
spratu, 8 centara (ukljuéujuci i Kreativni centar namijenjen studentskim projektima), 15 laboratorija, 6 ucionica (od kojih su 3
amfiteatra) i 3 racunarske sale. Bilo je planirano da se jedna od u€ionica pretvori u raéunarsku salu, ali to jos nije realizovano. Oprema,
koja je nabavljena preko jednog medunarodnog projekta i koja je instalirana u Laboratoriji za mehatroniku, omogucava E-learning,
online konferencije, sastanke i online predavanja. Ova oprema je bila izuzetno korisna tokom prosle godine u jeku pandemije, kada se
koristila za kombinovana online+uZivo predavanja. Medutim, sada to isto omogucavaju i platforme kao $to su ZOOM, MOODLE itd.
Fakultet redovno ulaZe svoja sredstva u nabavku savremene opreme: nau¢no-istraZivacke, nastavne i za studentske projekte. Prije tri
godine je Velika Laboratorija za masinstvo je renovirana i napravljene su laboratorije za pojedine naucno-istrazivacke oblasti (njih 5),
kao i nove laboratorije van ovog prostora (Laboratorija za energetsku efikasnost). Gradi se kompresorska stanica, preko koje ce svi
potrosati vazduha pod pritiskom biti snabdijevani, $to je npr. bio potreban uslov da se omoguci da CNC centar propisno radi. Kupljene
su savremene CNC i druge masine i uredaji za laboratorije, koji ¢e sluZiti i za naucno-istrazivacki rad i za prakticnu nastavu. U
Kreativhom centru studenti realizuju svoje projekte u okviru van-nastavnih aktivnosti. Rekonstruisan je sistem grijanja za laboratorijski
prostor, tako da su sada obezbijedeni uslovi za rad u laboratorijama i u zimskom periodu.

Fakultet redovno informise javnost o svojim aktivnostima preko sajta i preko drust mreia. Imamo uspostavljen i DMS sistem.
Broj mehanizama za uvetanje standarda zaposlenih nije dovoljan niti omogucava kontinualne rezultate. Cak, mehanizmi u nekom
periodu ne obuhvataju svo osoblje.
| pored nastojanja da svi nastavnici i saradnici imaju neophodne racunare ili laptopove, ove tehnologije brzo zastarijevaju. Npr.
laptopovi nastavnog osoblja su veoma stari, spori i ogranicenih moguénosti (memorija, procesor,...); u nekim laboratorijama (npr.
Laboratorija za mehatroniku) raéunari su stari preko 11 godina. Napominjemo da stari racunari slabih performansi ne podrzavaju
novije softverske pakete, koji bi se mogli koristiti mnogo vise pod uslovom da imamo nove racunare i jake laptopove. Takode
umnogome usporavaju rad. Kabineti nastavnika i saradnika prokidnjavaju, uglavnom zbog stare staklene fasade.

Nabavka opreme preko nacionalnih projekata je izostala zbog tranzicije vlasti i stand-by stanja sa odobrenim projektima, kojih je
Masinski fakultet imao nekoliko.

Informacije o novonabavljenoj opremi i moguénostima istrazivanja ili rada se ne objavljuju redovno na sajtu fakulteta, niti postoji
mogucnost da takve informacije budu dostupne na jednom mjestu. Mogu se objaviti samo u nekoj od rubrika kao sto su ,,objave
rukovodilaca studijskih programa* ili slicno.

DMS sistem se dosta koristi, ali moze jos vise. Osim u dekanatu i za administrativne poslove, nastavno osoblje ga koristi za postavljanje
materijala za sjednice, izvjestaja o ocjenama i putne naloge.
- Unaprijediti mehanizme za unapredenje standarda zaposlenih.

- Povecati broj mehanizama za unapredenje standarda zaposlenih.

- DMS sistem koristiti i vecoj mjeri.

- Fakultet treba da nastavi ulaganje u opremu za naucno-istrazivacki rad, nastavu i studentske projekte.

- Povecati broj nacionalnih i medunarodnih projekata, preko kojih bi se povecao procenat finansiranja od projekata.

- Neophodno je nabaviti nove ratunare za pojedine kabinete, a posebno laptopove boljih karakteristika za nastavno osoblje.

- Unekim laboratorijama (Laboratorija za mehatroniku) je potrebno zamijeniti racunare u naredne 2 godine, i nabaviti makar 1

laptop koji bi se koristio u laboratoriji uz pojedine uredaje/masine.
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ZAHTIJEVA

'PREPORUKE KOMISIJE

Napomene:

1. Tabelu za svakiindikator prikazati na posebnoj stranici.
2. Ukoliko postoji dodatni materijal, molimo da isti dostavite u vidu linkova putem kojih se moZe pristupiti dokumentaciji



PREPORUKE KOMISIJE:

NAZIV NIVO ISPUNJENOSTI
STANDARDA

UNAPREDPENJE KULTURE KVALITETA | AKADEMSKOG 4V)
INTEGRITETA

NASTAVA 3(1m)
STUDENTI 3(1n)
LJUDSKI RESURSI 3(1)
NAUCNO-ISTRAZIVACKA | UMJETNICKA DJELATNOST 3(1m)
SARADNJA | MOBILNOST 3(1n)
UPRAVLJANJE RESURSIMA 4(1v)
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Prof. dr Marina Mijanovi¢ Markus3

Prof. dr Vladan Ivanovi¢ / %\C{J /Au

]
OSki ke
Doc. dr Milanko Damjanovic pé 8 e L
Aleksandar Nenezi¢ A L e :m..ué.do‘
Lidija Jo3ovi¢ . N.O.Rx@% /1

% /



