STANDARDI | INDIKATORI ZA OBEZBJEDENJE | UNAPREDENJE
KVALITETA/SAMOEVALUACIJA

Standardi i indikatori kvaliteta su veoma vaZzan instrument za pracenje kvaliteta stanja u visokom obrazovanju i definisanje pravca razvoja
univerziteta. Narodito je vazno pratiti indikatore kvaliteta ako imamo u vidu globalno drudtvo u kojem se promjene deSavaju neprestano.
Potrebno je izadi u susret svim izazovima savremenog doba, pa tako i u sistemu visokog obrazovanja moramo kontinuirano vrsiti internu
samoevaluaciju, uz upotrebu odgovarajucih standarda i indikatora. Stoga je definisanje takvih standarda neophodno za sprovodenje analize
stanja i za dobijanje relevantnih, objektivnih informacija, uz dosljednost svih aktera, kako bi se doprinijelo promociji stalnog unapredenja

kvaliteta Univerziteta.

Univerzitet Crne Gore je prepoznao potrebu izrade standarda kvaliteta za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja,
odnosno sa dokumentom pod nazivom Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG). U
proteklom periodu, clanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta, koji je stalno tijelo Centra za unapredenje kvaliteta, radili su na izradi
standarda i indikatora za obezbjedenje kvaliteta za Univerzitet. To je prepoznato i normativnim aktima kojima se reguliSe sistem visokog
obrazovanja u zemlji, kao 3to su Zakon o visokom obrazovanju, Ugovor o finansiranju Univerziteta i Ministarstva prosvjete, zatim kroz
Strategiju razvoja Univerziteta Crne Gore za period 2019-2024. godine, a takode, jedna od preporuka IEP tima (u okviru Programa
institucionalne evaluacije evropske asocijacije, IEP tim je posjetio Univerzitet Crne Gore u maju 2018. godine) odnosila se i na promociju
smjernica ESG-a i njihovu upotrebu. IEP tim je predloZio da Univerzitet odabere i usvoji niz medunarodno uporedivih klju¢nih pokazatelja
performansi za

obezbjedenjekvalitetaidaisteukljudiustrateskiplan,kakojenavedenouEvaluacionomizvjestajuizjula2018.godine.Dakle,preporukase



odnosila na to da Univerzitet izabere i usvoji niz medunarodno uporedivih kljucnih indikatora performansi za obezbjedenje i unapredenje

kvaliteta (bazirajudi se na smjernicama ESG-a) i implementira ih u strateski plan.

Imajudi u vidu sve navedeno, ¢lanovi tima su izradili dokument, uvazavajuéi medunarodno priznate standarde kvaliteta (ESG), kao i sopstvene

potrebe, odnosno specifi¢nosti, kako bi na najbolji nacin doprinijeli unapredenju sistema kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore.

Definisani su sljedeci standardi kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore:

1. Unapredenje kulture kvaliteta i akademskogintegriteta

Unapredenje kulture kvaliteta i akademskog integriteta treba da budu osnova u cilju kontinuiranog obezbjedenjakvaliteta na Univerzitetu.
Univerzitet treba da razvije niz zajednickih, prihvacenih i integrisanih obrazaca kvaliteta u svakodnevnom radu, ne oslanjajuci se iskljucivo

na periodi¢nu evaluaciju i time postigne kontinuirano obezbjedenje kvaliteta, kao temelj uspje$nog funkcionisanja ustanove.

Akademski integritet podrazumijeva eticki kodeks u skladu sa kojim treba da se ponasaju pripadnici akademske zajednice. Medunarodni
centar za akademski integritet definiSe ovaj pojam kroz Sest osnovnih vrijednosti: povjerenje, postovanje, iskrenost, postenje,

odgovornost i hrabrost.



2. Nastava

Univerzitet treba da kroz proces nastave obezbijedi adekvatnu nadgradnju znanja i vjestina koje stic¢u studenti, u cilju formiranja takvog

tipa li¢nosti koji ¢e biti spreman da odgovori svim izazovima koje namecu drudtvene promjene savremenog doba.

Potrebno je obezbijediti institucionalno organizovanii vaninstitucionalni napor u saviadavanju propisanih sadrZajai sticanju znanija, vjestina
i navika, osposobljavanju za dalji permanentni rad sa ciljem da se razvije kriti¢ka, slobodna, autonomna, stvaralacka, humana, obrazovana,
multikulturalna, multieticka i multikonfesionaina licnost, otvorena za sve sadasnje i buduce progresivne promjene pojedinca i drudtva u

kome se nalazi.

Univerzitet treba da kreira nastavni plan i program koji ¢e karakterisati svrhovitost, utilitarnost, motivisanost i komunikativnost, kako bi se
stvorile sve neophodne pretpostavke za kvalitetno funkcionisanje obrazovnog procesa i prepoznatljivost ustanove u prostoru visokog

obrazovanja.

3. Studenti

Univerzitet treba da postuje licnost studenta, prepoznaje studentske potrebe i shodno tome pribjegava odgovarajuc¢im nacinima izvodenja
nastave, uz maksimalnu podrsku i smjernice studentima od strane akademskog osoblja.
Provjera znanja studenata treba da bude organizovana prema principu jednakosti tretmana i u skladu sa objavljenim procedurama, uz

eliminisanje svih oblika diskriminacije.



Kriterijumi provjere znanja, u tom smislu, treba da budu unaprijed poznati, a sama provjera znanja organizovana tako da se moze provijeriti
da li su, i ako jesu u kojoj mjeri, realizovani ishodi u¢enja navedeni u ECTS katalozima.
Rezultat valjanog nastavnog procesa treba da bude osposobljenost za ucenje i samoucenje, kao i sposobnost za samovrednovanje

obrazovnog procesa i njegovihishoda.

4. Ljudskiresursi

Akademsko, stru¢no i neakademsko osoblje Univerziteta treba da bude organizovano i rasporedeno na radne zadatke na trZiSnim

osnovama, shodno nadelima efikasnosti i produktivnosti, kao i ostvarenim rezultatima u odgovaraju¢im oblastima.

Neophodno je na trziSnim osnovama osmisliti sastav i broj akademskog, stru¢nog i neakademskog osoblja. To znadi da treba voditi racuna
o sljedecem: studijski programi treba da budu prepoznatljivi na trzistu (da ima interesovanja za upis na te studijske programe); da broj
zaposlenog osoblja (akademskog i neakademskog osoblja) na pojedinim organizacionim jedinicama Univerziteta ne bude vedi od broja
studenata upisanih na taj studijski program (izbjegavanje finansijski neisplativih studijskih programa); da starosna struktura zaposlenih
bude takva da obezbijedi normalan razvoj i funkcionisanje svih organizacionih jedinica Univerziteta na duzZi rok i da ostvareni naucni

rezultati i doprinosi akademskog osoblja budu vrednovani na adekvatan nacin.



5. Naucno-istrazivacka i umjetnickadjelatnost

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne aktivnosti na polju nau¢nih istraZivanja; vodi aktivhu kampaniju za objavljivanje publikacija i
prezentaciju umjetnickih ostvarenja, ali i da stimulativno djeluje u cilju motivisanosti doktoranada za istrazivacki rad. Kontinuirani rad na
jacanju istraZivackih kapaciteta, jacanju izvrsnosti rezultata istrazivackog rada i kvaliteta naucnih publikacija ¢e znadajno doprinijeti boljoj

prepoznatljivosti Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivackom prostoru.

6. Saradnja imobilnost

Univerzitet treba da teZi uspostavljanju mobilnosti, saradnje i partnerstava sa drugim institucijama kroz: aktivne i realizovane projekte,
aktivnost akademskog osoblja na polju istraZivanja, objavljivanje publikacija i promociju znacajnih umjetnickih ostvarenja.

Pod ovim se podrazumijeva postignuta saradnja sa visokoskolskim institucijama (lokalnim, regionalnim, medunarodnim), nauénom
dijasporom, kao i sa privrednim sektorom i drustvenom zajednicom. Mobilnost se odnosi na akademsko osoblje, administrativno osoblje i

studente i moZe biti dolaznai odlazna mobilnost.
7. Upravljanjeresursima

Univerzitet treba da obezbijedi adekvatne resurse za podrsku studentima u uenju, primjerene za svaki program koji se nudi, u cilju
stvaranja odgovaraju¢eg ambijenta za u€enje i istrazivanje.
Organizacija Univerziteta treba da bude efikasna i zasnovana na ideji konstantnog progresa i boljeg pozicioniranja na medunarodnom

planu, a finansiranje transparentno u cilju unapredenja nastave i naucnih istrazivanja.



Organizacija se odnosi na upravljacku strukturu, organizaciona tijela, razvoj mehanizama za unapredenje standarda zaposlenih i drugo.

Pod finansiranjem se podrazumijeva finansiranje nastave i istraZivanja, uz jasno preciziranje izvora finansiranja.

Procedura samoevaluacije je sljedec¢a:

1. Komisija za kvalitet fakultetske jedinice priprema izvjestaj osamoevaluaciji

2. lzvjeStaj o samoevaluaciji usvaja se na vijecu fakultetskejedinice

3. Komisija Univerziteta (¢lanovi Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta i rektorski tim, po potrebi) pripremaju izvjestaj na osnovu
izvjeStaja o samoevaluaciji fakultetskihjedinica

4. lzvjeStaj Komisije Univerziteta usvaja Senat Univerziteta CrneGore



Kriterijumi za ocjenu:

0-nema dokaza ili postoje djelimi¢ni, nepouzdani dokazi ispunjenja zahtjeva (potpuno novo ili strano uorganizaciji),
1-zahtjev je planiran-postoji samo na papiru - P (f n),

2-zahtjev je planiran i djelimiéno sproveden-i na papiru i primijenjen
D(djelo), 3-zahtjev je planiran, sproveden i prate se efekti — C (provjera),
4-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i porede s drugima - A (poredenje)i

5-zahtjev je planiran, sproveden, prate se efekti i uvode stalna prilagodavanja i poboljSanja na osnovu poredenja sanajboljima.

I ne ispunjava zahtjev o
Il dje micno ispunjava zahtjev 1
n pretezno ispunjava zahtjev 2i3
v u potpunosti ispunjava zahtjev 4i5







kupan broj i procentualna zastupljenost pojedinih oblika provjere znanja studenata tokom
. semestra za kategorijes
—__I_lusmeno/pismeno/prakti¢no/ ]
3 Ukupan broj mehanizama za motivaciju i stimulaciju studenata i efikasnosti studiranja 1
! (nagrade, promocija kroz razli¢ite aktivnosti (studijska putovanija, radionice,izlozbe, i dr.))

Napomena: U toku semestra, u skladu a nastavnim planom i prirodom predmeta STUDENTI sakupljaju predispitne bodove - rade domade zadatke, polaiu testove i kolokvijume au
okvru zavrénog ispita naj¢e$ée usmeno odgovaraju.
Metodicki predmeti podraZumjevaju i praktiénu provjeru znanja.



2.3Stiéaﬁ|'"eb prakti¢nih ; 1 Broj potpisanih ugovora rivredom ili nastavnim bazama u kojima > izvodi prakti¢na 18
znanja ivjestina nastava
2 Procenat  zastupljenosti  praktitne  nastave na svim nivoima studija 0% 14% ©0
Josnovne/master/doktorske/
3 Broj angaZovanog osoblja iz privrede (nastavnih baza)/"praktlcara iprocenat u odnosuna 5/4,8%
ukupan broj angaZzovanih u nastavi

| 2.4CjeloZivotno uéenje : 1 Broj programa cjeloZivotnog ucenja 0%

) 2.5 Studentsko 1 Pros1eéan procenat izlaznosti studenata u anketnom vrednovanju nastave? . Ukupno uzoraka 4 462
vrednovanje 2 | Prosje¢na ocjena vrednovanja studijskih programa od strane studenata u toku 4,63 ‘4,76
nastave$ studijaosnovne/master/doktorske
2.6 AngaZovanost Procenat zastupljenosti akademskog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata
osoblja® Procenat zastupljenosti stru¢nog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata

1

2

3 Procenat zastupljenosti administrativnog osoblja u odnosu na ukupan broj studenata

4 Prosjecan broj sati angaZovanja nastavnika u nastavi (opterecenje) na nedjeljnom nivou
5

1

_Prosjean broj sati angaZovanja saradnika u nastavi (optereéenje) na nedjeljnomnivou
Pros;eéan broj sati angaZovanja studenata u nastavi (teorijska i praktléna) na ned;ehnom

' 1.7 Opterecenost

"2, STUDENTI 3.1 Struktura upisanih : 1 Procenat /pruavljenlh/prlmIJenlh/ kandidata u odnosu na konkursom trazeni broj na svim
studenata -_...; hivoima studija
2 Procenat /pruavljenlh/prlmljenlh/ kandidata u odnosu na zaht]eve tr¥idta rada na svim

nivoima studija

Procenat primljenih kandidata lz/Crne Gore Jregiona/inostranstva

| Procentualno izrazen uspjeh Ei:f'fﬁljenih kandidata iz prethodnog skolovanja / odlignivrlo-  30.72 4421 2507
. . dobrifostali
3.2 U toku studija ' Ukupna prosje¢na prolaznost na ispitima u studijskoj godini (ra¢unati ponderisani procenat) 69.18
2 Procenat studenata koji nastavijaju  studije  nakon prve godine studija 34.16 93.64 25
/osnovne/mas't“er/doktorske/
3 Procenat prelagka na drugi studijski program u okviru fakulteta /osnovne/master/doktorske/ o 0 0
4 | Procenat prelaska na druge fakultetske jedinice  u  okviru Univerziteta o 0 0
[osnovne/master/doktorske 4
5 | Prosje¢na ocjena studenata na osnovnim studuama (pondensana aritmeticka sredlna)/ prva/ 7.59 7.85 1794
_ drugaltreca/... godina?
3.3 Diplomirani 1 . Procenat studenata koji su dlplomlrah u zakonom predvidenom roku (srednja vrijednostza 39.72 48.60 o
posliednje3 generacije) za [osnovne/master/doktorske/ ‘
2 Prosje¢na duzina studiranja u odnosu na ukupno trajanje studijskog programa 425 42 7
) Josnovne/master/doktorske (prosjek u posljednje 3 godine) |
3 | Procenat studenata koji su boravili na drugom univerzitetu u odnosu na ukupan broj 4.32
_studenata

SPrikazati prosjecnu ocjenu po studijskim programima i nivoima studija
7 Na SNIKE-u nema dostupnih ni aZuriranih podataka o procentualnoj izlaznosti studenata u anketnom vrednovaniju nastave. Poslednji izvjestaj je iz 2010/11. god.
8Razdvojiti u datim podacima interne i eksterne predavace



4
nivoa/ciklusa studija .

g Procenat studenata koji su obavili praksu (najmanje mijesec dana) u toku_godine 100%

6 Procenat studenata koji su se zaposlili u struci nakon diplomiranja

Procenat studenata koji su se zaposlili u struci u p"rvoj godini nakon dipIomf{ania




8 : Procenat nezaposlenih iz evidencije na birou rada ﬁ"édostupna
3.4 Alumni 1 Broj alumnista sa kojima univerzitetska jedinica ima upostavijenu saradnju " informacija)
. 35 Vannastavne i Broj vannastavnih aktivnosti studenata 3
e aktivnosti ‘
3. LJUDSKI RESURSI 4.1 Akademsko | 1 Starosna struktura nastavnika / <35 / 35-50/> 50/ godina (broj i % u odnosu na ukupni broj)  1(1,92) 25(48,07%) 26(
. osoblje/ naudno 50
. osoblje S . %)
redovni profesor, 2 Starosna struktura saradnika / <30 / 30-40/ > 40/ godina (broj i % u odnsu na ukupni broj) 4(17,4012(52,17%) 7(30,
, vanredni T % 43)
profesor | 3 Broji procentualna zastupljenost akademskog osoblja po zvanjima redovnih profesora 13 (25%)
, docent, profesor i i vanrednih profesora 16
| saradnik u nastavi,, . §;Z:an23(44z)
- naucni savijetnik, vidi [y Brojakademskog osoblja anga?ovanog sa drugih univerziteta i procenat u odnosu na 3(5,8%)
_ nautni saradnik i ukupan broj angaZovanog akademskog oscblja
¢ naudni saradnik 5 ' Procenat uspje$nosti napredovanja u procesu izbora u vis zvanje 78,6%
Y ! Procenat naucnog osoblja u odnosu na ukupno osob 85,2%

4.2 Struéno osoblie/é

1 Starosna struktura | <35 / 35-50/ 50-60/ > 60 godina (broji % u odnosu na ukupnl brol) (4,54%) 10 (45,45%) 5(9,
| visi lektor, lektor, vidi | i 6(27,27%) ©09%
SErudni SAaradnik, VST b b s s e -
laborant, laborant 2 Procenat stru¢nog osoblja u odnosu na fakademsko osoblje/ostalo osoblje 29,7% 7
4.3 i1 Starosna struktura / <35 / 35-50/'“55-"557 >60 godlna(brou%u odnosu na Lfkupni broj) 2 (105235 (26,31%) | 3015
Administrativn [ . 9(47,36%) ,8%)
o osoblje 2 Procenat administrativnog osobljau odnosu na [ akademsko osobl;e/ostalo osoblje 2878
5 Broj edukacua, seminara, treninga, obuka administrativnog osoblja u svrhu usavr§avan)a po Do
. zaposienom u administraciji .-
4. NAUCNO- 5.1 Projekti v Broj aktivnih projekata /nacionalni/bilateralni/medunarodnih/ u prethodnoj godini 4 a5
ISTRAZIVIV\EKA P2 Ukupan broj realizovanih projekata u posljednjih 5 godina 26
UMJETNICKA U S
DJELATNOST 1 Ukupan broj nau¢nih publikacija akademskog, nau¢nog osoblja/radovi u vodedim Casopisima- 29 13
! 5.2 Publikacije : wos i
lista (5C1,55C1,SCIE,A&HCI)/SCOPUS/medunarodnim
Casopisima/nacionalnim
. asopisima/ poglavlja u nau¢nim monografijama u odnosu na ukupan broj akademskog
; i osobliauprethodnojgodini e
{12 Odnos broja nau¢nih publikacija (radoviu vodedim ¢asopisima WOS liste (SCI, SSCI, SCIE, 27,8 12,
: A&HC1))i broja akademskog i naunog osoblja 3 4
2 Ukupan broj umjetni¢kih ostvarenja po glavnim kategorijama /upisati kategoriju/upisati
kategoriju/upisati kategoriju/ ostalo u odnosu na ukupan broj akademskog osobljau
] prethodnoj godini i
i 5.3 Partnerstva 1 Broj partnerskih institucija u realizaciji projekata i nau¢nih aktivnosti /lokalne 3 4 24
: Jregionalne/medunarodne
2 Broj studenata doktorskih studija koji su ukljueni u aktivne projekte 4




5.4 Stimulacija 1 ! Broj mehanizama za stimulisanje nau¢nih, umjetnickih aktivnosti za [ studente/akademsko

! |nau¢no osoblje/za ucesce u projektima (interni mehanizmi UCG i eksterni)
2 Broj nagradenih radova/publikacija u prethodnoj godini ) 30
3 Koliko je finansijskih sredstava (u EUR) uloZeno u edukaciju nastavnog osoblja (konferencije,

. serninari,obuke, treninzi, itd)? Prikazati i iznos po pojedincuangaZovarniom u nastavi.

5.5 Mentori % Broj mentora na doktorskim studijama imenovanih u toku prethodne godine 10

5. SARADNJA I : 6.1 Saradnja 1 Broj ostvarenih partnerstava sa visoko3kolskim institucijama /lokalnim/regionélnim/ 2 4
MOBILNOST : medunarodnim/nau¢nom dijasporom u toku posljednje godine (samoevaluacionom
. periodu)




RESURSIMA

Broj ostvarenih partriméFétava sa privrednim sektorom i druétvenom zajednicorﬁmﬁwt"glzﬂ"
posliednje godine

L

Broj ostalih ostvarenih partnerstava u toku posljednje godine

6.2 Mobilnost

Broj ostvarene odlazne mobilnosti [studentifakademsko osobljefadministracija u toku, 28

i Broj ostvarene dolazne mobilnosti Istudentllakademsko osobljefadministracija u toku

v

posliednje godine

.5

Prosje¢no trajanje odlazne mobilnosti /studentifakadernsko osabljefadministracija u toku 6 mjeseci 16 dana

posliednje godine

Prosje¢no trajanje dolazne mobilnosti /studentifakademsko osoblje/administracija u toku 5 mjeseci| 7 dana

posliednje godine

7.1 Upravljacka

. struktura

Brojupravljackihi organlzac;omh tijela

7 2 Prostorni kapacltetl
! ioprema :

: laboratorije, u¢ionice, racunarske sale...)

Broj prostornih jedinica za potrebe nastave i opremljenost savremenom opremom 1,1,17,3

(biblioteke,

Broj prostornih jedinica za aktivna nau¢na i um]etnlcka istrazivanja i opremljenost
savremenom opremom

. godine

_univerzitetske jedinice™

UloZena sredstva (u EUR) Eé'ﬁﬁépredenje pF&Sé"t"&?ﬁEH"‘EE&S&{E’ES"i"ab"F'e”me u toku poslje&'ﬁj'uew “g0.000,00

Iskazati redovnostu oblavl;lvanlu informacijafaktuelnosti koje se ti¢u visok n. fsrednji ﬁ.%nizak n.

Iskazati u kojoj mieri se azuriraju podaci i informacije na sajtu (stranici fakultetske jedinice)”

7.4 Finansiranje

7-3 Informacioni sistem

v

Procenat finansirari'}"é“ad 5 ata u odnosu na ukupni budZet

Procenat fmanSIranja od t u odnosu na ukupni budzet

Procenat fmanSIran)a od pro;ekété u odnosu na ukupni budzet

“_“_Procenat ostahh Obhka

ansiranja u odnosu na ukupni budiet

Procenat lzdvala nja za istraZivanje od ukupnog budZeta

Napomena: Organizacione jedinice mogu, u slucaju procjene, tabelu dopuniti i dodatnim INDIKATORIMA, a prema definisanim STANDARDI; "~

U Niksicu, 12. 01. 2022. godine

Predsjedavajuca

Yiskazati na sljededi nadin: VISOK, SREDNJI I NIZAK NIVO (unijeti u odgovarajuéu kolonu)

"Na isti nacin prikazati

jedenje 1 unapredenje kvaliteta

L4
oUowe

152 Jovovic






Kada je u pitanju organizovanje interdisciplinarnih studija sa drugim
studijskim programima, na Filoloskom fakultetu postoji volja, ali uo¢ava
se nepostojanje organskog okvira za njegovu implementaciju.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE LOSIH
STRANA/SLABOSTI

Neophodno je jasno i uzajamno djelovanje dekanata Fakulteta i
studentskih predstavnika prema studentskom tijelu kojim ce se objasniti
ozbiljnost anketiranja i studentska odgovornost u ovom smislu.
Organizovanje veceg broja radionica i Stampanje pamfleta koji bi bili
dostupni studentima, znaajno bi probudilo ne samo njihovol
interesovanje, vez i razumijevanje koncepta akademskog integriteta.
Online, blended ili samo e-u¢enje globalna je akademska stvarnost,
prema tome potrebno je osmisliti niz neagresivnih aktivnosti kojima bi
se studenti i nastavnici koji izraZavaju otpor prema istom motivisali na
adaptaciju svojih tradicionalnih metoda nastave u uenja novim
obrazovnim digitalnim prostorom.

Virtuelna BBB ulionica postavljena na DL platformi UCG trebalo bi da
bude pojednostavijena ¢ime bi se olakSalo njeno udestalije koristenje.
Drugadije, koriStenje Zoom platforme ostace privilegovana opcija za
nastavu vecine naseg osoblja.

Filoloski fakultet nije organizovao programe cjeloZivotnog ucenja.
Internacionalizacija studija moZe se podstac¢i jedino organizovanim
okvirom na nivou univerziteta i znacajnom finasijskom podrskom.
Filoloski fakuitet posjeduje kapacitete da znacajan procenat nastave
organizuje na engleskom jeziku, ali bi isti rad trebalo da bude jasno
promovisan nagradivanjem.

Da bi se podstakao razvoj interdisciplinarnih studija, neophodno je
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Takode, radi finansijske racionalizacije posiovanja Fakulteta,
odnosno UCG, grupe za strani jezik struke su spojene, §to
kompromituje prirodu istog predmeta. De3ava se, na primjer, da|
jedan nastavnik spaja 4 razliCite struke za nastavu strucnog
stranog jezika.

Ukupan broj mehanizama za motivisanje aktivnijeg i uspjesnijeg
rada studenata nije dovoljan.

Neophodno organizovanje radionica ili seminara za sticanje tzv.
“mekih” (“soft”) vjeStina za studente.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE LOSIH
STRANA/SLABOST!

ostignuti nivo usaglasavanja sa evropskim obraz
sistemom.

Ostvariti konkurentnost diploma na EU triistu.

Studenti su siabo motivisani, prisutna konkurentnost privatnih
univerziteta.

Da bi se odgovorilo strategiji UCG o uvodenju interdisciplinarnih
studija, potrebno bi joj bilo prilagoditi finansijski okvir UCG i
Filoloskog fakulteta posebno.

Organizovanje online studijskog programa bilo bi u skladu sa
Strategijom UCG u domenu ponude cjeloZivotnog obrazovanja,
a i povecao bi broj studenata, pogotovo onih koji pripadaju
kategoriji “netradicionalnih” studenata — lica koja su veé |
radnom odnosu a imaju potrebu za dodatnim obrazovanjem
lica koja ne mogu sebi priustiti putovanje ili Zzivot u Nik§ic¢u radi
obavljanja redovne nastave, ili lica sa posebnim potrebama.
Trebalo bi raditi na ostvarenju okvira za rasterecenje nastavnika
kako bi kvalitetnije i uspjeSnije obavljali i nastavu i
nauénoistrazivacki rad. To bi se moglo uraditi usmjeravanjem
starijih nastavnika ka master i doktorskim studijama, tel
istovremeno bi se mogao posebno procjenjivati njihov
mentorski rad sa saradnicima u nastavi.

Uskladiti prostorne kapacitete, opremu sa nastavnim,
potrebama, brojem studenata i zahtjevima ishoda ucenja.
PoboljSavanje biblioteckog fonda, formiranje seminarskih
biblioteka.

Trebalo bi raditi na poveanju broja grupa iz oblasti jezickih
vjeibi iz gore navedenih predmeta radi ostvarenja boljeg]
kvaliteta nastave. Jasno je da je sadaSnje stanje uslovljeno
potrebama za racionalizacijom troSkova. Usljed toga
predlazemo da se proratuna o kolikim finansijskim izmjenama bi
se radilo.

Potrebno je razdvojiti nastavu stranog jezika struke na
nefiloloskim studijskim programima, kao $to je to uvijek bilo, doj
prije nekoliko godina. Trenutno, studenti pohadaju nastavu
jezika struke koja samo djelimiéno odgovara njihovim
potrebama, s obzirom na to da se radi u grupama sa nesrodnim
disciplinama. Time se umanjuju i moguénosti Univetziteta za
internacionalizaciju nastave i programe studentske mabilnosti.




predlaZe da se, u saradnji sa upravom Univerziteta, napravi nova
koncepcija izu¢avanja jezika struke po studijskim programima, uj
skladu sa realnim potrebama.

U okviru Filolodkog fakulteta trebalo bi, u organizacionom
smislu, organizovati posebnu jedinicu (npr. Centar za jezik
struke) koja bi se bavila nastavom na svim fakultetima UCG, $to
predstavlja najdjelotvorniji i najjeftiniji nadin organizacije ove
nastave. Centar bi se bavio i istraZivanjem u ovoj oblasti, u okviru
koje se danas u svijetu vrsi veliki broj istrazivanja.
Osmisljavanje novih sistema stimulisanja rada studenata, npr.
kroz dodjelu manjih simboli¢nih nagrada, sertifikata ili knjiga,
kao i aktivnijim uklju¢enjem u vannastavne aktivnosti.
Organizovati radionice ifi seminare za sticanje tzv. “mekih”
{“soft”) vjestina za studente.
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Za sve navedeno ponovo je potrebno angaZovanje dodatnih fica
i finansijsko ulaganje.

Intenzivirati saradnju sa privrednim subjektima u cilju obavijanja
strucne prakse studenata.
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Organizovati kurseve engleskog jezika za nastavnike i
administrativno osoblje u cilju lak$e komunikacije sa stranim
partnerima i uspjeénije internacionalizacije Fakulteta.
Organizovanim aktivnostima Fakulteta i UCG jacati

drudtvenu svijet o neophodnosti ula

ganja u navedeno.
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Kandidati na doktorskim studijama od kojih se ofekuje da
prije odbrane doktorske teze moraju imati rad objavljen u
jednom od Q1 do Q4 casopisu, gube dragocjeno vrijeme U
najce$ce veoma produzenoj komunikaciji sa ¢asopisima, koja
nekada traje i duie od jedne godine. Naime, mnogi od
tasopisa filoloske orjentacije objavljuju se jednom u dvije
godine.
Kandidati na  doktorskim studijama nijesu  uvijek|
najperspektivniji studenti.

Nepostojanje okvira za komercijalizaciju nautnoistraZivacko
rada na Fakultetu. Ove poslove obavljaju pojedinci i to radj
volonterski.

Nedovoljna pristupacnost relevantnim bazama podataka.
Nepostojanie saradnje sa naucnom dijasporom.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE LOSIH
STRANA/SLABOSTI

Da bi se omogucili bolji izvori za finansiranje
nautnoistraZivackog rada iz oblasti filologije, potrebno je
razviti svijest o neophodnosti ovog istraZivanja, koje je veoma
Cesto, kao Sto su humanistitke nauke uopdte,
marginalizovano u najvecem broju poziva za projekte.
Nastavni kadar je potrebno rasteretiti rada u nastavi, a to se
motZe ostvariti promocijom saradnika u nastavi.

Potrebno je obezbijediti uslove za nesmetano koristenje
sabatske godine.

Pretplata na baze naulnih Casopisa, &lanstva u nauénim
asocijacijama, promovisanje alumni mreia.

Da bi se ostvarila ira i Zivija nau¢na komunikacija sa regionom
i svijetom neophodno je prepoznati validnost ¢asopisa koji se
ne nalaze na WOS listi, ali su u svijetu prepoznati kao vodedi
&asopisi iz odredenih oblasti, kao Sto su, na primjer, ¢asopisil
koji su posveceni samo jednom knjiZevnom stvaraocu, ili
periodu, koji najéesce postavljaju i rigidnije zahtjeve autorima
nauénoistrazivackih radova, ali istovremeno im omogucuju i
bolju prepoznatljivost na svjetskom nivou u obiasti kojom se
bave. S druge strane, filoloski ¢asopisi na WOS listi obi¢no
imaju Siroke teme i radove nekada recenziraju lica koja se ne
bave usko stru¢nim problemima koji se istrazuju u nasim
radovima.

Naucnim radnicima koji se u svojim radovima i tezama bave)
uskim struénim poljima objavijivanje rada u Casopisu $ireg|
domena interesovanja ne znali posebnu f(inu promociju u
oblasti kojom se konkretno bavi.

Rasterecenje, pogotovu miadih istrazivaa, od ovog zahtjeva
(koji na velikom broju univerziteta u regionu i svijetu nije
obavezan) podstakao bi ceSce i brojnije pojavljivanje ovih
istraZivaca u javnosti, kako u ¢asopisima struke tako i u¢eséem
na konferencijama.




Neophodno je promovisati ucedée na konferencijama na
kojima se istrazivali sastaju, dijele miSljenja, a, takode,
dobijaju priliku da direktno odmjere svoja postignuéa sa
postignucima kolega iz oblasti u okruZenju i u svijetu.
Na FiloloSkom fakultetu postoje nautni Casopisi kojima je
potrebno prufiti podriku (Casopis Rijet, Logos et littera, Folia
lingiistica at litetaria).Medu njima je Folia linguistica et|
litteraria ¢asopis koji je prepoznat na ESC) listi, u Scopusu, i
koji dodjeljuje DO! brojeve objavijenim radovima. Ovaj
Casopis stiCe sve vecu prepoznatljivost u regionu i svijetu i
neprestano dobija zahtjeve za objavljivanje radova. Medutim,
Stampanje ovog casopisa do sada je najvide finansijski
podriavalo Ministarstvo kulture. Jaéa institucionalna podrgka
ovom &asopisu omogucila bi i bolji rejting UCG u regionu i u
svijetu. Za sada aktivnosti urednika, urednitkog odbora,
sekretara i tehnickog lica koji priprema prelom i odrzava
stranicu ovog Casopisa, kao i Casopisa Rijec i Logos et litteral
obavijaju se volonterski. Moramo naglasiti da disti
entuzijazam nije dovoljan za odrZivost.
Neohodno je svim ufesnicima u nastavi i studentima
omoguditi slobodan pristup relevantnim bazama podataka za
filolodke i humanisticke studije uopste.
_Uspostavljanje fonda za saradnju sa naunom dijasporom.
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politiques de Belgrade -~ Serbie, Université Saint-Clément
d'Ohrid de Bitola — Faculté de droit — Macédoine du Nord,
Université du Monténégro — Faculté de philologie (Niksi¢) —
Monténégro, Centre européen de recherche et de création
libre (CERCL) — Paris, Europa Nova Academia — Paris, COST|
akcije: CA18126 Writing Urban Places. New Narratives of the|
European City i CA18209 European network for Web-centred|
linguistic data science).

- Filoloski fakultet posveceno radi na povecanju broja odlaznih
i dolaznih mobilnosti sa ciljem podsticanja nautnoistraZivatkog
rada tokom prijavljivanja na projekte u okviru medunarodnih
konkursa i stvaranju uslova za razmjenu znanja i vjestina iako
smo suoceni sa dodatnim izazovima usljed pandemije.

Dobro funkcionisanje unutrasnje organizacione strukture
Filolodkog fakulteta u skladu sa medunarodnim pravilima i
praksom Evropske unije se ogleda u sijedeéim stavkama:

- Bitna podrska za pracenje i implementacijyj
medunarodnih projekata se ostvaruje kroz izuzetno efikasnul
saradnju sa Kancelarijom za medunarodnu saradnju;

- Komisija za mobilnost studenata Fifoloskog fakulteta,
poStujud¢i Odluku o utvrdivanju kriterijuma 2a rangiranje
studenata u programima mobilnosti i Pravila o medunarodnojl
mobilnosti studenata sprovodi sljedece aktivnosti: nominacijej
i rangiranje zainteresovanih kandidata, redovno podnosenije|
izvjeStaja o radu prorektoru za medunarodnu saradnju,
vodenje registra dolaznih i odlaznih mobilnosti, arhiviranje svih
dokumenata od znacaja za period mobilnosti, sprovodenje
postupka priznavanja stecenih kredita i odgovarajucih ocjena
nakon ostvarenih mobilnosti odlaznih studenata i priprema
predloga Vijetu FiloloSkog fakulteta radi verifikacije ostvarenih
rezultata studenata;

- Posveceno jacanje procesa internacionalizacije.

- Filoloski fakultet ima najjale kapacitete za saradnju sa

kulturnim sektorom i promovisanje multikulturalizma.

LOZE STRANE/SLABOSTI

__zbog globalne epidemialodke situacije;

- Nijesu realizovane sve dogovorene razmjene osoblja,
definisane prije pandemije COVID 19;

- Povecati broj predmeta na stranim jezicima koji se nude
za dolazne studente;

- Problem u poznavaniju stranih jezika kod administrativnog;
osoblja;

- Nedostatak organizovanja ljetnjih Skola na stranim
jezicima;

- Otefana saradnja i smanjena moguénost za mobilnost]




- Pored mobilnosti radi pohadanja nastave na stranim
univerzitetima, nedovoljno prisutno strucno usavrsavanje kroz
prakti¢an rad u kompanijama u Evropskoj uniji.

PREPORUKE ZA PREVAZILAZENJE LOZIH
STRANA/SLABOST!

- Obuka osoblja za pisanje i vodenje medunarodnih
projekata;

- Intenzivirati program obavljanja strutne prakse u EU
zemljama za studente osnovnih, magistarskih studija sa ciljem|
da se podstakne veca zaposlivost na naSem i evropskom triistu
rada;

- Intenzivirati saradnju alumnista i naune dijaspore sa
fakultetom.

- Integrisati stecena iskustva i vjeStine u mati¢nu
organizaciju;

- Vrednovanje kompetencija stecenih tokom mobilnosti u
inostranstvu radi unapredenja medunarodne dimenzije
obrazovanja i osposobljavanja.

- Apliciranje na programe koji se odnose na modernizaciju
kurikuluma, nastavnih metoda, bolje povezivanje sa biznis|
zajednicom i drustvom, nove oblike ufenja i predavanja, kao i
instrumente i metode za usavriavanje akademskog |
administrativnog osoblja.

- Podsticanje saradnje sa kulturnim sektorom finansijskom)
podrskom.

- Poddsticanje projekata promovisanja multikulturalizma
finasijskom podrikom.
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