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IZVJESTAJ O OCJENI MAGISTARSKOG RADA

Komisija za ocjenu magistarskog rada Irme Dzafi¢ imenovana je odlukom Vijeca u sastavu:

Prof. dr Saga Mili¢, Filozofski fakultet, Nik$i¢ - mentor
Dr Katarina Todorovi¢, Filozofski fakultet, Nik§i¢ - ¢lan komisije

Dr Jovana Marojevi¢, Filozofski fakultet, Niksié - ¢lan komisije

Podaci o kandidatu

Kandidatkinja Irma DZafi¢ rodena je 10. 03. 1986. godine u Mojkoveu. Osnovnu Skolu je
zavriila u Mojkoveu, a srednju medicinsku Skolu u Beranama. Osnovne studije na Studijskom
programu za predSkolsko vaspitanje upisala je studijske 2006/2007. godine na Filozofskom
fakultetu u Nikiicu. Zavriila ih je u redovnom roku, 2009. godine, sti¢udi tako kvalifikaciju Stepen
Bachelor (BA), sa prosje¢nom ocjenom “B” (8.83). Studijske 2009/2010. godine upisuje
postdiplomske specijalisticke studije, koje nakon godinu dana zavrSava sa srednjom ocjenom A’

(9.63), i time sti¢e Stepen Specijaliste (Spec. App).

Akademske magistarske studije predSkolskog vaspitanja 1 obrazovanja upisala je
2019/2020. godine na Filozofskom fakultetu u Nikgiéu, i polozila ispite sa prosjeénom ocjenom

44B”
Predmet istraZivanja

U svrhu obuhvatnijeg sagledavanja sistema profesionalnog razvoja i struénog usavravanja
vaspitaca u Crmoj Gori, istrazivanjem je analiziran znacaj, problem 1 potreba vaspitaca da se

stru¢no usavriava. Istrazivanjem je obuhvaden: znacaj profesionalnog razvoja vaspitaca, licna



motivacija vaspitaca za u¢enjem (npr. pohadanjem seminara, konferencija...), potreba vaspitaca
za usavr$avanjem, aktuelnost seminarskih tema, uvjerenje vaspitaca u efikasnost seminara za
poboljanje prakse, podsticaji poslodavca za usavrsavanje, kao i to da li je dobyjanje licence jedini
pokretaé za stru¢no usavriavanje. Ispitivanje je sprovedeno putem anketnog upitnika i intervjua u
fokus grupama. U radu je izvr§ena komparacija sistema profesionalnog razvoja vaspitaca u Cmoj
Gori sa sistemima profesionalnog razvoja vaspitaca u Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Finskoj 1

Danskoj.

Cilj istrazivanja

Profesionalni cilj svakog vaspitaca jeste da unaprijedi kvalitet vaspitno-obrazovnog rada
sa djecom, a to svakako moze posti¢i linim profesionalnim razvojem i stru¢nim usavrSavanjem.
Profesionalni razvoj jeste dugoro¢an proces, koji se ne moze bazirati samo na posjetama
seminarima i struénim okupljanjima koji se organizuju eksterno. To je integrativni proces koja
se odvija u vaspitno-obrazovnoj ustanovi u kojoj vaspita¢ radi, pa se kroz ucenje, prakti¢an rad 1
istraZzivacke aktivnosti dalje razvija i samim tim unapreduju se znanja i vjestine vaspitaca. Dobar
vaspitaé, kompetentan u svojoj profesiji, ne postaje se preko noci. Za to je potrebno vrijeme.

stalno profesionalno usavr$avanje i rad na poboljSanju li¢nih kompetencija.

Nauéni cilj ovog istraZivanja jeste da se utvrde najznacajnije komponente koje uticu na
profesionalni razvoj vaspitaca, kao i da se sagleda trenutno stanje u Crnoj Gori kada je u pitanju

motivisanost vaspitaca za stru¢no usavrSavanje.

Drustveni cilj ovog rada jeste da dobijeni rezultati budu inspirativni za dalja, studioznija 1
temeljitija prouéavanja ovog problema, a dobijeni rezultati da inspiriSu vaspitae na profesionalni
razvoj i struéno usavrsavanje kako bi i sami podigli svoju profesionalno—stru¢nu kompetentnost
na veéi nivo. Na taj na¢in bi se skromno doprinjelo osavremenjivanju pedagoske prakse u sferi

predskolskog vaspitanja.

Svrha ovog rada jeste i promocija profesije vaspitaca.

Metodologija istraZivanja
Prilikom prikupljanja potrebnih podataka na temu istrazivanja, koriStena je kombinovano

kvalitativno-kvanititativna metodologija.



Osnovna metoda u radu je deskriptivna, koristena za opisivanje sistema profesionalnog
razvoja vaspitaca, sa posebnim osvrtom na: li¢nu motivaciju vaspitaca za uéenjem (pohadanjem
seminara), potrebu vaspitaca za usavrSavanjem, aktuelnost seminarskih tema, uvjerenja vaspitaca
u efikasnost seminara za poboljSanje prakse, podsticajima od strane poslodavca za usavriavanje,
kao i to da li je dobijanje licence jedini pokreta¢ za stru¢nim usavriavanjem, zatim dijalekticka
metoda, pomocu koje se kroz razgovor 1 raspravu, sudeljavanje suprotstavljenih stavova doslo do
realnog stanja kada je u pitanju profesionalni razvoj vaspitaca u Cmoj Gort;

Komparativna metoda, tj. sistematski postupak je logi¢na metoda u ovom radu zbog
prougavanja odnosa, sli¢nosti i razlika u sistemima profesionalnog razvoja 1 stru¢nog usavr$avanja
vaspita¢a u Cmoj Gori, Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Danskoj i Finskoj.

Na kraju je koritena statisti¢ka metoda u cilju obrade podataka dobijenih istrazivanjem.

Sve koristene metode su adekvatne, dovoljno pouzdane i savremene, a plan istrazivanja

odgovara onome iz odobrene prijave magistarskog rada.

Prilikom sprovodenja istrazivanja koriStene su tehnike ispitivanja putem anketnog
upitnika i tehnika ispitivanja putem intervjua. Tehnika ispitivanja putem anketnog upitnika
sprovedena je slugajnim odabirom vaspitaca zaposlenih u vaspitno-obrazovnim ustanovama na
sjeveru Crne Gore, a uzorak Cini njih 100. Tehnika ispitivanja putem intervjua sprovedena je u
fokus grupi od 15 iskusnih vaspitaca i fokus grupi koju ¢ini 5 direktora vaspitno-obrazovnih

institucija.

Karakteristike rada

Prvo poglavlje ovog rada obuhvata teorijski okvir odnosno: definisanje pojma uloge
vaspitaa u vaspitno-obrazovnom procesu, definisanje pojma profesionalnog razvoja 1 stru¢nog
usavriavanja, znacaj profesionalnog razvoja vaspitaca u vaspitno-obrazovnom procesu, standardi

kompetencija za vaspita¢e u predSkolskim ustanovama i razvojne faze u karijeri vaspitaca.

Drugi dio rada obuhvata definisanje pojma profesionalnog razvoja na nivou vrtica
(PRNV), kao i njegov uticaj na sistem profesionalnog razvoja i obrazovni sistem, zatim proces
realizacije PRNV-a i portfolio vaspitaca o profesionalnom razvoju i li¢ni plan prefesionalnog

razvoja vaspitaca (LPPR).



Nakon ovog poglavlja se daje osvrt na sisteme profesionalnog razvoja vaspitaca u Crmoj

Gori, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Danskoj i Finskoj, 1 na kraju se vrsi komparacija istih.

Cetvrto poglavlje se bavi metodologijom istrazivanja, tacnije obuhvata: teorijski pristup,
predmet i problem istrazivanja, cilj 1 zadatke istrazivanja, karakter i znacaj, kao 1 istrazivacka
pitanja i hipoteze, ispitivanu populaciju i uzorak, kao i metode, tehnike 1 instrumente za

prikupljanje podataka, organizacioni, kadrovski i finansijski plan.

Peto poglavlje obuhvata prikaz dobijenih rezultata, kao i diskusiju u vezi sa dobijenim
rezultatima, a u zaklju¢ku se navodi znacaj i potreba strucnog usavriavanja za vaspitace,

preporuke za buduca istrazivanja, kao 1 ogranidenja ovog istrazivanja.

Literatura citira 49 bibliografskih jedinica.

Ocjena nauc¢nog doprinosa

Rezultati istrazivanja ukazuju na to da su anketirani ispitanici usredsrijedent na
usavriavanje u cilju ispunjavanja vaspitno-obrazovnog programa, te da su u velikoj mjeri svjesni
znacaja li¢nog profesionalnog usavrsavanja 11njegovog uticaja na pobolj$anje kvaliteta vaspitno-
obrazovne prakse. Ipak, u radu su prikazani podaci koji nam ukazuju na odreden stepen
indirentnosti kada je u pitanju profesionalno usavrSavanje, tj. nedostatak motivacije. Kod
odredenog broja ispitanika je primije¢ena odbojnost prema pohadanju seminara, jer smatraju da
je iskustvo iz radne prostorije znacajnije od bilo kod vida profesionalnog razvoja. U radu su

prikazani i podaci da se vaspitaCi CeSce opredjeljuju za sticanje obrazovnih, a ne visih zvanja.
Na osnovu dobijenih rezultata, date su sljedece preporuke:

Prva preporuka je da teme seminara koje se ponude vaspita¢éima budu raznolike 1
inspirativne, prilagodene uslovima rada vaspitaca i njihovim potrebama. Aktuelnost teme
seminara je i motivator i demotivator vaspitacima. Vaspitatima je takode veoma vazno da treneri
budu osobe koje imaju iskustva u praksi i da seminari budu interaktivnog karaktera.
Pretpostavlja se da bi vaspitaci ¢eS¢e pohadali bilo koju vrstu obuke kada bi se ispunila ova

preporuka.

Druga preporuka se odnosi na didakticke materijale 1 sredstva koja vaspital imaju u



radnoj prostoriji. Uslovi rada u odredenoj mjeri ne dozvoljavaju da se prenesu znanja stecena na
obukama u radnu prostoriju. Raznovrsniji materijali, raCunarska oprema 1 internet bi poboljsali
i podstakli rad vaspitata, samim tim i njthovu 7elju i potrebu da prisustvuju seminarima,

konferencijama, okruglim stolovima i sli¢no.

Treca preporuka je da se prate savremeni trendovi i rad vaspitaca u razvijenijim
evropskim zemljama. Obrazovni sistem u Crnoj Gori jeste dobro organizovan i pruza podrSku
vaspitadima da se profesionalno usavrSavaju, pa ga treba razvijati i unaprjedivati. Samim tim bi

obrazovni sistem u cjelosti bio kvalitetniji.

Misljenje i predlog Komisije

Uzimajuéi u obzir sve do sada navedeno, Komisija je jedinstveno saglasna u visokoj
pozitivnoj ocjeni magistarskog rada “Profesionalni razvoj i strucno usavr$avanje vaspitaca”, te
predlaze Vijecu Filozofskog fakulteta Univerziteta Crne Gore da prihvati IzvjeStaj o ocjeni

magistarskog rada kandidata Irme Dzafi¢ 1 zakaZe njenu javnu odbranu, nakon sprovedene

procedure.
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