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Uloga odjeljenjskog starjeSine u srednjim strucnim Skolama

IZVIJESTAIJ

Suzana Rnkovi¢, student postdiplomskih studija Studijskog programa za pedagogiju na
Filozofskom fakultetu u NikSi¢u, uradila je magistarski rad na temu ,,Uloga odjeljenjskog
starjeSine u srednjim stru¢nim S$kolama”. Tema ovog rada je odobrena na sjednici Nastavno-
naucnog vijeéa Filozofskog fakulteta (27.12.2019. godine) i odabrana komisija za njegovu ocjenu
(11.02.2020. godine), u sastavu: prof. dr Vuéina Zori¢, mentor, Filozofski fakultet, Niksi¢, dr
Katarina Todorovi¢, Filozofski fakultet, Niksi¢, i dr Jovana Marojevié, Filozofski fakultet, Niksi¢.
Kandidatkinja je sa uspjehom poloZila ispite predvidene nastavnim planom i programom
magistarskih studija za pedagogiju. Nakon temeljnog pregleda rada, Komisija podnosi Vijecu
sljededi izvjestaj.

U prvom dijelu magistarskog rada, u okviru teorijskih razmatranja, kandidatkinja je
istrazila i predstavila videnja uloge (tipologiju, kompentencije i komunikacijske sposobnosti)
nastavnika kroz razli¢ite pedagoSke pravce, odnosno individualnu pedagogiju, socijalnu
pedagogiju, pragmatisticku pedagogiju, esencijalisticku pedagogiju, egzistencijalisti¢ku
pedagogiju, marksisticku pedagogiju, pedagogiju radne Skole, funkcionalisti¢ku pedagogiju,
duhovno-nauénu pedagogiju, eksperimentalnu pedagogiju, neotomisticku pedagogiju i
kiberneti¢ku pedagogiju. Polazeéi od &injenice da je problematika u vezi sa radom nastavnika
izuzetno kompleksna, istraZivanje je fokusirano prevashodno na sloZenost uloge nastavnika kao
odjeljenjskog starjeSine, na suStinu i sam pojam uloge odjeljenjskog starjeSine i njegove funkcije

1 aktivnosti (planiranje, organizovanje, vodenje, vrednovanje).



S obzirom na to da je odjeljenski starjesina rukovodilac odjeljenja, proudeni su poslovi
koje (i kako treba da ih) obavlja: organizaciono, pedagosko i administativno vodenje odjeljenja. U
okviru pedagoSkog vodenja odjeljenja ukazano je, osim obrazovne, i na vaspitnu funkciju
odjeljenskog starjeSine, koja je usmjerena i na same individue i na cijeli kolektiv, i uéenike i
roditelje, i uCenje i ponasanje, i Skolu i drustvo, itd. Administrativno vodenje je analizirano kroz
razli¢ite segmente vodenja raznovrsne pedagoske dokumentacije i evidencije o udenicima i
odjeljenju, Sto €ini jedan od neizostavnih poslova u okviru vodenja odjeljenja od strane
odjeljenskog starjeSine. Pritom, i organizaciona funkcija je razmatrana kao jedan od glavnih
preduslova uspjesne realizacije uloge odjeljenskog strajeSine. Naime, da bi odjeljenjski starjesina
uspjesno realizovao sve zadatke koje sa sobom nosi njihova uloga, mora prvenstveno da zna $ta
radi u cilju realizovanja postavljene vizije i ciljeva — odnosno trebalo bi da zna kako da grupise tj.
organizuje poslove i zadatke (planira, programira, priprema, koordinira, i sl.).

U okviru ovog rada istraZzene su i karakteristike saradnje odjeljenjskih starjesina sa
ucenicima, Ciji je uspjeh uslovljen dobrim poznavanjem svojih uéenika, njihovog zdravstvenog
stanja, porodi¢ne sredine u kojoj Zive, interesovanja, afiniteta, individualnih osobina i sposobnosti
i sl. Takode, analizirane su osobenosti kvalitetne saradnje odjeljenskog starjeSine i sa roditeljima
ucenika u okviru koje su istrazeni kriterijumi i segmenti poZeljne, stalne i osmi$ljenje saradnje
porodice i Skole, tj. uzajamnog partnerstva nastavnika (odjeljenjskih starjesina) i roditelja koji
pruZaju znacajne mogucénosti u rjeSavanju aktuelnih teSkoca i problema sa kojimna se susreéu djeca
1 mladi u porodi¢noj i Skolskoj sredini. Kandidatkinja je proucila nuznost i karakteristike saradnje
odjeljenskog starjeSine sa strunim saradnicima u $koli. Naime, pedagosko-psiholoska sluzba u
radu sa odjeljenjskim starjeSinama ucestvuje u planiranju i sprovodenju plana rada odjeljenjske
zajednice (razmatra obrazovna pitanja u odjeljenju, odluCuje o vaspitnim mjerama, aktivno
ucestvuje u rjeSavanju aktuelnih problema u odjeljenjskoj zajednici, itd.). Ukazano je i na jedan
od vaznijih zadataka koje ova sluzba ima, a to je savjetodavni rad sa uenicima i nastavnicima,
kao 1 pomo¢ u njihovom profesionalnom razvoju. U kontekstu navedenog, kandidatkinja je
istrazila 1 brojna druga pitanja koja su doprinijela analizi faktora od kojih zavisi uspje$an rad
odjeljenjskih starjeSina.

U drugom dijeli rada izloZena su i razmotrena dosadas$nja i srodna istraZivanja na temu
magistarskog rada koleginice Suzane Rnkovié. Pritom, analizirana su istrazivanja u regionu Crne

Gore i nadalje i inostranstvu. Posebno je bio stavljen akcenat na istraZivanja koja su ukazala na



razli¢ite probleme u obavljanju uloge odjeljenskog starjesine i pruZila empirijske pokazatelje da je
potrebno za taj rad dodatno osposobiti nastavnike ili kroz inicijalno obrazovanje nastavnika i/ili
kroz programe stru¢nog usavrSavanja usled njihove nedovoline kompetentnosti za navedenu
funkciju.

U tre¢em dijelu rada izloZen je metodoloski konceptualni okvir, koji je operacionalizovan
kroz postavljene zadatke i njima odgovarajuce istraZivacke hipoteze. Kandidatkinja je detaljno
ispitala kako i sa koliko uspjeha nastavnici u srednjim stru¢nim $kolama u Crnoj Gori obavljaju
ulogu odjeljenjskog starjesine u odnosu na njihovu pedagosko-psiholosku i didakti¢ko-metodicku
osposobljenost i administrativno, pedagosko i organizaciono vodenje odjeljenja. Navedeno je
istraZeno kroz stavove i miSljenja odjeljenskih starjesina, uenika i njiihovih roditelja, s teznjom
da se dode do saznanja kakva je praksa vaspitno-obrazovnog rada odjeljenjskog starjesine, utvrdi
da li se oni u svom radu susrecu sa odredenim problema i predloZe korektivne mjere u cilju
rjeSavanja istih. U tom dijelu su detaljno sagledane klju¢ne dimenzije navedene problematike,
odnosno provjerene istraZivacke hipoteze u skladu sa zadacima istrazivanja: da li su kroz inicijalno
obrazovanje nastavnici osposobljeni za njihovu ulogu odjeljenjskog starjesine; da li su nastavnici
u srednjim stru¢nim Skolama u okviru polaganja struénog ispita odnosno licence za rad u v-o
institucijama dovoljno stru€no osposobljeni za obavljanje funkcija koje sa sobom nosi
starjeSinstvo; da li seminari za nastavnike u okviru PRNS-a pruZaju dovoljno moguénosti za
njihovo osposobljavanje i usavrSavanje u pogledu uloge odjeljenjskog starjeSine; da li postoje jasni
1 definisani kriterijumi na osnovu kojih se nastavnicima dodjeljuje starjeSinstvo; kako odjeljenjske
starjeSine realizuju svoju administrativnu funkciju; kako odjeljenjske starjeSine realizuju svoju
organizacionu funkciju; i kakva je saradnja odjeljenjskih starjesina sa uCenicima i njihovim
roditeljima, odnosno kako oni realizuju svoju pedagosku funkciju. U istrazivanju je ucestvovalo
76 odjeljenjskih starjeSina, 150 u€enika i njihovih roditelja (155) na teritoriji opstina Niksié (2
srednje stru¢ne Skole), Pluzine (1), Podgorica (2), Cetinje (1), Pljevlja (1), Berane (2), Bijelo Polje
(2), Rozaje (1), Plav (1), Mojkovac (1), Kolasin (1), Herceg Novi (1), Tivat (1), Kotor (1) i Bar
(2). Primjenjuju¢i dominantno deskriptiviu metodu u istraZivackoj proceduri, kandidatkinja je, u
okviru istrazivaCkih tehnika analize sadrzaja, anketiranja i skaliranja, kao instrumente koristila
anketni upitnik i skalu procjene.

IstraZivanje je pokazalo opravdanost i gotovo u potpunosti potvrdilo posebne hipoteze i

samu opStu hipotezu, odnosno, da se nastavnici u ulozi odjeljenjskog starjesine susre¢u sa brojnim



teSkoama i ne postizu zadovoljavajuéi uspjeh s obzirom na njihovu nedovoljnu pedagosko-
psiholosku i didakti¢ko-metodi€ku osposobljenost.

Naime, istrazivanjem se doslo do sledeéih zakljugaka:

1. Empirijska saznanja ukazuju da 67,1% odjeljenjskih starjesina ima misljenje da je njihova
kompententnost na zadovoljavajuéem nivou. Indikativan je podatak da one odjeljenjske
starjeSine sa ve¢im radnim staZzom imaju pozitivnije misljenje o navedenom, u odnosu na
one sa manjim radnim staZom. Medutim, pored njihovog ovako pozitivnog misljenja, skoro
polovina ispitanika se izjasnila da su se tokom svog inicijalnog obrazovanja u potpunosti
nedovoljno osposobili za poslove koje sa sobom nosi uloga odjeljenjskog starjesine.
Imajuéi u vidu da je za uspjesno obavljanje ove uloge pedagosko-psiholoska i didakticko-
metodi¢ka osposobljenost kljuéna, veoma zabrinjava podatak da skoro polovina ispitanika
tokom svog inicijalnog obrazovanja nije imala pedagosko-psiholosku grupu predmeta.
Takode, nepuna jedna tre¢ina njih izjagnjava se da su se tokom inicijalnog obrazovanja
uglavnom dovoljno didakti¢ko-metodicki osposobili, dok ostatak od dvije treéine ne dijeli
takvo miSljenje. Stoga, namece se zakljuak da je prva posebna hipoteza, koja glasi:
Pretpostavija se da su nastavnici nedovoljno strucno osposobljeni za ulogu odjeljenjskog
starjeSine kroz njihovo inicijalno obrazovanje, potvrdena.

2. Da prilikom polaganja struénog ispita odjeljenjske starjeSine nisu imale prilike da polazu
pedagosko-psiholosku grupu predmeta isti¢e skoro jedna polovina ispitanika. Pored toga,
ve€ina njih misljenja je da ni tokom stru¢nog osposobljavanja, nisu stekli potrebna znanja
1 vjeStine za obavljanje uloge odjeljenjskog starjesine. Samo 10,5% respondenata isti¢e da
im je polaganje stru€nog ispita doprinijelo boljem upoznavanju sa navedenim. Dakle, na
osnovu prethodno elaboriranih stavova u istrazivanju osnovano je tvrditi da je potvrdena
hipoteza, izvedena iz drugog istrazivackog zadatka, a koja polazi od pretpostavke da
nastavnici u strucnim Skolama u okviru polaganja strucnog ispita odnosno licence za rad
u vaspitno-obrazovnim institucijama nisu strucno osposobljeni za obavljanje funkcija koje
sa sobom nosi starjeSinstvo.

3. Dobijeni podaci ukazuju da ¢ak 69,73% respondenata nije pohadalo seminar vezan za
obavljanje uloge odjeljenjskog starjeSine. Da se sa sigurno$¢u moze potvrditi prethodno
dobijeni podatak, u prilog tome govori i ¢injenica da ni u aktuelnim i dostupnim katalozima

PRNS-a nije bilo moguée naci nijedan seminar ili obuku koja je isklju¢ivo namijenjena



odjeljenjskim starjeSinama i njihovom osposobljavanju za ovu ulogu. Prema tome,
opravdano je konstatovati da je hipoteza izvedena iz tredeg zadatke, a koja polazi od
pretpostavke da seminari za nastavnike u okviru PRNS-a ne pruzaju dovoljno mogucnosti
za njihovo osposobljavanje i usavrsavanje u pogledu uloge odjeljenjskog StarjeSine, je
potvrdena.

U cilju utvrdivanja kriterijuma za dodjelu starjeSinstva nastavnicima, do$lo se do veoma
obeshrabrujucih podataka. S jedne strane, skoro svi respondenti (¢ak 90,8%) su veoma i
dovoljno upoznati sa vazno$¢u njihove uloge u vaspitno-obrazovnom procesu, dok se s
druge strane, viSe od dvije tre¢ine odjeljenjskih starjesina izja$njava da prilikom dodjele
odjeljenjskog starjeSinstva su samo djelimi¢no jasni i definisani kriterijumi, odnosno da
nisu uopSte jasni i definisani, pa tako kao najée$éi uslov za dobijanje starjesinstva navode
godine radnog staZa i ispunjavanje norme &asova, dok neki ispitanici isti¢u da je to
iskljucivo volja direktora. Na osnovu dobijenih rezultata, hipoteza: Pretpostavija se da ne
postoje jasni i definisani kriterijumi na osnovu kojih se nastavnicima dodjeljuje
starjeSinstvo, koja proizilazi iz naseg Cetvrtog istraZivatkog zadatka, u potpunosti je
potvrdena.

Ispunjavanje dnevnika rada odjeljenja, je aktivnost u sklopu administrativne funkcije, koju
ispitanici u potpunosti i bez problema obavljaju (100%). Pored toga, &ak 84,2%
odjeljenjskih starjeSina pedagosku dokumentaciju i evidenciju u vezi sa u¢enicima uvijek
vode kontinuirano. Takode, skoro svi ispitanici su saglasni u tome da boljoj organizaciji
administrativnih poslova doprinosi upravo redovno pisanje i prezentovanje o radu
odjeljenja, vodenje mati¢ne knjige i prikupljanje dokumentacije, §to oni uspje$no
primjenjuju. Dakle, opravdano je tvrditi da na osnovu sumiranih rezultata, nasa hipoteza,
koja proizilazi iz petog istrazivackog zadatka, a koja polazi od pretpostavke da gotovo sve
odjeljenjske starjeSine svoju ulogu svode na Cisto administrativau funkciju i u tom
segmentu je realizuju na zadovoljavaju¢em nivou, je potvrdena.

Tokom istraZivanja vezanog za organizacione poslove odjeljenjskog starjeSine, dobijeni
podatak da 88,2% respondenata piSe plan rada odjeljenjskog starjesine i to najéesée uz
pomo¢ pedagoga, je veoma ohrabrujuéi s obzirom na to da je ovo jedan od kljuénih
preduslova uspjeSnog obavljanja organizacione funkcije. S druge strane zabrinjava

Cinjenica da ¢ak 77,6% ispitanika ne ucestvuje u formiranju odjeljenja i odjeljenjske



zajednice. Oni respondenti koji su dali pozitivan odgovor na ovo pitanje to najéesce radi
tako Sto odreduju nadleZnosti uéenicima u odjeljenjskoj zajednici, odnosno vrie izbor
rukovodstva u odjeljenju. Imajuéi u vidu prethodno izvedene zakljucke, opravdano je
tvrditi, da je hipoteza, proistekla iz Sestog istraZivadkog zadatka, a koja glasi: Pretpostavija
se da vecina odjeljenjskih starjeSina ne realizuje na zadovoljavajuéem nivou svoju
organizacionu funkciju, djelimi¢no potvrdena.

U kontekstu pedagoske funkcije odjeljenjskog starjesine, koja podrazumijeva saradnju
odjeljenjskih starjeSina sa ucenicima i njihovim roditeljima/starateljima, dobijeni
empirijski podaci ukazuju da je oni realizuju na djelimi¢no zadovoljavajuéem nivou.
Naime, da bi se ostvarila adekvatna saradnja neophodno je da svi koniuniciraju na nagin
koji podrazumijeva asertivnu interakciju, aktivno slusanje i razumijevanje. Takode, ne
smijemo zanemariti ni uzajamno postovanje jer je to upravo i put koji vodi do uspjesne
saradnje. Stoga, kada je rije¢ o postovanju i uvazavanju roditelja i uenika od strane
odjeljenjskih starjesina, dobijeni podaci ukazuju da su odgovori sve tri grupe ispitanika
komplementarni. Naime, ¢ak 89,50% odjeljenjskih starjesina isti¢e da postuje i uvaZzava
roditelje svojih uCenika i same ucenike, dok je 86,50% roditelja saglasno sa ovom
konstatacijom. Pored toga, samo 8,3% udenika se uopste ne slaze, odnosno njih 7,7%
uglavnom se ne slaze sa navedenom tvrdnjom. Da je komunikacija izmedu roditelja,
ucenika i odjeljenjskih starjeSina na zadovoljavaju¢em nivou, govori u prilog i &injenica da
su skoro sve odjeljenjske starjeSine na ovu tvrdnju iskazali visok stepen slaganja, a takode
sanjima je saglasno i 62,8% ucenika, odnosno 75% roditelja. S druge strane, zabrinjavajuéi
Je podatak da samo 32,9% odjeljenjskih starjesina ostvaruje saradnju sa roditeljima putem
individualnih razgovora, tim prije §to smo svjesni Ginjenice da se upravo putem ovog vida
saradnje najbolje mogu dobiti svi neophodni podaci o ugenicima. Takode, zabrinjava i
podatak da su se gotovo svi roditelji (89,74%) izjasnili da nikada nisu uéestvovali u nekim
predavanjima u 3koli, kao ni to da se organizuju roditeljski sastanci posveéeni nekoj temi
primjenjujuci radioni¢arski nacin rada, dok njih 10,26% nema misljenje. Posto je
istraZivanje vrSeno u vrijeme kada je Crna Gora pogodena pandemijom COVID-19, i u
periodu kada su Skole bile zatvorene, gdje se nastava organizovala online, nije
zadovoljavajuéi podatak da ¢ak 40,4% roditelja istie da odjeljenjski starjesina uopste ne

organizuje roditeljske sastanke online. Shodno tome, opravdano je tvrditi da je hipoteza,



proistekla iz sedmog istraZivatkog zadatka, a koja polazi od pretpostavke da znacajan broj

odjeljenjskih starjeSina ne realizuje na zadovoljavajucéem nivou saradnju sa roditeljima i

ucenicima, odnosno njihovu pedagosku funkciju, je djelimi¢no potvrdena.

Na osnovu prethodno elaboriranih stavova, osnovano je tvrditi da je glavna pretpostavka,
izvedena iz cilja istrazivanja, prema kojoj se nastavnici u ulozi odjeljenjskog siarjesine susreéu sa
brojnim teskocama i ne postizu zadovoljavajuéi uspjeh s obzirom na njihovu nedovolinu
pedagoSko-psiholosku i didakticko-metodicku osposobljenost, potvrdena.

Dobijeni podaci pokazuju da, pored toga $to odjeljenjske starjesine obavljaju na
zadovoljavajuéem nivou administrativnu i djelimi¢no zadovoljavajuce i pedagosku funkciju,
evidentno jo$ uvijek imaju mnogobrojne poteskoce u realizaciji svih poslova koje im nameée uloga
odjeljenjskog starjeSine. Shodno tome, moZe se zakljuéiti da tome doprinosi nedovoljna
pedagosko-psiholoska i didakticko-metodi¢ka osposobljenost. Dakle, uspje$na realizacija
osnovnog i posebnih zadataka ovog istrazivanja omogudila je testiranje (i dovela do gotovo
potpune potvrde) definisanih posebnih hipoteza, kao i opSte hipoteze da se nastavnici u ulozi
odjeljenjskog starjesine susrecu sa brojnim teSkocama i ne postizu zadovoljavajuéi uspjeh s
obzirom na njihovu nedovoljnu pedagosko-psiholosku i didakticko-metodicku osposobljenost. Na
ovaj nacin je utvrdeno kako i sa koliko uspjeha nastavnici obavijaju ulogu odjeljenjskog starjesine
obzirom na njihovu pedagosko-psiholosku i didakticko-metodicku osposobljenost i
administrativno, pedagoSko i organizaciono vodenje odjeljenja, odnosno dostignut je cilj
istrazivanja.

Magistarski rad Suzane Rnkovi¢ je pokazao u velikom stepenu ancliti¢nost i duboko
promisljanje na temu uloge odjeljenjskog starjeSine u srednjim struénim Skolama i pruza
mogucénosti razvoja u oblasti tog vaznog segmenta nastavni¢kog poziva u u Crrioj Gori. Smatramo
da magistarski rad predstavlja znacajan doprinos istrazivanju teme rada i ostvaruje cilj
unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada te da se dobijeni rezultati mogu koristiti kao osnov za
dalja istraZivanja u ovoj kompleksnoj oblasti.

Na osnovu iznijetog, Komisija konstatuje da magistarski rad kandidatkinje Suzane
Rnkovi¢, na temu: ,,Uloga odjeljenjskog starjesine u srednjim stru¢nim S$kolama”, ispunjava
normative koji vaZe za magistarske teze, te stoga predlaze Nastavno-nau¢nom vijeéu Filozofskog

fakulteta Univerziteta Crne Gore da odobri usmenu odbranu ovog rada.
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