PROGRAM RAZVOJA FILOZOFSKOG FAKULTETA ZA PERIOD 2023-2026. GODINE
KANDIDATKINJE ZA IZBOR DEKANA PROF. DR TATJANE NOVOVIC

Postovane kolege i koleginice, uvaZeni studenti i studentkinje,

Razvojni plan koji ¢u vam predstaviti kreiran je na osnovu Strategije razvoja Univerziteta
Crne Gore za period 2019-2024, kao i na osnovu postignuca, aktuelnih potreba i moguénosti
Filozofskog fakulteta, te realnih i dostiznih ciljeva i ideja, za koje smatram da mogu biti dio naseg
buduceg razvoja. U kreiranje i oblikovanje Plana prirodno su inkorporirani savremeni standardiu
visokom obrazovanju, onako kako ih danas posmatraju i tumace respektabilne institucije u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) i Evropskom istraZivackom prostoru (ERA). Osim
toga, tokom prethodne dvije i po godine realizovali smo i zapoceli mnoge aktivnosti, veéinom
projektovane u prethodnom planu razvoja, ali i neke dodatne sadriaje koje smo tokom rada
prepoznali kao aktuelne i dostizne. U specifiénim okolnostima, dominantno odredenim
neotekivanim pandemijskim izazovima, uvaZavaju¢i kontiunuitet u svim konstitutivnim
aspektima nadeg rada, te zahvaljujuci sinergizovanim aktivnostima svih aktera u nasem sistemu,
efikasno smo realizovali projektovane ciljeve na svim klju¢nim poljima.

Naravno, u proteklom periodu kumulirali smo znacajan korpus ideja, aktivnosti, projekata
interno oblikovanih prema kontekstu Filozofskog fakulteta, kao i onih koje smo inicirali u saradnji
sa Rektoratom. Neki od tih projekata doimaju se dostiznim i realisticnim zadacima za naredni
mandatni period i upravo u njima ponajvise pronalazim motivacioni izazov za novu kandidaturu
na mjesto dekanke Filozofskog fakulteta. Dosada3nji angazman na toj poziciji nedvosmisleno me
uvjerio da u ovoj ustanovi imamo konsenzus o velikom broju vaznih pitanja, te da smo
kompetentni da u timskim aktivnostima konstruktivno i kreativno rjesavamo probleme, da
razgovaramo argumentovano i postujudi jedni druge u svim situacijama, uvaZavajuci drugacije i
kriticko promisljanje.

Akademska i $ira zajednica pojedinaca koju okuplja Filozofski fakultet izvjesno ¢e koracati
progresivhim putevima modernog visokog obrazovanja, a neke mogude etape tog razvojnog

putovanja idejno ¢u ocrtati u narednim redovima.



Filozofski fakultet njeguje i afirmise sve vrijednosti koje sustinski odgovaraju njegovoj
prirodi i ulozi u crnogorskom (visokom) obrazovanju i drustvu, inicirajuci progres i slijededi nove
ideje, koje doprinose razvoju crnogorskog visokog obrazovanja — po svim parametrima i
indikatorima — &ineéi ga uporedivim sa uglednim evropskim obrazovnim sistemima. Pokazali smo
da za to imamo struénog kapaciteta, nauénog kredibiliteta, snage i volje. Jedan od bazitnih
preduslova za ostvarivanje istaknutih ciljeva bio je i ostaje timski rad, kontinuirana razmjena
znanja i iskustava, unutrasnja kohezija na nivou studijskih programa i Fakulteta u cjelini.

Filozofski fakultet bastini bogatu tradiciju nastavno-nau¢ne djelatnosti koja je zapoceta
jo§ 1947. godine, te smo krajem prethodne kalendarske godine obiljeZili jubilej od izuzetnog
znadaja za nas, ali i crnogorsko obrazovanije i drustvo uopSte — 75 godina obrazovanja nastavnika
na viéem i visokoZkolskom nivou u crnogorskom kontekstu. Tim povodom snimljen je
dokumentarni film, posveéen retrospektivnom pregledu reprezentativnih dogadaja u istorijskom
,hodu“ nase institucije, a konaéno smo konstituisali i na3 Alumni klub, koji ¢e i ubuduce kooptirati
u svoje redove znamenite i uspje$ne ljude u dijaspori, koji su svojevremeno izasli iz ,klupa“ nase
obrazovne institucije. Povodom 75 godina postojanja viseg i visokog Skolstva u Crnoj Gori, Posta
Crne Gore $tampala je markicu na kojoj se nalazi zgrada Filozofskog fakulteta.

Danas na Fakultetu postoji devet uspjesno organizovanih osnovnih studijskih programa,
a imamo razvijen i drugi ciklus studija za sve njih, ukljucujuci i jedan interdisciplinarni master
profil studija. U okviru pet studijskih programa reakreditovane su i doktorske studije, a u planu je
akreditacija i novih doktorskih programa. U svrhu cjelishodnije procjene efikasnosti rada na
pomenutim studijskim programima, radili smo dvije godisnje samoevaluacije, kao i kumulativnu,
kompleksnu, formativnhu samoevaluaciju za potrebe reakreditacije. Veoma uspjesno su
realizovani ciljevi u svim domenima od znacaja za razvoj nase institucije, pa su indikatori o radu
na polju nastave, nauke, informisanja, komunikacije, ukupnog ambijenta za rad na fakultetu, od
Komisije za eksternu evaluaciju visoko ocijenjeni, o ¢emu svjedoCi preporuka za potpunu
reakreditaciju na period od pet godina. Na osnovu lzvjestaja o akreditaciji, razvijen je i usvojen
Akcioni plan koji obuhvata niz segmenata koje je moguce unaprijediti u narednom periodu od

dvije godine.



Procjenjujuéi djelatnost prema aktuelnim ESG indikatorima o kvalitetu rada na nasem
Fakultetu, posebno su istaknute vjestine i kompetencije od znacaja za efikasno prilagodavanje
narastaju¢im potrebama drustva u cjelini, inovacijama, te njihovom prilagodavanju drustveno-
humanisti¢kim vizijama i nacelima. U svim tim procesima cuvali smo bazi¢ni identitet institucije
u okviru kojeg je prepoznatljiva njena jedinstvena tradicija.

Kao integrativni organizacioni konstituent Univerziteta Crne Gore u prethodnom periodu
dali smo zna¢ajan doprinos na svim krucijalnim poljima nastave, nauke, medunarodne saradnje i
internacionalizacije, trudedi se da u krugu Sire akademske zajednice promisljamo i djelujemo u
interesu svih nas, nasih studenata i naseg drustva u cjelini.

U narednom dijelu izlaganja ukazadu na razvojne pravce pojedinih aspekata nasih
djelatnosti, po¢evsi od nastave i njenih dominantnih atributa i aktera, preko nauke i istrazivanja,
do krucijalnih tehnickih, organizacionih, informacionih i drugih faktora koji bitno oblikuju nas
radni ambijent.

Nastavi se na Filozofskom fakultetu tradicionalno poklanja velika paZnja, pa su generacije
studenata i nastavnika dio kontinuiranog obrazovnog procesa koji oblikuju teznje za razvojem
svih potencijala studenata, podsticanjem njihovog kritickog i stvaralackog misljenja i otvorenim
komunikacionim sistemom u kome se postuju misljenja, cijene argumenti i uvaZavaju razlicitosti.
U prethodnom periodu, imali samo veliki izazov uzrokovan pandemijom virusa COVID 19, te smo
od marta 2020. godine primjenjivali nove modalitete organizacije nastave. Umjesto direktne,
organizovali smo nastavu i uéenje na daljinu preko odgovarajucih digitalnih platformi i aplikacija,
pa smo — iako sa nedostatnim iskustvom u radu u digitalnom okruZenju — veoma uspjesno i
pravovremeno realizovali planirane obaveze, ne zanemarujuci, u mjeri moguceg, savremene
obrazovne potrebe, istaknute u aktuelnim nastavnim planovima. Naime, ishodi ucenja, odnosno
znanja, vjestine i kompetencije koje ih odreduju, proizale iz nove pedagoske paradigme
impliciraju nastavu, u kojoj je u sredi$tu ucenje, a studenti se podsticu na stvaralacko, kreativno
i kriticko promisljanje i refleksiju prakse.

Kontinuirano i pravovremeno inoviranje nastavnih planova i programa nastavicemo i u
narednom periodu. U okviru obaveznih aktivnosti u procesu reakreditacije, razmatrali smo

cjelishodnost i obuhvatnost aktuelnih kurikuluma na pojedinim studijskim programima. To je bila



prilika za temeljnije sagledavanje potreba za inoviranjem nastavnih planova i programa u pravcu
izbora novih i aktuelnih nastavno-nau¢nih sadrzaja, interaktivnih i problemsko-istraZivackih
metoda nastave i u¢enja, osmisljavanja raznovrsnih i funkcionalnih oblika prakti¢ne nastave, te i
razvoj metoda ocjenjivanja koje ée objektivno, sumativno i formativno, nadasve pravedno,
vrednovati postignuéa studenata. Tokom prethodnog semestra ponovo je aktuelizovana
prakti¢na nastava u realnom radnom okruZenju u punom obimu, a obnovili smo ugovore sa
partnerskim institucijama iz svih sfera obrazovanja.

U prethodnom razvojnom planu naveli smo da ishode ucenja treba uskladiti sa
Crnogorskim okvirom kvalifikacija i potrebama trZidta rada. | pored cjelishodno oblikovanih i
pozitivno vrednovanih programa u reakreditacijskom procesu, predstoji nam novo dokreiranje
ishoda uéenja, koji ¢e dodatno biti unaprijedeni i dimenzionirani tzv. transverzalnim vjeStinama i
kljuénim kompetencijama za cjeloZivotno ucenje. Na putu osavremenjivanja i funkcionalizovanja
programskih ishoda uéenja, od znacajnog doprinosa ce biti nase aktivno ucescée u realizaciji
Erasmus + projekta Credit4teach, koji ¢e se realizovati tokom 2023. godine. Medunarodna
uporedivost ishoda uéenja i, u perspektivi, njihova konkurentnost u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja bi¢e nasi vodedi zadaci u narednom periodu. Rad na unapredenju ishoda ucenja
svakako ¢e doprinijeti temeljnijem sagledavanju i funkcionalnijoj primjeni Bolonjske deklaracije,
kao i obuhvatnijem pozicioniranju aktuelnog Dodatka Diplomi. Znanja, vjestine i kompetencije
studenata opisane u ishodima utenja potrebno je narocito iskoristiti u cilju Sto preciznijeg i
jasnijeg opisa ste€enih kvalifikacija, $to je procedura koja nase diplomce sigurnije i jasnije vodi ka
uspjehu na triidtu rada. Uporedo s tim, planiramo da u narednom periodu aktuelizujemo pitanja
koja se ti¢u prepoznavanja rezultata neformalnog i informalnog ucenja.

Znadajno je unaprijeden rad na master i doktorskim studijama. Komisije za master i
doktorske studije su razvile kontinuirani sistem informisanja, pracenja i podrske studentima na
oba nivoa studija. Svjesni &injenice omasovljavanja master studija, u skladu sa modelom 3+2,
usvojenim 2017. godine, pravovremeno smo razradili proceduru funkcionisanja od prijave do
odbrane master rada, a uz to obezbijedili pouzdanu i funkcionalnu komunikaciju izmedu
studenta, mentora, referenta, Komisije i Centra za kvalitet i Odbora za master studije. Naravno,

drugi i treéi ciklus studija bi¢e u fokusu paZnje i u narednom periodu. Jedna od ideja koju bi



trebalo realizovati jeste uce$ce studenata na nauénim i struénim konferencijama u zemlji i
regionu. Mladi nauéni kadar je dobio punu podrsku za rad i razvoj, tako da su najuspjesniji medu
njima podstaknuti da se i u perspektivi posvete univerzitetskoj nastavi i nauci.

U kontekstu unapredivanja kvaliteta nastave i uéenja, potrebno je napraviti i nove korake
u pogledu efikasnijeg koriséenja elektronskih izvora znanja i digitalnih alatki za realizaciju
planiranih ciljeva. Iskustvo ste¢eno tokom pandemije iskoristicemo za funcionalniju digitalizaciju
nastave i rada u nasem kontekstu. U prethodnom planu bilo je projektovano da se otpocne s
radom na formiranju nase baze elektronskih nastavnih materijala, $to smo u znacajnoj mjeri
postigli postavljanjem nastavnih sadrzaja na Moodle platformi; snimljenim tutorijalima za
studente master studija; plasiranjem obrazovnih video materijala za rad sa djecom predskolskog

uzrasta; podsticanjem preduzetnic¢kih kompetencija u okviru kreativne industrije.

Rad na o¢uvanju i unapredenju akademskog integriteta u proteklom periodu bio je jedna
od dominantni svih nadih aktivnosti. Zalagali smo se za perspektivu poucavanja, ucenja i
podsticanja svijesti o vaznosti eti¢kog ponasanja i promovisanja postenja, poStovanja, iskrenosti
i drugih vrijednosti koje su u osnovi akademskog integriteta. Akademski integritet svih nasih
studenata, nastavnika, saradnika i ostalih zaposlenih na Filozofskom fakultetu mora biti
najsvjetliji primjer koji ée biti prepoznat na Univerzitetu i u Siroj javnosti. U svrhu ostvarivanja
postavljenih ciljeva, realizovali smo niz radionica, okruglih stolova, objavljeni su i naucni radovi u
renomiranim medunarodnim ¢asopisima, te prezentovani rezultati istraZivanja u ovoj sferi na
domadim i medunarodnim prestiznim konferencijama. Samo oni pojedinci ¢ije su diplome
ste¢ene u atmosferi ¢vrstog i koherentnog sistema akademskih vrijednosti mogu ovo drustvo
voditi smjerom odrzivog razvoja i pravcem koji nam daje sigurnost, slobodu misljenja i djelovanja,
postenje, pravdu i jednakost.

Interdisciplinarnost ve¢ postoji u mnogim nasim predmetnim programima, $to je njihova
posebna vrijednost. Buduéi da su interdisciplinarnost i multidisciplinarnost danas prakti¢no
principi savremene nastave i nauke, potrebno je nastaviti sa njihovim daljim razvojem. Saradnja
izmedu studijskih programa, kao i saradnja sa ostalim univerzitetskim jedinicama — kako putem
redovnih aktivnosti, tako i kroz projekte — doprinije¢e daljem funkcionalnom proZimanju

razli¢itih, a opet komplementarnih naucnih oblasti i njihovoj sinergijskoj vezi u ostvarivanju



efikasnije interdisciplinarnosti. Respektabilan broj sporazuma, koje smo uspostavili sa
univerzitetima i nauénim institutima u regionalnom i evropskom okruZenju, nesumnjivo
potvrduju nasa nastojanja za bogatijom saradnjom sa institucijama srodne profilacije i van Crne
Gore (Hrvatski institut za povijest u Zgrebu (Hrvatska), Institut drudtvenih znanosti Ivo Pilar u
Zagrebu (Hrvatska), Filozofski fakultet u Osijeku (Hrvatska), Balkan History Association Rumunija),
Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti u Osijeku (Hrvatska), Istorijski institut u Beogradu
(Srbija), Filozofski fakultet u Beogradu (Srbija), George Baritiu Instititute of History, Romanian
Academy (Rumunija), Filozofski fakultet u Novom Sadu (Srbija), Geografski fakultet Univerziteta
u Beogradu (Srbija), Geografski institut ,Jovan Cvijic” SANU (Srbija), Filozofski fakultet
Univerziteta u Banjoj Luci (Bosna i Hercegovina), Prirodno-matematicki fakultet u Banjoj Luci
(Bosna i Hercegovina), Filozofski fakultet Sveucilista u Zagrebu (Hrvatska), Faculty of Education
Sciences u Skadru (Albanija). Svi pomenuti ugovori dio su spektra namjera i ideja o zajednickim
aktivnostima i pred nama je faza u kojoj je potrebno neke od njih staviti u funkciju kroz nastavak
i realizaciju novih zajedni€kih projekata, konferencija i drugih aktivnosti.

U prethodnom periodu realizovali smo 3 bilateralna projekta sa Slovenijom 2020/23, a
odobrena su jo$ dva bilateralna projekta sa Slovenijom za period od 2023-2025. godine. Od
poletka tekuce godine realizuju se dva Erasmus projekta, jedan Interreg dunavski projekat i dvije
COST akcije. Bez sumnje, u pitanju su dobri rezultati, $to nas obavezuje na ucesce u novim
projektima i izradu relevantnih projektnih aplikacija za tekuce i buduce pozive.

Internacionalizacija Univerziteta vazan je strateski cilj, a jedan od nacina za realizovanje
planiranog ostvarujemo putem povremenog odrZavanja predavanja i radionica na engleskom
jeziku, a formiran je i katalog predmeta sa odgovarajucim kurikulumima. Takode, medunarodna
razmjena studenata i nastavnog osoblja dio je pomenutog strateskog plana. Ta razmjena mora
biti zna¢ajno unaprijedena. Razmjena studenata i nastavnika putem Erasmus+ programa nakon
pandemije ponovo je aktivirana u okviru razlicitih programa mobilnosti (Erasmus i CEEPUS).

studenti su bili i ostaju na$ prioritet, a njihov uspjeh krucijalni je dio na3e vizije i planova
za buduénost. Ukoliko budemo istinski posveéeni radu, razvoju i u€enju studenata, u skladu sa
humanisti¢kim i sociokonstruktivistickim pristupom nastavi i novom pedagoskom paradigmom,

zasnovanom na savremenim vjestinama u duhu cjeloZivotnog ucenja, od nadih studenata



otekujemo da budu aktivni, ukljueni, zainteresovani. Da bi oni razvili vjestine aktivnog
druétvenog uceicéa, neophodno je da ih kontinuirano podstiemo na to, da im pruzimo punu
podréku u svakoj situaciji, u kojoj oni smatraju da imaju 3ta da kaZzu ili da preduzmu, naravno, sve
u skladu s njihovim kompetencijama, pravima i obavezama.

U skladu sa projektovanom idejom i praksama reprezentativnih visokoskolskih institucija,
uspostavili smo sistem studentske podrske i otpoceli sa realizacijom projekta ,UCiti se moze
nauditi — studenti ¢e studente poduciti“, u kome studenti master studija psihologije pripremaju i
realizuju radionice usmjerene na razvoj strategija i tehnika ucenja sa svim studentima prve godine
osnovnih studija na Filozofskom fakultetu. To bi mogao biti vazan korak kojim bismo poboljsali
uspjeh studenata i kojim bismo smanjili njihovo zadrZavanje tokom studija ili njihovo eventualno
odustajanje od studiranja. Zapoceti projekat trebalo bi zavrsiti do kraja nastavnog dijela studijske
2022/2023. godine, procijeniti njegove efekte i na toj bazi planirati nastavak i eventualno
prosirenje projektnih aktivnosti. Takode, tokom prethodnog semestra, na inicijativu Univerziteta,
otpoleli smo sa angaZovanjem studenata demonstratora, koji su u prethodnom semestru
uspje$no ucestvovali u realizaciji prakti¢nih aktivnosti. Studenti Filozofskog fakulteta ispoljili su
interesovanje za pokretanje studentskog naucno-struénog &asopisa, $to je inicijativa koja
zavreduje punu podriku svih nas. O¢ekujemo da ¢e tokom tekuceg semestra pomenuta inicijativa
biti realizovana i da ¢e naéi studenti tako dobiti moguénost da rezultate svojih prvih stru¢nih i
nauénih radova publikuju u ¢asopisu.

Podriavali smo i aktivno uéestvovali u svim aktivhostima koje je Studentska organizacija
Filozofskog fakulteta inicirala i realizovala, poput sportskih, muzickih, dramskih i drugih dogadaja,
za koje je realno pretpostaviti da mogu unaprijediti radnu i motivacionu klimu. Period koji je pred
nama posluZi¢e za obnavljanje nekih i razvoj novih vannastavnih aktivnosti.

Nauka i istraZivanje, uz nastavu i ulenje, predstavljaju bazitni dio nase djelatnosti.
Filozofski fakultet je kompozicija drustvenih i humanistickih nauka, a tim naukama imanentno je
kriticko ¢itanje stvarnosti, argumentovana diskusija, upitanost o svemu onome sto oblikuje i
odlikuje Zivot i razvoj drudtva i pojedinca. Prije nesto viSe od dva vijeka, Humbolt je pretpostavio
da studenti i nastavnici voljno i bezinteresno tragaju za nau¢nim saznanjima i da bi univerziteti

trebalo da budu zajednice onih koji misle i diskutuju. Njegove su ideje i danas inspirativne i



rezilijentne, uprkos €injenici da mnogi zahtjevi trzista rada povremeno djeluju u smjeru koji im
oponira. Univerziteti bi trebalo da se bave treningom intelekta i da uti¢u na razvoj cjelovite i
slobodne, integrisane liénosti, $to se prema sociokonstruktivisti¢koj paradigmi ucenja ostvaruje
interferencijom nastave, nauke i istraZivanja. Filozofski fakultet je primordijalna jedinica takvog
univerzitetskog ambijenta, $to je nasa trajna obaveza i odgovornost. U tom smislu, sinergizovanje
nauke i nastave kontinuirano predstavlja nuznu pretpostavku naseg valjanog funkcionisanja.

U prethodnom periodu nastavljene su ustaljene prakse istraZivanja i publikovanja,
objavljen je znadajan broj naucno-istrazivackih radova u prestiznim ¢asopisima, indeksiranim u
bazama SCI, SCIE, SSCI, A&HCI (62 rada), SCOPUSU (9 radova), kao i kod prestiznih medunarodnih
izdavaca (Springer, Palgrave...). U okrilju izdavacke djelatnosti na Fakultetu i Univerzitetu Crne
Gore, publikovane su studije: Socio-kulturni identiteti djece predskolskog uzrasta u Crnoj Gori
(2021), Drustvena osnova - problemi i perspektive razvoja (2022), Prirodni i turisticki potencijali
u funkciji razvoja turizma i zastite prirode (2022), Slow and fast tourism: travellers, local
communities, territories, experiences (2022) i pripremljen je Praktikum — akademski integritet:
znam, uvaZavam, primjenjujem, koji ¢e biti publikovan i na engleskom jeziku. Osim toga, zajedno
sa Filoloskim fakultetom, otkupili smo autorska prava za publikovanje izuzetno vrijedne
monografije “No¢ skuplja vijeka”, koja je prevedena na sedam jezika i dizajnirana likovnim
ilustracijama ugledne umjetnice Olje lvanjicki.

U znaéajnoj mijeri su prevazidene poteSkoce u praksama publikovanja, svojstvene
posebno oblastima drutveno-humanisti¢kih nauka i moZzemo konstatovati znacajan napredak na
tom polju. Sve zapocete procedure izbora u akademska zvanja uspjeSno su realizovane, a nase
Vijeée je dodatno osnazeno uklju¢ivanjem novih kolega koji su stekli prvo akademsko zvanje

(docenti).

Realizovane su mnoge aktivnosti u funkciji osnaZivanja nau¢no-istrazivackih kapaciteta,
organizovane su brojne radionice, predavanja za studente master studija, o kreativnim
industrijama, radionice o akademskom integritetu, predavanja i aktivnosti u okviru Dana nauke.
Iskori$teni su svi raspoloZivi kapaciteti za protok informacija, pocevsi od sajta Fakulteta i

Univerziteta, akademske mreZe UCG, CIS-a, drustvenih mreZa (Facebook i Instagram objave



Fakulteta, kao i facebook za studente, formirane su brojne viber grupe na Fakultetu i van
Fakulteta).

Unaprijedena je i pobolj3ana saradnja sa relevantnim institucijama u zemlji: Crnogorskom
akademijom nauka i umjetnosti, Zavodom za 3kolstvo, Zavodom za udzbenike i nastavna
sredstva, Centrom za stru¢no obrazovanje, Ispitnim centrom Crne Gore, Agencijom za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja. Uogene su perspektive daljeg razvoja saradnje, $to
¢e biti naé zadatak za naredni period. Od proljeéa tekuée godine zapocinjemo sa realizacijom
okruglih stolova u saradnji sa Zavodom za Skolstvo, a teme Ce biti inspirisane najnovijom
evaluacijom obrazovnog sistema Crne Gore.

Filozofski fakultet se snaZnije povezao sa medunarodnim udruZenjima i uzeo aktivho
uceée u aktivnostima asocijacija ATEE (Evropska asocijacija nastavnic¢kih fakulteta) i ENAI
(Evropska mreZa za akademski integritet). Ulestvovali smo na konferencijama i okruglim
stolovima, prezentovani su nauéni radovi, objavljena su poglavlja o akademskom integritetu i o
nastavni¢kom obrazovanju u Crnoj Gori kod renomiranih medunarodnih izdavaca.

Organizacija i resursi. Svaki na$ program ima specifi¢nosti, unikatnu vrijednost i vaznost
za Fakultet, Univerzitet i drustvo u cjelini. Aktuelni programi su uskladeni sa potrebama i
mogucnostima, $to je potvrdeno i od strane medunarodne komisije za eksternu evaluaciju tokom
akademske 2021/22. godine.

Ovaj Fakultet je sloZena ustanova, a dio je kompleksnog integrisanog Univerziteta Crne
Gore. Unaprijeden je sistem funkcionisanja komunikacije unutar i izmedu Fakulteta i
Univerziteta. Integrisani sajt Univerziteta Crne Gore vec je znacajno doprinio boljem informisanju
svih &lanova akademske zajednice, kao i zainteresovanih lica iz Sire javnosti.

Na polju digitalizacije procedura i elektronske komunikacije unutar fakultetskih i
univerzitetskih sluzbi razvijeni su servisi za elektronski upis studenata, e-indeks i elektronska
arhiva (djelovodnik), $to je znagajno unaprijedilo rad studenske sluZbe i arhive, te njihovo bolje
funkcionisanje. Osim toga, prethodno je uraden novi prostor za studensku sluzbu, ¢ime su
pobolj$ani uslovi i efikasnost tog vaznog servisa. Kontinuirana posvecenost kulturi kvaliteta i
njena promocija u narednim godinama u velikoj ¢e mjeri biti uslovljene dobrom unutrasnjom

povezano$¢u i internim mehanizmima uspostavljanja i o€uvanja kvaliteta.



U proteklom periodu kvalitet rada biblioteke je unaprijeden. Adaptiran je i pro3iren radni
ambijent biblioteke, povedan je bibliote¢ki fond, a dobili smo i nekoliko legata. U narednom
periodu radiéemo na punoj digitalizaciji i daljem optimizovanju rada biblioteke.

Infrastrukturu kojom raspolaZemo moramo odrZavati, ali u mnogim segmentima i
unaprijediti. U tom dijelu opravdano je da ratunamo na pomo¢ Univerziteta, Ciji smo dio, ali i na
podriku Ministarstva prosvjete Crne Gore. Pitanja iz ovog domena moraju biti rjeavana i putem
projekata, naim radom i zalaganjem. U ovom dijelu posebno treba istaci punu podrsku od strane
Univerziteta u procesu znaéajnog unapredivanja uslova i ambijenta u kojem radimo.

U periodu od 2020-2022. godine u uredivanje radnog ambijenta na Fakultetu investiran
je, dominantno od strane Univerziteta Crne Gore, znacajan iznos od 547.000€ (dinamika ulaganja,
za period od 2020. godine 1%; 2021. godine 13,8%, 2022. godine je bilo 85%, od kojih izdvajamo
nekoliko kljuénih projekata: krovno-pokrivacke radove i fasadu, studentsku sluzbu, fiskulturnu
salu, ogradu, sanaciju dekanata i kancelarija racunovodstva, projektantskih usluga rekonstrukcije
masinskih instalacija, kre€enja prizemlja i prvog sprata itd.). Vaino je napomenuti da smo
ostvarili znacajnu ustedu u potro$nji vode u proteklom periodu (2021. ukupan racun je umanjen
za 50% u odnosu na 2020., a 2022. je raun umanjen za 75%, takode u odnosu na 2020. godinu).
Takode, u prvoj polovini 2023. godine po¢ecemo sa koriséenjem bunara sa tehnickom vodom za
navodnjavanje dvoridta, na kome se nalazi zgrada Fakulteta (Filozofski i FiloloSki). U toku su
pripremni radovi na rje$avanju akutnog problema grijanja na Fakultetu. Okvirni plan investicije je
1.700.000€, a ujedno se razraduju modeli za finansiranje ovog projekta, koji predstavlja jedan od
najznaéajnijih i najzahtjevnijih poduhvata od nastanka Fakulteta.

U navedenom periodu opremljene su ucionice i kabineti IT opremom i internet
konekcijom, a obezbijedena je savremena kompjuterska oprema u studentskom Internet klubu
i zna¢ajno su pobolj$ani uslovi za rad studenata i nastavnog osoblja. Kreiran je plan postupnog i
kontinuiranog opremanja IT opremom i pojacavanje internet konekcije u svim prostorijama na
Fakultetu. U planu je da se u prvoj polovini 2023. godine Sve¢ana sala opremi odgovarajucim
konferencijskim sadrzajima.

Intenzivirali smo saradnju sa lokalnom zajednicom i jo$ jednom potvrdili da smo kao

jedna od vodeéih obrazovnih institucija u zemlji, prirodno i nuino integrativni dio niksicke
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sredine. Na obostrano zadovoljstvo ta se tvrdnja dokazala u prethodnom periodu kroz brojne
zajedni¢ke aktivnosti, iskazano medusobno postovanje i povjerenje. Najintenzivnija saradnja
osvarena je sa Sekretarijatom za kulturu, sport, mlade i socijalno staranje i dogovorene planove
za realizaciju prakti¢ne aktivnosti za studente Filozofskog fakulteta. Skupstina opstine Niksi¢ nam
je pruzila znaéajnu podrsku oko uredivanja dvoriéta nafa dva fakulteta. EPCG nam je pruiZila
potporu u dijelu izrade glavnog projekta elektroinstalacija i uklju¢ivanju nasa dva fakulteta -
Filozofskog i Filoloskog, u program Solar i ve¢ je u toku postavljanje solarnih plo¢a na krovu nade
zgrade. Okoncanje projekta oCekuje se u prvoj polovini 2023. godine. Tim projektom bice
obezbijedeno da Fakultet proizvodi izvjesnu kolicinu solarne, tj. zelene energije. Osim toga,
preduzete su mjere na uvecanju energetske efikasnosti, $to je u duhu koncepta razvoja
Univerziteta Crne Gore.

U zakljuénom dijelu ovog Plana, prilika je da istaknem da su u prethodnom periodu sve
sluzbe, administrativna, finansijska i tehnicka, studenti, nastavnici i saradnici, dominantno iskazali
posvecenost i pripadanje ovoj zajednici koja se bazira na etosu zajedni$tva i kulturi kumunikacije.
Mi smo skup razli¢itih pojedinaca, osoba Cije profesionalne kompetencije i licne preferencije
nikad ne mogu biti svedene na identi¢nu mjeru vrijednosti, izuzimajuéi onu nasu tradicionalnu
mjeru nazvanu &ojstvo i s njom kompatibilne vrijednosti akademskog integriteta. Bogatstvo
razli¢itosti ove zajednice, njena osebujna raznolikost i raskos, uz zajednicki imenilac Cojstva i
integriteta, svjedo&i o nasim moguénostima i o uspjesima koji nam pojedinacno i zajednicki
predstoje.

Dvogodisnji period za nama, bio je nesvakidasnji izazov, ali je donio i priliku da spoznamo
neke nove moguénosti, koje uvidamo tek postpandemijskom optikom. Ne znamo kakva Ce biti
buduénost jer Zivimo u vremenu stalnih promjena, ali je jasno da éemo se svakodnevno susretati
sa izazovima i novim zahtjevima u najsirem smislu rijeci. Da bismo valjano reagovali na te izazove,
moramo biti pripremljeni i adaptibilni, spremni na mnogo rada, truda i zalaganja. Potrebno je da
kritigki &Gitamo stvarnost, ali i da se prema njoj odnosimo stvaralacki. Moramo biti spremni za
nadolazeée promjene, potrebno je da ispoljimo posvecenost u nauci i kreativnost u nastavi. Svi
su ti zadaci sloZeni i trazi¢e nadu punu posvecenost. Kako bismo ih uspjesno realizovali, vazno je

da to &inimo u duhu praviénosti, u kulturi dijaloga i demokratije, postujuci jedni druge i postujuci
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nasa prava i obaveze. Filozofski fakultet vidim kao akademsku zajednicu odanu slobodi misljenja
i kulturi dijaloga i, narogito, sredinu u kojoj se razliCitost misljenja visoko cijeni i tretira kao
osnovni faktor odrfivog razvoja akademske mudrosti. Upravo nam akademska mudrost i Cestitost

u nastupajuc¢im vremenima moraju biti ideje vodilje.

Uvjerena da dijelimo sli¢nu viziju razvoja i progresa nase akademske zajednice, iskreno vam se
zahvaljujem na paznji i podr3ci!

/
/

—] - /",‘ e
oA s MOVT )Y,
Prof. dr Tatjana Novovié¢

U Niksi¢u, 16.2.2023.godine
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