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VIJECE FILOZOFSKOG FAKULTETA
Postovani,

Dostavljamo vam na usvajanje Elaborat sa zahtjevom za akreditaciju
akademskih doktorskih studija ,Metodika nastave®, koje ¢e se realizovati
na Filozofskom akultetu.

KOMISIJA ZA IZRADU ELABORATA

Prof. dr Dijana Vuckovic, s.r.

Prof. dr Veselin Mi¢anovic, s.r.

Prof. dr Tatjana Novovié, s.r.
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ZAHTJEV ZA AKREDITAC!JU STUDIJSKOG PROGRAMA

I OPSTI PODACI O PODNOSIOCU ZAHTJEVA

1. Naziv ustanove visokog obrazovanja

[ Univerzitet Crne Gore

Vrsta ustanove

a)
x Univerzitet .Fakultet e Visoka skola
akademija
b)
X Javna | Privatna Javno-privatno partnerstvo
Organizaciona jedinica na univerzitetu
X | Fakultet Umijetnicka akademija i Institut Visoka Skola
Sjediste i adresa ustanove
| 81000 Podgorica, Cetinjski put 2
Kontakt ustanove:
Telefon:
020 414 209
E-mail: Web stranica:
rektor@ucg.ac.me www.ucg.ac.me

1.1. Naziv organizacione jedinice koja planira da realizuje studijski program

l FILOZOFSKI FAKULTET

Sjediste 1 adresa organizacione jedinice

| Danila Bojovicéa bb, 81400 Niksi¢, Crna Gora

Vlasnicka struktura organizacione jedinice
X Javna Privatna J

Kantakt organizacione jedinice:
Telefon:

040/243-921 o |

Email : Web stranica:
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[ff ucg.ac.me www.ff.ac.me | —[

2. Osnivanje ustanove

Naziv osnivaa ustanove:
DrZava Crna Gora

Akt o osnivanju ustanove
Naziv akta:

Samoupravni sporazum o udruZivanju u Univerzitet 1974 g; Samoupravni sporazurm o udruZivanju
u Univerzitet ,Veliko Viahovic" u Titogradu 1978.9.; Statut Univerziteta ~veliko Viahovi¢' u Titogradu
1986. g.; Statut Untverziteta Crne Gore 1993.g.

Broj akta: Datum izdavanja akta:
2.4.1974.

02-508 4.4.1978.

01-220 9.4.1986.

Promjena u osnivagkim pravima ustanove
Naziv pravnog sljiedbenika:
‘ Univerzitet Crne Gore [

Naziv akta:

Broj: Datum izdavanja:

3. Dosadas$nji upis u registre:

a) Pocetna akreditacija ustanove!:

Broj: Datum izdatog sertifikata:
[ Shodno Zakonu o visokom obrazovanju SI. list '
RCG br. 60/03 Univerzitetu Crne Gere ¢lanom
123 priznata je licenca i akreditacija u skladu
sa ovim zakonom za studijske programe koji
su vazili na dan stupanja na shagu ovog
zakona.

b} Vazedi sertifikat o reakreditaciji ustanove:
Broj: Datum izdatog sertifikata:

02-607/22-109/171 | 2b.7.2022. godine

. Pocetna akreditacija svih studijskib programa.
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¢) Licenca ustanove:
Broj: Datum izdatog sertifikata:

OBRAZAC

Loeo-gszzm 9 24.9.2019. godine

4. Organi i tijela ustanove
4.1. Organ upravljanja ustanovom

Naziv organa:

| Upravni odbor Univerziteta Crne Gore

Ime i prezime rukovodioca:

‘ Prof. dr Milivoje Radovi¢

Naziv akta o imenovanju rukovodioca

| Odluka oizboru predsjednika Upravnog odbora broj 02-3914/4

Datum imenovanja rukovodioca:

| 19.9.2024. godine

Kontakt rukovodioca:
Telefon: Email:
+382 20 414 207 uo@ucg.ac.me

4.2. Organ rukovodenja ustanovom

Naziv organa:

Rektor Univerziteta Crne Gore

Ime i prezime rukovodioca:

| Prof. dr Vladimir Bozovit

Naziv akta o imenovanju rukovodioca:

| Odluka ¢ imenovanju rektora Univerziteta Crne Gore broj 02-116/4

Datum imenovanja rukovodioca:

|_30. 1.2024. godine

Kaontakt rukovodioca:
Telefon: Email;

+382 20 414 255 rektor@ucg.ac.me

4.3. Organ rukovodenja organizacionom jedinicom

Naziv organa:
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I Dekan

Ime i prezime rukovodioca:

I Prof. dr Tatjana Novovic

Naziv akta o imenovanju rukovodioca:

| Odluka o izboru dekana broj 02-510/3

Datum imenovanja rukovodioca:

| 27.4.2023.

Kontakt rukovodioca:
Telefon:

Email:

| 040/243-921

tatjanan@ucg.ac.me

4.4, Djelatnost ustanove

Nauéne odnosno umjetnicke oblasti

Prirodne nauke
Tehni¢ko-tehnoloske nauke
Medicinske nauke
Drustvene nauke A
Humanisticke nauke
Poljoprivredne nauke
Umjetnost
Interdisciplinarne nauke

It OBUHVAT AKREDITACIJE

Studijski program:

Naziv

| Metodika nastave

Naudna/umjetniCka oblast

[ DRUSTVENE NAUKE (NAUKE O OBRAZOVANIU)

Vrsta

| Akademske | % | Primijenjene |

Stepen

“Osnovne Master Integrisane Doktorske | x |
Realizacija nastave

| Klasi¢na "~ | x__[ Naengleskom jeziku | [ Udaljeno ugenje (DL) | x -
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Broj semestara

| O

Obim ECTS

[ 180

Planirani broj studenata za upis u prvu godinu

M

Planirano izdavanje diploma

| Ustanova

| x| Zajednicka | | Dupla

A. AKTA | DOKUMENTA USTANOVE

OBRAZAC

Broj

dokumenta

Naziv

Ustanova*

Jedinica*

C1.

C2

Akt 0 osnivanju (zakon, uredha, ugovor, odiuka, rieéenje)
0 prvom osnivanju, kao i naredna akta o osnivackim
pravima sledbenika

- Samoupravni
sporazum o
udruZivanju u
Univerzitet od
2.4.1974 9;

- Samoupravni
sporazum o
udruZivanju u
Univerzitet
Veljko
Vlahovi¢ u
Titogradu,
02-508 od
441978.9g.;

- Samoupravni
sporazum o
udruZivanju u
Univerzitet
Velijko
Vlahovi¢ u
Titogradu,01-
220 od
9.4.1986.

-Statut Univerziteta

Crne Gore (Bilten
UCG, br. 337/15 -
posebno izdanje od
13.02.2015. i br.
447/18 od
31.12.2018. godine)}

- Zakon o
Univerzitetu, Si.
RCG

br.37/92 i 6/94

Akt o upisu u Centralni registar privrednih subjekata

Izvod iz Centratnog
registra privrednih
subjekata Crne Gore,
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broj 8-0000728/151 od
26.7.2002.

Cc3 Akt 0 imenovanju organa upravljanja

Odluka Upravnog

odbora

Univerziteta

Crne Gore broj 02-

3914/4 od 19.9.2024-
godine

Akt o imenovanju organa rukovodenja

Odiuka Upravnog
odbora ¢ izboru
rektora Univerziteta
Crne Gore broj
02-116/4 od
30.1.2024.

Akt o akreditaciji

C6. Akt o reakreditaciji

02-607/22-109/171
26.7.2022.

02-607/22-
74/100UP
Od
20.6.2022.

C.7. Akt o licenci

060-98/2019 od
24.9.2019.

C.8. Akt o licenci za obavljanje nauéno-istrazivacke djelatnosti

08-607/21-
13185/4 od
23.3.2022.

C.9 Statut

Statut Univerziteta
Cme Gore (Bilten
UCG, br. 337/15 -
posebno izdanje od
13.02.2015. i br.
447718 od
31.12.2018. godine)

C.10. Pravila studiranja na osnovnim studijama

Bilten Univerziteta
Crne Gore broj
454,

03-865/1 od
05.04.2019.godine,
uz

izmjene i dopune

Pravila studiranja na master studijama

Bilten Univerziteta
Crne Gore hroj
493,

03-1707 0od 3.4.2020.
godine

Pravila doktorskih studija

Bilten Univerziteta
Crne Gore broj
513,

03-4127/2 od
20.11.2020.godine

Pravila o organizaciji i radu sistema za obezbjedenje

Gilo kvaliteta

Bilten Univerziteta
Crne Gore broj

343, 08-1144 od 30.
4. 2015. godine

*Upisati djelovodni broj dokumenta
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B. IZJAVA PODNOSIOCA ZAHTJEVA

Potpisom ovog zahtjeva kao ovlascéeno lice ustanove izjavljujem:

1. Da smo upoznati sa Pravilnikom o akreditaciji studijskog programa i Standardima i
smjernicama za akreditaciju studijskog programa i da ib prihvatamo;

2. Dasmo dostavili popunjen Zahtjev za akreditaciju koji sadrzi:
Obrazac zahtjeva za akreditaciju studijskog programa,
PritoZzena dokumenta,
Potvrdu Savjeta za kvaiifikacije i
Potvrdu o uplati za zahtjev za akreditaciju studijskog programa.

3. Da ¢emo, na zahijev Agencije, dostaviti i ostalu potrebnu dokumentaciju, primiti Komisiju za
akreditaciju u posjetu ustanovi i pruZiti sve ostale podatke neophodne za ocjenjivanje
studijskog programa;

4. Da garantujemo tatnost svih podataka navedenih u predmetnom zahtjevu.
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C. VERIFIKACIJA DOSTAVLJENIH MATERIJALA
AKTA Papirna
1 USTANOVE C1 | C2 C3 | C4 | Ch | CB | C7. | C8
Elektronska
Papirna
2. DCKUMENTA USTANOVE C9 C.10. c.11 ci2 C.13
Elektronska
Papirna

3. DOKUMENTA ZA STUDIJSKI PROGRAM

M.P.

Mjesto i datum:

Elektronska

Zahtjev za akreditaciju

Ovlasceno lice ustanove
Ime, prezime i funkcija

(potpis)
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STANDARDI ZA AKREDITACIJU STUDIJSKOG
PROGRAMA SA KRITERIUUMIMA

Napomena, Standardi za akreditaciju studijskog programa 1-6 su opsti standardi i obavezan
su dio zahljeva za akreditaciju svakog studijskog programa. Ukoliko je predmet zahtjeva
akreditacifa studija na daljinu, na engleskom jeziku ili doktorskih studija, dodatno se prilazu
popunjeni standardi 7, 8 ili 9 (u zavisnosti od tipa studija).

STANDARD 1.

USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA _
Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu sa
Zakonom o visokom cbrazovanju.

Prilog:
- Dokument o registraciji ustanove uskladen sa &lanom 24 Zakona o visokom
obrazovanju (Prilog C1)
- Statut ustanove (Prilog C9)

| KRIFERIJUMI: :
1.1. Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u organizaciji i
radu).

Obrazioziti:

Univerzitet Crne Gore osnovan je 1974. godine i predstavlja najstariju ustanovu visokog
obrazovanja u Crnoj Gori. Osnivat Univerziteta je Republika Crna Gora. Prilikom osnivanja su se
tri fakutteta (Ekonomski, Tehnicki i Pravni iz Titograda), dvije viSe skole (Pedagoska akademija iz
Niksica i Visa pomorska $kola iz Kotora) i tri samostaina nauéna instituta (Istorijski, Poljoprivredni
i Institut za bioloSka i medicinska istraZivanja iz Titograda) potpisivanjem Samoupravnog
sporazuma o udruzivanju u sloZenu organizaciju udruZenog rada udruzili i formirali ,Univerzitet u
Titogradu®. Univerzitet je promijenio naziv u Univerzitet Velikko Viahovi¢* u Titogradu
Samoupravnim sporazumom o udruzZivanju u Univerzitet ,Veliko Vlahovi¢“ u Titogradu br. 02-508
od 04.04.1978.g. i usvajanjem Statuta Univesziteta ,Veljko Viahovi¢" br. 01-985 od 31.05.1978.g.
Zakonom o univerzitetu SI. List RCG br. 37/92 i 6/94, Odlukom o izmjeni Statuta Univerziteta
.Veljke Vlahovi¢” br. 01-107 od 13.03.1992. godine i Statutom Univerziteta Crne Gore br. 01-540
od 06.07.1993. godine izvréena je promjena firme i sjedista Univerziteta  Veljko Viahovié* —
Titograd — Novo naselje Krudevac u Javnu ustanovu ,Univerzitet Crne Gore". Pod ovim imenom,
u narednim godinama Univerzitet je prolazio kroz razlicite periode reorganizacije v kojima su
formirane nove univerzitetske jedinice.

Danas u svom sastavu Univerzitet Crne Gore ima 19 fakulteta i tri instituta, sa akademskom
zajednicom koju ¢ini oko 17.000 aktivnih studenata na svim nivoima studija, te vise od 1.000
akademskog, struénog i drugog osoblja. Najsveobuhvatnija je visokodkolska institucija koja pruza
obrazovanje na poljima kako drustvenih, humanistickih nauka, tako i tehnickih, tehnolo$kih,
prirodnih i medicinskin nauka. Od 2004. godine, nastava na Univerzitetu Crne Gore je
organizovana u skladu sa principima Bolonjske deklaracije. Nastavni programi uporedivi su sa
kurikulumima uglednih univerziteta Evropskog prostora visokog obrazovanja, Sto uz brojne
sporazume i programe omogucéava studentima, nastavnicima i administrativnom osoblju
nesmetanu mobilnost. Studije se realizuju u tri ciklusa, osnovne, master i doktorske studije. Model
po kojem se realizuju je 3+2+3 8to znadi da oshovne studije traju tri akademske godine, s
izuzetkom regulisanih profesija koje traju pet, odnosno Sest godina. Obrazvanje ucitelja, koje
pripada skupu regulisanih profesija, organizovano je kao integrisane akademske studije, 5+0.
Master studije traju dvije, a doktorske tri akademske godine. Na osnovnim.master i integrisanim
studijama kandidati se upisuju na teret budZeta drzave.




OBRAZAC

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i djelatnosti
ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), ukljucenost ekstemih &lanova (studenti,
posiodavci i ostali} u upravljackim strukturama i njihova uloga i doprinos.

_Obraztoz'iﬁ,'

U sklopu Univerziteta Crne Gore funkcionise 19 fakulteta i 4 instituta. Univerzitet je sa svojom
infrastrukturom zastuplien u tri crogorske regije: centralnoj, sjevernoj i juznoj U Podgorici je
smjesten najveci bioja fakulteta, a nastava se odvija i u Nik$icu, Cetinju, Kotoru, Baru, Igalu,
Beranama i Bijelom Polju. Sjediste Univerziteta je u Podgorici, gdje je nova zgrada Rektorata
Univerziteta Crne Gore otvorena 2009. godine.

Univerzitet Crne Gore je integrisana ustanova visokog obrazovanja, koju ¢ine organizacione
jedinice. fakulteti, umjetnitke akademije, instituti i visoke kole. Organizacione jedinice nemaju
status pravnog lica. Univerzitet moZe osnivati unutrasnje jedinice (sluzbe, servisi, centri, i drugo)
u cilju ostvarivanja potrebnih standarda univerzitetske djelatnosti, ekonomidnosti i efikasnosti rada
Institucionalni oblik organizovanja studenata na Univerzitetu je Studentski parlament.

Fakultet je organizaciona jedinica Univerziteta koja u obavljanju djelatnosti objedinjuje cbrazovni,
naucno-istrazivatki, umjetniéki i struéni rad i predstavija dio jedinstvenog procesa visokog
obrazovanja. Umjetnitka akademija je organizaciona Jedinica Univerziteta koja razvija umjetni¢ko
stvaraladtvo, istrazivackii struéni rad u oblasti umjetnosti. Fak uttet, odnosno umjetniéka akademiia
su nadlezni za:
- organizaciju i provodenje nastavnog procesa, naucnoistraZivagkog,
istrazivackoumijetnikog i strucnog rada, za koju imaju licencu;

— podnosenje predloga Senatu o pitanjima koja se odnose na studijske planove i
programe koje realizuju;

— donosenje odluka o akademskim, naucnim, umjetniékim i struénim pitanjima na
nivou organizacione jedinice;
utvrdivanje predloga iz djeiokruga svoje nadleznosti, u skladu sa zakonom
1 statutom,
reafizaciju strunih i nauéno-istrazivackin i istraZivadko-umjetnickih projekata iz svoje
dielatnosti;

— davanje miSlienja u postupku utvrdivanja unutrasnje organizacije |
sistematizacije Univerziteta i odluéivanje o zaposljavanju osoblja u skladu sa
zakonom i statutom,

— raspadjelu i koriSéenje sredstava dodijeljenih od strane Univerziteta i sredstava
steCenih sopstvenim djelatnostima, u skladu sa zakonom, statutom i opstim
aktima;

— vréenje drugih registrovanih djelatnosti za koje ispunjavaju propisane uslove;

— druge poslove koji proisticu iz zakona, statuta i drugih propisa i opstih akata.

Fakuitet, odnosno umjetnicka akademija, organizuje i izvodi studijske programe u skladu sa
svojom mati¢noscu, koja proizilazi iz akreditovanog studijskog programa, a mati¢nost se odreduje
posebnom odlukom Senata, u sktadu sa zakonom. Nagelo matiénosti sprovodi se u okviru studijskih
pregrama i naucno-istraZivackog i istrazivackoumjetniékog rada, u postupku izbora nastavnika i
saradnika i pri mentorstvu na doktorskim studijama. Ako Univerzitet, odnosno dvije ili vise
organizacionih jednica u njegovom sastavu, izvode multidiscipliname, odnosno interdisciplinarne
studije i naucno-istraZivagku djelatnost, njihova organizacija i provodenje definisace se medusobnim
sporazumom, u skladu sa zakonom i statutom.

Studenti su zastupljeni u svim upravljatkim strukturama i tijelima Univerzitete Crne Gore: Upravni
odbor ukljuCuje tri predstavnika studenata, pri ¢emu se vodi raguna da u strukturi budu zastupljeni
studenti svih nivoa studija (osnovne, postdiplomske i doktorske). Predstavnici studenata éine 20% od
ukupnog broja €lanova Senata. U okviru Centra za unapredenie kvaliteta funkcioni$u dva (2) stalna
tijela: Odbor za upravijanje sistemom kvaliteta i Odbor za monitoring master studija. U prvom Odboru,
koji broji 11 €lanova imenuje se i predstavnik studenata, kojeg bira Studentski parlament, tako da je
uloga studenata u cjelokupnom procesu osiguranja kvaliteta veoma bitna. Takode, predstavnici
| studenata zastupljeni su i u radu Struénog vijeca pojedinaénib studijskih programa, u okviru Centra |
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zainterdisciplinarne i multidiscipliname studije, u skladu sa Statutom i Pravitnikom o organizaciji i radu |
Centra za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije.

U Upravnom odboru UCG, koji je upraviacko tijelo Ustanove, 2/3 &lanova su iz akademske zajednice
{predstavnict akademskog osoblia sa izbornim zvanjem, saradnika u nastavi, studenata
akademskog i tehnickog osoblja), a 1/3 (ili pet) su predstavnici osnivaca, koje imenuje Vlada Crme
Gore. S obzirom na to da UCG nema nadieznosti u imenovanju u Upravni odbor osoba van
akademske zajednice, pitanje strukture predstavnika $ire drudtvene zajednice u nadleZnosti je
osnivaca.

1.3. Organi upravijanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjetinama: tijela, njihova
uloga i postupak izbora

Obrazioziti:

Pod okriliem Univerziteta Crne Gore (UCG) funkcionige nekoliko tijela, &ije su odluke obavezujuce
za organizcione jedinice koje funkcionisu u okviru ovog Univerziteta. Organ upravljanja
Univerzitetom je Upravni odbor, dok je organ rukovodenja Rektor. Struéni organ Univerziteta je
Senat. Pored Upravnog odbora i Senata, vazna tijela za funkconisanje UCG predstavijaju i
strukovna vije¢a, Nauéni odbor, Eticki odbor i Izdavacki savjet.

Rektor rukovodi, zastupa i predstavija Univerzitet. Rektor je odgovoran za rad na Univerzitetu, kao
i za rukovodenje u okviru posiovne politike utvrdene od strane Upravnog odbora, a u okviru
nadleZnosti koje su mu propisane Statutom UCG. Rektor se bira na period od tri godine na osnovu
javnog konkursa i podnesenog programa razvoja Univerziteta. Rektora bira Upravni odbor. iz reda
redovnih profesora, a isto lice moze biti birano za rektora dva puta uzastopno.

Upravni odbor ima 15 ¢lanova, i ¢ine ga: pet predstavnika osnivata; Sest predstavnika
akademskog osoblja {pet sa akademskim zvanjem i jedan saradnik) izabranih iz reda zaposlenih
na Univerzitetu, jedan predstavnik iz reda zaposlenih u administraciji i tri predstavnika studenata,
vodedi ratuna da u strukturi budu zastuplieni studenti svih nivoa studija (osnovne, master i
doktorske). U ostvarivanju funkcije upravljanja, Upravni odbor obavlja poslove utvrdene zakonom
i Statutom UCG, a naroéito:
— utvrduje naucno-istrazivatku, obrazovnu, umijetnicku i razvojno-investicionu
politiku Univerziteta, na predlog Senata i rektora;
— donosi Statut Univerziteta i druge opste akte:
— razmatra i utvrduje budzet Univerziteta;
— donosi finansijski plan Univerziteta, na predlog rektora, i vrsi nadzor nad
niegovom realizacijom;
— usvaja godidnji finansijski izvjestaj Univerziteta:
— donosi pravilnik o raspodjeli sredstava Univerziteta:
— planira sredstva iz budZeta Crne Gore i obezbjeduje sredstva iz drugih izvora:
- - donosi odluku o osnivanju drugih pravnih lica u obrazovne i istrazivagke svrhe,
kao i pasebnih profitabilnih organizacionih oblika, uz saglasnost Viade:
— odluéuje o raspolaganju imovinskim pravima Univerziteta:
— donosi odluku o investiranju sredstava u obrazovne ili istraZivatke svrhe, uz
saglasnost Vlade
— daje prethodnu saglasnost rektoruza raspolaganje sredstvima, kao i rukovodiocima
organizacionih jedinica, u skladu sa Statutom UCG:
— daje uputstva i smjernice za realizaciju finansijskog poslovanja Univerziteta i
organizacionih jedinica;
— omogucava sprovodenje finansiiske kontrole, u skladu sa zakonom i Statutom UCG;
— utvrduje visinu Skolarine i visinu naknade za studiranje, u skladu sa zakonom, i drugih
naknada koje plac¢aju studenti:
— utvrduje upisnu politiku i raspisuje konkurs za upis na studije, u skladu sa zakonom:
— rjesava po Zalbi na odluku Senata o iskljuenju studenta;
— utvrduje organizacionu strukturu i sistematizaciju Univerziteta, na predlog rektora;
— bira i raztjesava rekiora i generalnog sekretara Univerziteta, dekane i direktore
organizacionih jedinica Univerziteta i imenuje i razrje$ava prorektore Univerziteta;
— imenuje organe upravljanja, odnosno predstavnike u organima upravljanja
organizacije Ciji je osnivad Univerzitet i obavlja druge poslove u vezi sa osnivaékim
pravima, u skladu sa zakonom i Statutom UCG; |
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— odluCuje o uvodenju i ukidanju studijskih programa, uz prethodno mislienje Senata i

rektora u skladu sa zakonom,;
— donosi akt kojim se blize ureduje izgled. sadrfina i upotreba univerzitetskih obiljezja,

pecata i zastave Univerziteta;

— utvrduje visinu naknade za rad organa i radnih tijela Univerziteta, koje obrazuju
organi Univerziteta;

— stara se o zastiti Zivotnog standarda zaposlenih i studenata na Univerzitetu:

— odlucuje o drugim pitanjima u okviru svojih nadleznosti odredenih zakonom,
Statutom UCG i drugim aktima Univerziteta.

Senat Univerziteta Crne Gore &ine: rektor; prorektori; po jedan predstavnik svake organizacione
jedinice, izabran od strane Vijeéa organizacione jedinice iz reda akademskog osoblia sa
akademskim, odnosno nau¢nim zvanjem; predstavnici studenata, u broju od 20% od ukupnog broja
Clanova Senata, vodedi ratuna da u strukturi budu zastuplieni studenti svih nivoa studija {osnovne,
master i doktorske); jedan predstavnik saradnika, izabran iz reda zaposlenih saradnika na
Univerziteiu. Od ukupnog broja &lanova Senata najmanje 50% &lanova mora biti iz reda redovnih
profesora Univerziteta. Vijece organizacione jedinice bira ¢lana Senata po pravilu iz reda lica sa
najvisim akademskim, odnosno nauénim zvanjem. Predstavnike studenata bira Studentski
parlament, u skladu sa svojim pravilima,

Senat u ostvarivanju funkcije:

— odlucuje o pitanjima nastavne, nauéne, umjetnicke i struéne djelatnosti Univerziteta;

— razmatra strategiju razvoja akademskih aktivnosti Univerziteta, ukijucujudi i osnivanje
novih, dijelienje, spajanje ili ukidanje postojecih studijskih programa i organizacionih
jedinica Univerziteta i daje misljenje o tim pitanjima rektoru i Upravnom odboru
Univerziteta;

— utvrduje studijske programe {strukturu, sadrzinu, predmete, kurseve);

— vrsi periodi¢no evaluaciju studijskih programa u cilju osiguranja kvaliteta, radi
uskladivanja s novim nauénim saznanjima;

— donosi Akademski kalendar;

— utvrduje ispitni termin za dodatni ispitni rok;

— utvrduje broj semestara za realizaciju nastave u studijskoj godini:

— usvaja organizaciju nastave na svim niveima studifa, ukljuujuéi i nastavu koja se
organizuje kao u€enje na daljinu;

— widi izbor u akademska i nauéna zvanja;

— imenuje komisije za izbor u akademska i nau¢na zvanja;

— donosi odluku o univerzitetskom registru domadih i medunarodnih Sasopisa, i
zbornika radova sa nauénih skupova, koji su referentni za izbor u akademska i
nauéna zvanja;

— odreduje mati¢nost organizacione jedinice;

- predlaze Upravnom odboru donodenie odluke o organizovanju studija u saradniji sa
domacom ili stranom ustanovom visokog obrazovanija (program dvojnih ili
zajednickih dipioma);

— donosi odluke u proceduri sticanja akademskog naziva doktora nauka;

— daje misljenje u postupku izbora rektora;

— stara se o realizaciji programa cjeloZivotnog uéenja;

— predlaZe broj studenata za upis na studijske programe Univerziteta:

— obezbjeduje primjenu akademskih standarda i donosi opsti akt kojim se utvrduju
pravila studiranja;

— utvrduje i sprovodi postupke ocjene kvaliteta nastave i analizira rezultate prolaznosti
studenata i utvrduje mjere za unapredenje nauc¢no-nastavnog procesa;

— utvrduje kriterijume za izjednaCavanje obrazovanja i programa steéenog po ranijim
propisima sa obrazovanjem koje se sti¢e u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju;

— ureduje postupak i uslove dodjeljivanja zvanja profesor emeritus i dodjeljuje to
zvanje;

— sprovodi postupak za dodjeljivanje pocasnih titula i drugih priznanja i nagrada;
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— donosi Eti¢ki kodeks;

— odluCuje o iskljugenju studenta sa Univerziteta,

— ureduje postupak utvrdivanja plagijata, u skladu sa posebnim zakonom;

— razmatra strategiju zastite intelektualne svojine Univerziteta i njenog koridéenja;

— daje misljenja i predloge o svim drugim pitanjima na zahtjev rektora ili Upravnog
odbora Univerziteta,

— donosi Poslovnik o svom radu i opéta akta iz svoje nadleznosti;

— obavlja i druge poslove propisane zakonom, Statutom UCG ili drugim propisom.

Senat ima vijeca: Vije¢e za drustvene nauke, Vijece za umjetnost i Vijece za prirodne i tehnicke
nauke. Vijecem Senata, po odluci rektora, predsjedava jedan od prorektora. Predsjedavajuéi je
istovremenao i &lan Vijeca. Vijeca Senata Cine po jedan predstavnik organizacionih jedinica
Univerziteta, iz odgovarajuce oblasti. Pripadnost organizacione jedinice jednom od vijeca Senata
utvrduje se aktom o mati¢nosti. Na izbor ¢lanova vijeéa Senata primjenjuju se odredbe Statuta koje
se odnose na izbor &lanova Senata iz reda akademskog osoblja sa akademskim zvanjem. Clan vijeca
Senata ne moze biti ¢lan Senata. Vijece Senata razmatra predloge u postupku izbora u akademsko
odnosno nauéno zvanje i daje misljenje Senatu o tim predlozima, razmatra predloge u postupku
sticanja naziva doktora nauka, i druga pitanja iz nadleznostt Senata.

Nauéni odbor je stalno struéno tijelo Senata i ima sedam ¢lanova, koje imenuje Senat, iz reda lica
sa istaknutim nauéno-istraZivackim i umjetniékim dostignucima i sa akademskim odnosno naucnim
zvanjem, vodedi raéuna o ravnomjernoj zastupljenosti naucnih oblasti i umjetnosti. Prema Pravilima
postupka izbora u akademska i nauéna zvanja, Naugni odbor Senata Univerziteta Crne Gore
zaduzen je za ulvrdivanje blagovremenosti, potpunosti i provieru uskladenosti konkursne
dokumentacije sa Mjerilima za izbor u akademska i nautna zvanja i Uputstvam za primjenu mjerila.
Naué&ni odbor vréi pregled konkursnog materijala i daje misljenje, pojedinatno za svakog kandidata,
a miskenja Naucnog odbora sastavni su dio konkursnog materijala.

O kréenju akademskog integriteta odiuéuje Eticki odbor Univerziteta Crne Gore. Eticki odbor
utvrduje odgovornost lica protiv koga je pokrenut postupak i izrice mjere za povredu moralnih i
profesionalnih nacela utvrdenih Etickim kodeksom. Eticki odbor ima 9 &lanova, sedam Clanova su
predstavnici akademskog osoblja, jedan ¢lan je predstavnik administrativnog osoblja i jedan clan je
predstavnik studenata. Clanove Eti¢kog odbora bira Senat Univerziteta Crne Gore.

Uredivacki odbor je radno tijelo Senata Univerziteta Crne Gore u funkciji izdavacke djelatnosti
Univerziteta. Uredivacki odbor ima 13 élanova, koje ¢ine po pet urednika iz oblasti prirodnib i
tehnidkih nauka, odnosno drustveno-humanisti¢kin nauka, dva urednika iz oblasti umjetnosti, kao i
gtavni i odgovorni urednik.

Centar za unapredenje kvaliteta dio je organizacione strukture Rektorata Univerziteta i nadlezan
je za funkcionisanje sistema za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu. Sistem
obezbjedenja kvaliteta predstavlja sveobuhvatan pristup izgradniji institucionalnih mehanizama koji
se odnose na stalan proces vrednovanja (pradenja, ocjenjivanja, odrzavanja i pobolj$anja) i
koordinacije programa rada i inicijativa sa dugoro&nim cifiem primjene visokih standarda naucnog,
umjetnitkog, struénog i obrazovnog razvoja | osposobljavanja svih ugesnika u procesu rada
Univerziteta Crne Gore. U okviru Centra funkcionigu dva odbora - Odbor za monitoring master studija
i Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta.

Fakultetima upravljaju:

— Vijece;

— Dekan;

— Dekanski kolegijum;

—  Prodekani;

— Rukovodioct studijskih programa.
Vijece cine:

— dekan;

— prodekani;
_ . lica sa akademskim odnosno nauénim zvanjem u radnom odnosu na organizacionoj

jedinici, kao i lica sa akademskim odnosno nau¢nim zvanjem u nastavnoj bazi
organizacione jedinice;
— jedan predstavnik saradnika. i po jedan predstavnik na svakih deset saradnika,
neposredno izabran iz reda i od strane saradnika zaposlenih na organizacionoj jedinici;
— predstavnici studenata, u broju od 20% od ukupnog broja clanova Vijeéa, izabrani od
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strane studentske organizacije na organizacionoj jedinici, voded¢i racuna da u strukturi budu
zastupljeni studenti svih nivoa studija (osnovne, postdiplomske i doktorske).

Stru¢ni organ fakulteta je Vijece. Vijecem predsjedava dekan. Vijeée radi u sjednicama, a
predsjedava im dekan Fakuiteta, odnosno u njegovoj odsutnosti, prodekan, koga za to dekan ovlasti.
Vijeée donosi odluke vecinom glasova ukupnog broja &lanova koji imaju pravo da uéestvuju u
adlu€ivanju. U postupku sticanja akademskih naziva doktora nauka i izbora u akademska zvanja, na
Vijecu Fakulteta, pravo odluivanja imaju samo ¢lanovi Vijeéa sa akademskim zvanjima. Postupak
sazivanja, vodenja, odlucivanja i druga pitanja vezana za odrzavanje sjednica i rad Vijeca Fakulteta,
ureduju se Poslovnikom o radu, koji donosi Vije¢e. O radu na sjednicama Vije¢a vodi se zapisnik.
Vijece fakulteta:

— predlaze strukturu i sadrzinu studijskin programa i predmeta,
— predlaZe plan organizacije nastave za studijsku godinu;
— prati rad studenata na organizacionoj jedinici i predlaze mjere za pobolj$anje kvaliteta
nastave, nastavnih metoda, prolaznosti i efikasnosti studija;
— predlaze broj studenata za upis na sve nivoe studija;
— predlaze Upravnom odboru visinu $kolarine;
— verifikuje ocjene studenata;
— predlaze raspisivanje konkursa za izbor u akademska i nau¢na zvanja, u skladu sa ovim
statutom i drugim opstim aktima Univerziteta;
— utvrduje predloge za Senat u postupku izbora u akademska i nauéna zvanja, u skladu sa
ovim statutom i drugim opstim aktima Untverziteta;
— utvrdute predioge za Senat u postupku sticanja naziva doktor nauka;
— provodi postupak i donosi odluke u postupku sticanja naziva magistar nauka;
— imenuje rukovodioce studijskih programa, na predlog dekana;
— predlaze izbor i razrie$enje dekana;
— daje misljenje u postupku izbora saradnika;
— utvrduje predioge za dodjelu studentskibh i drugih nagrada;
— hira predstavnike u Senat i u vijeca Senata;
— obavlja i druge poslove propisane ovim statutom ili drugim opstim aktom Univerziteta.
Organ rukovodenja fakuitetom je dekan. Dekan se bira iz reda lica sa akademskim odnosno
nauénim zvanjem, u radnom odnosu na organizacionoj jedinici. Dekan se bira na osnovu javnog
konkursa i podnesenog programa razvoja organizacione jedinice. Mandat dekana traje tri godine,
sa mogucnodcu jos jednog uzastopnog izhora. Dekan Fakulteta moze obrazovati, radi
proucavanja pojedinih pitanja, komisiju. Komisija broji najmanje tri ¢lana. Odlukom o obrazovanju
komisije utvrduju se zadaci, rokovi izvrienja i ostala pitanja od znadaja za rad komisije. Dekan
zaklju€uje ugovore i vrdi druge pravne radnje u skladu sa Zakonom, Statutom Univerziteta i
odlukama Upravnog odbora Univesziteta. Dekan:
— zastupa i predstavlja organizacionu jedinicu, u skladu sa zakonom i ovim statutom;
— organizuje i rukovodi radom organizacione jedinice;
— odgovoran je za zakonitost rada organizacione jedinice;
— obezbjeduje namjensko, efikasno, ekonomicne i cjelishadno koridéenje sredstava sa
podracuna organizacione jedinice, u skladu sa finansijskim planom,
— raspolaze finansijskim sredstvima organizacione jedinice u pojedinacnim iznosima u
skladu sa ovim statutom;
— izvriava odluke Vijeca i organa Univerziteta;
— donosi akte u skladu sa ovim statutom i drugim ops$tim aktima Univerziteta;
— predsjedava sjednicama Vijeca;
— upoznaje Vijece o finansijskom poslovanju organizacione jedinice;
— daje miSlienje u postupku utvrdivanja sistematizacije radnih mjesta na
organizacionoj jedinici,
— predlaze planove rada i razvoja organizacione jedinice i godidnji program rada;
— predlaze imenovanje i razrie$enje prodekana odnosno zamjenika direktora i
rukovodilaca studijskih programa na organizacionoj jedinici;
— razvija i ostvaruje saradnju sa institucijama iz djelokruga svoga rada, u skladu sa
ovim statutom,
— obavlja i druge poslove propisane ovim statutom il drugim opstim aktom ili za koje je
ovladéen od strane Upravnog odhora ili rektora.
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Dekanski kolegijum ¢ine dekan, prodekani, rukovodioc) studijskih programa i sekretar. Kada se
razmatraju studentska pitanja, u radu Dekanskog kolegijuma utestvuje i predstavnik studentske
organizacife. Dekanski kolegijum saziva dekan. Dekanski kolegijum raspravlja i pomaze dekanu u
odlucivanju po pitanjima tekuceg poslovanja, zauzima stavove i daje misljenja po pitanjima iz
djetokruga rada Vijeca, utvrduje smjernice i koordinira rad podorganizacionib jedinica.

Dekanu u radu pomazu prodekani. Organizaciona jedinica moze imati do tri prodekana odnasno
zamjenika direktora. Vrstu i obim poslova prodekana odreduje dekan. Prodekani odnosno
zamjenici su za svoj rad odgovorni dekanu i rektoru. Nadteznosti prodekana su:

— organizuje, koordinira i vodi posao u odredjenoj oblasti za koju je imenovan:
zamjenjuje dekana u njegovoj odsutnosti;
— obavlja i druge poslove koje mu dekan povieri.
Rukovodioca studijskog programa, iz reda akademskog osoblja sa akademskim odnosno
naucnim zvanjem, imenuje i razrieSava Vijeée, na predlog dekana. Rukovodilac obavlja poslove
vezane za studijski program za koji je imenovan, i to:

— prediaZe organizaciju nastave;
— sprovodi pripreme za podetak nastave;
- prati izvodenje nastavnog pracesa;
— priprema izviestaje o realizaciji nastave;
— predlaze mjere za pobolj$anje i unapredenje nastavnog procesa;
— vr§i koordinaciju i drugih poslova od znataja za realizaciju nastave.

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Obrazioziti:

Univerzitet Crne Gore je danas intelektualno jezgro razvoja Crne Gore, sredi§te nau¢no-
istrazivackog, kulturno-umjetnitkog i inovativnog stvaralastva. Univerzitet obavija obrazovnu,
nauéno-istrazivacku, umjetnic¢ku, ekspertsko-konsultantsku i izdavacku djelatnost, a mozZe obavljati i
druge poslove, ukljuujuci poslove kojima se trzi$no valarizuju rezultati nau&no-istrazivackog rada.
Univerzitet obavlja navedene djelatnosti neposredno ili preko svojih organizacionih jedinica.

Djelatnost Univerziteta zasnovana je na:

— akademskim slobodama;

-— otvorenosti prema javnhosti;

— saradnji i partnerstvu zaposlenih na Univerzitetu, studenata i drugih ugesnika u procesu
visokog obrazovanja;

— principima uspostavljanja Evropskog prostora visokog obrazovanja i istrazivanja;

— stvaranju mogucnosti za sticanje visokog obrazovanja tokom ¢itavog Zivota.

Centar za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije u okviru svoje djelatnosti, a u saradnji sa
fakultetima i institutima u svom sastavu, organizuje i realizuje interdisciplinarne i multidisciplinarne
osnovne, master i doktorske studije, kao i programe cjelozivotnog uenja. U skladu sa navedenim,
nadleznosti Centra su:

- pokretanje inicijative za izradu elaborata za interdisciplinarne/ multidisciplinarne studijske
programe, kao i pripremu akreditacionih materijala;

— pokretanje inicijative | pripremu elaborata za organizaciju programa cjeloZivotnog uéenja;

-— organizaciju nastave i sprovodenje nastavnog procesa na interdisciplinarnim/
multidisciplinarnim studijskim programima za koje ima licencu;,

— organizaciju nastave i sprovodenje programa cjeloZivotnog uéenja

— podno8enje predloga Senatu o pitanjima koja se odnose na studijske planove i programe
koje realizuju, plan organizacije nastave i sli¢ho;

.- izdavanje diploma;

— izdavanje diploma ili sertifikata za programe cjeloZivotnog uéenja

— definisanje teksta konkursa za upis u prvu godinu studija, predlaganje upisne kvote i visine
skolarine;

— pracéenje i analizu prolaznosti studenata;

— ispunjenost uslova rada na pojedinim nivoima studija po normativima i standardima za
akreditaciju studija;

— organizovanie istraZivanja interdisciplinamog i multidisciplinarnog karaktera;,
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— ucestvovanje u realizaciji zajednickih projekata sa domacim i stranim partnerima Univerziteta |
1 daje inicijattve za uspostavljanje bilateralnih i multilateralnih oblika saradnje;

— rasporedivanje i koriScenje sredstava dodijelienih od strane Univerziteta i sredstava stecenih
sopstvenim djelatnostima, u skladu sa zakonom, Statutom opstim aktima;

— donosenje godisnjeg programa rada Centra:

— druge poslove koji proistiéu iz zakona, Statuta i drugih propisa.

1.5. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Obrazioziti:

Univerzitet Cme Gore je javna ustanova, osnovana od strane drzave, koja fukcionise kao jedno
pravno lice koga predstavija Rektor Univerziteta. UCG je integrisan i organizovan po uzory na vecinu
evropskih univerziteta. NadleZna tijela donose odluke i pripremaiju predloge u vezi sa studijskim
programima, pravilima studiranja, upisnom polittkom, akademskim kalendarom, izborom u
akademska zvanja i zaposljavanjem, finansiranjem djelatnosti, Skolarinama, korid¢enjem imovine.
UCG moze da sklapa ugovore o saradnji sa drugim ustanovama i organizacijama u zemlji i
inostranstvu, da promovise i realizuje djelatnost radi sticanja sredstava,

Na nivou UCG integrisane su sljedeée funkcije i djelatnosti;
Akademska mreza i informacioni servisi su integrisani i u nadleznosti su Centra
informacionog sistema (CIS);

- Poslove bibliotekarstva obavlja Univerzitetska biblioteka i biblioteke jedinica;

— Stru¢ne i administrativne poslove za potrebe organa i funkcionisanje Univerziteta
obavljaju struéne sluzbe, savjetnicke sluzbe ifili kancelarije:

— Na centralnom nivou funkconi$u Komunikacijski i PR Centar, Sektor za finansije i javne
nabavke, Sektor za pravne, kadrovske i opste poslove i poslove staranja o imovini i
Sluzba za unutrasnju reviziju;

— Medunarodnom saradnjom i mobilno$¢u, kao i razvojem karijere koordinira Centar za
medunarodnu saradnju i razvoj karijere;

Najvise predstavnicko tijelo studenata je Studentski parlament. Predstavnici studenata
biraju se i u sve organe Univerziteta i fakulteta.

a. Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preka svojih
studijskih programa, moguénosti zapo$ljavanja svréenih studenata, medunarodne saradnje,
naucgno-istraZivacke djelatnosti, odnosno umjetnosti i kulture, brige o studentima,
obezbjedenja kvaliteta, poslovanija itd.

Ohbrazioziti:
Misija: Univerzitet Cme Gore imakljuénu ulogu i odgovornost da stvara i §iri znanje kroz izvrsnost
u obrazovanju, nauci i stvaralastvu; da unapreduje medunarodnu saradnju; da stvara uspjesne i
drustveno odgovorne akademske gradane; i da promovise demokratski i odrZivi razvoj

crnogorskog drustva i drzave.

Vizija: Univerzitet Crne Gore je konkurentna i medunarodno prepoznata visokoskolska
ustanova u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istrazivackom prostoru.

Univerzitet Crne Gore je prioritetno posveéen razvoju i realizaciji kvalitetnih i inovativnih studija
sa medunarodno uporedivim i tZiSno primjenjivim ishodima u&enja. Razvoj programa
cjeloZivotnog udenja, e-u¢enja i primjena inovativnih metoda uéenja, imaju za cilj konstantnu
trzisnu adaptaciju i struno usavrdavanje studenata i nastavnog kadra. Pared edukacije iz domena
savremenih obrazovnih sadrzaja, posebna paZnja posveéuje se promogiji i oduvanju akademskog
integriteta.

Interdisciplinarnost i internacionalizacija studijskih programa, kao i popularizacija studija prioritetnih
oblasti predstavljaju kljuéne poluge uspjesnog pozicioniranja Univerziteta Crne Gore u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja.

Univerzitet Cme Gore kontinuirano radi na jaganju istraZivatkih kapaciteta kroz: jasno
definisanje naucno-istrazivackog profila i prioriteta, identifikovanje najproduktivnijih istraziva&kih
grupa, kreiranje novih interdisciptinarnih centara izvrsnosti, uspostavljanje strateskih partnerstva
sa renomiranim naucénoistraZivackim institucijama u svijetu, i dr. J
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Univerzitet Crne Gore kontinuirano radi na dinamiziranju i uskladivanju razvoja svih
organizacionih jedinica u smislu modernizacije i optimizacije infrastrukturnih  kapaciteta,
digitalizacije nastavnih servisa i opreme, revitalizacije kadrovske politike, kao i unapredenja
sistema studentske podrske i kulture akademskog kvaliteta.

Strateski ciljevi:

- - Kvalitetno obrazovanje studenata na programu osnovnih, postdiplomskih
i doktorskih studija;

— Visok nivo interesovanja za studijske programe Fakulteta;

— Unapredenje kvaliteta kroz usavr$avanje kadrova, razmjenu iskustava,
studijske boravke i mobilnost;

— Obezbjedenje resursa i kapaciteta za izvodenje nastave u skladu sa
potrebama modernog drustva;

— Kvalitetan nauéno-istrazivacki rad koji prati savremena nauéna dostignuéa
u svijetu;

-Dominantno uticaj nha razvoj struke u drzavi.

b. Poseban znacaj i specifitnosti ustanove u obrazovnom, istrazivaékom i umjetnickom radu.

Obrazioziti:

Znacaj Univerziteta Crne Gore ogleda se u ¢injenici da je najveca, najstarija i vodeéa institucija
visokog obrazovanja u Crnoj Gori sa najve¢im brojem istrazivada i najznacajnijim rezultatima u
nauno-istrazivatkom i umjetnickom radu u zemlji. UCG pripada grupi sveobuhvatnib univerziteta,
buduci da organizuje studije iz svih oblasti nauka i umjetnosti. Studijski programi su organizovani
tako da obezbijede visoko obrazovanje za sve vaZne segmente razvoja privrede i drustva u Crnoj
Gori i grupisani su po fakultetima, uz postovanje mati¢nosti i racionalne organizacije nastave.
Konkretni rezultati naucno-istrazivatkog rada koji su relevantni za doktorske studije koje su predmet
ovog elaborate nalaze se u bibliografijama nastavnika koje predlazemo za realizaciju studija, a
specifitno na sajtu Univerziteta Cine Gore, na personalnim stranicama nastavnika moguée je dobiti
informacije o publikacijama koje imaju uslovni karakter za izbor u akademska i nauéna zvanja.

C. Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umjetnickog rada, stalna tijela koja se bave podrutjem obezbjedenja kvaliteta, stepen
implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje dokumenta i procjena
efekata njihove primjene u prethodnih pet godina)

ObrazioZiti:

Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne
Gore utvrdene su nadleznosti, organizacija i nacin rada za obezbjedenje i unapredenije kvaliteta na
Univerzitetu Crne Gore. Organi Univerziteta, struéna i savjetodavna tijela, kao i svi zaposleni i
studenti odgovorni su za sprovodenje sistema kvaliteta na Univerzitetu, cdnosno na organizacionoj
jedinici, u skladu sa svojim nadleznostima i ulogom koju imaju. Postupak samovrednovanja,
kontinuiranog pracenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta sprovode Centar za unapredenije kvaliteta
na nivou Univerziteta i Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta na nivou
organizacione jedinice Univerziteta. Univerzitet i organizacione jedinice, kao nasioci implementacije
sistema kvaliteta, djeluju uskladeno i odgovorni su za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na
Univerzitetu.

U okviru Centra za unapredenije kvaliteta funkcioni$u dva stalna tijela: Qdbor za upravljanje sistemom
kvaliteta i Odbor za monitoring master studija. U prvom Odboru, koji broji 11 &lanova, je i predstavnik
studenata, kojeg bira Studentski parlament, tako da je uloga studenata u cjelokupnom procesu

veoma bitna.

NadleZnosti Odhora su brojne. Izmedu ostalog, Odbor za upravijanje sistemom kvaliteta:
— priprema prijedloga strateskih planova i programa u oblasti kvaliteta, i dono$enje odluka o
smjernicama i postupcima za njihovo sprovodenje;
— priprema prijedloga za pobolj8anja standarda, procedura i metoda provjere kvaliteta;
— predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univerziteta konkretnih projekata i aktivhosti koji
podsticu inovacije | razvoj u svrhu obezbjedenja t unapredenja kvaliteta;
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— podnoSenje mislienja Senatu o stanju u oblasti kvaliteta, o ocjeni kvaliteta Univerziteta,
odnosno ocjeni kvaliteta u pojedinim oblastima u kajima se sprovodio postupak
samaovrednavanja i drugo.

Kroz postupak samoevaluacije fakultetskih jedinica, a po preporuci IEP tima, Univerzitet sprovodi
postupak samovrednovanja, kako bi se sagtedalo realno stanje. Standardi, odnosno indikatori
kvaliteta su veoma vazan instrument za pracenje kvaliteta stanja u visokom obrazovanju i definisanje
pravca razvoja univerziteta. Univerzitet Crme Gore je prepoznao potrebu izrade standarda kvaliteta
za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja, odnosno sa dokumentom
pod nazivom Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Definisanje takvih standarda je neophodno za sprovodenje analize stanja i za
dobijanje retevantnih, objektivnih informacifa, kako bi se doprinijelo promaciji stalnog unapredenja
kvaliteta Univerziteta.

Jedan segment Strategije razvoja Univerziteta 2019-2024. tretira pitanje obezbjedenja i unapredenja
sistema kvaliteta, kao i kreiranje i realizaciju kvalitetnih i inovativnih studijskih programa na svim
nivoima studija. Pored dokumenata Standardi i indikatori za unutradnje obezbjedenje kvaliteta,
Pravilinika o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne
Gore, Strategije razvoja UCG, postoje i druga normativna akta kojima se regulidu pitanja iz oblasti
kvaliteta, kao 5to su Zakon o visokom obrazovanju, Statut Univerziteta, Eticki kodeks, i odluke
nadleznih tijela za pojedine oblasti (kao $to je npr. plagijarizam), a kojima se podstice unapredenje
kvaliteta na Univerzitetu. Centar za unapredenje kvaliteta, kroz brojne aktivnosti, nastoji da
obezbijedi jednako ucesce akademskog osoblja, administrativnog osoblja i studenata, kao ¢lanova
akademske zajednice, kako bi zajednicki i kentinuirano unapredivali sistem kvaliteta na UCG.

Za viSe detalja pogledati linkove:

» Pravilnik o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu
Crne Gore:
https:/fwww.ucg.ac.me/skladiste/blog_1015/objava_383 10/ajlovi/PRAVILNIK pdf

¢ Slandardi i indikatori za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio

|

Odbor za upravlianje sistemom kvaliteta:
https:/mww _ucg. ac me/objava/blog/ 10 15/0bjaval/60058-standardi- i-indikatori- za-
obezbjedenje-itnapredenje-kvaliteta-samoevaluacija

d. Opsti stav 0 medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene arganizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

QObrazioZiti:

Univerzitet je organizovan po uzoru na moderne evropske univerzitete. Integrisana je institucija
visokog obrazovanja. Rad na boljoj medunarodnoj poziciji Univerziteta Cme Gore i intenzivnijem
ukljucivanju u evropski obrazovni i istrazivacki prostor, jedna je od prioritetnih aktivnosti
Univerziteta. internacionalizacija nije cilj, ve¢ sredstvo u pravcu postizanja veéeg kvaliteta
nastavnog i istraZivatkog procesa. Kontinuirano se radi na jaéanju mreze strategkih partnerstava,
kroz uspostavljanje saradnje sa vecim brojem univerziteta koji su rangirani na Sangajskoj listi, ali
i univerzitetima iz regiona.

Sa ciljem intenziviranja aktivhosti internacionalizacije Univerzitet Crne Gore je u decembru 2020.
godine wusvojio Strategiju  internacionalizacije za period 2021-2026. godine.
Strategija internacionalizacije predstavija strate$ki  okvir za povecanje
medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti UCG. Kroz strate$ko planiranje u oblasti
internacionalizacije UCG ¢e nastojati da poboljSa svoje institucionalne kapacitete, ojaéa
medunarodnu  konkurentnost i dostigne poziciju medunarodno prepoznatag Univerziteta,
prvenstveno u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istrazivaékom prostoru.

Strategijom su definisani odszivi ciljevi u okviru éetiri prioritetne oblasti:
1) internacionalizacija nastavnih aktivnosti;
2) internacionalizacija istrazivanja;
3) mabilnost studenata i osoblja;
4) medunaradno pozicioniranje.

Cilj je da se obezbijede atraktivni uslovi za nauéni i umjetnicki rad, kako za zaposlene na UCG,
tako i za strane istraZivace, kroz stvaranje kvalitetnih predispozicija za kratkorogne ili dugoroéne
periode dolazne i odlazne mobilnosti. Cilj je i privuéi §to vedi broj stranib studenata, kroz
akademsku otvorenost i ponudu odredenog broja predmeta i studijskih programa na engleskom
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’_jeziku, Aktivnosti na polju internacionalizacije su takode usmierene i na jacanje postojecih i
izgradnju novih partnerstava sa renomiranim visokoobrazovnim ustanovama iz regiona i Sire u
oblastima od zajedni¢kog interesa, na uspostavljanfe zajednickih studijskin programa na svim
nivoima studija, na pripremu i realizaciju zajednickih istraZivackih i strukturnih projekata aktivno
ucesce u medunarodnim univerzitetskim asocijacijama itd. Studijski programi i nastavni planovi su
osmislieni na nacin da obezbjeduju kompatibilnost sa nastavrim planovima renomiranih
univerziteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Od 2004/05. godine struktura studijskin programa je uskladena sa principima Bolonjske
deklaracije. Tada je na prvoj godini svih studijskib programa osnovnih studija implementiran
sistem ECTS-a (European Credit Transfer Sistem).

Univerzitet Crne Gore kontinuirano radi na razvoju internacionalizacije, samim tim je 2022. godine
postao punopravni ¢lan Ulysseus mreze evrapskih univerziteta éime ce se pojacati medunarodna
konkurentnost i unaprijediti istrazivacki profil Univerziteta Crne Gore, koji je prepoznat u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja. a i $ire.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

2.1. Ciljevi studijskog programa

» Akademska Klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i pripadnost nivou
visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira (u daljem tekstu:
CKQ) i uskladenost sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u daljem tekstu: EKO);

* Cilievi studijskog programa i njihova uskiadenost sa osnovnim cilievima ustanove;

¢ Ciljevi su formaino uskladeni sa njegovom kiasifikacijom i nivoom u CKO-u.

Obraztoziti

Prema akademskoj klasifikaciji i pripadnosti niovu visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog
kvalifikacionog okvira, ovaj studijski program spada u nivo VI kvalifikacija viokog obrazovanja
300+180 kredita. Prilikom definisanja ishoda uéenja kreiranih u okviru predmetnih kurikuluma poslo
se od VIl nivoa CKO, uz dodatnu paznju posveéenu Dablinskim deskriptorima. Ishadi ucéenja na
nivou studijskog programa nastali su kao sloZena rezultanta pojedinaénih predmetnih ishoda i u
cijelosti zadovoljavaju uslove za VIl nivo kvalifikacije.

Opsti cilj doktorskih studija je podsticanje i podrika studentima u sticanju znanja i vjedtina od znacaja
za sprovodenje interdisciplinarnih i multidisciplinarnih istraZzivanja u oblasti metodike nastave.
Doktorski studij ce omoguditi studentima sticanje relevantnib znanja iz podruéja drustvenih nauka
(nauke o obrazovanju) i razvijanje kompetencija za samostalno realizovanje najzahtjevnijih naugnih
istrazivanja iz oblasti metodike nastave.

Konkretni ciljevi studijskog programa su:

— Stvaranje podsticajnog ambijenta za ucenje kroz istrazivanje u kome ée polaznici studija
dobiti priliku da kriticki analiziraju savremene metodicke teorije i modele;

— Osposabljavanije studenata za samostalan i timski rad u procesima izbora i definisanja

istrazivackih problema, sprovodenja istrazivanja i prezentovanja rezultata nau¢nih

istraZivanja;

Osposobliavanje studenata za izradu metoditkih modela i procedura za praktiénu primjenu

kljuénih koncepata i preporuka dobijenth nauénim istraZivanjima iz metodike nastave;

— Pripremanje studenata za kreiranje, transformisanje i adaptiranje kvantitativnib i
kvalitativhih metodoloskih projekata i njihovu primjenu tokom metodiékih istrazivanja;

— Razvijanje vjestina eti¢kog rezonovanja u funkciji postovanja akademskog integriteta;
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— Osposobljavanje studenata za realizaciju originalnih nauénih istraZivanja koja prosiruju
granice znanja, oblikovanje izvjestaja stilom akademskog pisanja i objavljivanje rada u
referentnoj medunarodnoj publikaciji;

— Podsticanje studenata za razvoj upornosti, fleksibilnosti, kritiénosti i samokriticnost u
cjelokupnom procesu istrazivanja, publikovanja i primjene dobijenih rezultata:

— Stvaranje uslova za usavr$avanje vjestina komunikacije unutar akademske i $ire drustvene
zajednice u polju metodike nastave uz prilagodavanje metodicke teme sagovornicima
razli¢itog niova upoznatosti sa metodikom nastave;

Pripremanje studenata za razvijanje metodickih riesenija i njihovu funkcionalnu primjenu za
unapredenje nastave i u¢enja u prakti¢nim okolnostima i uteése u inoviranju obrazovanja i
unapredenju drustva u cjelini.

Strategijom razvoja Univerziteta Cine Gore definisani su cilievi Univerzitet Crne Gore ka stvaranju
inovativnog obrazovnog okruZenja, promociji nauéno-istrazivacke izvrsnosti i internacionalizaciji
akademske zajednice. Takvi ciljevi bi se sacuvali i u novoj Strategiji razvoja Univerziteta Crne Gore,
Gija izrada je u toku. Misija UCG je da promovise demokratski i odrzivi razvoj crnogorskog drustva a
vizija da je UCG konkurentna i medunarodno prepoznata visokoskoiska ustanova u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istrazivatkom prostoru. Savremene potrebe tr2ista rada,
trendovi globalizacite i digitalizacije i pametni rast zahtifevaju opsta i posebna znanja, viestine i
kompetencije, odnosno neophodnost njihove dinamicne i efikasne implementacije u nastavne
planove i programe. Univerzitet Cme Gore ¢e prioritetno biti posveéen razvoju i realizaciji kvalitetnih
i inovativnih studija sa medunarodno uporedivim i trfi$no primjenjivim ishodima ucenja.
Interdisciplinarnost i internacionalizacija studijskih programa, kao i popularizacija studija prioritetnih
oblasti, predstavljaju kljutne poluge uspjesnog pozicioniranja Univerziteta Crne Gore u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja.

Doktorski program Metodika nastave inkorporira sve navedene aspiracije istaknute u prethodnoj
Strategiji razvoja i Strategiji internacionalizacije UCG 2021-2026, nudeci multidisciptinarni kurikulum,
integraciju naprednih tehnologija i metoda, te fokus na globatne trendove i prakse u oblasti nastave
i utenja. Program je koncipiran sa ciliem da adresira rastucu potrebu za struénjacima u predmetnoj
oblasti, te da doprinese jatanju kapaciteta istrazivacke zajednice u drudtva u cjelini. Ovaj program
integriSe teortjska znanja, praktiéhe vjedtine i istrazivacki rad, te promovi$e profesionalnu
odgovornost, etitke norme i uskladenost sa zakonodavnim okvirima u skladu sa ciljevima
kvalifikacije.

Cilfevi su formalno i sustinski uskladeni sa nivoom kvalifikacije u CKO-u.

Prema Medunarodnim standardima klasifikacije obrazovanja (International standard classification of
education-fFields of education and training 2013 — ISCED-F 2013 - detailed fieled description)
program u potpunosti pripada oblasti 011 — nauke o obrazovaniju.

2.2. Ishodi u€enja studijsktsanprograma

+ Ishodi uéenja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;

+ Pianirani ishodi uéenja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;
Postoji moguénost za provjeru ishoda ucenja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;

¢ Ishodi uc¢enja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;

« Ishodi uéenja ¢e omogugditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama

Obrazioiiti:
Po zavrietku studija, student e biti osposobljen da:

— Kriti¢ki analizira savremene metodicke teorije i modele;
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— Samostalno i u okviru timskog rada identifikuje probleme, sprovodi istraZivanja, izraduje
izvjestaje o istrazivanju i prezentuje rezultate nauénog istrazivanja;

~— lzraduje modele i procedure prakticne primjene kfjucnih koncepata i preporuka dobijenih
naucnim istraZivanjima iz metodike nastave:

— Ragzvija kvantitativne 1 kvalitativne metodologke projekte i primjenjuje ih tokom metodickih
istraZivanja uz sposobnost adaptacije procesa istrazivanja i pokazujudi visok stepen
akademskog integriteta;

— Realizuje originatna istraZivanja koja prasiruju granice znanja i objavljuje rad u referentnoj
medunarodnoj publikaciji;

— Ispoljava upornost, fleksibilnost i samokritiénost u cielokupnom procesu istrazivanja,
njihovog publikovanja i primjene dobijenih rezultata:

Komunicira unutar akademske i $ire drustvene zajednice u polju metodike nastave
prilagodavajuéi metodicke teme sagovornicima razliCitog niova upoznatosti sa metodikom
nastave;

— IstraZivacki razvija metodicka rjesenja i stavija ih u funkciju unapredenja nastave i ucenja u
prakti¢nim okolnostima i tako uéestvuje u inoviranju obrazovanja i drustva u cjelini.

Tokom procedure akreditacije svaki predmetni program dostavija se na uvid Vijecu organizacione
jednice, a potom t odgovarajuéim tijelima na Univerzitety (Senat, Upravni odbor, Centar za kvalitet),
pa svi Clanovi tih tilela mogu procijeniti odnos svih elemenata programa {poput sadrzaja, nastavnih
metoda, oblika proviere znanja i ocjenjivanja) prema predvidenim ishodima u&enja. Narogito,
Komisija za kvalitet Filozofskog fakuiteta i Centar za kvalitet na Univerzitetu detaljno procjenjuju
uskladenost programskih elemenata sa predvidenim ishodima ucenja.

Ishodi ucenja su sastavni dio kurikuluma i kako takvi u procesu akreditacije dostupni su samo struénoj
javnosti, a nakon akreditacije biée dostupni svim zainteresovanim stranama putem sajta Univerziteta
Crne Gore.

Ishodi su, s obzirom na trajanje studija, opterecenost studenata direktnom nastavom i vremenom
predvidenim za samostaini rad potpuno realni. S obzirom na to da je predviden upis manjeg broja
kandidata, a da Filozofski fakultet raspolaze veéim brojem potencijainih mentora, oéekivano je da ¢e
kandidati imati odgovarajucu podréku i pomoé u procesu mentorisanja, $to ée pomodi ostvarenju
cilieva studijskog programa u realno predvidenom vremenu. Zajedni¢ki i obavezni predmeti, prema
dostavljenim kurikulumima, odraZavaju recentno stanje u oblastima iz kojih su kao nastavni programi
izvedeni. Osim toga, svi predloZeni izborni predmeti, koji predstavljaju osnovnu bazu u vezi sa kojom
¢e kandidati birati svoje polje istraZivanja i temu doktorske disertacije, prepoznati su kao najaktuelnija
pitanja u metodici nastave u posliednjih desetak godina. Imajuci na umu da doktorske studije
podrazumijevaju da kandidati u najvecoj mieri ili €ak u cijelosti uce istrazivacki, angazovani profesori
omogucice i podstaci izbor istraZivackih tema koje se u domacoj i medunarodnoj nautnoj zajednici
smatraju recentnima.

tshodi ucenja, kao vodeci element programa, fokusirani su ka razvoju naugno-istrazivagkih znanja,
viestina i kompetencija buducih polaznika. IstraZivanja u metodici nastave, kao i u drugim naukama
0 obrazovanju, mogu se realizovati razli¢itim metodologkim putevima, ali su najfrekventnija i
najvierodostajnifa ona istrazivanja koja se ti¢u empirijskih podataka dobijenih direktno iz nastavne
prakse. U tom smislu, kandidati ce. poevsi od prvog semestra biti povezani sa ZSkolskim
ustanovama, ali i sa instutucijama poput Zavoda za $kolstvo, Ispitnog centra itd. U slucaju oblasti
metodika nastave vaspitno-obrazovni sistem predstavija onaj dio drudtva koji se moZe smatrati
relevantnm stranom.

2.3. Usaglaéénost ishoda ucenja sa ciljeVima studijskog programa

» Ciljevi programa ¢e se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modui doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;




OBRAZAC

* Svi predmeti ili moduli opisani u "priruniku za predmete/module” studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

= Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata oéekuje da
steknu nakon odslusanih pojedinih predmeta na studijskom programu;

« Ishodi uéenja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

ObrazloZiti:

Cilievi studijskog programa operacionalizovani su kroz cilieve pojedinih obaveznih | izbornih
predmeta i u funkciji su uCenja studenata kroz istrazivanje savremenih tendencija u direktnom i
digitalnom ambijentu za nastavu i uéenje. Kroz svaki predmet iz nastavnog plana buduéi polaznici
orjentisani su prema slicanju znanja i vjestina kvalitativnhog | kvantitativnog istraZivanja, te
odgovarajucih stavova prema cjelokupnom istrazivatkom referentnom sistemu, $to ukljuguje
podsticanje razvoja akademskog integriteta i jacanje etickih kompetencija polaznika, ali i snaZenje
njihovih li€nih i socijalinih vjedtina i kompetencija poput upornosti, fleksibilnosti, tolerancije
neodredenosti itd. Svi predmetni programi obaveznog karaktera zajednicki su za buduée polaznike
doktorskih studija. Interferencijom znanja, vjestina i stavova koje ¢e polaznici steci u aktivnostima
ucenja predvidenim za postizanje spekira ishoda u€enja u okviru pojedinih obaveznih predmeta,
polaznici doktorskih studija razvice opste kompetencije za kvantitativna i kvalitativha istraZivanja u
polju nastave i uenja. Osim toga, bogat katalog izbornih predmeta u funkciji je ostvarenja specifiénih
cifieva i ishoda uéenja u raznovrsnim aktuelnim istrazivatkim poljima najte$cée povezanim sa
internacionalno relevantnim temama koje su aktuelizovane u savremenoj nastavi i u¢enju. U sistemu
nau¢nog saznavanja i obezbjedenja adekvatnog nauénog doprinosa buducib doktorskih istraZivanja,
posebno ovdje izdvajamo predmet pod nazivom Integracije teorije u metodickim istrazivanjima, ¢ijim
izu¢avanjem c¢e buduci polaznici biti kompetentni za objektivno prepoznavanje i istrazivacku
valorizaciju onih tema koje mogu biti snazno utemeljene u validnim teorijskim pretpostavkama i
nakon ¢ijeq izu¢avanja ¢e biti moguce ponuditi novi doprinos nauci.

Sve informacione liste su utemeljene u savremenoj didaktiCko-metodickoj nauci i svaki predmet
kreiran je kao mozaik metodi¢kih elemenata (ciljevi, sadrZaji, aktivnosti, metode nastave i ucenja,
oblici provjere znanja i ocjenjivanja, literarura), koji sinergijski vode do postizanja ishoda ucenja.
Informacione liste bice dostupne studentima i putem sajta UCG, nakon akreditacije.

Svaka informaciona lista predstavlja kurikulum nastavnog predmeta orjentisan prema ishodima
ucenja, $to znadi da ishodi ucenja eksplicitno saopstavaju znanja, vjestine i kompetencije koji se
postizu izu¢avaniem predmeta. Ishodi u€enja na nivou studijskog programa nastali su kao rezultanta
ishoda ucenja na nivou pojedinih predmeta.Obje grupe ishoda kreirane su na asnovu CKO-a, nivo
vin.

Ishodi ucenja su pisanim jezikom specifiénim za metodi¢ke nauke. Ipak, potpuno su jasni i razumljiivi
svim angazovanim nastavnicima i buduéim polaznicima.

Prilog 1: Informacione liste predmeta (Tabela 2.6.4}
2.4. Perspektive na trziStu rada, prakticni znacaj i profesionalne potrebe za

studijskim programom

o Postoji traznja na trzistu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima uéenja na studijskom programu ili se ocekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

s Uradena procjena potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

« Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrucju rada koje
je uskladeno sa ste¢enom kvalifikacijom;

« Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci,
projekti, rad kod poslodavca tokom studija). _

ObrazloZiti: _ ‘
Ovo je prvi univerzitetski program treéeg ciklusa studija iz metodike nastave koji se akredituje u Crnoj

Gori, a ovu &injenicu posebno isti¢emo uzimajuéi u obzir izuzetne potrebe za unapredenjem svih
podsistema u obrazovnoj vertikali (od preds$kolskog do univerzitetskog obrazovanja). Ocekivano je
da buduée pramjene moraiju biti zasnovane na empirijski dobijenim podacima i objektivno izvedenim
zakljuécima, §to e biti osnovna predmetnost istrazivanja studenata buduéeg doktorskog studija.
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Osnivanje ovog doktorskog programa dopririije(:e izgradnji potrebnih kadrova koji ée stedenim
znanjem unaprijediti nastavu i u¢enje u praktiénim okolnostima i tako uéestvovati u inoviranju
obrazovanja i drustva u cjelini.

Cil) doktorskih studija Metodika nastave je obrazovanje kompetentnih i visoko struénih kadrova za
razvoj | unapredenje metodickih nauka, podsticanje naucno-istrazivackog rada u ovoj oblasti, kao i
stvaranje uslova za unapredenje nastavnog procesa i procesa uéenja. Ovaj program ¢e obezbijediti
nastavno-naucni kadar za izvodenje univerzitetske nastave v ovoj oblasti, ali i istrazivaée metodi&kih
nauka koji mogu unaprijediti rad ustanova poput Zavoda za $kolstvo, Ispitnog centra, Zavoda za
udzbenike i nastavna sredstava, kao i rad $kola. Naroéito vodeci raéuna o poirebama trzidta rada,
nudimo studijski program izrazite fleksibiinosti i bogate izbornosti, koji ¢e ponuditi divergentne
istrazivacke trajektorije i omoguciti da polaznici dokreiraju vlastiti dodatak diplomi. Predvidena su tri
izborna modula {Metodika nastave maternjeg jezika i knjiZevnosti, Metodika nastave matematike i
Metodika nastave prirode), a fokus istraZivanja na doktorskim studijama bice razredna i razredno-
predmetna nastava. Time c¢e se izbjeci produkovanje identicnih ili sliénih diploma i njihovih dodataka.
Posebno je to znatajno za trziste rada u Crnoj Gori, za koje je izvjesno nepotreban veéi broj sliénih
metodickih diploma i stru¢njaka identiéne profilacije. Osim toga. takvim divergentnim pristupom
omogucite se funkcionalna disperzija kandidata i njihovih istraZivanja u razli¢ite aktuelne istrazivacke
oblasti. U takvom konceptu o&ekivano je da program bude i regionalno i internacionalno prepoznat i
interesantan kandidatima van Crne Gore. Time bi ovaj program odgovorio na potrebe lokalnog trzista
rada, ali t doprinio internacionalizaciji visokog obrazovanja u Crnoj Gori.

2.5.  Prijavlivanje i uslovi za ubis na étudijski prograim

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu kriterijuma kvaliteta i omoguéavaju ostvarenje
planiranih ishoda ugenja;

+ Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije

za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

Svi kandidati su jednako tretirant;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u

prethodnom Skolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu

za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis B

Obraziozitf:
e Procedura za upis na doktorske studije je regulisana &lanovima 23-28 Pravila doktorskih
studija UCG. Opéti uslovi za upis na doktorske studije su propisani Zakonom o visokom
obrazovaniju, dok su bliZi uslovi propisani Pravilma doktorskih studija UCG.

® & © &

¢ Neophodan uslov za upis doktorskih studija, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i
Pravilma doktorskih studija UCG, jeste da su kandidati prethodno stekli diplomu akademskog
naziva magistra/mastera iz oblasti nauka (nauke o obrazovanju), odnosno akademsku
diploma regulisanih profesija, nakon ste¢enih najmanje 300 ECTS kredita.

« Pravo upisa imaju svi studenti koji su zavrsili integrisani studijski program za obrazovanje
ucitelja, studenti koji su zavrsili Eetvorogodisnje osnovne studije i jednogodignje magistarske
studije za obrazovanje ugitelja, kao i studenti koji su zavrsili neke druge studije za inicijaino
obrazovanje nastavnika (koje zadovoljavaju dodatni standard 10 - AKOKVQ) ili kandidati koji
su zavrsili neke druge studije obima 300 ECTS kredita i uz njih program cjeloZivotnog uéenja
u obimu od najmanje 60 ECTS kredita usmjeren na predagoskc-psiholosko i didakticko-
metodiéko obrazovanje, uz prethodno ostvareno obrazovanje na niveu VIII1 CKO-a.
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¢ Upis se vrdi isklju€ivo na konkurentskoj osnovi u skladu sa prosjeénom ocjenom na
prethodnom nivou studija. Kandidati sa istom prosje¢nom ocjenom imaju pravo upisa pod
jednakim uslovima. Prigovor na rang listu se podnosi Centralnoj komisiji za upis na nivou
Univerziteta, Komisiji za upis na nivou organizacione jedinice, kao i Komisiji za doktorske
studije na nivou Fakulteta ; Centru za doktorske studije na nivou Univerziteta u roku od 24
sata od trenutka isticanja preliminarne rang liste na sajtu organizacione jedinice. Eventualne
specifitnosti podnosenja prigovora bi¢e predvidene konkursom za upis na doktorske studije.

» Kandidati prilikom prijavljivanja na konkurs dostavljau sertifikat Filoloskog fakulteta ili druge
institucije koja je ovlastena za izdavanje sertifikata o znanju engleskog jezika na nivou
najmanje B2 (Evropski jezi¢ki okvir).

+ Predviden je upis pet studenata.

2.6. Nastavni plan

¢ Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucavaju postizanje
ishoda uCenja za vrijeme predvideno za zavrsetak studija;
Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u prirucniku i na web stranici ustanove,
» Studenti su, na pocetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;
¢ Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podijela na grupe teorijskih, nau&nih i dr. predmeta.
Prilog:
. Tabela S2.6 Raspored predmeta po semestrima t godinama studija
Tabela S2.6.2 Raspored predmeta po semestrima, tipu i status
Tabela $2.6.3. Pregled predmeta studijskog programa prema tipu
Tabela $2.6.4. Informacione liste predmeta

ObrazfoZiti:

Doktorske studije studijskog programa Metodika nastave izvode se tokom tri godine, odnosno u
Sest semestara i program se realizuju na sljededi nadin:

— ulill semestru kroz pet predmeta (4 obavezna i 1 izborni) i rad na istraZivanju od znacaja
za doktorsku tezu {polazna istrazivanjay;

— ulll, IViV semestru kroz obavljanje istraZivactkog rada,;
— u VI semestru kroz pripremu i odbranu doktorske disertacije.

Nastavni plan i program, prema tome, omogucava postizanje ishoda u¢enja za vrijeme predvideno
za zavréetak studija, posebno u smislu osposobljavanja studentkinja i studenata da budu
istrazivacki orijentisan kadar u oblasti obrazovanja, sposobni da vrée kriticku analizu nastavne
prakse, kao i da stetena znanja primjene u praksi tokom svog radnog angazmana. Na ovaj nacin
izvr$ice se osposobljavanje neophadnog kadra za rad u razli¢itim institucijama obrazovanja,
posebno onima koje imaju i istrazivatke funkcije.

U prilog navedenom, priloZene su potrebne tabele:
Tabela S2.6 Raspored predmeta po semestrima i godinama studija
Tabela S2.6.2 Raspored predmeta po semestrima, tipu i status
Tahela S2.6.3. Pregled predmeta studijskog programa prema tipu
Tabela $2.6.4. Informacione liste predmeta

2.7. Analiza metodike nastave

« Sve obrazovne metode, didakticka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete. ) ]
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+ Koriste se razliciti nacini realizacije nastave; ]
+ Fleksibilno se koristi niz pedagos$kih metoda;
« Nacini realizacije nastave i koris¢ene pedagoske metode se redovno procenjuju i
prilagodavaju.
Obrazioziti:
U skladu sa pravilima, studijski program doktorskih studija realizuje se kroz nastavu, nauéno-
istrazivacki rad i izradu i odbranu doktorske disertacije.

Nastava e se izvoditi grupno za 3 i vide studenata ili mentorski za manje od 3 studenta.

Isticanie obrazovnih metoda: Svi predmeti u okviru nastavnih lista sadrze detaljne informacije o
metodama i sredstvima koja se koriste za izvodenje nastave (predavanja, viezbe, seminari, studije
slucaja, online resursi, multimedijalni materijali, itd.). Ove informacije su dostupne u informacionom
paketu za svaki predmet, omogucavajuéi studentima da se unaprifed pripreme i prilagode naginu
izvodenja nastave.

Razli¢iti nacini realizacije nastave: Nastava se realizuje kroz razlitite forme kao $to su interaktivna
predavanja, radionice, prakticne viezbe, samostalni rad, grupni projekti, e-uéenje i druge. Takav
diverzitet nastavnih metoda omogucava studentima da razvijaju razlicite viestine i kompetencije, te
da razviju raziitite stilove u¢enja.

Fleksibilna upotreba pedagoskih metoda: Nastavnici koriste razlidite pedagoske metode u zavisnosti
od potreba i karakteristika studenata, kao t od specifinosti predmeta. Na primjer, neki predmeti mogu
zahtijevati vise praktiénog rada i diskusija, dok drugi mogu biti teorijski orijentisani. Takode, nastavnici
su otvoreni za povratne informacije od studenata i spremni su da prilagode metode kako bi se
postigac optimalan uginak u projektovanim ishodima uéenja.

Redovna prociena i prilagodavanje naéina realizacije nastave i pedagoskih metoda: Postoji

sistematican pristup procjeni efikasnosti nacina realizacije nastave i kori$éenja pedagoskih metoda.
Nastavnici redovno prikupljaju povratne informacije od studenata kroz ankete, evaluacije i diskusije.
Na osnovu prikuplienih podataka, vréi se analiza i prilagodavanje metoda i sredstava kako bi se
poboljsac kvalitet nastave i u¢enja. Ovaj proces omogucava kontinuirano unapredenje nastavnog
procesa i prilagodavanje potrebama studenata.

2.8. Ispiti (koncept | organizacija)

» Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavr$nog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda uéenja u vr.emenu planiranom za zavrietak
studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavréne ispite;

¢ Oblik ispita i zavr§nog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

« Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
ciljevima predmeta/modula;

« Organizacija ispita ne utie na produZetak vremena studiranja;

Kriterijumi za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente i garantuju
postizanje ishoda ucenja;

+ ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Qbrazioziti:
-Broj ispita, odnosno ispitnih rokova je predviden Zakonom o visokom obrazovanju.

Istrazivalki rad u funkciji izrade doktorske disertacije i naucno-istraZivacki rad za doktorsku tezu
student obavlja pod nadzorom mentora, a rezultati istrazivackog rada se objavljuju u relevantnim




OBRAZAC

naucnim i struénim casopisima. Prije odbrane doktorske disertacije najmanije jedan rad doktoranda |
mora biti objavljen u ¢asopisu indeksiranom na WoS listama.

Ocjenjivanje tokom doktorskih studija Metodika nastave bice kombinacija fomativnog i sumativnog,
pri Cemu je planirano akcentovanje kontinuiranih provjera znanja, vjestina i kompetencija koja su u
funkciji istrazivacki orjentisanog u¢enja, kao i postepeno transformisanje klasitnog oblika provjere
znanja (kolokvijumi sa pitanjima koja traZe odgovore esejskog tipa i zavrini ispiti sa slicnim pitanjtima
u usmenoj ili pisanoj formi} u oblike proviere znanja koji ¢e biti fokusirani na usvajanja procesnih
znanja i vjestina. Na primjer, umjesto da kandidati objasnjavaju nagin izrade pregleda dosadasnjih
istrazivanja, zadatak za provjeru ostvarenosti ishoda uéenja bice izrada i odbrana odgovarajuceg
pregleda istrazivanja. Kroz Cetiri obavezna i jedan izbomi predmet planirano je da se studenti
upoznaju sa svim fazama i elementima istrazivackog procesa u metodici nastave {od izbora
problema i predmeta istraZivanja, preko projektovanja odgovarajuceq istrazivanja, do oblikovanja
rada za publikovanje), pa e svaki taj ,korak" u procesu biti predmet samostanog rada, izrade zadatka
i vrednovanja postinutog rezultata.

2.9.  Nastava, uenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centry
obrazovnog procesa

Postoje realne raziike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi uéenja;

Razvija se osjecaj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podréka nastavniku;

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postojecim metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

» Kriterijumi i nacini provjere znanja, kao i kriterijumi za postignutu ocjenu unaprijed
su objavljeni;
Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode uéenja;
Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebnao, koriste konsultacije o
procesu acjenjivanja;
Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;
Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olak$avajuce okolnosti;

¢ Qcenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

e Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe.

ObrazioZiti:
Postoje realne razlike kod studentkinja i studenata i njihovih potreba u toku studija: Uvazavajuéi
diverzitet i individualnost svakog pojedinano, nastava je strukturisana tako da se prilagodi
razligitim stilovima uéenja i individualnim potrebama, ¢ime se optimizuje akademski uspjeh.

Postoje fleksibilnt putevi uéenja: Fleksibilni modaliteti u¢enja su implementirani, omoguéavajuéi
studentima da prilagode svoj put uéenja kroz razliite obrazovne aktivnosti i resurse, u skladu sa
svojim aspiracijama.

Razvija se osjecaj autonomije kod studenta: Podsticanjem samostalnosti i odgovornostt u ucenju,
studenti razvijaju osedaj autonomije, §to ih priprema za buduce profesionalne izazove i
kontinuiranc usavriavanje.

Obezbijedene su adekvatne smijernice i podrska nastavnom osoblju koje se podrzava kroz
kontinuirane obuke, mentorstvo i pristup pedagoskim resursima, ¢ime se unapreduje kvalitet
nastave i odgovara na raznolikost studentskih potreba.

Promovi$e se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik: Izgradnja odnosa zasnovanih na
uzajamnom postovanju i otvorenoj komunikaciji je kiju€na, stvarajuci inkluzivno i stimulativno
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obrazovno okruZenje.

Znacajnu ulogu u obezbjedenju i unapredenju kvaliteta cine i studenti koji su kroz svoje predstavnike
ukljuceni u infrastrukturu za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu. Prvenstveno.
studenti su zastupljeni u Odboru za upravijanje sistemom kvaliteta kroz predstavnika kojeg predlaze
Studentski parlament. Takode, studenti su na nivou organizacionih jedinica ukljuceni i kroz
predstavnike u komisijama za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta.

U procesu donosenja odluka i drugih aktivnosti na unapredenju kvaliteta, studenti ucestvuju 1 kroz
rad Senata i vijeca organizacionih jedinica. U Senatu UCG, predstavnici studenata su zastupljeni u
broju od 20% od ukupnog broja ¢lanova Senata, vodedi raduna da u strukturi budu zastuplieni
studenti svih nivoa studija {osnovne, postdiplomske i doktorske). Predstavnici studenata u vijecima
organizacionih jedinica su zastupijeni u broju od 20% od ukupnog broja &anova. Predstavnici
studenata u vije¢ima su izabrani od strane studentske organizacije na organizacionoj jedinici, pri
¢emu se vodi raCuna da u strukturi budu zastupljeni studenti svih nivoa studija {osnovne,
postdiplomske i doktorske).

Student ima pravo na izja$njavanje o kvalitetu rada akademskog osoblja. Studenti procjenjuju kvalitet
studijskog programa putem anonimnog elektronskog anketiranja koje se realizuje svakog semestra.
Rezultati anketiranja koriste se za unapredenje Studijskog programa. Na taj na&in studenti su u prilici
da procijene kvalitet studijskog programa kroz sljedece dimenzije:

kvalitet izvodenja nastave;
kvalitet nastavnika;
redovnost realizacije nastave;

- cjelishodnost izu€avanih sadrzaja;
dostupnost literature.

Student ima pravo na Zalbu dekanu u slucaju povrede prava na slobodu mi§ljenja i iskazivanja
stavova o pitanjima koja se odnose na studije, na pogodnosti u studiranju koje proizilaze iz statusa
studenta, konsultacije, polaganje ispita na nain i urokovima kako je to odredeno Zakonom
o visokom obrazovanju i Statutom UCG, kori§€enje biblioteke, racunarske sale i ostalih resursa
kojima raspelaZe organizaciona jedinica.

Student ima pravo na zalbu Senatu Univerziteta na kvalitet nastave, odnosno kvalitet rada
akademskog osoblja organizacione jedinice na kojoj studira.

Provjera i aocjenjivanje u okviru pejedinih predmeta je kontinuiranog karaktera, vr$ice se permanentno
pracenje napredovanja studenata u pojedinim aspektima istraZivatkog procesa u metodici nastave.
Skoro svaki predmet predaje i ocjenjuje viSe od jednog nastavnika.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

3.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

« Sastav i stru¢nost nastavnika treba obezbijede postizanje ocekivanih ishoda
uéenja u viemenu planiranom za zavrietak studija;
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s Istrazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;

* Mogucnosti za bududi razvoj zaposlenih su definisane i dostupne;
Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavijanje: administrativno-pravnih
poslova, racunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Prilog:

- Tabela S3.1.1. Pregled 0 angaZovanom nastavnom osoblju na studijskom programu
Ugovori o radu, ugovori 0 angaZovanju i nastavi (Prilog 2), licne biografije nastavnogi
nenastavnog osobdja (Prilog 3)

= Najvazniji nautno-istraZivacki radovi u posljednjih 5 godina iz oblasti studijskog programa
za svakog nastavnika i saradnika pojedinaéno angazovanog na studijskom program (Prilog

4)
= Tabela $3.1.2. Plan optereéenosti nastavnog osoblja
Obrazioziti:

U ciliu obezbjedivanja kvaliteta nastave, a time i nastavnog procesa, na nivou Univerziteta
definisani su uslovi koje akademsko osoblje mora da ispuni, a koji su ujedno obavezujuéi za sve
univerzitetske jedinice. Svakih pet godina provjerava se ispunjenost uslova za izbor u vise zvanje.

Nastavu na studijskom programu izvodice profesori i nastavnici angazovani na Univerzitetu Crne
Gore i Univerzitetu Johan Kepler iz Linca. Akademsko osoblje bice sa sljedecih univerzitetskih
jedinica: Filozofski fakultet i Masinski fakultet. Po potrebi, za lanove komisija za izradu doktorskih
disertacija bice angaZzovani i profesori sa drugih organizacionih jedinica ili univerziteta.

PriloZene bibliografije nastavnog osoblja dokazuju njihovu kompetentnost za izvodenje nastave na
studijskom programu,

Za obavljanje administrativno-pravnih poslova, raéunovodstvenih poslova, tehniékih i higijenskih
poslova, funkcionisanja studentskih servisa {studentske sluzbe, biblioteke, IT podrske) bice
angazovano administrativno osoblje Filozofskog fakulteta.

3.2.  Finansiranje i infrastrukturni resursi

Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;
Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koridtenje ispunjava
kvalitativhe i kvantitativhe zahtjeve;

« Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

« Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rieSava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Prilog:
= Tabela $3.2.2. Polazni bilans stanja
= Tabela $3.2.3. Bilans uspjeha

ObrazioZiti:

Program se akredituje kao samofinansirajuci.

Kandidati koji su angazovani kao saradnici u nastavi na UCG oslobodeni su placanja Skolanine, po
odluci Upravnog odbora UCG.

Program ¢e se u najvecoj mjeri finansirati od skolarina buduéih kandidata, eventualno, od dobijenih

projekata.

Studijski program za obrazovanje ulitelja raspolaze odgovarajuéim udionicama i kabinetima na
Filozofskom fakultetu. Sve uéionice opremljene su desktop racunarima, projektorima i interaktivnim

tablama.
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Studijski program za obrazovanje uéitelja raspolaze dovoljnom ratunarskom opremom za razvoj IT
pismenosti studenata i nastavnika, kao i za upotrebu razli¢itih izvora informacija u procesu ucenja i
nastave. Pored opreme koja je instalirana u nekoliko ucionica i koja se vec intenzivno koristi u
nastavi, studenti raspolazu radunarskom salom, koja je zajednicka za sve studijske programe
Filozofskog fakulteta. Nastavnici i saradnici u kabinetima posjeduju neophodnu racunarsku opremu.

Filozofski fakultet obezbjeduje internet konekciju u svim ugionicama i kabinetima, tako da je
umrezenosi prisutna u zadovoljavajucoj mjeri.

Sluzba CIS-a kontinuirano obezbjeduje pravovremeno informisanje nastavnika i saradnika o svim
vaznim dogadajima i, uopéte, pruza dobru informacijsku i komunikacijsku podrsku za realizovanje
nastave i u¢enja.

Univerzitet posjeduje i digitalnu platformu Moodle koja ¢e biti koris¢ena tokom realizacije nastave.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:
4.1 Obezbjedenje kvaliteta

» Ustanova posjeduje dokumenta i insirumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetnickog rada ustanove;

» Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
pobolj§anje studijskog programa;

» Sistem obezbjedenja kvaliteta omogucava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovaraju¢e mjere za ispravljanje propusta i poboljsanje;

« Sisiem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukjucuje
studente i druge zainteresovane strane.

Prilog:
- Strategija obezbjedenja kvaliteta
- Procedure obezbjedenja kvaliteta i primjeri vrednovanja (nastave i ispita od strane
studenata, servisa za podréku od sirane studenata, studijskin programa od strane
diplomiranih studenata, studijskih programa od strane poslodavacaisl) - Prilog C.13.
ObrazioZiti:
Obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja na Univerzitetu Cme Gore je oblast koja je prepoznata
normativnim aktima, u kojima su definisani uslovi potrebni za obezbjedenje kvaliteta, postizanje
kvalitetnijeg i konkurentnijeg visokog obrazovanja, nadleZnosti nosilaca sistema kvaliteta, struéna
tijela i procedure.

Krovni akt Univerziteta, Statut Univerziteta Crne Gore (odredbe od &lana 109 do 115) definisu
proceduru samoevaluacije i ocjene kvaliteta (Statut Univerziteta Crne Gore).

Pored Statuta. Univerzitet Crne Gore je usvoijio i Pravilnik o organizaciji i radu sistema za osiguranje
i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore (Bilten broj 343, 30. april 2015. godine) {Pravilnik
je dostupan na linku:

https:/iwww.ucg.ac.me/skladiste/blog _1015/objava_ 3831 0/fajlovi/PRAVILNIK pdf

Univerzitet Crne Gore je usvojio i Standarde i indikatore za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta/samoevaluaciju (koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta (usvojen na sjednici
13.12.2019.g.). Dokument je razmatran i na sjednicama Senata 24.12.2019. godine, potom i na
sjednici Upravnog odbora. Qvi standardi i indikatori kvaliteta su dostupni u prilogu Izvjedtaja, kao
putem  linka: htips //www.ucd.ac.melobjava/blog/1015/0bjava/60058-standardi-i-indikatori-za-
obezbjedenje-i-unapredenije-kvaliteta-samoevaluacija
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_Ifiloz_ofski fakultet razvio je Strategiju razvoja Filozofskog fakuiteta Niksic 2019-2024. koja je
usvojena 30.12.2019. godine Taj dokument oslonjen je na Strategiju razvoja Univerziteta Crne Gore
I, prema tome, podrazumijeva unapredenje kulture kvaliteta po studijskim programima i nivoima
studija.

U toku je formiranje timova za izradu Stretegije razvoja Filozofskog fakulteta 2025-2030, kao i
Stretegije razvofa Univerziteta Crne Gore 2025-2030.

Univerzitet obezbjeduje kontinuirani razvoj sistema kvaliteta u svim aspektima svog djelovanja.
Statutom Univerziteta Crne Gore ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane su
nadleZnosti na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica.

Na nivou Univerziteta, uspostavijen je Centar za unapredenje kvaliteta, kao dio organizacione
strukture Rektorata t nadleZan je za funkcionisanje sistema za cbezhjedenje i unapredenje kvaliteta
na Univerzitetu Crne Gore. U okviru Centra funkcionise i Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta,
koji je stru¢no tijelo Centra, a ¢lanove imenuje Senat. Za vise informacija o Centru, posjetiti link;
https:/iwww.ucg.ac. me/rektorat/kvalitet

Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima komisiju za obezbjedenje i unapredenje sistema
kvaliteta (komisije su uspostavljene tokom 2015. godine). Clanove komistja imenuje Vijeée jedinice,
iz reda akademskog osoblja sa akademskim odnosno nau&nim zvanjem, administrativnog osoblja i
predstavnika studenata.

Postupak za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta sprovodi se u skiadu sa kriterijumima i
standardima za samovrednovanje i procedurama za ocjenjivanje kvaliteta ustanova visokog

obrazovanja.

Komistja za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Filozofskom fakultetu imenovana je na Sjednici
Vijeca fakulteta odrzanoj 24.06.2024. godine (br. Odluke 01-2665) (Prilog 5 — Odluka o imenovanju
Komisije za obezbjedense i unapredenfe kvaliteta na Filozofskom fakulletu), i €ini je devet
predstavnika iz reda akademskog osoblja sa akademskih zvanjem, jedan predstavnik iz reda
studenata i jedan predstavnik iz reda neakademskog osoblja - referent za studijska pitanja.

4 1 Instrumenti, metode i rezultati

s Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom; mehanizama
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

« Dobijeni podaci se ocjenjuju kaoc dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zakljucaka;

» Ako je studijski program uspjesno zavrden, bez obzira da li su kontrole bile aktivhe
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zakljuéci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravljene.

Prilog:
« Reazultati iz izvjedtaja ¢ samoevaluaciji ustanove (Priiog 6)
- lzvjestaj o samoevaluaciji studijskog programa (Prilog 7)
Obrazloziti:
Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen tako da vodi raduna ¢ kontinuiranom poboljSanju
studijskog programa. Na kraju svake studijske godine predvidenc je sprovodenje postupka
samoevaluacije studijskih programa koji se realizuju na Univerzitetu. Dati postupak podrazumijeva
i samoevaluaciju nastave i uslova rada, kao i anketiranje studenata svih nivoa studija. Na taj nacin
se kontinuirano evaluira i prati svaki studijski program. Takode, Statutom Univerziteta Crne Gore
predvideno je da organizacione jedinice vrde redovno preispitivanje i reviziju svojih studijskih
programa, o ¢emu sacinjavaju odgovarajuce izvjedtaje. Ti izvjestaji se odnose na izvjedtaj o
samoevaluaciji, koji podrazumijeva analizu i ocjenu samoevaluacije, u okviru kojeg se ocjenjuju
stadardi t indikatori kao instrumenti obezbjedenja kvaliteta. Dati izviestaji i instrumenti pruzaju
nedvosmisleno sve polrebne informacije na osnovu kojih mozemo izvesti zakljucke vezano za
_obezbjedenje kvaliteta studijskih _programa koji se izvode, kao i same nastave. Vije€a
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'_organlzacionih jedinica obezbjeduju akademsko osoblje koje zadovoljava standarde kvaliteta_koje
je kvalifikovano i kompetentno u predmetnoj oblasti, i u cjelosti upoznato sa nastavnim planovima
I'ishodima ucenja, te th permanentno sprovode. Ustanova obezbjeduje informacije ¢ zadovoljstvu
studenata studijskim programima.

Pored godisnje samoevaluacije, UCG je realizovao i eksternu evaluaciju. Eksternu evaluaciju
Univerziteta Crne Gore izvodi EUA-Institucionalni evaluacioni program. Qcjenjuju se Upravtjanje i
institucionalno donosenje odluka, kultura kvaliteta, nastava i ucenje, istrazivanje, pruzanje usluga
drustvu t internacionalizacija.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:
5.1. Pravila o studiranju

Ustanova raspolaZe svim vaznim propisima za studijski program sa kljucnim
pravilima za upis, tok studija i zavr$etak programa.

ObrazioZiti:
Na osnovu ¢lana 87 stav 5 Zakona o visokom obrazovanju i ¢lana 140 Statuta Univerziteta Crne

Gore, Senat Univerziteta Crne Gore je na sjednici odrzanoj 26 februara 2015, godine donio Pravila
doktorskih studija. Ovim pravilima ureduje se organizacija i izvodenje doktorskih studija, upis na
doktorske studije, nacin sprovodenja ispita i istraZivackog rada, postupak prijave i odbrane doktorske
disertacije, izdavanje diplome, postupak promocije doktora nauka, kao i druga pitanja od znacaja za
realizacifu doktorskih studija na Univerzitetu Crne Gore.

Studije se na Fakultetu izvode u skladu s pravilima studiranja zasnovanim na Evropskom sistemu
prenosa kredita (European Credit Transfer System — ECTS). Vrednovanje oblika rada studenta vrsi
se dodjeljivanjem odgovarajuceg broja ECTS kredita, uz uslov da ukupno opterecenje ne smije
prelaziti 30 ECTS kredita po semestru.

Obim studijskog programa koji se izvodi u jednoj godini je 60 ECTS kredita.

Univerzitet Crne Gore raspolaze svim pravnim aktima koji sadrze pravne propise za studijski program
sa kljucnim pravilima za upis, tok studija i zavrdetak programa. Sva dokumenta su objavijena na sajtu
UCG.

5.2. Diploma i dodatak diploma

¢ lzdavanje dvojezi¢ne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je

obavezno;
+ Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima

uéenja.

Prilog:
= Diploma i dodatak diplome???77?7?77?
ObrazloZiti:

Po zavrSetku studijskog programa, student/kinja dobija dvojeziénu dokumentaciju u kojoj su jasno
navedene ostvarene kvalifikacije (diploma i dodatak diplome - supplement). Dvojeziéna diploma i
dodatak diplomi se izdaju u skladu sa “Pravilnikom o sadrZaju i obliku diplome i dopune diplome
(supplement), vodenju mati¢ne knjige studenata, evidenciji i sadrZaju javnih isprava koje izdaje
Univerzitet i ustanove visokog obrazovanja” (Objavljen u "Sl. listu RCG”, br. 9 od 12. februara 2007.
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godine). Diploma sadrZi informacije o stepenu kvalifikacija, broju ostvarenih ECTS bodova,
prosjecnoj ocjeni, duZini studiranja. U dodatku diplome je ilustrovana struktura studijskog
programa, sa spiskom predmeta i ostvarenim ocjenama. Dodatne informacije o predmetnim
disciplinama, po svim studijskim programima, sa silabusima i ishodima ucenja, dostupne su na
zvanicnoj internet stranici Fakulteta.

Prema Zakonu o visokom obrazovanju (Sluzbeni list Crne Gore 104/21 od 30.09.2021), Dopuna
diplome (Supplement) je javna isprava koja se prilaze uz odredenu diplomu ustanove visokog
obrazovanja radi detaljnileg uvida u nivo, prirodu, sadraj, sistem i pravila studiranja i postignute
rezultate tokom studija lica kome je diploma izdata, a koja je zasnovana na osnovnom modelu
utvrdenom za jedinstveni Evropski prostor visokog obrazovanja.

Po zavrsetku programa akademskih doktorskih studija, studentima se dodjeljuje diploma o
zavrsenom akademskom programu doktorskih studija. Od 2006/2007. studijske godine uz diplomu
svrSenim studentima se izdaje i dopuna diplome, na osnovu zvani¢nog evropskog modela.

Diploma i dopuna diplome se izdaju na crnogorskom i engleskom jeziku. SadrZaj diplome i
dopune diplome propisan je pravilnikom koji je dostupan na linku:
hitps.//www.gov.me/dokumenta/f7 29e56d-018f-40ef-ace2-54454d1b956 _ (Prilog 8)

Kvalifikacije ste¢ene nakon zavrSenog doktorskog akademskog studijskog programa obima 180
ECTS smjestaju se u VIl nivo Nacionalnog okvira kvalifikacija.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

61 = Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

¢« Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglasenosti cilieva studijskog programa
o Stepen usaglasenosti ishoda u€enja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Prilog:
= Tabela S6.1.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja
- Tabela 56.1.2. Usaglaseni ciljevi studijskog programa
-« Tabela S6.1.3. Usagladeniishodi u¢enja studijskog programa
- Tabela S6.1.4. Usagladenost broja studenata na studijskom programu
- Tabela $.6.1.5. Usaglasenost odnosa broja nastavnika i studenata
« Tabela $.6.1.6. Usaglagenost kurikuluma studijskog programa

| Obrazioziti:

2959
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PRILOZI

Tabela S2.6.1. Raspored predmeta po semestrima i godinama studija
. Broj Easov
R.br. lélrféd. Naziv predmeta Sem. | ) ° Eri(-:lrg
P J v [ Ly
PRVA GODINA '
1 Kvantitativne metode istrazivanja u | 4 0 8
’ metodici nastave
2 Kvalitativhe metode istrazivanja u
’ metodici nastave l 4 e 8
Savremene tendencije u direkinoj T
3 S | 4 0] 7
nastavi i u¢enju
4, Nastava i ugenje u digitatnom okruzenju | II 4 0 7
5 izborni predmet? I 4 0 10
IstraZivalki rad u funkgciji izrade
& doktorske disertacije f | A
i 20 ]
Ukupno ECTS kredita | 60
DRUGA GODINA
1 Istrazivacki rad u funkciji izrade m 30
) doktorske disertacije _
5 Istrazivacki rad u funkciji izrade . 20
) doktorske disertacije .
3 Istrazivacki rad u funkciji izrade IV 10
L doktorske disertacije )
Ukupno ¢asova aktivne nastave? o
| Ukupno ECTS kredita 60 |
TRECA GODINA , )
1 Istrazivacki rad u funkciji izrade N, 30
) doktorske disertacije
2 Istrazivacki rad u funkciji izrade Vi 20
i _ doktorske disettacije i
3 Istrazivacki rad u funkciji izrade Vi 10
) _| doktorske disenrtactje
Ukupno ¢asova aktivne nastave? )
Ukupno ECTS kredita i 60
OBJASNIENJA:
"Odnosi se na broj casova predavanja {P), vje3bi (V) i laboratorije, odnosno drugog oblika nastave (L);
2Aktivna nastava po godinama iznosi u prosjeku 25 ¢asova nedeljno ili 750 Gasova godisnie. Kod studijskih
programa za regulisane profesije i studijskih programa koji podlijezu medunarodnim konvencijama broj ¢asova
se prilagodava vazedéim direktivama.
Prema procjeni podnosioca zahijeva, tabela se moZe modifikovali u zavisnosti od brofa godina i predmeta, ali i
dopunitt sa drugim podacima kofi su relevantni za studijski program:.

2 U zavisnosti od odabranog modula
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Tabela $2.6.2. Raspored predmeta po semestrima, tipu i statusu

_ . Aktivna ECTS
R.br. s’r'g? Predmet ' nastava krediti |
o Naziv | Status! I Tp? | P I v 1 L
PRVA GODINA
’ Kvantitativne metode OsP ™ 4 0 8
' istrazivanja u metodici nastave
) Kvalitativne metode OSP | ™M | 4 | © ' 8
’ istraZivanja u metodici nastave
3 Savremene tendencije u OSP | ADO | 4 0 7
' direktnoj nastavi i u¢enju
s Nastava i ucenje u digitalnom OSP [AQ0O | 4 | O 7
' okruzenju
5. Izborni predmet ISP N 4 |0 10
' | Istrazivaéki rad u funkciji izrade 2 10 ’ 20
©. doktorske disertacije
DRUGA GODINA B
1 Istrazivacki rad u funkgiji izrade 3 1 5
) doktorske disertacije
2 Istrazivacki rad u funkciji izrade 2 2 5
' doktorske disertacije B
3 IstraZivagki rad u funkciji izrade 3 2 5
) __| doktorske disertacije
TRECA GODINA -
1 Istrazivacki rad u funkciji 2 1 5
' izrade doktorske disertacije o
9 IstraZivacki rad u funkciji 3 2 5
' izrade doktorske disertacije
3 Istrazivacki rad u funkciji 3 2 5
' izrade doktorske disertacije

UiStatus predmeta za studijski program se odreduje na osnovu generalne podjele na obavezne (O} i
izborne (l).
U ckviru jedne ustanove koja realizuje vide studijskih programa predmeti mogu biti;
—  Obavezni zajednicki predmeti za viSe studijskih programa (OVP);
Izborni zajednicki predmeti za vige studijskih programa {IVP);
—  Obavezni predmeti studijskog programa (OSP);
~  Izborni predmeti studijskog programa {ISP).
Moduii
Studijski program u planu studija treba da ima najmanje dva izborna modula. Ako se kurikulum
studijskog programa prikaze preko modula obavezno se prikazuje pozicija modula u planu studija sa
svim predmetima modula.
Predmeti u okviru modula mogu biti grupisani kao:
-~  Obavezni zajednitki predmeti vise modula {OPVM);
- Obavezni predmeti modula (OPM),
1zborni zajedniéki predmeti vise modula (IPVM),
Izborni predmeti modula (IPM).
ATip predmeta {za obavezne i izbarne predmete) na osnovnim akademskim studijama se odreduje na
osnovu pripadnosti sliedeéim grupama:
Akademsko opste obrazovni (AQ0O),
Teorijsko metodolodki (TM),
-~ Naucno, odnosna umjetnicko-struéni (N, US),
Struéno-aplikativni (SA).

Napomena: Ova podjela ne mora da se odnosi za medicinu, stomatologiju | farmaciju.

Tip predmeta (za obavezne i izborne predmete) na osnovhim primijenjenim studijskim programima se
odreduje na osnovu pripadnosti sljiede¢im grupama;

~  Opste-obrazovni (00),

—  Strucni {8), umjetni¢ko-struéni (US),




OBRAZAC

Struéno-aplikativni (SA)

3IStruéna praksa je obavezna za sve studijske programe. Regulisanje stuéne prakse zahtijeva poseban
standard (u odnosu na oblast studijskog programa, pocetak obavijanja, sadrzaj, irajanje, kontinuitet...}.

Akademski-ops$teobrazovni predmeti

Tabela §2.6.3. Pregled predmeta studijskog programa prema tipu

Red.br. f;;'j" Naziv predmeta Sem. | Status o6 zastu;f}enosti
Savremene tendencije u 20%
1 direktnoj nastavi i I ospP 7
ucenju
2 Nastava i ucenje u : osP . 20%
digitalnom okruzenju
SN RN M. st 0%
Ukupno ECTS 14
Teorijsko - metodoloski predmeti
Red.br. l?:(f;: Naziv predmeta Sem. Status ECTS e stupof} —
Kvantitativhe metode 20%
1. istraZivanja u metodici I OsP 8
nastave
Kvalitativne metode 20%
2. istrazivanja u metodici I OsP 8
nastave
40%
Ukupno ECTS 16 '
Nauéni, odnosno umjetni¢ko-struéni predmeti
Redbr. | 2 | Naziv predmeta Sem. | Status ECTS =R
pred. zastupljenosti
Izbomi predmet B ISP 10
20%
Ukupno ECTS 10
Struéno-aplikativni predmeti
Red.br. Sifra Naziv predmeta Sem. Status ECTS % .
pred. zastupljenosti

Ukupno ECTS
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Tabela $2.6.4. Forma za pripremu informacionih lista predmeta

Naziv predmeta

Sifra predmeta Status predmeta | Semestar Broj ECTS kredita | Fond £asova

Studijski programi za koje se organizuje
Uslovljenost drugim predmetima
Ciljevi izu¢avanja predmeta

Sadrzaj predmeta (nastavne cjeline, oblici individualnog rada studenata, oblici provjere
znanja) prikazan prema radnim nedjeljama u akademskom kalendaru:
e nedels [ b =R 3w
1 nedjelja
Il nedjelja
Il nedjelja
| IV nedjelja
|V nedijelja
VI nedjelja
Vli nedjelia
VI nedijelja
| 1X nedjelja
X nedjelja
Xl nedjelja
Xl nedjelja
Xill nedjelja
XV nedjelja
XV nedjelja

RMetode obrazovanja

Opterecenje studenata
SR U seresiri

Obaveze studenata u toku nastave:

Literatura:

Ishodi uéenja (uskladeni sa ishodima za studijski prograrﬁ):

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje:

Ime i prezime nastavnika i saradnika:

Specifiénosti koje je potrebno naglasiti za predmet:




Napomena (ukoliko je potrebno).
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Tabela §3.1.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

R.br.

Sif.
Pred.

Naziv predmeta

Podaci o nastavnom osoblju_

Nastavnik ‘ Saradnik

Ime i prezime, zvanje i oblast na kojin_s_u_
izabrani

DOKTORSKE STUDWE

Kvantitativhe metode
istrazivanja u metodici nastave

Prof. dr Veselin
Micanovi¢ (Metodika
razredne | razredno-
predmetne  nastave
matematike i Metodika
vaspitno-obrazovnog
rada)

Prof. dr Dijana
Vuckovié (Metodika
razredne 1 razredno-
predmetne  nastave
crnogorskog, srpskog,
bosanskoh, hrvatskog
jezika i knjizevnosti i
Metodika vaspitno-
obrazovnog rada)

Dr Branko Andic
(Metodika nastave
prirodnih nauka)

| Kvalitativne metode

istrazivanja u metodici nastave

N

Savremene tendencije u
direktnoj nastavi i u¢enju

Prof. dr Tatjana
Novovié {Opsta
pedagoska oblast u
predskolstvu i
Pedagogija ranog
djetinjstva)

Prof. dr Jovana
Marojevic
{Pedagogija ranog
djetinjstva i
Predskolska i
porodicna pedagogija)

Prof.dr Dijana
Vuckovic

Doc. dr Sanja
Calovi¢ Nenezic
{Metodologija
pedagoskih
istraZivanja i
Didaktika)

Nastava i u¢enje u digitalnom
okruzenju

Dr Branko Andi¢
Doc. dr Milica Jeli¢
{Opsta pedagogija i
Komparativna
pedagogija)

IZBORNI PREDMET

-integrisano ucenje: STEM,
STEAM, STREAM

’ | Micanovic

Dr Branko Andic
Prof. dr Veselin
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-Aktueina -férraz*fvanja u
obrazovanju: TIMSS . PISA
iPIRLS

prof. dar Dijana
Vuckovic

Prof. dr Veselin
Micanovic

Primjena  obrazovnih
softvera i digitalnif alata u
nastavi prirodnih nauka

Dr Branko Andic prof.
dr Aleksandar
Vujovic (Industrijski
inZenjering)

Primjena  obrazovnih
softvera i digitalnih alata u
nastavi matemalike

Prof. dr Veselin
Micanovic

prof. dr Aleksandar
Vujovic

-Nastava i u€enje citanfa

prof. dr Djjana
Vuékovic

-Izrada testova za procjenu
pismenosti (Citalacke,
naucne, matematicke...)

prof. or Veselin
Micanovic

prof. ar Dijana
Vuckovic

Doc. dr Mifica Jeli¢

-Korelativha ufoga nastave

knjizevnosts (film,
pozoriste, muzika, ostalf
nastavni predmeti)

prof. dr Dijana
Vuckovic

- Komparativne obrazovne

politike 1 strategije za
usvajanje kljucnih
kompetencija

prof. ar Veselin
Micanovic

Doc. dr Sanja Calovié
Nenezi¢

-Projekino-istaZivacko
ucenje u nastavi
matematike

prof. dr Veselin
Micanovic

~Projektno-istrazivacko
ucenje u nastavi PPD-a

Dr Branko Andi¢

Projektho-istrazivacko
uc¢enje u nastavi maternjeg
jezika i knjizevnosti

prof. dr Dijana
Vuckovic
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Tabela: Polazni bilans stanja

OBRAZAC

I Namjena sredstava Vrijednost, € 1} Izveri prihoda Vrijednost, €
P P cedsten 4,468,456:9'4 ;o ....Zakup A 661011
B Prihodi od
1 Objekt 3,240,493.38 2. skolarina- 135,534.66
| | osnovne studije
Prihodi od
2 Oprema 30,64?.96 _3 Ministarstva 4,139.17
Prihodi od
. Rektorata za
2 Ostala utaganja 1,197,300.60 4. plate i spoljnu 2,171,491.62
L . saradnju
Prihodi od
B | Obrtna sredstva 1,615,676.33 St Rektorata za 68,530.03
_____ ostale namjene
UKUPNOC (A+B) 6,084,113.27 UKUPNO 2,386,305.59
Tabela: Bilans uspjeha
Broj Struktura I godina Il godina 11l godina
A Ukupni prihodi 15000 15000 15000
B | Ukupni rasodi (1+2) 15000 15000 15000
1. Poslovni rashodi (1.1+1.2+1.3) 6750 ) 6750 6750
11 Mafterijalni i nematerijaini 750 750 750
o troSkovi
1.2 Amortizacija 1500 1500 1500
1.3. Zarade 4500 4500 4500
2. ~Troskovt finansiranja 8250 8250 8250
Bilans (A-B} 0 0 0
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Tabela S6.1.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
| ustanovama visokog obrazovanja

- Univerzitet u Beogradu
. Fakultet za obrazovanje ucitelja i vaspitaCa
Beograd

Status Javna ustanova

Ustanova 1 {U1}
Naziv

Polozaj u nacionalnom sistemu visokog

obrazovanja (rang ukoliko je izvréeno It ciklus studija visokoog obrazovanja (VI

nivo kvalifikacija)

| rangiranje) )
Naziv studijskog programa - Doktorske studije — Metodika nastave
Ustanova 2 {U2) ' ~Univerzitet u Kragujevcu
Naziv . Fakultet pedagoskih nauka u Jagodini
Status Javna ustanova

Polozaj u nacionalnom sistemu visokog
obrazovanja (rang ukoliko je izvrSeno
rangiranje)

1l ciklus visokog obrazovanja {VIlI nivo
- kvalifikacija)

Naziv studijskog programa ' Doktorske studije — Metodika nastave

Tabela $6.1.2. Usaglaseni ciljevi studijskog programa

Ustgnova Sl Ustanova 1 Ustanova 2
zahtjeva

— Stvaranje — stvaranje - Osposobljavanje
podsticajnog kompetentnib i studenata za
ambijenta za uenje visokostru¢nih samostalni,
kroz istraZivanje u kadrova za razvoj kreativni
kome ¢e polaznici i unapredenije naucnoistrazivacki
studija dobiti priliku metodickih nauka rad i kriticko
da kriticki analiziraju — razvijanje naucno- procjenjivanje
savremene istrazivackog rada teorijskih saznanja
metoditke teorije i u ovoj oblasti i rezultata
modele; — stvaranje istrazivanja

— Osposobljavanje pretpostavki za — Osposobljavanje
studenata za unapredivanje studenata za
samostalan i timski prakse razredne inoviranje
rad u procesima nastave nastavnog
izbora i definisanja — postizanje procesa, primjenu
istrazivackih naucnih savremenih
problema, sposobnosti i pristupa,
sprovedenja akademskih postupaka i modela
istrazivanja i viedtina nastavnog rada u
prezentovanja - - razvoj kreativnih obrazovnoj praksi
rezultata nauénih sposobnosti, ~- Razvoji
istrazivanja, kritiskog misljenja povezivanje

— Osposobljavanje i akcione razli¢itih
studenata za izradu refleskije pedagoskih,
metodi¢kih modela i neophodnih za psihologkih,
procedura Za naucno didaktickih i
prakticnu  primjenu istrazivanje i metodickih nauénih
kljuénih koncepata i unapredenje disciplina i
preporuka dobijenih didakti¢ko- osposaobljavanje
naucnim metodicke prakse studenata za
istrazivanjima iz — obazbjedivanje transfer steCenih
metodike nastave; nastavno- znanja u
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Pripremanje
studenata za
kreiranje,
transformisanje i
adaptiranje
kvantitativnih i
kvalitativnih
metodoloskih
projekata i njihovu
primjenu tokom
metodickib
istrazivanja;
Razvijanje vjestina
etickog rezonovanja
u funkciji postovanja
akademskog
integriteta;,
Osposobljavanje
studenata za
realizaciju originainih
nauénib istrazivanja

koja prosiruju
granice znanja,
oblikovanje

jizvjestaja stilom

akademskog pisanja
i objavljivanje rada u
referentnoj
medunarodno)
publikaciji;
Podsticanje
studenata za razvoj
upornosti,
fleksibiinosti,
kriticnosti i
samokritiCnost u
cjelokupnom
procesu istrazivanja,
publikovanja i
primjene  dobijenih
rezultata,

Stvaranje uslova za

usavriavanje
vjestina
komunikacije unutar
akademske i Sire

drustvene zajednice
u poliu metodike

nastave uz
prilagodavanje
metodicke teme
sagovornicima
razlicitog niova
upoznatosti sa
metodikom nastave,
Pripremanje
studenata za
razvijanje metodickih
rjieSenja i njibovu

funkcionalnu

nauénog kadra za
izvodenje
univerzitetske
nastav u ovoj
oblasti

interdisciplinarnom
kontekstu
-razvijanje
savremenih
strategija
pouavanjai
udenja u kontekstu
razvoja
sposobnosti
pojedinca da
divergentno misli,
rezonuje i
povezuje, istrazuje
i uci kroz kreativne
i prakticne
aktivnosti
Osposobljavanje
studenata za
razvijanje Sistema
upravijanja
znanjima u kojem
¢e biti moguc
transfer steenih
znanja i njihova
funnckionalna
primjena u
istrazivackoj i
nastavnoj praksi
Stvaranje uslova
za identifkaciju,
podsticanje i
usmjeravanje
kreativnih
potencijala
studenata i njihovih
profesionalnih
kompetencija
neophodnih za
nauéno istrazivanje
Osposobljavanje
studenata da
razviju
internacionalizovan
kurikulum kojim se
ostvaruju uslovi za
razvoj globaknih
kompetencija
studenata i njihove
spremnosti za
ucenje u
medunarodnom
kontekstu
Osposobljavanje
studenata da kroz
izradu i odbranu
doktorske
disertacije
samostalno
konceptualizuju i
kreativno rjeSavaju
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primjenu za
unapredenje nastave
i uéenja u prakticnim
okolnostima i uéesce
u inoviranju
obrazovanja i
unapredenju drustva
u cjelini.

teorijske i prakti¢no
relevantne problem
savremeno
pedagosko-
metodicke nauke i
prakse

Kratko objéénjenje znaéajn-ih razlika cilieva studijskog programa

u odnosu na ustanovu 1

u odnosu na ustanovu 2

Ciljevi doktorskih studija iz metodike nastave na
Fakultetu za obrazovanje uditelja i vaspita¢a u
Beogradu napisani su ucp$tenije u odnosu na
ciljeve planirane u ovom elaboratu, ali je sustina
ove dvije grupe ciljeva potpuno identitna.
Podnosioci ovog elaborata kreirali su ciljeve
diferencirano i konkretnije, a saglasno sa
definisanim ishodima uéenja izvedenim iz
Crnogorskog kvallifikacionog okvira.
Interferiranjem ciljeva predloZzenih u ovom
elaboratu praktiéno bi se doslo do semanticki
identi¢nih cilieva postavljenih za doktorske
studije iz metodike nastave na Univerzitetu u
Beogradu.

Ciljevi doktorskih studija na Pedago$kom fakultetu
u Jagodini su napisani specifinije i time su sli¢niji
ciljevima koji su predlozeni ovim elaboratom.




OBRAZAC

Tabela $6.1.3. Usaglaseni ishodi ué¢enja studijskog programa

Ustanova-podnosilac zahtjeva

Po zavrsetku studija, student
¢e biti osposobljen da:

—  Kriticki analizira
savremene metodicke
teorije i modele,

— Samostalno i u okviru
timskog rada identifikuje
probleme, sprovodi
istrazivanja, izraduje
izvjedtaje o istrazivanju i
prezentuje rezultate
naucnog istraZivanija;

— lzraduje modele i
procedure prakti¢ne
primjene kljuénih
koncepata i preporuka
dobijenih naucnim
istrazivanjima iz metodike
nastave;

— Razvija kvantitativne i
kvalitativne metodolodke
projekte i primjenjuje ih

tokom metodickih
istrazivanja uz
sposobnost  adaptacije
procesa istraZivanja i

pokazujuéi visok stepen
akademskog integriteta;
— Realizuje originalna
istraZivanja koja pro3iruju
granice znanja i objavijuje

rad u referentnoj
medunarodnoj publikacij;
— Ispoljava upornost,
fleksibilnost i
samokriti¢nost u
cjelokupnom procesu
istrazivanja, njihovog
publikovanja i prnimjene

dobijenih rezultata;

— Komunicira unutar
akademske i Sire
drustvene zajednice u
poliu metodike nastave
prilagodavajuci
metodicke
sagovornicima

teme
razlicitog

Ustanova 1

Ustanova 2

-sposobnost  kriticke analize i
procjene aktuelne nauéne
produkcije u oblasti nauka o
obrazovanju, posebno u oblasti
metodike razredne nastave
-sposobnost ekstrapolacije
odgovarajuc¢ih nau¢nih saznanja
na nove situacije i sinteze novih i
slozenijih  ideja, inovacija |
tehnolodkih resenja

-sposobnost prenosenja stru€nib
znanja i ideja kolegama, $iroj
akademskoj zajednici i $iroj
drustvenoj zajednici i ugesdce u
razmaranju pitanja od struénog )
Sireg drustvenog znacaja
-odgovornost prema principima
etickog kodeksa naucnog rada

~ Samostalno  reSavaju
prakti¢ne i teorijske
problem u oblasti metodike
nastave, dizajniraju,
analiziraju i implementiraju
originaina istrazivanja koja
doprinose op$tem znanju i
profesionalnoj praksi
razvijaju globalne
kompetencije za ucenje u
medunarodnom kontekstu,
ukljucdivanje u
medunarodne nauéne
projekte ¢t samostalnc
pokretanje saradnje u nauci
- inoviraju nastavni proces
novim idejama,
tehnologijama i
savremenim pristupima
nastavi i nauéno-
istrazivackom radu:
razumiju i koriste
najsavremenija znanja
metodike nastave
razvijajuci nove relevantne
istrazivacke alate
instrumente
- kriticki, kreativno misle i

samostalno djeluju
usmjeravajuci svoje
potencijale ka naugnim

israzivanjima
-postuju principe etitkog

kodeksa dobre naucne
prakse pri realizaciji
naugnoistrazivatkog rada i
kritickog procjenjivanja
istrazivanja u  metodici
nastave

-primjenjuju vjesfine

profesionaine komunikacije
za objasnjavanje i kritiku
teorija, metodologija i
zakljutaka, kao 1 za
predstavljanje rezultata
istrazivanja na nauénim
konferencijama i pri
objavijivanju  tekstova u
naucnim €asopisima
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niova upoznatosti sa
metodikom nastave;

— Istrazivacki razvija
metodicka rjeSenja i
stavlja ih u funkciju
unapredenja nastave i

ucenja u  prakticnim
okolnostima i tako
utestvuje U inoviranju

obrazovanja i drustva u
cjeltni

Kratko obja$njenje znacajnih razlika ishoda ucenja studijskog programa

u odnosu na ustanovu 1

U odnosu na ustanovu 2

Ishodi uéenja za dokiorske studije iz metodike
nastave usko su specifikovani za odgovarajudu
oblast studija i dati analitiéno, $to je posljedica
legislative u Crnoj Gori {(Zakon o visokom
obrazovanju, Statut UCG. Pravila studiranja na
doktorskim studijama UCG, Crnogorski kvalifikacioni
okvir) i dosadasnje prakse na Univerzitetu Cine
Gore. Uporedimo i te ishode sa ishodima
predvidenim za doktorske studije iz metodika
nastave na Univerzitetu u Beogradu i Univerzitetu u
Kragujevcu, uoticemo  potpuno  poklapanje
semanti¢kag tezista. Sve tri grupe ishoda usmjerene
su ka razvoju nau¢no-istrazivackih znanja, viestina i
kompetencija polaznika.

Oba Nacionalna kvalifikaciona okvira (CKO i
NOKS) izvedena su iz Evropskog
kvalifikacionog okvira (EQF) §to znadi da je
nivo zahtjevnosti predvidenih ishoda utenja
identi¢an u ovom elaboratu i ustanova sa
kojima se uporedujemo.

S obzirom na to da su u ovom elaboratu
razvijane studije Metodika nastave koje su
istrazivacki usmjerene, a poredenje pravimo
sa programima koji obraduju isti naucni
istrazivacki predmet, ishodi se ne razlikuju
semanticki.

Tabela §6.1.4. Usaglas’;enost broja studenata na studijskom programu

Ustanova-podnosilac zahtjeva Ustanova 1 Ustanova 2
Predviden je
Predviden je upis upis sest
Planiran je upis pet kandidata. dva kandidata po kandidata po
studijskoj godini. studijskoj
godini.

Kratko objasnjenje znacajnih razlika broja studenata

u odnosu na ustanovu 1

u odnosu na ustanovu 2

Po pravilu, broj studenata na doktorskim studijama
je bitno maniji u odnosu na broj studenata na ostalim
nivoima studija (predlog u ovom elaboratu je pet).
Posto su ovo prve studije treceg ciklusa iz metodike

nastave u Crnoj Gori, te imajuéi na umu da imamo

Sa Ustanovom dva, ovaj broj je kompatibilan.
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dovoljan broj referentnih mentora, smatrali smo da u
prvo) generaciji mozemo predloZiti upis pet
kandidata, $to se razlikuje od Ustanove 1, koja vec
godinama ima doktorske studije iz metodike
nastave.

Tabela S.6.1.5. Usaglasenost odnosa broja nastavnika i studenata

Ustanova-podnosilac zahtjeva Ustanova 1 Ustanova 2
L 29
8 nastavnika : 5 studenata Ll e e nastavnika: 6
studenta
studenata

Kratko obja$njenje znacajnih razlika odnosa broja nastavnika i studenata

u odnosu na ustanovu 1

[ ‘Odnos broja nastavnika i studenata je relativna
kategorija i u sluéaju naseg elaborata je vodeno
ratuna da broj nastavnika bude vec¢i od broja
studenata, kako bi kandidati imali adekvatnu
mentorsku podrsku. Ustanove sa kojima smo se
uporedili realizuju doktorske studije vise godina, te
njihovi nastavnici rade i sa vecim brojem studenata
(pored studenata prve godine, tu su i studenti druge
| trece godine)

U odnosu na ustanovu 2

Tabela S.6.1.6. Usaglagenost kurikuluma studijskog programa

Prikazati uporedo podatke za predmete koji su razliciti kod podnosioca zahtjeva (PZ),
ustanovu 1 (U1) i ustanovu 2 (U2). Podatke prikazati po semestrima. Na kraju prikazati
podatke za ukupni broj asova nedijeljno i ukupni broj kredita koji se razlikuju kod ustanova
(tabelu nastaviti tako da se prikazu svi predmeti u kurikulumu ustanova).

‘Semestar | Naziv predmeta 1P Iv. | L]l ECTS
| U1 Nauéna metodologija 3 2 10
U1 Izborni predmet 2 3 7 15
U2 | Izborni predmet 2 4 6 15
U2 | Izborni predmet 3 4 4 20
U1 | Ukupno &asova nastave za predmete 11 9 |
u2 koji se razlikuju u odnosu na PZ 8 10
U1 | Ukupno ECTS kredita za predmete koji 15
U2 se razlikuju u odnosu naPZ 35

Kratko objasnjenje za znacéajne razlike kurikuluma

u odnosu ha ustanovu 1

u odnosu na ustanovu 2
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[ Pravila doktorskih studija na Univerzitetu Crne Gore
predvidaju jedan izborni predmet, pa je to faktor koji
je uslovio postojecu razliku.

S obzirom na to da su studenti Studijskog programa
za obrazovanje uditelja, koji predstavljaju
najdominantniju grupu od koje se otekuje
zainteresovanost za ove studije, prethodnao slusali
dvije metodoloske discipline, smatrali smo da su
op$ta pitanja metodologije koja &ine akosnicu
predmeta na Ustanovi 1 (Naucna metodologija)
prethodno savladana tokom osnovnih, odnosno
integirsanib i magistarskih studija. Stoga smo
metodoloske discipline organizovali u dva predmeta
predvidena za prvi semestar (Kvantitativne metode
istrazivanja u metodici nastave i

Kvalitativne metode istraZivanja u metodici nastave)

Pravila doktorskih studija na Univerzitetu
Crne Gore predvidaju jedan izborni predmet,
pa je to faktor koji je uslovio postojecu razliku
u odnosu na Ustanovu 2.
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STANDARD 9 SA KRITERIJUMIMA:
AKREDITACIJA PROGRAMA DOKTORSKIH STUDIJA

Osnovni podaci o doktorskim studijama

Naziv studija

Metodika nastave

Orijentacija na istrazivatku/e
oblast/i

Obrazovne nauke (Obrazovanje — opste; Obrazovanje ukljucujuci
obuku, pedagogiju, didaktiku; Specijaino obrazovanje-5-Frascati
definicije)

Planirana realizacija nastave
(klasicno/studije na daljinu)

| jeziku.

Klasi¢no, studije na daljinu 20%

Nastava iz predmeta predvidenih nastavnim planom bice relizovana
u direktnoj nastavi ukoliko broj kandidata bude veét od tr, a
konsultativni mentorski rad u funkciji izade doktorske disertacije bice
organizovan kao studije na daljinu.

Nastava iz vecine predmeta se moze realizovati na engleskom

Zavrsni nivo (stepen)

Doktor nauka (VIIt)

Trajanje studija i potreban
broj kredita {prema ECTS-u)

180ECTS. 3 godine, 6 semestara

Odekivani uslovi za pristup
programu studija

Univerzitetsko obrazovanje u visini 300 ECTS (VIll stepen)

Upis se vr§i na konkurentskoj osnovi u skladu sa prosjecnom
ocjenom na prethodnom nivou studija, nakon sprovedenog postupka
rangiranja i u skladu sa drugim uslovima predvidenim Pravilnikom o
studiranju na doktorskim studijama.

Za upis na doktorske studije neophodno je znanje jednog svjetskog
jezika na nivou B2, u skladu sa Zajednitkim evropskim referentnim
okvirom za jezike.

Planiran je upis pet kanidata.

| Planirana studijska godina
pocetka programa i datum
kada je planirano da se
program javno prezentira

2025/26.

Iznos Skolarine

750,00 € po semestru, odnasno po odluci Upravnog adbora UCG

KRITERIJUMI:

9.1. Koncept za akreditaciju doktorskih studija

e Zastita interesa programa i njegova prezentacija javnosti bice osigurana kreiranjem
procedura koje koriste fer i razumne metode za ocjenu:
o Jasnih, dosliednih i cjelishodnih institucionainih i programskih ciljeva i

zadataka,

o Kvaliteta nastave i istrazivanja za postizanje ishoda u vezi sa postavljenim
cilievima i zadacima,

o Sposobnosti programa da ostvari zadatke i postigne ciljeve,

o Vjerovatnoée da ée se takvi ishodi konstantno pratiti,

o Dokumentovane prezentacije najznaéajnijih dostignuéa u periodu od
najmanije pet godina, koja su priznata u $iroj nauéno-istrazivackoj javnosti.
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Obrazloiiti:

Univerzitet Crne Gore postavija visoke institucionalne ciljeve, tezi prema izvanrednosti u
medunarodnoj akademskoj zajednici, sa posebnim fokusom na unapredenje naucno-istrazivatkog
rada. Da hi ostvario svoje ciljeve, Univerzitet je implementirao niz strategija koje promovidu visoke
standarde u nauéno-istrazivackom radu. Jedna od kijuénih strategija jeste postavijanje jasnih
kriterijuma za doktorske studije, gdje se od kandidata i mentora zahtijeva pra¢enje napredovanja u
razvoju istrazivackih kompetencija tokom studija, te da kandidat kao prvi autor objavi naucni rad u
prestiznom medunarodnom &asopisu indeksiranom u SCI/SCIE/SSCI/AGHCI bazama, ¢ime se
osigurava i promovise izvrsnost u akademskom i istrazivatkom radu.

Osnovni cilj svakog doktorskog studijskog programa na Univerzitetu Crne Gore jeste da svoje
doktorande pripremi za samostalan nauéno-istrazivacki rad, &ija se izvrsnost manifestuje kroz
moguénost  publikovanja u  prestiznim  medunarodnim  £asopisima  indeksiranim  u
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI bazama. Ova teznja prema visokim standardima podrazumijeva intenzivnu
posvecenost kvalitetu obrazovanja t mentorstva. Stoga, izbor mentora za doktorande ima centralno
mjesto u ostvarivanju ovog cilja. Mentori su odabrani nastavnici koji posjeduju znanje, iskustvo i
kompetencije neophodne da vode doktorande kroz proces istrazivanja i publikovanija, osiguravajuci
da njihov rad zadovoljava najvise akademske standarde. Univerzitet Crne Gore primjenjuje jasno
definisane kriterijume prilikom odabira mentora, koja su detaljno specificirana u Pravilima doktorskih
studija. Time se garantuje da svaki doktorand dobiyja podr3ku potrebnu za uspje3no obavljanje
naucno-istrazivackog rada.

Efikasnost doktorskih studijskih programa na Univerzitetu Crne Gore u velikoj mjeri zavisi od
kompetentnosti i sposobnosti nastavnog kadra angazovanog na tim pregramima. Da bi se osigurao
visoki kvalitet nastave t mentorstva, Pravila doktorskih studija postavijaju jasne kriterijume za
angazman nastavnika. Ovi standardi su kljuéni za odrzavanje i unapredenje akademskog integriteta
i uspjednosti studijskih programa.

Nastavnici angazovani na doktorskim studijama ¢esto su ukljuéeni i u rad na osnovnim i master
studijama, $to omogucava detaljno pracenje i evaluaciju njihovog doprinosa ne samo kroz doktorske
programe, veé i kroz cjelokupni obrazovni spektar Univerziteta. Sistematska evaluacija njihovog rada
provodi se koris¢enjem posebno dizajniranih obrazaca, omoguéavajuci Univerzitetu da dobije jasnu
sliku o efektivnosti i kvalitetu nastavnog procesa.

Znac&ajni doprinosi i naucno-istrazivacka dostignuéa nastavnika izloZzeni su na veb stranici
Univerziteta Crne Gore. Sajt UCG pruza transparentan uvid u kvalitet i opseg akademskog rada koji
se obavlja na Univerzitetu. Nadalje, svaki nastavnik sa Univerziteta Crne Gore ima kreiran profil na
ResearchGate i GoogleSchoolar platformi, kao ina drugim medunarodnim platformama. Ova praksa
ne samo da promovise rad Univerziteta u sirem akademskom i druStvenom kontekstu, vec takode
sluzi kao inspiracija i model za aktuelne i buduée studente i istraZivace.

Svrha doktorskih studija je uskladena sa misijom i ciljevima Filozofskog fakulteta.

Cilj doktorskih studija je podsticanje i podrika studentima u sticanju znanja, vjestina i stavova od
znadaja za sprovodenje multidisciplinarnih istrazivanja u oblasti obrazovanja. Doktorski studij ce
omoguéiti studentima sticanje relevantnih znanja iz podrugja drustvenih nauka (nauke o
obrazovanju) i razvijanje kompetencija za samostalno realizovanje najzahtjevnijin nauénih
istrazivanja. Doprinos programa ostvarivanju instutucionatnih ciljeva ogledade se u postizanju

narednih zadataka:

e Dalji razvoj nauénih saznanja u oblasti metodika nastave (nauka o obrazovanju).

e Osposobljavanje studenata za samostalan razvoj novih znanja i timsko rjeSavanje
slozenijih naugnih i struénih problema iz oblasti metodike nastave

« Razvoj vjestina i kompetencija realizacije samostalnih i timskih originalnih naucno i
prakti¢no relevantnih istraZivanja.

+ Razvoj profesionalnih kompetencija neophodnih za unapredivanje savremene nastave i
u¢enja
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¢ Razvoj krititkog misljenja i etickih osobina istrazivaca

istitemo da je ovo prvi univerzitetski program treceg ciklusa studija iz metodike nastave koji se
akredituje u Crnoj Gori, a ovu &injenicu posebno istitemo uzimajudi u obzir izuzetne potrebe za
unapredenjem svih podsistema u obrazovnoj vertikali (od predskolskog do uiverzitetskog
obrazovanja). Ocekivano je da buduce promjene moraju biti zasnovane na empirijski dobijenim
podacima i objektivho izvedenim zakljuécima, $to ¢e biti osnovna predmetnost istrazivanja studenata
buduéeg doktorskog studija.

ISHOD!I:
Po zavrsetku studija, student ¢e biti osposaobljen da:

- Kritiékt analizira savremene metaditke teorije i modele;

— Samostalno i u okviru timskog rada identifikuje probleme, sprovodi istraZivanja, izraduje
izvjestaje o istrazivanju i prezentuje rezultate naucnog istrazivanja;

— lzraduje modele i procedure praktiéne primjene kijuénih koncepata t preporuka dobijenih
nauénim istrazivanjima iz metodike nastave;

— Razvija kvantitativne i kvalitativne metodolodke projekte i primjenjuje ih tokom metodickih
istrazivanja uz sposobnost adaptacije procesa istraZivanja i pokazujuci visok stepen
akademskog integriteta;

— Realizuje originalna istrazivanja koja pro$iruju granice znanja i objavljuje rad u referentnoj
medunarodnoj publikaciji;

— Ispoljava upornost, fleksibilnost i samokrititnost u cjelokupnom procesu istrazivanja,
njihovog publikovanja i primjene dobijenih rezultata;

— Komunicira unutar akademske i Sire druStvene zajednice u polju metodike nastave
prilagodavajuéi metodicke teme sagovornicima razli¢itog niova upoznatosti sa metodikom
nastave;

— Istrazivatki razvija metodicka rijesenja i stavlja ih u funkciju unapredenja nastave i ucenja u
praktiénim okolnostima i tako ucestvuje u inoviranju obrazovanja i drustva u cjelini

Studije ¢e biti uskladene sa Praviima o studiranju na doktorskim studijama na Univerzitetu Crne
Gore, §to podrazumijeva kontinuiranu provjeru i chezbjedenje kvaliteta nastave i u€enja. Kandidati
ée biti u obavezi da publikuju rezultate istrazivanja u ¢asopisima indeksiranim u bazama Clarivate
Analytcs. Mentori kandidata moraju zadevoljiti posebne uslove predvidene Praviima o studiranju na
doktorskim studijama.

Na UCG primjenjuju se ESG standardi, koji inade vaze za pravila akreditacije, te se u skladu sa njima
postavijaju osnove kvaliteta, koji se dalje samoevaluira na godiSnjem nivou i evaluira na
petogodidnjem nivou.

9.2. Pravo za akreditaciju doktorskih studija

e Program doktorskih studija je predloZzen od nadleznog fijela ustanove visokog
obrazovanja,

« Program je integralni dio misije ustanove koja ga predlaze,
U budZetu i planovima ustanove program je prepoznat tako da moze ostvariti svoje
cilieve i ciljeve ustanove,

e Program ima dovoljan broj studenata, infrastrukturu i opremu, neophodne da se
obezbijedi adekvatna struéna komunikacija, povezivanje i podrska studentima,

« Program zahtijeva da svaki student ima prethodno zavrSene studije sa najmanje 300
ECTS kredita (ili tome ekvivalentan zavr8eni obim studija),
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* Program nema diskriminatorsku politiku i uslove rada, a izbjegava i bilo kakve radnje
koje bi ogranicile pristup programu, napredovanje i zavrSetak studija koje nijesu
relevantne za uspjeh studenata,

¢ Program se pridrzava propisanih procedura koje ga dcine dostupnim svim
zainteresovanim kandidatima, kroz formalno usvojenu politikue i procedure
odlu¢ivanja za:

o akademske uslove kod pristupa programu i prethodno zavrSeni stepen
studija,

administrativhu pomoc¢ i finansijske uslove,

studentsku evaluaciju usiova,

povratne informacije,

razmatranje produZetka i raskida donesenih odluka kod procesa i Zalbenih

postupaka za studente i ustanovu,

politika i procedura su u skladu sa politikom na drugim ciklusima studija na

istoj ustanowi.

O 0 00

o]

Prilog:
Odluka nadieznog tijela ustanove o pokretanju postupka za akreditaciju doktorskih
studija (Prilog 1)

Obrazioziti:

Razvoj doktorskih studija bio je dio strategije razvoja Univerziteta Crne Gore 2019-2024. U toku je
izrada Strategije razvoja UCG 2025-2030 i u skladu sa usmjereno$éu Univerziteta Crne Gore prema
evropskom prostoru visokog obrazovanja izvjesno je da ce tavoj tre¢eg ciklusa studija biti jedan od
fokusa i u novoj strategiji.

Ovaj program ¢e predstavijati znagajni segment misije Univerziteta Crne Gore i bice harmonicno
uklopljen u veé uspostavljeni sistem doktorskih studija. Organizacija programa bice uskladena sa
Pravilima doktorskih studija Univerziteta Crne Gore, Statutom Univerziteta, kao i sa ostalim
relevantnim aktima i zakonskim okvirom koji regulise visoko obrazovanje u Crnoj Gori. Za njegovu
realizaciju bi¢e mobilisani svi dostupni resursi Univerziteta, ukljuéujuci administrativne, informaticke,
laboratorijske kapacitete, biblioteke, kaa i prostorne | kadrovske resurse, Cime se osigurava potpuna
podrska studentima i nastavnom procesu.

Program predlaze Vijeée Filozofskog fakulteta, potom Senat UCG i Upravni odbor, Sto su tijela
nadlezna za predlaganje novih studijskih programa .

Program ¢e funkcionisati na principima samofinansiranja, sliéno ostalim doktorskim  studijskim
programima na Univerzitetu Crne Gore, pri éemu e broj prijemnih mjesta biti ograniéen na pet kako
bi se odrzao visok kvalitet obrazovanija i individualni pristup svakom studentu. U skladu sa politikom
Univerziteta, program &e biti otvoren za sve kandidate koji ispunjavaju formalne uslove, bez ikakve
diskriminacije i uz strogo podtovanje procedura upisa na doktorskim studijama. Konkurs ¢e biti
transparentan, javno objavljen. Ovi uslovi ukljutuju prethodno zavrseno univerzitetsko obrazovanje
sa najmanje 300 ECTS kredita u podru&ju nauka o obrazovanju, ¢ime se osigurava da program bude
dostupan kvalifikovanim i motivisanim kandidatima spremnim za doprinos naucnoj zajednici.
Program je koncipiran antidiskriminatorno jer pravo upisa imaju i kandidati koji nijesu zavrsili Studijski
program za obrazovanje utitelja, ali imaju odgovarajuée prethodno obrazovanje iz oblasti
pedagosko-psihotoskih i didaktitko-metodi¢kih nauka.

Otekuje se da ée za program, koji se prvi put akredituje na UCG, bitt zainteresovan veci broj
kandidata koji zadovoljavaju kriterfjume za upis.

- Program se forimira kao kreiranje potpune vertikale pri Studijskom programu za obrazovanje ugitetja
na Filozofskom fakultetu u Nik&icu.
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- Studijski program za obrazovanje ufitelja ima angazovane nastavnike i saradnike iz oblasti
metodike nastave, 5to znadi da ce vet¢ angazovano osoblje biti nadleZzno za realizaciju dokorskih
studija.

- Putem studentske evaluacije nastave, koja se realizuje svake sudijske godine anketiranjem, izmedu
ostalog, prikupljaju se i podaci o ukupnim uslovima za nastavu i u¢enje. U dijetu opste ocjene za
predmet dobijaju se povratne informacije od studenata o nacinu organizacije nastave, dostupnim
digitalnim i drugim resursima, te o cjelokupnom okruzenju za u¢enje i u slucaju doktorskih studifa,
uslovima za istrazivanje. Tijela nadlezna za realizaciju doktorskih studija analiziraju zbirni izvjestaj o
studentskoj anketi i time dobijaju povratnu informaciju, koja se kasnije koristi kao segment prilikom
samoevaluacije studijskog programa i organizacione jedinice kojoj pripada. Dakle, Filozofski fakultet
u sklopu UCG ima razvijena dva meduzavisna mehanizma (anketiranje i samoevaluaciju) putem
kojih se vrsi studentska evaiuacija uslova studiranja i dobtja povratna informacija o kvalitetu.

- Kao i prethodni ciklusi studija, i doktorske studije su definisane Zakonom o visokom obrazovanju i
Statutom Univerziteta Crne Gore, kao i na konkretnom nivou Pravilima o sudiranju na doktorskim
studijama. Na osnovu zakonskih akata defini$e se ugovor o studiranju kojt ureduje medusobna prava
i obaveze studenata i ustanove i koji predstavlja akt na osnovu koga se razmatra produZetak i raskid
donesenih odluka kod pracesa i zalbenih postupaka za studente i ustanovu

9.3. Institucionalna podréka

» Ustanova visokog obrazovanja kao podnosilac zahtjeva ima akreditovane
obrazovne programe, obezbijedene adekvatne objekte, administrativnu i
infrastukturnu podrsku za efikasan rad;

e Ustanova u svom radu ostvaruje jedinstvo obrazovnog, nauéno-istrazivackog i
struénog rada i sistematski prati i ocjenjuje obim i kvalitet istraZivatkog rada
nastavnika i saradnika;

e Ako je planirano da program realizuju dvije ili viSe ustanova, ugovorom se regulise
odgovornost kod administrativnih obaveza, nastave i nadzora, koji potpisuje svaka
ustanova, sa predvidenim redovnim obnavljanjem ugovora ne riede od perioda
predvidenog za akreditaciju doktorskih studija;

= Program podrzava i &ini dostupnim zainteresovanim kandidatima kroz formalno
propisanu politiku i procedurama koje regulisu zahtijevani stepen, pristup i upis,
administrativnu i finansijsku pomoc;

» Laboratorije za doktorska istraZivanja treba da budu osposobliene za realizaciju
Sirokih istrazivanja i da ispunjavaju najvise profesionalne standarde;

e Za studente doktorskih programa treba da je dostupna savremeno opremljena
biblioteka, 1T podréka i kancelarijske prostorije. Pored potrebnog broja referentnih
knjiga, biblioteka treba da obezbijedi pristup Sirokom spektru online Gasopisa.
Studentima treba da budu dostupne sve potrebne IT usluge.

e Za realizaciju programa doktorskih studija ustanova raspolaze akademskim
osobljem sa dokazanim i priznatim visoko rangiranim profesionalnim referencama
u oblastima kojoj pripada studijski program, odnosno kojoj odgovaraju ciljevi
programa.

o U sludaju da ustanova nema sve resurse potrebne za postizanje ciljeva i ishoda
programa doktorskih studija, jedinica treba da razvije i dokumentuje plan za nabavku
nedostajuéih sredstava putem ugovora za eksternu finansijsku, tehnicku ili drugu
pomog.

- Spisak nauéno-istrazivacki projekata u periodu od pet godina (Prilog 2}

- Spisak fekucih naucno-istrazivackih projekata Ciji su rukovodioci zaposteni
nastavnici angazovani na doktorskim studijama (Prilog 3)

- Spisak radova nastavnika i saradnika planiranih za nastavu na doktorskim studijama
u SCI/SCIE/SSCIA&HCH indeksiranim Sasopisima u prethodnih pet godina (Prilog
o)
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- Spisak odbranjenih doktorskih disertacija u prethodnif pet godine sa brojem radova
iz oblasti rezultata doktorskih disertacija koji su objavijeni u SCI/SCIE/SSCI/A&HC!
indeksiranim Casopisima (Prifog 5)

- Spisak tekucih struCnih projekata Cijf su rukovodioci zaposleni nastavnici
angazovani na realizaciji doktorskih studifa (Prilog 6)

- Pregled nagrada i priznanja nastavnika, saradnika i studenata za ostvarene
rezultate u naucCnoistrazivackom radu. (Prilog 7))

Obrazioziti:

Studijski program koji fe predmet zahtjeva za akreditaciju je iz oblasti drustvenih nauka, metodickih
disciplina koje predstavljaju temelj inovativnosti i napretku u savremenom obrazovanju. Analiza
priloZzenog spiska naucnih projekata na Untverzitetu Crne Gore, bilo u okviru nacionalnih inicijativa,
bilateralne saradnje, inovativnih poduhvata, projekata usmjerenih na doktorante, otkriva znacajan
nivo ekspertize i aktivnosti nastavnog osoblja uklju¢enog u ove projekte.

Ova &injenica sluzi kao dobar temelj za uvjerenje da ¢e studenti doktorskih studija ovog programa
imati priliku da utestvuju u visokokvalitetnom naucnc-istrazivackom radu i da ¢e im biti pruzena
stru¢na podrska na najvis§em mogucem nivou. Nastavnici, angaZovani na ovom programu, ne samo
da su dokazali svoju stru¢nost kroz ucescée u raznovrsnim nauénim projektima, vec¢ su pokazatt i
sposobnost da svoje znanje prenose studentima, omogucéavajuéi im da razviju potrebne
kompetencije za samostalni naucno-istrazivacki rad i inovacije. Ovakav pristup studijskom programu
ne samo da doprinosi akademskom razvoju studenata, ve¢ i jata naucno-istrazivacki kapacitet
Univerziteta Crne Gore, cineci ga relevantnim akterom u domenu drustvenih nauka {(nauka o
obrazovanju) i metedike nastave na nacionalnom i medunarodnom nivou.

Doktorske studije metodike nastave igraju kljuénu ulogu u obrazovhom sistemu jer omogucavaju
razvoj naprednih metodiékih strategija i1 inovativnih pristupa ucenju. One pripremaju buduée
istraZivate, nastavnike, kreatore obrazovnih politka da kriticki analiziraju i unapreduju metode
poucavanja i uenja, usmjeravajuci se na pobolj$anje ishoda uéenja za sve ucenike. Kroz slozeno
istrazivanje i primjenu teorijskih okvira studenti doktorskih studija u svojim karijerama doprinijece
razvoju obrazovanja prilagodavajuci nastavu razhcitim potrebama ucenika, izazovima i zahtjevima
vremena, drustvenim promjenama itd. uz cjelishodnu integraciju digitalnih tehnologija u procesu
udenja, 1 promoviSuéi inkluzivno obrazovanje. Ovaj program, stoga, ima znaéajan uticaj na
oblikovanje efikasnijeg i inkluzivnijeg obrazovnog okruzenja.

Univerzitet Crne Gore kontinuirano prati nauéno-istrazivacki rad svojih nastavnika, dijelom kroz
proceduru izbora u vi§e akademsko odnosno nauéno zvanje, gdje se nakon svakih 5 godina podnosi
izviedtaj o nauéno-istraZzivatkom radu nastavnika, kao i kroz padsticajne mjere svim nastavnicima i
saradnicima za objavljeni nauéni rad u ¢asopisima sa SCI, SCIE, SSCI liste | odgovarajuéi godidniji
broj citata. Na zvaniénoj veb stranici UCG-a za svakog nastavhika se objavljuje ukupan broj radova
koje je objavio, kao i zbirni podaci o istrazivackoj i projektnoj aktivnosti fakulteta.

UCG kao podnosilac zahtjeva ima akreditovane obrazovne programe, obezbijedene adekvatne
objekte, administrativhu i infrastukturnu podrsku za efikasan nastavni, nau¢no-istraZivacki i struéni
rad.

- Filozofski fakultet raspolaze savremeno opremijenom bibliotekom koja pored velikog broja
referentnih knjiga studentima obezbjeduje pristup onlajn £asopisima, uz podrdku IT struénjaka.

Filozofski fakultet UCG raspolaze akademskim osobljem sa dokazanim i priznatim visoko rangiranim
referncama u oblasti metodike nastave, koji su tokom razvoja svojih akademskih karijera realizovaki
samastalno ili radeéi u timovima izuzetno veliki broj istraZivanja razlicitih metodiCkih pitanja.
AngazZovani nastavnici imaju i bogato iskustvo mentorisanja studentima osnovnih i master studija,
pri €¢emu su na Studijskom programu za obrazovanje ucitelja skoro svi zavr$ni radovi u posijednih
petnaestak godina istrazivackog karaktera. Osim toga, kroz rad u razli¢itim komisijama i drugim
tijelim Univerziteta, angaZovani nastavnici sticali su iskustva u disciplinama metodoloskog karakiera,
bavedéi se balansirano kvantitativnim i kvalitativnim istaZivanjima. U prilog tezi da ¢e Studijski program
doktorskih studija Metodika nastave imati kvalifikovane i posveéene mentore i predavade ide i spisak
publikacija nastavnog osoblja u renomiranim ¢asopisima u prethodnih pet godina.
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[ U prilogu su zna&jane nagrade dodijelienje nastavnom osoblju koje je planirano za relaizaciju
programa.

9.4. Plan i program studija

« Nastavni plan i program pokazuje teznju za izvrsnost i ostvarivanje obrazovnih
ciljeva;

s Upravljanje kvalitetom usmjerava ciljeve programa prema novim prisfupima u
teorijskom i prakticnom istrazivanju. Kvalitet treba da se dokaze kod rezultata i
integracije razliCitih komponenti istrazivanja kao 5to su projektovanje, statisticka
obrada {(ako je sastavni dio obrade rezultata), prikazivanja rezultata i etike
istrazivanja. Obrazovanje treba da se zasniva na didaktickim metodama za
laboratorijsko istraZivanje, nadzor i donosenje zaklju¢aka, odgovornosti za
planiranje istrazivackog zadatka, prezentaciju rezultata i nastavne vjestine;

s U ostvarivanju ciljeva, doktorske studije sprovode jasan i koherentan nastavni plan
i programe koji obezbjeduju sve preduslove da studenti mogu stedi i pokazati
sustinsko razumijevanije teorijskih, metodoloskih i naucnoistrazivackih metoda.

Obrazloziti: "
S obzirom na to da bi doktorske studije trebalo da budu istrazivacki usmjerene, kako se to iscitava
iz Crnogorskog kvalifikacionog okvira, Dablinskih deskriptora i ostalih relevantnih dokumenata,
kompletna koncepcija nastavnog plana i svih predmetnih programa, ukljutujuci metode nastave,
oblike provjere znanja i ocjenjvanja, predlozena literatura, sadrzajne teme itd. eksplicitno i implicitno
odgovaraju istrazivacki zasnovanom ucenju na najvisem nivou kvalifikacija. Tome u prilog su dva
obavezna metodoloska predmeta (Kvalitativne metode istraZivanja u metodici nastave i Kvantitativne
metode istraZivanja u metodici nastave), kroz koje c¢e polaznici nadograditi znanja, vjestine i
kompetencije iz oba tipa istrazivanja u metodici nastave. Kurikulumi pomenutih predmeta ne
ponavljaju prethodno usvojene sadrzaje sa osnovnih i master, odnosno integrisanih akademskih
studija, ve¢ je predvideno sistematsko savladavanje novijih i rafiniranijib istraZivackih metoda
kvantitativnog  kalitativnog pristupa.
Osim toga, dva zajednicka premeta (Savremene tendencije u direktnoj nastavi i uéenju i Nastava i
utenje u digitalnom okruZenju) imaju za cilj da studente podstaknu, motivisuu i osposobe za
uodavanije i istrazivacku elaboraciju aktuelnih pitanja u direkingj (tradicionalnoj, nastavi licem u lice)
i nastavi u digitalnom okruZenju.
Svi izborni predmeti kreirant su s namjerom da kandidate podstaknu, zainteresuju i razviju njihove
kompetencije za istrazivanjima aktulenosti u metodici nastave i u€enja.
Kandidati ¢e dobiti priliku da tokom trogodisnjih doktorskih studija usavr$e znanja, viestine i
kompetencije koje se ti€u izbora predmeta i problema istrazivanja, kreiranja odgovarajuce
metodoloske aparature, prikupljanja podataka ocdgovarajucim istrazivagikm instrumentima, logi¢ne i
validne obrade podataka i izvodenja zaklju¢aka i preporuka za unapredenje onog segmenta nastave
koji je istazivanjem fokusiran. Na osnovu dobijenih podataka, njihove interpretacije i elaboracije
zakljuéaka, kandidati ¢e razviti viestine izrade modela i procedura putem kojih je moguée na
optimailan nadéin unaprijediti nastavnu praksu i praksu uéenja.
Narotit naglasaka doktorskih studija iz metodike nastave mora biti na eti¢koj komponenti istraZivanja,
a to posebno imajuéi na umu dCinjenicu da se veliki broj takvih istraZivanja realizuje sa
djecom/utenicima. U tom smisfu, svi nastavni predmeti. a narodito dvije metodoloske discipline
moraju tretirati eticka pitanja (zaétita licnih podataka, anonimnost istaZivanja, trazenje odobrenja za
istraZivanja sa Skolskom i predskolskom populacijom, poStovanje emocija ispitanika, izbjegavanije
bilo kojih pitanja koja bi mogla imati negativni uticaj na ispitanike). Osim toga, izrazito znacajno
mjesto u realizaciji ovog studijskog programa imace sva pitanja koja se tiCu akademskog integriteta.
Poc¢evéi od Zakona o akademskom integritetu, preko EtiCkog kodeksa UCG, a uz primjenu svih
procedura koje je Univerzitet razvio (kursevi o akademskom integritetu, provjera radova na
plagijanizam), kao i dodatnu kontinuiranu i sistematiénu obuku kandidata za akademsko pisanje, a
koja ée biti realizovana kroz izadu samostalnih radova u svim nastavnim predmetima, akademski
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inegritet bice temeljni princip nastave, ucenja i istraZivanja na doktorskim studijama Metodika
nastave.

95  Servisi

s Program pokazuje da se obrazovanje, istrazivanje i komunikacija zasnivaju na
medusobnom postovanju i profesionalnom odnosu izmedu studenata doktorskih
studija i ustanove,

+ Kompletna komunikacija je kolegijalna i sprovedena na nacin koji odrazava najvise
standarde. Program bi trebalo da postuje individualnu raznolikost;

Program obezbjeduje kandidatu adekvatno mentorstvo (vodenja i nadzor);

» Kod prijema, program objezbeduje kandidatima pisane procedure za zahtjeve
ustanove i ocekivanja u pogledu mogucnosti.

» Program obezbjeduje mogucnost pismenog obavjeStenja o svim problemima sa
pruzanjem mogucnosti da ih studenti prezentiraju i rasprave sa osobama koje su
zaduZene za program, kao i da im se dostavljaju povratne informacije o preduzetim
korektivnim mjerama.

Prilog:
«  Pravila studiranja na doklorskim studijama (Frilcg 8)

Obrazloiiti:

Program doktorskih studija koji se predlaze organizovace se u skladu s visokim standardima
kvaliteta, uzimajuc¢i u obzir relevantne regulative i dokumente Univerziteta Crne Gore (UCG) i
nacionalni Zakon o visokom obrazovanju. Ovo uklju€uje Pravila doktorskih studija UCG, Statut UCG,
i druge vaZece akte, koji zajedno promovisu profesionalizam, kolegijalnost | medusobno postovanje
izmedu studenata i nastavnika. Ovi dokumenti i prakse osiguravaju da se svim kandidatima pruzi
izuzetno kvalitetno mentorstvo, koje je kljuéno za postovanije i pedsticanje individualne raznolikosti
studenata, Cime se dodatno unapreduje kvalitet njihovog naucno istrazivackog rada.

Realizacija programa oslanjace se na postojecu, visoko razvijenu infrastrukturu UCG, koja ukljucuje
administrativne servise, biblioteke, informaticke, laboratorijske, prostorne, kadrovske i druge resurse.
Implementacija programa odvijace se kroz strogo postovanije utvrdenih procedura, ¢ime se garantuje
transparentnost | dostupnast programa svim zainteresovanim kandidatima. Ovo pristupanje ne samo
da odrazava posvecéenost Univerziteta Cme Gore visokom kvalitetu obrazovanja i istrazivanja, vec i
obezbeduje inkluzivno okruZenje koje valorizuje razli€itosti i individualne potencijale studenata.

Na nivou Filozofskog fakulteta u skladu sa Pravilima o studiranju na doktorskim studijama formirana
je Komisija za doktorske studije (direktno prosleduje materijal na razmatranje Centru za doktorske
studije, koji je stalno radno tijelo koje funkcionie u Rektoratu UCG). Komisija za doktorske studije
nadlezna je za praéenje cjelokupne organizacije i realizacije doktorskih studija, $to izmedu ostalog
podrazumijeva vodenje studentskog dosijea koji objedinjuje sve aktivnosti koje se realizuju tokom
doktorskih studija za svakog kandidata pojedinacno. Komisija osim toga ima direktnu komunikaciju
sa kandidatima, njihovim mentorima, ¢lanovima komisija, kao i sa upravom Fakulteta, sa kojom
posebno koordinise materijale koji moraju biti razmatrani na Vijeéu organizacione jedinice, u Centru

za doktorske studije i na Senatu UCG.

9.6. Obezbjedenje kvaliteta

o Program pokazuje posveéenost izvrsnosti kroz periodicne sistematske preglede
cilieva i zadataka, modele obrazovanja, nastavni plan, programe, podatka o
ishodima i da osigura njihovu adekvatnost,

e Program ima kompletnu politku prijema, administrativnu podréku, finansiranje,
ocjenu rezultata, razmatranje i prestanak vazenja odluka, u skladu sa drugim
programima na ustanovi, kao i odgovornosti i licnom razvoju;
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+ Ustanova vodi evidenciju ponude nastavnih planova i programa, prisustva i
aktivnosti studenata, evaluacije koja se odnosi na upis, procjene, rezultate, povratne
informacije kandidatima, veze sa bivsim studentima;

e Mora da postoje procjene za kontinuirano i sistematsko razmatranje dielotvornosti
programa. Program treba da definiSe niz mjera za ishode, koristec¢i periode od
nekoliko poslednjih godina za dokumentovanje i analizu podataka.

Prilog:
- Strategija ohezbjedenja kvaliteta ustanove “jedinstveni formulfar (Prilog 3)

Obrazioziti:

Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne
Gore utvrduju se nadleznosti, organizacija i na¢in rada u cilju osiguranja i unapredenja kvaliteta
studijskih programa. Prema ovom pravilniku, svi organi Univerziteta, struCna i savjetodavna tijela, te
zaposleni i studenti, imaju odgovornost za implementaciju sistema kvaliteta unutar svojih
organizacionih jedinica, uskladeno s njihovim nadleznostima i ulogama.

Za postupke samovrednovanja, kontinuiranog pracenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta zaduzeni
su Centar za unapredenje kvaliteta na nivou Univerziteta i Komisija za obezbjedenje i unapredenije
sistema kvaliteta na nivou pojedinaénih organizacionih jedinica. Ove strukture zajedno rade na
uskladenoj implementaciji i unapredenju sistema kvaliteta.

U sklopu Centra za unapredenje kvaliteta djeluje Odbor za upraviljanje sistemom kvaliteta, dok
Centar za doktorske studije ukljucuje Odbor za doktorske studije. Odbor za doktorske studije, kao
stalno struéno tijelo koje je Senat obrazovao, upravlja doktorskim studijima. Ovaj odbor bavi se
organizacijom, tokom studiranja, kao i nastavnim planovima i programima doktorskih studija. Takode,
daje misljenja i predlaze odluke Senatu u vezi sa sprovodenjem doktorskih studija.

Standardi i indikatori kvaliteta predstavljaju kljucan alat za pracenje stanja i odredivanje smjera
razvoja Univerziteta. U skladu s ovim Univerzitet Crne Gore je prepoznao vaznost razvoja standarda
kvaliteta za instituciju, uskladenih sa zahtjevima Evropskog prostora visokog obrazovanja. To je
uéinjeno kroz usvajanje dokumenata poznatih kao ‘Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta
u Evropskom prostoru visokog obrazovanja' (ESG). Definisanje ovih standarda kljuéno je za
obavljanje detaljne analize trenutnog stanja i prikupljanje pouzdanih, objektivnih informacija koje ¢e
doprinijeti kontinuiranom pobolj$anju kvaliteta na Univerzitetu. Univerzitet je, u tu svrhu, uspostavio
sliedece standarde:

1. Kultura kvaliteta i akademskog integriteta treba da budu temeiji na kojima Univerzitet gradi svoje
kontinuirano osiguranje kvaliteta. Univerzitet tezi razvoju i odrzavanju niza zajednickih, prihvacenih i
integrisanih standarda kvaliteta u svim aspektima svog svakodnevnog rada. Qvaj pristup omogucava
Univerzitetu da neprestano odrdava visok nivo kvaliteta, $to je kljuéno za njegovo uspjesno
funkcionisanje. Akademski integritet podrazumijeva eticki kodeks u skladu sa kojim treba da se
ponasaju pripradnici akademske zajednice.

2. Nastava Univerzitet igra kljuénu ulogu u procesu obrazovanja, osiguravaju¢i da nastava pruza
adekvatnu nadogradnju znanja i viestina. Ovaj proces je usmjeren na formiranje li¢nosti spremnih da
se suote sa izazovima koje sa sobom nose druitvene promjene u savremenom dobu. Da bi to
postigao, Univerzitet razvija nastavni plan i program dizajniran s ciljem da bude svrhovit, koristan,
motiviguéi | komunikativan. Takav pristup stvara sve potrebne pretpostavke za visokokvalitetno
izvodenje obrazovnog procesa i omogucava Univerzitetu da se istakne i bude prepoznatljiv u svijetu
visokog obrazovanja..

3. Studenti Univerzitet tezi postovanju individuainosti svakog studenta, prilagodavajuéi nastavu
prepoznatim potrebama studenata. Ovo ukljuCuje odabir od_g{)varaju(:ih metoda predavanja i
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pruzanje obimne podrdke i smjernica od strane akademskog osoblja. Evaluacija znanja studenata
mora biti pravedna i transparentna, organizovana na nadin koji abezbjeduje jednak tretman svih
studenata i uskladena sa jasho objavljenim procedurama. Vazino je eliminisati sve oblike
diskriminacije. Kriterijumi za evaluaciju trebaju biti jasno definisani unaprijed, omogucéavajuci da se
efikasnc provjen ostvarivanje ishoda ucenja, kako je navedeno u ECTS katalozima. Krajnji cilj
kvalitetnog nastavnog procesa treba da bude razvijanje sposobnosti studenata za kritiCko
razmigljanje, kontinuirano ucenje i samoucenje, te osposobljavanje studenata za primjenu stecenih
znanja i vjestina u prakticnim situacijama.

4. Osoblje Akademsko, struno i neakademsko osoblje Univerziteta treba organizovati i rasporediti
na poslove prema trzinim principima, uzimajuéi u obzir efikasnost, produktivnost i postignuca u
relevantnim oblastima.

5. Nauka, umijetnost, istrazivanje Univerzitet promoviSe aktivnosti u oblasti naucnog
istrazivanja,unapreduje ih, podstice objavljivanje nau¢nih radova i izlaganje umjetnickih djela, te
aktivno radi na motivaciji doktoranada za ukljuéivanje u istrazivacke aktivnosti.

6. Saradnja i mobilnost Univerzitet nastoji razvijati mobilnost, saradnju i formiranje partnerstava s
drugim ustanovama kroz uspjesno sprovedene projekte, istrazivacku aktivnost akademskog osoblja,
publikacije i promociju istaknutih umjetnickin djela. Ovo ukljuCuje uspostavijene veze s
visokoobrazovnim institucijama (na lokalnom, regionalnom i medunarodnom nivou), nauénom
dijasporom, privrednim sektorom i Sirom drudtvenom zajednicom. Mobilnost obuhvata akademsko i
administrativno osoblje, studente, i moze se manifestovati kao dolazna ili odlazna mobiinost.

7. Organizacija, resursi i finansiranje Univerzitet je duzan osigurati odgovarajuce resurse za potporu
uéenju studenata, prilagodene specificnostima svakog ponudenog programa, kako bi se kreiralo
povoljno okruZenje za obrazovanje i istraZiva&ki rad.

Strategija razvoja Univerziteta za period 2019-2024. fokusira se na osiguranje i pobolj$anje sistema
kvaliteta, kao i na dizajniranje i implementaciju visokokvalitetnih i inovativnih studijskih programa na
svim nivoima obrazovanja. Uzimajuéi u obzir trenutne potrebe trzista rada, globalizacijske trendove,
digitalizaciju i koncept pametnog rasta, postaje jasno da su potrebna specifitna znanja, vjestine |
kompetencije, $to zauzvrat zahtijeva njihovo dinamiéno i efikasno ukljuivanje u nastavne planove i
programe. U toku je izrada Strategije razvoja Univerziteta Cme Gore 2025-2030.

Univerzitet ¢e dati prednost razvoju i sprovodeniju kvalitetnib i inovativnih studijskib programa koji su
medunarodno relevantni i &iji su ishodi uenja primjenjivi na trztdtu rada. Takode, bice posvecen
razvoju programa za cjeloZivotno ugenje, e-ugenje i koristenje inovativnih metoda ucenja, s ciliem
stalne adaptacije na trziste i profesionalnog razvoja studenata i nastavnog osoblja. Poseban
naglasak bice stavljen na promociju i zastitu akademskog integriteta.

Pored navedenih dokumenata postoje i druga normativna akta kojima se reguli$u pitanja iz oblasti
kvaliteta, kao $to su Zakon o visokom obrazovanju, Statut Univerziteta, Eticki kodeks, i odluke
nadleznih tiiela za pojedine oblasti, a kojima se podstite unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.
Centar za unapredenje kvaliteta, kroz brojne aktivnosti, nastoji da obezbijedi jednako udedce
akademskog osoblja, administrativnog osoblja i studenata, kao &lanova akademske zajednice, kako
bi zajednicki i kontinuirano unapredivali sistem kvaliteta na UCG.

9.7. Primjeri dobre prakse

o Obrazloziti postojece sisteme obrazovanja i ustanove visokog obrazovanja sa vel
implementiranim sli¢nim studijskim programima. Za uporedne primjere prikazati:
o Sliénosti i razlike osnovnih ciljeva doktorskih studija,
o Sliénosti i razlike ishoda uéenja doktorskih studija,
o Sli¢nosti i razlike nastavnog plana i programa doktorskih studija.




OBRAZAC

Prilog:
Nastavni planovi slicnih fakulteta iz okruzenja i Sire (Prilog 10)

Obrazloziti:

Cilievi doktorskih studija iz metodike nastave na Fakultetu za obrazovanje uditelja i vaspitata u
Beogradu napisani su uop$tenije u odnosu na ciljeve planirane u ovom elaboratu, ali je sustina ove
dvije grupe ciljeva potpuno identicna. Naime, i ustanova sa kojom se uporedujemo i1 ustanova
podnosilac oveg elaborate imaju fokus na realizaciju istrazivacki orjentisanih studija iz metodike
nastave. Padnosioci ovog elaborata kreirali su ciljeve diferencirano i konkretnije, a saglasno sa
definisanim ishodima uéenja izvedenim iz Crnogorskog kvallifikacionog okvira. Interferiranjem ciljeva
prediozenih u ovom elaboratu praktitno bi se doslo do semanticki identiCnog cilja postavljenog za
doktorske studije iz metodike nastave na Univerzitett u Beogradu. Ciljevi doktorskih studija na
Pedagogkom fakultetu u Jagodini su napisani specifi¢nije i time su slicniji ciljevima koji su predlozent
ovim elaboratom.

Ishodi uéenja za doktorske studije iz metodike nastave usko su specifikovani za odgovarajutu
oblast studija i dati analiti¢no, $to je posljedica legislative u Crnoj Gori (Zakon o visokom obrazovaniju,
Statut UCG, Pravila studiranja na doktorskim studijama UCG, Crnogorski kvalifikacioni okvir) i
dosadasnje prakse na Univerzitetu Crne Gore. Uporedimo Ji te ishode sa ishodima predvidenim za
doktorske studije iz metodika nastave na Univerzitetu u Beogradu i Univerzitetu u Kragujevey,
uoticemo potpuno poklapanje semantitkog tezista. Sve tri grupe ishoda usmjerene su ka razvoju
nauéno-istrazivackih znanja, viestina i kompetencija u oblasti metodike nastave.

Kada je rije¢ o predmetima datim u Nastavnom planu u ovom elaboratu. nuzno smo se rukovodili
Pravilima o studiranju na doktorskim studijama na Univerzitetu Crne Gore, $to znatli da su
predvidena &etiri obavezna predmeta u prvom semestru, te jedan izborni u drugom semestru. U
Nastavnom planu na Univerzitetu u Beogradu predvidena su 3 obavezna predmeta U prvom
semestru i dva izborna, od ega jedan u drugom, a diugi u treCem semestru. Nastavnim planom
doktorskih studija na Univerzitetu u Kragujevcu predvidena su tri obaevzna predmeta (dva u prvom
i jedan u treéem semestru) i pet izbornih predmeta na razli¢itim godinama studija. Svi obavezni
predmeti u ovom elaboatu, kao i obavezni predmeti u nastavnom planu analagnih doktorskih studija
na Univerzitetu u Beogradu i na Univerzitetu u Kragujevcu ticu se metodi¢ko-metodoloskih pitanja,
to jeste pripremaju kandidate za istrazivanja u metodici nastave. Izborni predmeti u oba nastavna
plana dominantno su u vezi sa nekom od metodika, te pripremaju polaznike za prijavu i izradu
dokiroske disertacije. Izbornih modula na doktorskim studijama na dva studijska programa sa kojima
se uporedujemo ima vise nego Sto je predloZeno ovim elaboratom. Razlozi za tu razliku su
kadrovske, tehnitke i organizacione prirode. Razlika u broju i rasporedu predmeta po semestrima
prosti¢e iz razlika u nacionalnim i univerzitetskim pravilima i nije sustinske prirode.
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UNIVERZITET CRNE GORE
Filozofski fakutlet

Broj:

Niksi¢,

Na osnovu &lana 84 i 65 Statuta Univerziteta Crne Gore, Vijece Filozofskog
fakulteta je na sjednici odrzanoj 31. 3. 2025. godine donijelo
ODLUKU
|

Predlaze se Centru za unapredenje kvaliteta da Senatu Univerziteta Crne
Gore da pozitivno mislienje na Zahtev za akreditaciju 1 Elaborat o
opravdanosti osnivanja akademskog doktorskih studija Metodika nastave
na Filozofskom fakultetu u Niksicu.

Zahtjev za akreditaciju i Elaborat o opravdanosti osnivanja doktorskih studija
akademskog studijskog programa Metodika nastave, Cine sastavni dio ove
odluke.

DEKANKA

Prof. dr Tatjana Novovi¢



