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Prof. dr Nikola Mijanovic¢
BIOGRAFIJA

Prof. dr NIKOLA MIJANOVIC roden je 15. 09. 1950. godine u Ulogu, op§ina Kalinovik. U
rodnom mjestu zavrsio je osmogodisnju gkolu, a srednju u Sarajevu. Na Pedagosom fakultetu
u Rijeci diplomirao je studije pedagogije, smjer: organizacija i tehnologija nastave. Na istom
fakultetu zavr$io je 1985. godine postdiplomski studij i stekao zvanje magistra drustveno-
humanistitkih znanosti iz podrugja pedagogije. Doktorsku disertaciju je odbranio 1994. godine
na Filozofskom fakultetu u Novom Sadu - Odsjek za pedagogiju, i stekao zvanje doktora
pedagoskih nauka.

Poslije zavrSenog studija zasnovao je radni odnos u Centru za organizaciju slobodnog vremena
djece i omladine u Rijeci, kao pedagog - organizator. Od 1979. godine Zivi u Sarajevu i radi u
TAS-u (Tvornica automobila Sarajevo), prvo kao programer i organizator obrazovanja, zatim
kao rukovodilac Odsjeka za obrazovanje kadrova, poslije Sega je izabran za direktora
kadrovske sluzbe na nivou Tvornice. Tu duZnost je obavljao do aprila mjeseca 1992, godine,
kada je i zapoSeo rat u BiH.

Kao magistar pedagosih nauka 1994. godine izabran je na Filozofskom fakultetu u NikSicu -
Odsjek za obrazovanje utitelja, u zvanje asistenta za pedagodku grupu predmeta, da bi nepuna
dva mjeseca iza toga doktorirao i oktobra 1995. godine preuzeo nastavu na predmetu Opésta
pedagogija, pri Odsjeku za predskolsko vaspitanje. Godinu dana kasnije izabran je u zvanje
docenta na predmetu Savremena obrazovna tehnologija, a nesto kasnije i na predmetu
Metodologija pedagoskih istraZivanja. Godine 2002. izabran je u zvanje vanrednog, a 2007.
godine u zvanje redovnog profesora. Na osnovnim i specijalisti¢kim akademskim studijskim
programima izvodi nastavu iz sljede¢ih disciplina: Didaktika, Dokimologija, Savremena
obrazovna tehnologija i Metodologija pedago3kih istrazivanja. Pored toga, profesor ja iz
oblasti pedagogije na postdiplomskim i doktorskim studijskim programima.

UteS¢e u projektima

Medunarodni projekti
1. Obrazovanje za aktivno demokratsko gradanstvo,
2. Obrazovanje za suZivot s razlikama,
3. Zivimo i u¢imo demokratiju.

Domacéi projekti

1. Stanje i problemi pripremanja nastavnika za neposredno izvodenje
razredne nastave,

Reforma obrazovnog sistema Crne Gore,

Nova uloga pedagoga i psihologa u reformi obrazovanja,
Obrazovanje i demokraija — rukovodilac projekta

Nasilje medu vrinjacima - rukovodilac projekta.
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ovanost u odborima i komisijama

Rukovodilac Instituta za pedago¥ka istraZivanja pri Filozofskom fakultetutu u
Niksicu;

¢lan Odbora za obrazovanje Crnogorske akademije nauka i umjetnosti;

Rukovodilac doktorskih studija Filozofskog fakulteta u Niksicu;

(lan Senata Univerziteta Crne Gore;

Clan predsjednistva foruma pedagoga Crne Gore;

Predsjednik Komisije za izradu nastavnih planova i programa, Republitkog
nacionalnog savjeta za promjene nastavnih planova i programa ;

Clan stru&ne univerzitetske Komisije za nostrifikaciju diploma, Odluka Rektora br.01-
2173, od 27.09.2004. godine;

Clan univerzitetske Komisije za pradenje javnog pristupnog predavanja, odluka
Rektora, br, 01-2060, od 16.09.2004. godine ;

Clan komisije za recenzije udzbenika osnovnih i srednjih $kola, Uvjerenje br. 01-536,
od 02.02.2007. godine;

Predsjednik Komisije za kurikulum Ministarstva prosvjete i nauke Crne Gore;

Clan univerzitetskog tima za reakreditaciju studijskih programa Univerziteta Crne
Gore;

(lan Strukovnog vije¢a Univerziteta Cine Gore;

Bio je Prodekan za nastavu Filozofskog' fakulteta u dva mandata;

Rukovodilac projekta ,,Obrazovanje i demokratija“;

Rukovodilac projekta ., Nasilje medu vrinjacima‘;

Predsjednik Tima za reakreditaciju studijskih programa Filozofskog fakulteta;

Clan redakcije ¢asopisa Obrazovna tehnologija;

¢lan Mati¢ne komisije za otvaranje Studijskog programa njemadki jezik i knjizevnost;
(‘lan Matiéne komisije za otvaranje Studijskog programa za pedagogiju;

(lan Matiéne komisije za otvaranje Studijskog programa za psihologiju;

(lan Mati¢ne komisije za otvaranje Studijskog programa za obrazovanje sportskih
Novinara;

C‘lan Mati¢ne komisije za otvaranje Studijskog programa za obrazovanje sportskih
Trenera;

¢lan niza komisija za odbranu magistarskih i doktorskih disertacija na univerzitetima
Srbije i Bosne i Hercegovine.

Ostale aktivnosti

1.

2.

Mijanovié N. (2003): U&esce u svojstvu eksperta na seminaru: ,Provjeravanje i
ocjenjivanje znanja u relaciji sa razvojem nastavnih planova i programa “ Budva 06. i
07. april 2003;

Mijanovi¢ N. (2006) : Ostvarivanje bolonjskog procesa na Filozofskom fakultetu u
Nik&iéu, Univerziteta Cme Gore, (Usmeno izlaganje na medunarodnom nau¢nom
skupu): Sprovodenje bolonjskog procesa na filozofskim fakultetima u zemljama
Jugoistoéne Evrope, Skoplje 14. i 15. decembar 2006.;

Evaluatora dva medunarodna projekta, Ciji su nosioci bili Ministarstvo za prosvjetu i
nauku Crne Gore i Ministarstvo za obrazovanje Austrije;

. Profesor po pozivu na dodiplomskim i postdiplomskim studijama na Univerzitetu

izvan Crne Gore.



Prof. dr Nikola Mijanovi¢
Reference

L.

10.

11.

12.

Mijanovié N. i dr. redaktori (2002): Uvod u gradansko obrazovanje, “Kultur kontakt”,
Austrija, “Republic of Austria, Federal Ministry for Foreign Affaires” i “Ministarstvo
prosvjete i naike Crne Gore”, Podgorica;

Mijanovi¢ N. i dr. redaktori (2002): Skola je odlugila da Zivi, “Kultur kontakt”,
Austrija, “Republic of Austria, Federal Ministry for Foreign Affaires” i “Ministarstvo
prosvjete i nauke Crne Gore”, Podgorica.

Mijanovié¢ N. (2003): Obrazovanje na pocetku XXI vijeka izmedu individualnih i
drustvenih potreba, (U zborniku: Vrijeme i progres, Crna gora na razmedu milenijuma,
Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, Podgorica;

Mijanovi¢ N. (2005): Permanentno usavriavanje nastavnika kao pretpostavka
uspje$nog inoviranja vaspitno-obrazovnog sistema, (U zborniku sa medunarodnog
nau¢nog skupa: Savremeni tokovi u obrazovanju nastavnika), ,,U¢iteljski fakultet®,
Vranje i ,,Savez pedagoskih drustava SCG®, Vranje;

Mijanovi¢ N. (2007): Pojmnovno-strukturalni aspekti komunikacije u nastavnom
procesu, (U zborniku sa medunarodnog naucnog skupa: Razvoj komunikacijskih
kompetencija nastavnika i uGenika), “Utiteljski fakultet”, Jagodina;

Mijanovi¢ N. (2008): Subjekatska pozicija uCenika u vaspitno-obrazovnom procesu
izmedu deklarativnog i stvarnog, (u ¢asopisu: Inovacije u nastavi, br. 1), Beograd;
Mijanovié N. (2011): Istorijat, stanje i perspektive razvoja pedagoske teorije i prakse u
Crnoj Gori, (u Sasopisu: Vaspitanje i obrazovanje, br.4), Podgorica;

Mijanovié N. (2011): Znadaj i uloga inovacija u procesu savremeno organizovane
nastave i uenja, (U godinjaku: ,,Srpske akademije obrazovanja®), Beograd.
Mijanovié N. (2014): Vaspitna funkcija nastavnika izmedu teorije i prakse, (u
godignjaku: ,,Srpske akademije obrazovanja“), Beograd.

Mijanovié¢ N. (2014): Usavriavanje nastavnika kao pretpostavka unapredenja kvaliteta
njihove profesionalno-stru¢ne . kompetentnosti, (U zborniku: Kvalitet vaspitno-
obrazovnog rada II, sa Drugog kongresa pedagoga) “Drustvo pedagoga Republike
Srpske”, Banja Luka.

Mijanovi¢ N. (2015): Multimediji u procesu nastave i uenja — prednosti i ograni¢enja,
(U zborniku: Sistem obrazovanja i digitalna kultura), Crnogorske akademije nauka i
umjetnosti, Podgorica.

Mijanovié¢ N. (2016): Individualiziran pouk v funkciji razvoja nadarjenih ucenicev -
Personalised instruction in function of the development of gifted students — (u Casopisu:
Didactica slovenica, Pedagoska obzorja, br. 3 —4, Novo Mesto).



Prof. dr Sasa Mili¢
BIOGRAFIJA

Roden sam 14. avgusta 1966.g. u Podgorici. Osnovno 1 srednje obrazovanje stekao sam y
Podgorici. Diplomirao sam ng Filozofskom fakuletu — Odjeljenje za pedagogiju Univerziteta u
Beogradu 18. oktobra 1989. g- a tema mog diplomskog rada bila je iz oblasti Nacionalne istorije

istrazivatkim radom na doktorskim studijama, a za temu doktorske disertacije odabrao sam
aktuelne aspekte unaprijedenja nastavnog procesa i ona je glasila »Komunikacija nastavnik —
ucenik, i efikasnost kooperativnog ucenja«. Doktorsky disertaciju sam odbranio 14. aprila 2004.g.
na Filozofskom fakultety Univerziteta u Novom Sady. Znanje stranih jezika stekao sam tokom
redovnog $kolovanja, kao i na Institutu za strane jezike u Podgorici — prema klasifikaciji Common
European Framework of Reference (CEF) level — Engleski jezik (understanding C1, speaking C1,
writing B2); Italijanski jezik (understanding A2, speaking Al, writing Al).

angazovan na slijedeéim fakultetima/predmetima: F ilozofski fakultet Nikgié - nastavik na
slijede¢im disciplinama: Komparativna pedagogijal - Savremeni pedagoski pravei; Komparativna
pedagogija IT — Savremeni obrazovni sistemi; Savremeni predskolski sistemi; Uvod u pedagogiju;

Teorija vaspitanja; Osnovi pedagogije; Interkulturalna pedagogija; Socijalna pedagogija,

obrazovanje ugitelja na albanskom jeziku: nastavnik na disciplinama: Uvod u pedagogiju, Teorija
vaspitanja i Didaktika (2004-2007); Prirodno-matematicki fakultet- nastavnik na disciplini
Pedagogija na studijskim programima za matemariku, fiziku i biologiju (2014-).

Na polju naucno-istrazivackog rada istidem slijedece: rukovodilac naucno-istrazivackih projekata
odobrenih od strane Ministarstva nauke Crne Gore ,,Indikatori razvoja multikulturalnosti i
gradanske svijesti u obrazovnom sistemu Crne Gore” (2010-2012) i ,,Razlozi neuspjeha djece
romske populacije u obrazovnom sistemu Crne Gore” (2012-2014), te vodeéi istraZivag na naudno-
istrazivadkom projektu ,,Evaluacija reforme predskolskog obrazovanjau Crnoj Gori” (2012-201 4).
Na polju strukturalnih i kurikularnih reformi istidem slijedece: akademski rukovodilac TEMPUS
projekta ,.Education Policy Support Program” (2010-2013), institucionalni koordinator za
Univerzitet Crne Gore TEMPUS projekta »CONGRAD” (2012-2014), te vodeéi saradnik na



TEMPUS projektu ,,Foundation of Inclusive Education in Montenegrin Higher Education” (2012-
2015).

(lan sam i nacionalnog HERE tima (Higher Education Reform in Europe), imenovan od strane
Evropske komisije. Na polju bilateralne univerzitetske saradnje istidem slijedece: rukovodilac
projekta razmjene nastavnog kadra i studenata sa Univerzitetom Juveskula iz Finske, te
rukovodilac projekta bilateralne nauéno-istraZivacke saradnje sa Odsjekom za pedagogiju
Sveutilista u Zagrebu (projekat odobren od strane Ministarstva nauke Crne Gore i Ministarstva
znanosti Republike Hrvatske, 2012-2014). Na listi sam eksperata za evaluaciju Savjeta za
visokoskolstvo Crne Gore, te na listi medunarodnih eksperata Agencije za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine. Pri Generalnom direktoratu za istraZivanje
i inovacije Evropske komisije, imenovan sam za nacionalnu kontakt osobu za program ,,Science
in Society” (2012-2015). Predsjednik sam Odbora za obrazovanje Nacionalne komisije Crne Gore
za saradnju sa UNESCO, ¢lan recenzentskih komisija pri Zavodu za udZbenike i nastavna sredstva;
¢lan komisija za polaganje stru¢nih ispita imenovan od strane Zavoda za Skolstvo Crne Gore;
predsjednik Upravnog odbora Centralne narodne bibilioteke ,,Durde Crnojevi¢” na Cetinju,
imenovan od strane Vlade Crne Gore; autor sam i implementator deset programa za profesionalno
usavrsavanje nastavnika koji su akreditovani od strane Zavoda za $kolstvo; ¢lan Crnogorskog
nacionalnog odbora za procjenu stanja ,,Prava djeteta u Crnoj Gori”.

Od anga?mana na medunarodnom planu, kao najznadajnije izdvajam: ¢lan "Internacionalne Step
by Step Asocijacije" sa sjediStem u Amsterdamu — Holandija i &lan njenog Borda direktora u
mandatu 2002 — 2004.g.; &lan Internacionalnog savjetodavnog komiteta Svjetskog obrazovnog
foruma &ije je sjediste u USA (2011 - -); ¢lan sam i zastupnik za Crnu Goru NAEYC — USA
(Natioanl Association for Education of Young Children) sa sjediStem u VaSingtonu, a od maja
2009.g. ¢lan sam i Savjetni¢kog borda NAEYC za projekat »Problematika obrazovanja
imigrantske djece«; ¢lan sam i zastupnik za Crnu Goru nacionalnog komiteta SAD za djecu sa
posebnim potrebama (Council for Exceptional Children — Washington DC); bio sam programski
direktor za implementaciju brojnih internacionalnih projekata u naSem obrazovnom sistemu, od
kojih su najznacajniji Roma Education Tnitiative, Step by Step Project, Reading and Writing for
Critical Thinking Project, Inclusive Education, Minority Education i sl. i po tom osnovu ostvario
aktivnu saradnju sa Roma Education Initiative Budapest, UNICEF, Open Society Institute New
York, International Reading Association USA, Project for Ethnic Relation — Prinston University
USA. ’

Medu najznadajnijim dodatnim angazmanima u Crnoj Gori, izdvajam slijedeée: ¢lan nacionalnog
Savjeta za opste obrazovanje Crne Gore u dva mandata, ¢lan Odbora za pedagogiju i psihologiju
CANU, potpredsjednik Odbora za obrazovanje CANU, &lan radnog tima za potprojekat
Obrazovanje u okviru nacionalnog projekta CANU ,Crna Gora u XXI stolje¢u — u eri
kompetitivnosti”, €lan Radne grupe Vlade Crne Gore za pregovore o pridruzivanju EU (poglavlje
26 — Obraz ovanje i kultura), &lan Vije¢a drustvenih nauka Univerziteta Crne Gore (2010-2013),
¢lan Senata Univerziteta Crne Gore (2013 - -), &lan Upravnog odbora za projekat ,,Evolunimont™
u realizaciji Univerziteta Crne Gore; ¢lan Radnog tijela za reorganizaciju i integraciju Univeriteta
Crne Gore.



Prof. Sasa Mili¢

Reference:

1.
2.

10.

11.

Milié, S. (2016). Li¢nost i prosvetiteljski rad Svetog Petra Cetinjskog. Acta Historiae, 24.
Milié, S. (2013) The twenty-first century university and the concept of lifelong learning.
Australian Journal of Adult Learning, 53 (1/2013): 159-179. ISSN 1443-1394;

Mili¢, S., Gazivoda, N. (2014) Place and role of children's interests in contemporary
educational process. Croatian Journal of Education. ISSN 1848-5189;

Mili¢, S. (2010) Inicijalno obrazovanje nastavnog kadra u Crnoj Gori. U monografiji »Crna
Gora u XXI stoljeu — u eri kompetitivnosti« - Obrazovanje /urednik akademik Perko
Vukoti¢. CANU-posebna izdanja — monografije 1 studije, 73 (10): 221- 238. ISBN 978-86-
7915-240-1. 1zdavad; Crnogorska akademija nauka i umj etnosti (Podgorica, Crna Gora);

_ Mili¢, S. (2010) Reform of Education Systems in Balkan Countries — Montenegro.

Education Sciences, 1: 91-106. ISSN 1109-8740 /¢lanak je na osnovu saglasnosti autora
reprintan u monografiji: Education in South Eastern Europe (2011) /eds. Calogiannakis,
P., Karras, K.G., Wolhuter, C.C./. ISBN 978-1-86822-605- 4. Izdavac: Potchefstroom:
Platinum Press (Potchefstroom, South Africa).

Mili¢, S. (2010) Montenegroin PISA. CEPS Journal, 1 (3/2011): 75-95. ISSN 1855-9719
Milié, S. (2010): Strategije vaspitno-obrazovnog rada sa agresivnom djecom i mladima, u
»Naga $kola — komunikacijom do znanja« / urednik D. Popovié .- Podgorica: Zavod za
udzbenike (str. 29-35) ISBN 978-9940-24-004-2 4.4

Mili¢, S. (2012) Meeting Teacher’s Standards in Montenegro, Regional conference
Introduction and implementation of standards-based education in SEE — models and
challenges 11-12 December 2012, Belgrade, Serbia / ERI SEE i COP
http://www.cep.edu.rs/en/about-cep/eri-see

Milié, S. (2012) Razvoj koncepta inkluzije kao civilizacijski iskorak, u zborniku radova sa
naudnog skupa “Inkluzivne vrijednosti obrazovnog sistema Crne Gore”, CANU — Edicija
nau¢ni skupovi, 117 (ODN 43): 31-58. ISBN 978-86-7215-305-7. Izdavag: Crnogorska
akademija nauka i umjetnosti (Podgorica, Crna Gora); Napomena: Na osnovu saglasnosti
autora, te uz manje modifikacije, rad je reprintan w: Interkulturalno obrazovanje i
europske vrijednosti” /uredio Neven Hrvati¢ .- Zagreb: Filozofski fakultet, 2014; ISBN
978-953-56216- 1-4.

Mili¢, S. (2013) Development of Multiculturalism and Civie Consciousness in
Montenegrin Educational System, Proceedings of 16th Conference of the Balkan Society
for Pedagogy and Education “The Image of the Other/the Neighbour in the Educational
Systems of the Balkan Countries” (September 26th, 2013 — Thessaloniki, Greece);

Mili¢, S. (2013) Evaluation of inclusive education in education system of Montenegro, ,
Proceedings of II International scientific and practical conference “Development of
inclusive education; problems, search of solutions” organized by Ministry of Education of
Tajikistan and Academy of Education of Tajikistan (November 21st, 2013 — Dushanbe,
Tajikistan).
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Na osnovu &lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SL.list RCG br. 60/03.) i ¢lana 18 Statuta Univerziteta Crne Gore,
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici odrzanoj 05.07.2007.

godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr NIKOLA MIJANOVIC bira se u akademsko zvanje
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmete: Didaktika [
i 11, Savremena obrazovna tehnologija i Metodologija pedagoskih
istrazivanja na Filozofskom fakultetu.

REKTOR,
; R t/\._,, <
" Pyotf.dr Ljubisa Stankovi¢
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Harym, 98, 052015 r. k Date,

Na osnovu &lana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(Sluzbeni list Crne Gore br. 44/14) i Clana 32 stav 1 tacka 9
Statuta Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore, na
sjednici odrzanoj 28. maja 2015. godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr SASA MILIC bira se u akademsko zvanje redovni profesor

Univerziteta Crne Gore za predmete: Komparativna pedagogija |

— Savremeni pedagoski pravci; Komparativna pedagogija Il -

Savremeni obrazovni sistemi; (Studijski program za pedagogiju),

Savremeni predskolski sistemi; Interkulturaina pedagogija

(Studijski program za predskolsko vaspitanje) i Osnovi -
pedagogije; Savremeni obrazovni sistemi (Studijski program za

obrazovanje ucitelja) na Filozofskom fakultetu.

il L &

o

Prof. Radnﬁla Vojvodic
\/



" UNIVERZITET CRNE GORE
Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije
UCG ’ ]

PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

069 380 961

sani ac{@ac.me

en MA), zavrdila na Filozofskom fakultetu u

Nikicu akademske 2011/2012. godine, stednja ocjena A (10);
Specijalisticke studije (stepen Spec. Art) zavrzila na Filozofskom
fakultetu u Niksiéu 2007 /2008. godine, srednja ocjena A (9.92);
Osnovne studije (stepen Bachelor) savrdila na Filozofskom

fakulteta u Nik&iéu 2006/2007. godine, stednja ocjena A (9.83);

Osnovnu i srednju skolu savriila u Nikgi¢u, dobitnik diplome Luca. |

2008 — ...

| Saradnik u nastavi: Studijski program za pedagogiju, Studijski

| program za obrazovanje uitelja, Studijski progtam za predskolsko
vaspitanje, Studijski program za psihologiju.

e e

aster s?udije (step

Vudkovi¢, D., Calovi¢, S. Dosadas$nja i inovitana koncepcija
Gori. (rad prezentovan na Naucnom

obrazovanja ugitelja u Ctnoj
8-19. novembra, 2016.

\ skupu: Banjalutki novembarski susreti 2016, 1
godine u Banjaluci; Zbotnik u ptipremi).

Vutkovié, D., Calovié-Nenezi¢, S. (2016). Funkcije ilustracije v

ud¥benicima maternjeg jezika za tredi razred osnovne skole u Crnoj
Goti. Zbotnik: Udshenik u funkaiji nastave i uienja. Uzice: Uditeljski
fakultet u Uzicu.

Calovié, S., Jaramaz, M. i Matojevié, J. (2015). Osposobljavanje
nastavnika za primjenu JCT-a u nastavnom procest u Crnoj Gori.
Thornik: Sistem obrazovanja 1 digitalna  kultura, vol.132, br. 48.

Podgorica: CANU.

Vudkovié, D. & Calovi¢, S. (2014). Bazele psihopedagogice ale
activitatii de predare la Universitanea din Muntenegru [Pedagogical
1 and psycological foundation of teaching at the University of Montenegrol, In:
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Velea, S. (Bd.) Perspective asupra formdrii Y);:)nalului didactic |
universitar in domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei. str. 103-

112 [pp. 222-231). ISBN  978-606-711-230-C. Izdavac:

Universitatea de Vest din Timigoara / Departamentul pentru

Pregitirea Personalului Didactic (Timi§oara, Romania).

Calovié, S., Krtolica, M. (2014). Self-control teaching in eatly age,
Mediterrancan Journal of Social Sciences, 5, (22), ISSN 2039- 9340(Print)
ISSN 2039-2117(Online).

Calovié, S. (2013). O nekim smjernicama za oblikovanje
avremenih ud#benika. Zbornik Nanka i ghbalizacia, Pale:
Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Filozofski fakultet.

Calovié, S. (2011). O didaktickim ytijednostima savremenog
wdsbenika. Vaspitanje i obragovarye, br. 4. Podgotica: Zavod za
| udZbenike i nastavna sredstva.

Calovié, S. (2009). Nastavni oblici i metode u savremenim
pedgoskim pravcima. Vaspitanje i obragovanje, br.3. Podgotica: Zavod
»a ud¥benike i nastavna sredstva.

Vaspitna funkcija srednjoékolsklh nastavnika

The educational function of the secondary school teachers

Doktorska teza, radnog naziva Vaspitna funkcija srednjoskolskih nastavnika, bice posvecena
proucavanju prilicno zanematene problematike u nasoj akademskoj sredini. Rijec je 0 vaspitanju,
tadnije vaspitnoj ulozi nastavnika u srednjoj skoli.

Dijelatnost nastavnika je vaspitno-obrazovna. Izvjesno je da su vaspitanjei obrazovanije

procesi medusobno povezani, odnosno da dne dijalekicko jedinstvo. Obrazovni ciljevi

usmijereni su na sticanje znanja, a vaspitni na formiranje odredenih kvaliteta li¢nosti. Ovakvo

odredenje jasno ukazuju na “preimudéstvo” vaspitanja kao nadredenog pojma. Ipak, praksa
pokazuje da obrazovanje ima primat nad vaspitanjem, Sto je odiglednoiu normativno-pravoim
aktima, kakav je Opi#i zakon 0 obrazovanju i vasprian, Zakon o osnovmom obrazovanu ¢ vaspitanju Crne
Gore, Zakon 0 struinom  obrazovanjy, Zakon o Srednjof kol (htt :/ /e mpin.gov.me,
http:/ /SWWW.CS0.gOV.ME/, https:/ /swww.bg-portal.de). Nekadagnji vaspitni ciljevi zamjenjeni su

socijalizacijskim, 2 afektivno podrucje u taksonomiji nastavnih ciljeva nije razradeno kao

=

Lkognitivno. Pored toga, i aktuelno definisanje ishoda potvrduje preimuéstvo obrazovnog nad
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vaspitnim aspektom. Naime, mjerjjive kompetencije, po uzoru na ekonomske nauke, zauzimaju

“krovno” mjesto u nastaviim kutikulumima. Izgleda da je danas prihvatjiva maksima inati, a ne
biti, ili kako je jo$ odavno prepoznao Suhodolski egzistencija, a ne esencija. Vaspitanje je
druitveno uslovljeno, ali ne smijemo zaboraviti da se putem vaspitanja uti¢e na drustvo u svim
aspektima. U tom smislu izuzetno je znadajno voditi racuna o potrebama individue, bududi da
nema drustva bez pojedinca. Skola i porodica su najzasluzniji faktori u procesu oblikovanja
zdrave i cjelovite li¢nosti. Tradicionalna ¥kola i nastava usmjerena na obrazovni aspekt nije se
bavila udenikom u cjelosti. To za posledicu ima depersonalizaciju, odosno nepotpuno
konstituisanje licnosti. “Skola koja prenosi samo nastavne sadr¥aje, koja se ne bavi licno$éu ili
“dutom” ufenika, tendira ka depersonalizovanosti, ka obezli¢enoj formi obrazovanja u kojoj je
zapostavljena vaspitna dimenzija” (Suzi¢, 2005, 491). Zakljuéujemo da je vaspitno djelovanje
nastavnika izuzetno znacajno polje i zadatak savremene $kole. Na nastavniku je da u
svakodnevnim interakcijama sa ucenicima, u redovnoj nastavi, vannastavnim aktivnostima i
odjeljenskoj zajednici, razvija kompetencije ucenika u razlicitim domenima — kognitivhom,

socio-emocionalnom, moralnom, estetskom.

U dilju razumijevanja ovako kompleksne vaspitne uloge nastavnika u stednjoj skoli
bavicemo se u najsirem smislu pitanjem pedagoske osposobljenosti nastavnika kao nuznog
preduslova vaspitnog dj elovanja. Pedagosku osposobljenost posmatratemo sa nivoa inicijalnog,
ali i kontinuiranog stru¢nog osposobljavanja nastavnika. Dokument Eorgpska saradnja na poju
srednjeg struinog obrazovanja (ET 2020), koji je usvojen od strane Evropskog savijeta, ,naglasava
potrebu obezbjedenja visokog kvaliteta nastave u srednjim stru¢nim skolama, sa posebnim
naglaskom na potrebi podizanja nivoa kvaliteta inicijalnog fakultetskog obrazovanja nastavnika,
kontinuitanog profesionalnog razvoja nastavnika, te kreiranja pozitivnije slike o nastavnickoj
profesiji” (Volmati, Helakorpi, Frimodt, 2009, 3). Na Univerzitetu Crne Gote ne postoji sistem
inicijalnog pedagosko-psiholoskog i didaktitko-metodickog obrazovanja nastavnika za
izvodenje nastave iz uze strucnih oblast u struénim $kolama. Poznato je i da je na studijskim
programima Filozofskog, Filologkog fakulteta, Prirodno-matemati¢kog i fakultetima umjetnosti
(koji imaju tzv. nastavna usmjerenja) doSlo do smanjenja opsega pedagosko-psiholoskog
obrazovanja predmetnih nastavnika. Izvijesno je takav trend u suprotnosti sa evropskim

tenedencijama. U predlogu Stratigije obrazovanja nastavnika u Crngj Gort (2017-2024), istiCe se da

je “za nastavnike koji realizuju nastavu u struénim Skolama, a koji su zavrsili nenastavnicke
L—‘ e — B
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studijske programe (inzenjett razliditih profila, ekonomisti, pravnict 1 dr.), potrebno sagledati

moguénost stvaranja uslova da # fokau inicijalneg obrazovanja studenti mogu da i3abers nastavnicke
smjerove § tako  steknn potrebna pedagoiko-psiholoika i Jidaktitko-metodicka  nanja.”
(bttp:/ ZWWQWQL/?M_/@MM@@).

U nafem radu ée se narodita paznja usmjeriti na vaspitne efekte koji se postiZu kroz redovnu
nastavu. Nadin osmisljavanja sadrZaja, ali i nadina nastavnog rada pruza osnovu za sagledavanje
vaspitnog djelovanja u razlicitim domenima, ukljuéujuéi i onaj do sada posebno zanematen —
emocionalni. Rad nastavnika u stednjo] gkoli pojacava naznacnu kompleksnost, buduéi da
interesovanje i zalaganje ucenika opada sa uzrastom (Suzié, prema Bccles i saradn., 1989).
Kontinuirana veza sa nastavom ostvaruje se i putem rada u odjcljenskoj zajednici. Stoga ¢emo
fokusirati paznju na nastavnika kroz vaspitno djelovanje raztednog starjeSine. Istrazivanje
ovog segmenta bice usmjereno na funkcije razrednog starjesine koje se ostvaruju u nasim
¢kolama, odrZavanje c¢asova odjeljenske zajednice i dominantnu tematiku na tim casovima, te
ukjudenost ucenika u izradi i realizaciji programa rada odjelj enske zajednice.

Bududi da interesovanje i zalaganje ucenika u nastavi opadaju sa uzrastom, znacajne efekte
moguée je ostvariti njihovim angazovanjem van nastave. Vannastavne aktivnosti se
organizujuju u skoli ili van nje, nezavisno od nastavnog plana i progtama, a sa ciliem unapredenja
udenidkih sposobnosti i razvijanjem njihovih interesovanja. To mo¥e imati videstruke korist za
motivaciju, postignuce, udenje i dalje usmjeravanje ulenika. Pozitivne efekte vannastavaih
akiivnosti u odnosu na gkolsko postignuce i Lainteresovanost udenika potvrduju i brojna
istra¥ivanja (Cooper et al, 1999; Marsh, 1992; Mahoney, 2000). Bolje socio-emocionalno
funkcionisanje udenika usled uéestvovanja u vannastavnim aktivnostima, takode nalazimo u
radovima istra¥ivaca (Mahoney, Cairns, & Farmer, 2003; Fredricks & Eccles, 2006). Iskustva u
vannastavnim aktivhostima éesto su presudna i za opredjeljivanje ucenika za profesionalni poziv
(Suzié, 2005). Poted pozitivnog uticaja na uéenike, vannastavne aktivnosti imaju uticaja i na
profesionalno ponasanje i djelovanje nastavnika. Naime, angaZujudi se mimo nastave, nastavnici
ispoljavaju svoje sposobnosti, potrebe 1 kreativhost na drugi nadin i efikasniji su u redovnoj

nastavi na Casovima predmeta koji predaju (Hebib, 2009, Suzic, 2005).

U nagem radu pokusaéemo da razmotrimo pitanje koliko je srednja fkola uspjesna n
ostvarivanju vaspitne wloge n Crngj Gori, Nata intencija je da utvedimo koliko se ucenicima u

Ykolskom radu ostavlja prostora za razvoj autonomije, odgovornost, izrazavanje vlastitog

mifljenja, saradnju, aliiza izrayavanje vlastitih i prepoznavanje tudih osjeéanja, razvoj empatije...

e e _—
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Radi se o suptilnim pitanjima, osobinama i vrijednostima koje bi trebalo razvijati kod ucenika.

Pored nastavnika, roditelji, sa svoje strane, zasigurno vrie odredeni vaspitni uticaj na djecu-

uéenike. Ocjenom vaspitne uspje$nosti Skole i njenih nastavnika, od strane roditelja, dobicemo

kompletniju sliku proucavanog fenomena.

Istra¥ivanje Uloga Skole u razvoju vrling, vrijednosti i vjestina uienika i nienica, sprovedeno 2016.godine,
od strane Zavoda za tkolstvo i UNICEF-a, imalo je za cilj da utvrdi koliko je danasnja skola u
Crnoj Goti efikasna u obavljanju vaspitne uloge, koliko uspjeva da razvije pozeljne viline,
vtijednosti i viestine kod ucenika, kojim bi to vijednostima trebalo vise da se posveti, Sta sve
ote¥ava njeno vaspitno djelovanje. Zalljuéci ovog istrazivanja su sliedeéi: vaspitno djelovanje
tkole izuzetno je va¥no, te je neophodno da se Skola posveti razvijanju odredenih pozeljnih
osobina li¢nosti, vijednosti i ponasanja ucenika; tkola u Crnoj Gori danas nije dovoljno
uspje$na u ostvarivanju svoje vaspitne uloge; realizacija vaspitne uloge $kole predstavlja
odgovornost svih zaposlenih u skoli i svih nastavnika, bez obzira na to koji predmet predaju; ne
kotiste se u dovoljnoj mjeri vaspitni potencijali $kolskih (nastavnih i vannastavnih) i vanskolskih
aktivhost, Rezultati istra¥ivanja upucuju da u Skolskoj praksi jos uvijek dominira predavacka
nastava i pasivan polozaj uéenika, nedovoljna participacija udenika, kako u dijelu izrazavanja
vlastitog misljenja, tako i saradnje, izrazavanja osjecanja, analiziranja vlastitih i tudih emocija i
razvoja empatije. Najvedi broj nastavnika ne uvida da nadin na koji obarzuju i vaspiava, tj.
nastavnici ne uvidaju da nadin na koji se realizuje redovna nastava ima snazan vaspitan uticaj.
Time se naglasava nekompetentnost nastavnika u vaspitnom radu sa ucenicima. Od izuzetne
vasnosti, kako se u zaklju¢cima istice, je podtska i razumijevanje roditelja, jer skola i porodica

treba  usaglaseno da djeluju. https:/ /www.unicef.org/montenegro/UNICEF -

Uloga skole u razoviu vtlina vrijednosti i viestina ucenika i ucenica.pdf

Suzi¢ u opseznom dijelu Pedagogija za XXI vek, 2005, izmedu ostalog, isti¢e vaznost metodike
vaspitnog rada, obrazlazuéi njene aplikacione nivoe: aspekte, oblasti i podrudja. Time se jasno
rasvetljava mjesto metodike vaspitnog rada u pedagodkom sistemu i nasoj nastavnoj praksi.
Kako autor istide, savremeno struktuiranje metodike vaspitnog rada kotespondirana sa
savremenom nastavom, u kojoj nije priotitetno reprodukovanje &njenica, veé udenje ucenja,
adekvatni interpersonalni odnosi, emocionalna klima. Pored vaspitnog rada nastavnika u

redovnoj nastavi, eksplicirano je i pitanje metodike vaspitnog rada u odjeljenskoj zajednici 1
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vannastavnim aktivnostima. U isto vrijeme je naznacena kompleksnost i znacaj vaspitnog rada.w

Nadalje, u pomenutoj publikaciji, koja pored teorijskih, nudii izvedbene forme, nalazimo teotije
vaspitnog djelovanja, kriterijume 22 izbor sadr¥aja vaspitnog rada, opste principe vaspitnog
rada, podrudja, veste i organizaciju vaspitnog rada, metode i sredstva vaspitanja, specificnosti
nastavnika-vaspitaca.

Za proucavanje vaspitnih efekata koji se postizu u okviru redovne nastave, od izuzetne vaznosti
je sagledavanje prednosti savremene nastave, odnosno njene usmjerenosti na osposobljavanje
uéenika za udenje, samovrednovanje, saradnju, grupni rad. Navedene segmente nalazimo u
radovima Glassera, 1999, 2005; Jensena, 2003, 2005; 2014; Suziéa, 1996, 1997, 2003, 2005;
Wentzela, 1995; Woolfolka, 2010; Armstronga, 2006, 2008, i mnogih drugih autora. U znacajne
pedagoske tenedencije kojima se tretiraju pitanja vezana za vaspitni rad ubrajaju se
interpersonalni odnosi u nastavi, i prevashodno adekvatﬁa socio-emocionalna klima. Uticaj
adekvatne klime za udenje na postignuée uenika naglasavaju brojni autoti (Fraser & Fisher,
1982; Goh,Young, & Fraser,1 995; Haertel, Walberg, & Haertel, 1981; McRobbie, Fisher, &
Wong, 1998; A. M. Ryan & Patrick, 2001; Trickett & Moos, 1973 Suzié, 1996, 2002; Patrick,
Ryan, 2007. Saznanja o znacaju emocija za motivaciju i proces ucenja tematizovana su brojnim
istraZivanjima (Hargteaves, 1998, 2000, 2001; Hamre & Pianta, 2005, Meyet, & Schweinle, 2003;
Frenzel, Goetz, Stephens, and Jacob 2009; Sutton & Wheatley, 2003; Chan, 2006; Cross &
Hong, 2012; Hagenauer & Volet, 20144a; Schutz, Cross, Hong, & Osbon, 2007; Sutton, 2004;
Sutton, Mudrey-Camino, & Knight, 2009; Sutton & Wheatley, 2003; Zembylas, 2005 ).
Rezultati istra¥ivanja eksperimentalnog tipa, koje direktno osvietljava pitanje Vaspitnog rada u
odjeljenskoj zajednici, prikazani su u istoimenoj publikaciji (Suzi¢, 2003). Najprije su iznijeta
teorijska polazista o pitanjima znadajnim za vaspitni rad u odjeljenskoj zajednici, potom
podrudja i sadrzaji rada koji su poZeljni za rad u odjeljensko; zajednici, a onda i rezultati
ckspetimentalnog istrazivanja sprovedenog u toku jednog polugodista u smjeru redefinisanja
stavova udenika u nekoliko aspekata, i to: odnos lichosti prema sebi, radu, drustvu, prema
drugom polu, zdravlju i prirodi. Rezultati istra¥ivanja pokazuju da redovno drzanje casova
odjeljenske zajednice, uz sistematski razraden program u skladu sa potrebama konkretnog
odjeljenja, mogu imati pozitivne efekte. Naime, eksperiment je svojeviemeno pokazao “da su
uéenici sa kojima je intezivno radeno u odjeljenskoj zajednici, pri emu su vrednovali nastavu i
ucenje, sebe, svoje roditelje i nastavnike, nakon Sest mjeseci manje izostajali sa nastave, bili blazi
u vrednovanju svojih nastavnika, vise ucili i pokazali pozitivan pomak u savladivanju nastavnhog

plana i programa” (Suzi¢, 2003, 6).
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‘ Znaca]an ‘doptinos vaspitnom radu razrednog starjesine dale su autorke Priruinika 3a razredne

starjesine (Radenovic, Smiljani¢, 2013). Kako se na fakultetima ne nude programi pripreme za
razredno statjedinstvo, a ni u domenu struénog usavtéavanja nastavnika, autorke su zahvaljuci
dugogodisnjem iskustvu obradile sledeée elemente vaZne za dobrog razrednog stajesinu:
osobine dobrog razrednog starjesine, planiranje i programiranje rada, ¢as razrednog starjesine,
administrativne poslove, saradnju sa roditeljima, socijalnu i zdravstvenu zastita ucenika,
profesionalnu otijentaciju, izlete 1 ekskurzije, disciplinu i pedagoske mjere, pojavu nasilja u
odjeljenju i $koli, rad sa uéenicima sa smetnjama u razvoju, krizne situacije u $koli. Uz navodenje
konkretnih ptimjera, planova rada i aktivnosti, dati su i primjeri radionica za tad sa roditeljima.
Aktuelnost teme vaspitnog rada u $koli potveduju i brojni nalazi istrazivaca publikovani u
Godisnjaku Srpske akademije obrazovanja iz 2013. godine. Potkonjak istiGe nepribvatijivost
wanemarivanja i izostavjjanja vaspitne komponente u Strategs iji obrazovanja u Srbifi do 2020. godine, Suzi¢
naglasava pmm%m‘w vaspitnih metoda nad svin ostalim metodama, Graorac objainjava pogiciju vaspitanja
danas, Mijanovi¢ elaborira vaspitnu funkaijn nastavnika imedn 1eorije ¢ ' prakse, Vilotijevi¢ naglasava
neaphodnost promjene koncepoije Skole u funkciji jaianja njene vaspine Junkcije..
Moguci efekti vannastavnih aktivnostl, sa aspekta doptinosa na rad i razvoj ucenika,
profesionalno djelovanje nastavnika i razvoj $kole kao institucije proudavani su u okviru
razgranate strukture Skolskih aktivnosti (Hebib, Spasenovi¢, 2011).
Brojna istrazivanja potvrduju pozitivne efekte vannastavnih aktivnosti, prevashodno u
odnosu na $kolsko postignuée 1 zainteresovanost uéenika, te bolje socio-emocionalno
funkcionisanje ucenika (Matsh, 1992; Mahoney, 2000; Mahoney, Cairns, & Farmer, 2003;
Fredricks & Eccles, 2006). Pored pozitiviog uticaja na ucenike, vannastavne aktivnosti imaju
uticaja i na profesionalno ponasanje i djelovanje nastavhika. Naime, angaZujudi se mimo nastave,
nastavnici ispoljavaju svoje sposobnosti, potrebe i kreativnost na drugi nacin i efikasniji su u
redovnoj nastavi na casovima predmeta koji predaju u (Hebib, 2009, Suzi¢, 2005). Ovi istrazivaci

isti¢u i pozitivan uticaj vannastavnih aktivnost na afirmaciju i razvoj $kole kao institucije.

Nase istradivanje ima za cilj da wtordi koliko su nastavnici u srednjoj Skoli uspjesni u ostvarivanju

vaspitne  uloge. Za davanje odgovora na OVO kompleksno  pitanje potrebno je da

operacionalizujemo pitanje pedagoske kompetentnosti nastavnika koji izvode nastavu u

stednjim $kolama u Ctnoj Gori.
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Dajemo okviran pregled pitanja/zadataka koja bismo pokusali da ispitamo:
« Osposobljenost nastavnika za prosvietni-nastavnicki poziv u toku iniijalnog obrazovanja,
+ Upuéivanje na sticanje pedago¥kih kompetencija u okvira struénag osposobljavanja,
+  Kakav je odnos pouavanija i ugenja u naoj nastavnoj praksi u stednjim $kolama (da
li dominira udenje sadrzaja i reprodukcija Cinjenica; koji je smjet komunikacije
dominantan u nastavi; koliko su interpersonalni odnosi u srednjim $kolama optereceni
hijerarijom nastavnik-ucenik; kakve su implicitne teotije nastavnika);
+ Na osnovu kojih kriterijuma se nastavhicima povjeravaju odjeljenska starjesinstva (da
Ii se i kako odr¥avaju &asovi odjeljenske zajednice; koja tematika preovladuje na tim
¢asovimay);
+ TKoliko su nastavnici anga¥ovani u planiranju, organizovanju i realizaciji vannastavnih
aktivnosti;
« Koliko i na koji nacin nastavnici saraduju sa roditeljima uéenika u cilju unapredenja
vaspitne funkcije skole.
Na osnovu prethodno definisanog cilja i zadataka istrazivanja postavili smo glavnu i sporedne
hipoteze.
Glavna hipoteza: Prefpostavija se da nastavnici nijesn dovoljno uspjesni u ostvarivanyn vaspitne nloge
srednjim Skolama u Crnoj Gor’.
Sporedne hipoteze: v
H1: Pretpostavlja se da nastavnici nijesu dovoljno osposobljeni za vaspitni rad u toku
inicijalnog obrazovanja;
H2: Pretpostavlja se da se nastavnici nedovoljno upuéuju na sticanje pedagoskih
kompetencija u toku strucnog osposobljavanja;
H3: Pretpostavlja se da odnos poucavanja i uéenja u srednjoj $koli dominantno obiljezava
uéenje sadrzaja i reprodukcija Cinjenica;
H4: Pretpostavlja se da se odjeljenska starjesinstva povijeravaju nastavnicima koji nemaju
dovoljan fond casova, te da se asovi razredne zajednice ne realizuju redovno;
HB: Pretpostavlja se da nastavnici nijesu u dovoljnoj mijert angazovani u planiranju,
otganizovanju i realizaciji vannastavnih aktivnosti;
HG6: Pretpostavlja se da nastavnici ne saraduju u dovoljnoj mijeti sa roditeljima ucenika u

cilju unapredenja vaspitne funkcije skole.
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Imajudi u vidu kompleksnost fenomena koji Zelimo da istrazujemo, populaciju u nasem

istraivanju sacinjavali bi nastavnici koji rade u srednjim $kolama u Crnoj Goti, ucenici i njihovi
roditelji. Time bi obezbjedili $iri korpus saznanja o vaspitanju, vrijednostima u gkoli 1 porodici,
problemima i videnjima sa kojima se ciljne grupe suotavaju. U cilju ispitivanja pedagoske
kompetentnosti nastavnika analiziracemo nastavne programe (kurikulume), s pretenzijom
analiziranja vaspitnih ciljeva 1 ishoda®. Nadalje, imajudi u vidu Sirok opseg istrazivackih
pitanja/ zadataka, u okviru deskriptivne istra¥ivacke metode, koristi¢emo tehniku skaliranja 1
tehniku analize sadrzaja, i u svthu pomenutih postupaka, posebno konstruisane naucno-
istrazivacke instrumente — skale procjene i ek liste. Ovakvom nacinu ispitivanja prethodice
fokus grupno intervjuisanje (sa unaprijed pripreml] enim protokolima) cilinih grupa, kako bi na
temelju tako dobijenih kvalitativnih pokazatelja, imali pouzdaniju osnovu za dobijanje

odredenih kvantitativnih podataka. U cilju dobijanja $to vierodostojnijih rezultata, za potrebe

intervy

uisanja koristicemo diktafon, tj. audio-zapise.

¢ Vaspitna funkcija tkole, odnosno nastavnika kao njenog kljuénog faktora, je od

fundamentalnog znacaja za pedagogiju. Time je oznacena naudna i akademska
relevantnost rada.

+ Promjene na globalnom nivou — ekonomske, nauéno-tehnoloéke, tranzacione iziskuju
»povratak” Covjeku i vaspitanju kao svrsishodnoj djelatnosti na planu izgradivanja
cjelovite li¢nosti. Ipak, istraZivanja vaspitne problematike kod nas predstavljaju rijetkost,
pa se i na$ rad mo¥e smatrati pionirskim u empitijskom smislu.

« Pored nesumnjivog doprinosa proucavanju fenomena vaspitanja u pedagoskoj nauci, ova
disertacija moze posluziti i kao znadajno polaziSte u prakti¢nom radu nastavnika u
srednjoj Skoli.

+ Osvijetljavajuéi fenomen vaspitanja iz razliditih uglova, ukazujuéi na brojne njegove uticaje

i implikacije, ovaj rad nosi obiljeZje opravdanosti i u Sirem druftvenom smislu.

1U toku je reakreditacija na Univerzitetu Crne Gore, tako da ¢e 2017 /18. studenti pohadatl nastavu po inoviranim
nastavoim planovima i programima.
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