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Komisija za ocjenu magistarskog rada Gordane Knezevi¢
Profesionalno-strucne kompetencije vaspitaca u kontekstu nove paradigme ranog
razvoja i ucenja
IZVIESTAJ
Gordana Knezevi¢, student postdiplomskih studija Predskolskog vaspitanja na
Filozofskom fakultetu u Niksicu, uradila je magistarski rad na temu ,,Profesionalno-
strucne kompetencije vaspitaca u kontekstu nove paradigme ranog razvoja i ucenja”.
Tema ovog rada je odobrena 24.10.2018. godine na sjednici Nastavno-nau¢nog vijeca
Filozofskog fakulteta i odabrana komisija za njegovu ocjenu, u sastavu: prof.dr Tatjana
Novovi¢, prof.dr Veselin Micanovi¢, Doc. dr Biljana Maslovari¢. Kandidatkinja je sa
uspjehom (A) polozila ispite predvidene nastavnim planom i programom magistarskih
studija predSkolskog vaspitanja. Nakon temeljnog pregleda rada, Komisija Vijecu

podnosi slijedeci izvjestaj.

U uvodnom dijelu, kandidatkinja razmatra aktuelna pedagosko-psiholoska saznanja o
znaCaju 1 ulozi ranog ucenja (Pijaze, Vigotski, Marija Montesori, Bruner, Erikson) u
cjelovitom napredovanju i razvoju djeteta. Buduéi da je dijete socijalno bice, prirodno je
da u interakciji sa vrSnjacima i odraslima izgraduje znanja, revidirajuéi svoje nacine
saznavanja 1 propitivanja stvarnosnih pojmova 1 koncepata, shodno uzrasno-
individualnim mogu¢nostima. PredSkolska ustanova je specifi¢an kontekst, u kojem djeca
imaju priliku da uce jedni od drugih, da komuniciraju sa vr$njacima i odraslima, da Zive u
ambijentu, ukoliko je zaista responzivan i1 adekvatno ,,otvoren“, koji nudi jedinstvene
prilike za istraZivanje. Savremena tumacenja ucenja djece (Strozzi 2002, Petrovié-Soc¢o
2007, Miljak 2009) navode da je ucenje proces koji se ne moze izdvojiti i zasebno

organizovati, ve¢ je dio svakog segmenta zajedni¢kog Zivljenja djece i odraslih.



Obogacena i podsticajna vrticka sredina, nudi djeci brojne moguénosti, doprinoseéi
njihovom cjelovitom razvoju, uspostavljanju kompleksnije interakcije sa drugima,
otkrivanju svijeta i izgradivanju znanja o uZem i $irem okruzenju (Program za podruudja
aktivnosti, 2011).

Kandidatknija, u teorijskoj elaboraciji kljuénih pojmova, detaljno ukazuje na znacaj
vrtica za dijete/djecu, odgovarajuéeg progamskog okvira i ambijenta, a potom konkretno
I detaljno opisuje crnogorski predskolski kontekst, imaju¢i u vidu aktuelni kurikulum.
uslove. kreatore vaspitno-obrazovnog procesa. Izmijenjeni predskolski ambijent,
pomjeranje teziSta od odraslog ka djetetu, fleksibilniji nacin funkcionisanja i
organizovanja vremensko-prostorne sheme, indukuje/u nove i slozenije profesionalne
vjestine i kompetencije vaspitada u VOR-u.

Kandidatkinja vjeSto pravi distinkciju izmedu tradicionalnog i savremenog predskolskog
konteksta, ukazujuéi na znacajne odrednice i dimenzije konkretnog i prezentnog
crnogorskog vrtickog ambijenta.

Predskolska ustanova kao otvoreni sistem vaspitanja polazi od nekoliko pretpostavki:

- otvorenost ,prema spolja“, implicira uspostavljanje saradnje i partnerstva sa
roditeljima, povezivanje vrti¢a sa lokalnom i drustvenom sredinom,

- otvorenost ,,prema unutra®, upucuje na drugadiju organizaciju prostora i vremena,
saradni¢ki i timski rad vaspitata 1 ostalih zaposlenih u wvrti¢u, zajedni¢ku
odgovornost za djecu, uredenje sredine za ucenje i vaspitno-obrazovni proces.

,»Vrti¢ kao otvoreni sistem™ implicira slojevit i zahtjevan kompleks uloga i jedinstven
slozaj profesionalnih aktivnosti vaspitaca, koji je pazljivi posmatra¢, partner, realizator
programa, samo/evaluator, istiCe kandidatkinja Knezevi¢.

U svrhu opseznijeg 1 dubljeg sagledavanja savremenog crnogorskog institucionalnog
predSkolskog ambijenta, kao i1 uloge/a vaspitata u njemu, kandidatkinja KneZevic.
posebno govori o osobenostima ranog djetinjstva i potrebi obezbjedivanja odgovarajuce
blagovremene rane podrske djetetu, koje posjeduje snazne razvojne potencijale.
Vaspitanje 1 obrazovanje djece na ranom uzrastu, ostvaruje se u prisnoj, pozitivnoj.
responzivnoj atmosteri, kroz kominikaciju sa drugom djecom i odraslima. Naglasak je na

igri 1 bogatom fizickom i socijalnom okruzenju.



U trecoj cjelini teorijskog dijela magistarskog rada, autorka se posebno bavi reformom
predskolskog sementa u Crnoj Gori, u ¢ijim temeljima su apostrofirana sledeca nacela:
- nacelo postupnosti uvodenja promjena — uporedo sa uvodenjem promjena potrebno
Je postepeno stvarati materijalne i kadrovske uslove,
- nacelo fleksibilnosti — da se nastavni planovi i programi kreiraju da budu otvoreni,
prilagodljivi i podloZni promjenama,
- naCelo kompatibilnosti — da nastavni planovi budu jedna prirodna, logi¢na cjelina,
- nacelo individualizacije — uvazavanje svih individualnih specifi¢nosti pojedinca,
- nacelo komparabilnosti — uvazavaju¢i nase specifi¢nosti, planovi i programi. kao i
standardi znanja da budu uporedivi sa drugim zemljama (Knjiga za promjene.
2001, str.20-21).
U skladu sa istaknutim nacelima, vaspita¢ nije samo realizator aktivnosti, ve¢ on sam
kreira svoju praksu, vr$i samoevaluaciju, kriticki se odnosi, unapreduje i mijenja aktuelni
vaspitno-obrazovni kontekst. U tome vaZnu i nezaobilaznu ulogu imaju roditelji i $ira
drustvena sredina sa kojima je nuZno razvijati kontinuiranu, kvalitetnu saradnju,
naglaSava Knezevi¢.
Imajuci u vidu brojne i sloZene izazove i zahtjeve vaspitnog procesa usmjerenog na
dijete, ocCito je da se od vaspitata ocekuje profesionalna spretnost i struc¢na
pripremljenost. Kompetentnost vaspitaca je kombinacija znanja, vjestina, stavova,
motivacije i licnih karakteristika koja omogucéava vaspitacu da aktivno i efikasno djeluje
u odredenim vaspitnim situacijama u dje¢ijem vrticu (Milenovic, Jeftovic, 2013. str. 33).
U cilju markiranja klju¢nih kompetencija koje vaspita¢ treba da posjeduje u radu,
kandidatknija citira Kovacevica i navodi:
v" opste kompetencije (sposobnosti koje nisu povezane sa profesijom) i
v" struéne kompetencije (sposobnosti, znanja koja su u direktnoj vezi sa profesijom)
Pritom, opste kompetencije se dijele na:
v" instrumentalne (kognitivne, metodoloske, jezitke sposobnosti)
v interpersonalne (individualne sposobnosti kritike i samokritike, rad u timovima,
razumijevanje razlicitosti i multikulturalnosti)
v sistemske - kombinacija razumijevanja, sposobnost primjene znanja u praksi,

sposobnost uc¢enja, preduzetnicki duh (Kovaéevié, 2011, str.148).



Profesionalne kompetencije nastaju u prepletu i kombinaciji stru¢nog osposobljavanja i
kontinuiranog usavr$avanja. Profesionalni razvoj je dugoro¢an proces 1 vaspita¢ postaje
prakti¢ar koji promislja svoju praksu i postavlja sebi Jasne ciljeve svog profesionalnog
razvoja. Rezultat je medudejstva obuke i iskustva i ukljucuje:
formalno iskustvo (bazi¢no obrazovanje, seminari, mentorstvo, radionice,

profesionalna okupljanja)
[ neformalno iskustvo (pracenje struéne literature, interneta, emisija posvecéenih
obrazovnim pitanjima)
[ samoevaluaciju i istrazivanje obrazovno-vaspitne prakse ( Profesionalni razvoj na
nivou Skole/vrti¢a, 2017, str.10).
Vaspita¢ postaje nosilac vaznih promjena vaspitno-obrazovnog procesa, i to je njegova
nova uloga-refleksivnog istraziva¢a u praksi. Da bi to postao treba da razvija sposobnost
samoprocjene svoga rada, da otkrije svoju ,,implicitnu pedagogiju* koju zastupa i
sprovodi u svom radu, jer iz toga proizilaze intervencije upucene djetetu (Miljak, 1996).
Uloga vaspitaca je katalizatorska i interakcijska. On posmatra i procjenjuje djetetove
potrebe i interesovanja i zajedno sa njima ali i roditeljima, polazeé¢i od Programa, a opet
u skladu sa uslovima i raspolozivim sredstvima, bira teme kao i na¢ine realizacije. Zadaci
vaspitaca dio su vaspitne uloge vaspitaca, definisani su ciljevima i zadacima vaspitno -
obrazovnog rada i mogu se podijeliti u tri grupe:

v’ zadaci vaspitaca u pogledu djetije sigurnosti

v’ zadaci vaspita¢a u odnosu na roditelje i

v’ zadaci vaspitaca u pogledu odnosa prema djeci (Kamenov, 1997, str. 51)
U metodoloskom dijelu rada, kandidatkinja G.KnezZevi¢ odreduje istrazivacki cilj
usmjeren na preispitivanje vode¢ih uloga i kompetencija vaspitata u vaspitno-
obrazovnom procesu i cjelovitom radu sa djecom u odabranim predskolskim ustanovama.
Polazeci od istaknutog istrazivackog cilja, glavna hipoteza je glasila da se u crnogorskom
predskolskom kontekstu prepli¢u savremeni (planer, partner u komunikaciji, saradnik.
timski igra¢, refleksivni prakticar,istraziva¢) i tradicionalni (voditelj aktivnosti,
organizator, kontrolor, predava¢) kompleks stru¢no-profesionalnih uloga vaspitaca u
vaspitno-obrazovnom radu u pred$kolskoj ustanovi. Za ispitivanje projektovanih

zadataka. konstruisani su odgovarajuci istraZivacki instrumenti: anketni upitnik za



roditelije i Likertova petostepena skala stavova, sastavljena od 14 pitanja, kojim se
ispituje misljenje o zastupljenosti profesionalno-stru¢ne kompetentnosti kod vaspita¢a. U
svrhu upotpunjavanja uvida o aktuelnom poloZaju, ulogama i kompetencijama
imanentnim savremenom vaspitacu, primijenjen je polustruktuirani interviu sa fokus
grupama odabranih ispitanika u fokusiranim predskolskim ustanovama.

Populaciju u ovom istraZivanju ¢ine vaspitacice i roditelji predskolske djece iz 5 opstina
sjeverne regije Crne Gore: Bijelo Polje, Mojkovac, Kolasin, Berane i Pljevlja. Iz ove
populacije ekstrahovan je uzorak, koga sacinjavaju: 109 vaspitagica i 82 roditelja iz
predskolskih ustanova iz pomenutih opstina.

Od osam sporednih hipoteza, tri ( treca, peta, i Sesta) koje se odnose na organizaciju
sredine za ucenje, didakti¢ki materijal, postovanje razlicitosti i podsticanje djecije
samostalnosti i individualnosti su potvrdene:

* Pretpostavlja se da vaspitaci organizuju sredinu za ucenje vodeci racuna da
djeci  bude interesantno, stimulativno, bezbjedno i pozitivno okruzenje
prilagodeno  njihovim  potrebama, uzrastu i interesovanjima  (otvoreni
odgovarajuli centri interesovanjay).

* Pretpostavlja se da vaspitaci biraju didakticki i igrovni materijal vodedi racuna o
sadrzaju, ciljevima ucenja kao i moguénostima i potrebama djece.

* Pretposiavija se da vaspitaci  razlike medu djecom prepoznaju  kao njihove
osobene vrijednosti pa u skladu s tim pripremaju aktivnosti koje doprinose
razvoju saradnickih odnosa i koheziji grupe.

® Prelpostavlja  se da vaspitaéi  svojim ponasSanjem i odgovarajuéom
komunikacijom, ohrabruju i podsticu djeciju samostalnost i individualnost u
interakciji sa sredinom koja ih okruzuje.

Ostalih pet hipoteza (prva, druga, Setvrta, sedma i osma) koje se odnose na
planiranje aktivnosti i izbor tema, organizovanje sredine, podsticanje misaonih aktivnosti
kod djece. timski rad i profesionalno usavrsavanje su djelimi¢no potrvrdene.

Vaspita¢ planira aktivnosti, bira teme, organizuje sredinu za ucenje, bira didakticki i
igrovni materijal polaze¢i od djetetovih interesovanja. potreba, ali uslovljen aktuelnim
prostornim. vremenskim i drugim okolnostima i prezentnim izazovima, istice G.

Knezevié.



Ona posebno istice da je u aktuelnoj praksi odabranih ustanova, jo§ uvijek prisutno
direktno poducavanje djece sadrzajima koji se memorisu i reprodukuju 1 jo§ uvijek se
aktivnosti dijele prema metodickim podruéjima, strogo vremenski ukotvljene.

Vaspita¢ djelimiéno ukljucuje djecu u uredenje prostora u radnoj sobi 1 dogovara se sa
njima oko rasporeda centara, a 59% ispitanika/ca planira stvaralacke i istrazivacke
aktivnosti, nastojei da djecu motivide na razmisljanje, zaklju¢ivanje i aktiviranje visih
misaonih 1 Culnih procesa. Znacajan dio vaspitaéa u ovoj regiji, pri izboru vaspitno-
obrazovnih strategija, dominantno polazi od razvojno-uzrasne sheme, a ne od djetetovim
individualnih karakteristika i potreba, zaklju¢uje Knezevié. Zato je organizovanje
individualizovanih aktivnosti sporadi¢no jer zahtijeva vie posveéenosti i poniranja u
diversifikovane potrebe djeteta.

Kad je u pitanju saradnja sa porodicom i drustvenom sredinom, istrazivacki pokazatelji
upucuju na kvalitetniju praksu i intenzivniju saradnju izmedu svih aktera. Vrti¢i su sada
otvoreniji prema roditeljima, sa fleksibilnijom organizacijom rada, vremena, zakljucuje
KneZevi¢. U ovom domenu, odgovori vaspita¢a i roditelja, u¢esnika u ovom istrazivanju,
visoko su usaglaSeni.

Takode, ona zakljuCuje da su u vaspitnoj praksi fokusiranih predskolskih ustanova,
zastupljene 1 prepoznatljive uloge vaspitaca, kao planera, partnera u komunikaciji i
timskog saradnika, dok uloge istraziva¢a i refleksivnog praktiCara i dalje samo

deklarativno figuriraju .

Magistarski rad G. Knezevi¢ je u sadrzajnom pogledu inovativan, analitican, sa
mnoStvom suptilnih vlastitih zapaZanja autora. Rezultati istrazivanja koje je sprovela 1 na
njima zasnovana diskusija, ukazuju na duboko promisljanje kandidata na temu savremene
predskolske prakse i uloga vaspitaca, koje iz takvog konteksta proizilaze. Kandidatkinja
na kraju rada ukazuje na neophodnost analize klju¢nih ciljeva nase obrazovne politike, i
njihovu funkcionalnu operacionalizaciju u pravcu djelotvornije obuke i profesionalnog
razvoja vaspltata. Kandidatkinja isti¢e, nakon analize sadrzaja potpornih propisa i
normativnih akata u fokusiranoj oblasti da su dobro koncipirani, da prate evropske
standarde i strateSke pravce, ali u praksi i dalje postoji niz izazova za pazljivo

razmatranje u svrhu njihove funkcionalnije primjene. Postavija pitanja o uvazavanju



potreba djeteta, njegovih interesovanja, moguénosti, aktivnosti, odnosno o djetetu kao
srediStu vaspitanja i obrazovanja i ostvarivanju jednog od klju¢nih reformskih ciljeva-
organizovanju nastavnog procesa usmjerenog na dijete. Otvara i pitanje da li smo u
vaspitno-obrazovnom procesu prepoznali i razumjeli individualne osobenosti i
razli€itosti, interesovanja i potrebe djeteta, sposobnosti i u skladu sa tim spoznajama
djelovali, omoguéavajuci svakom pojedincu razvoj li¢nosti u skladu sa razvojnim
univerzalijama i individualnim predispozicijama.

Na osnovu iznijetog, Komisija sa zadovoljstvom konstatuje da magistarski rad
kandidatkinje Gordane Knezevi¢, na temu: ,,Profesionalno-strucne kompetencije
vaspitaca u kontekstu nove paradigme ranog razvoja i ucenja”, ispunjava normative
koji vaze za magistarske teze. te stoga predlaze Nastavno-naucnom vije¢u Filozofskog

fakulteta Univerziteta Crne Gore da odobri usmenu odbranu ovog rada.

Niksi¢, decembar 2018.god. Komisija, u sastavu:

Prof. dr Veselin Mic¢anovié,

Filozofski fakultet Niks$ié
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