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UvoD

Postovane koleginice i kolege, po§tovani ¢lanovi Vijeéa,

Cast mi je i zadovoljstvo §to sam u prilici 1 moguénosti da vam izloZim Pr
Fakulteta za turizam i hotelijerstvo u nastupajuéem mandatnom periodu. Prog
na osnovu dvadeset tri godine radnog iskustva u ovoj instituciji, Iﬁrethodnog
posjedujem vrSeéi funkciju dekana kao i razumijevanja dostignutog stepen

visokoobrazovne institucije.
NASTAVNI PROCES

Na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo zaposleno je 7 nastavnika, 5 saradnikg
pripadnika administrativnog osoblja.
Smatram da u narednom periodu, a u saradnji sa upravom Univerziteta Cry
nastojati da se ojaCa kadrovska struktura nastavni¢kog i saradni¢kog osoblja.
pruzimo priliku najboljim studentima Fakulteta da se oprobaju u ulozi demons
nacin doprinesu kako razvoju nastavnog procesa, tako i jaanju sopstvenih
kompetencija, pruzaju¢i nam takodje uvid u ono §to su realne potrebe, Zeljg
studenata u kontekstu razvoja nastave i studijskih programa. Takodje, ng
ohrabrimo stru¢no usavr$avanje angaZovanih profesora i saradnika, kako bi s
kvalitetnu radnu atmosferu, u kojoj se pojedincima omogucava da razvijaju sof
i vjestine i time doprinose sveukupnom razvoju i internacionalizaciji Fakultets
osigurali da imamo stabilnu bazu kadrova koji e ¢initi okosnicu Fakultet
godinama, ohrabri¢emo i akademsko usavr§avanje saradnika u nastavi, i n
pruzimo neophodnu podrsku u realizaciji njihovih magistarskih i doktorskih stu
Kako su se zavrsili reformski procesi na Univerzitetu Crne Gore i akreditoval
programi, nastavni poces na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo koncif
sveobuhvatni akademski studijski program Turizam i hotelijerstvo u trajanju o

dva modula: Upravljanje turistickom destinacijom i Hotelski menadZment i

hotelijjerstvo. Organizacija akademskih master studija se planira u trajanju od

kroz dva studijska programa i to: Turizam i Medunarodno hotelijerstvo, dok

doktorske studije Turizam planiraju u trajanju od tri godine.
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Da bi se dosljedno sprovodio nastavni proces, na Fakultetu je potrebno preduzeti i dodatne
napore i aktivnosti. Posebna paznja biée posveéena Sirenju nastavnih bazd i saradnji sa
privredom, uveanju struénih znanja studenata kroz afirmaciju nastavnih Haza, a u cilju
maksimalnog unapredenja nastavnog procesa i primjene prakti¢nih znanja. U fom kontekstu,
bilo bi znadajno osigurati vece uesée profesionalaca iz oblasti turizma u nastaynom procesu,
u vidu gostuju¢ih predavanja koje bi oni realizovali na Fakultetu, a u okviru kojih bi studenti
imali priliku da se informi$u o praktiénim aspektima profesije, i unaprijede kompetencije
neophodne za tranziciju na turisticko trZidte rada. Kako bi se studentima jomoguéilo da
nesmetano razvijaju profesionalna znanja i vjeStine koje ¢e od njih zahtijevati buduéi

poslodavci, posebna paZnja morala bi se posvetiti i programu studentske prakse, koji u

narednim godinama mora da ukaZe na konkretne pravce razvoja nastavnih prog
da isprate trendove i zahtjeve crnogorskog i medunarodnog turistickog trzista
znaCajno osnazivati veze sa partnerima iz privrede i podsticati razmjenu znanja
ohrabrivati studentske prakse, sezonske angazmane i preduzetni¢ke poduhvate
¢e olaksati njihovu integraciju na trziste rada po zavr3etku studija.

Smatram da je u narednom periodu potrebno pokrenuti aktivnosti

interdisciplinarnih programa kako na crnogorskom tako i na engleskom jeziku

esa, koji treba
Stoga bi bilo

1 iskustava, te

studenata, koji

na uvodenju

a u saradnji sa

drugim jedinicama Univerziteta Crne Gore. U tom kontekstu, kreiranje zaj
programa u saradnji sa Pomorskim fakultetom u Kotoru ili drugim
jedinicama, predstavljalo bi znaGajan iskorak u dosada$njoj praksi koncepcij
studijskih programa, i otvorilo prostor za ja¢anje multi-disciplinarnosti na Uni
Gore.

Realizaciju nastavnog procesa na Fakultetu pratiCe prodekan za nastavu

rukovodiocem studijskog programa.

NAUCNO - ISTRAZIVACKI RAD

Elementi Programa koji se odnose na nau¢no — istrazivacki rad, kao jedan

faktora razvoja Fakulteta su:

Pruzanje sveobuhvatne podrske svim nau¢no — istrazivackim proje

ej:iékih Master

iverzitetskim
e i realizacije

verzitetu Crne

u saradnji sa

d najvaZnijih

ktima ¢ija je

realizacija u toku, kao i pripremi buduéih aplikacija i projekata, buduci da su uspjesna

priprema, prijava i realizacija projekata dokaz uspje$nosti Fakulte

ta i njegovih




pojedinaca, kao i znaCajan podsticaj razvoju naudnih kompetencij

istraZivaca i ja¢anju medunarodne saradnje na Fakultetu;

konferencijama, kako bi se podstaklo umreZavanje i ostvarivanje n

medunarodne saradnje i povecala medunarodna vidljivost Fakulteta:

Casopisima, kao i sveukupne izdavatke djelatnosti osoblja na Fak

osnazivanja i promovisanja istrazivackih kapaciteta fakultetske jedinice

1 angaZovanih

Omogucavanje ufe$¢a nastavnicima i saradnicima na medunarodnim i domaéim

ovih projekata

Podsticanje naucno-istrazivatkog rada i publikacija u relevantnim naudnim

ultetu, u cilju

Povezivanje istrazivaCke djelatnosti sa potrebama trzista, kroz kreiranje specifiénih

projekata i istrazivatkih radova koncipiranih tako da odgovore odredjenim

druStvenim i ekonomskim potrebama u kontekstu jaanja kompetetivn
Crnoj Gori (povezivanje nauke i privrede, tj. prakti¢nih potreba drustva
Unapredenje nau¢no — istraZivackih aktivnosti kroz ude$¢e u organizaciji
konferencija, posebno u kontekstu predstojeée postojeée konferencije

Fakulteta pod nazivom ,, Trendovi u razvoju turizma i hotelijerstva“

Unapredenje nau¢no — istraZivackog rada realizovace se u koordinaciji sa p
naucno — istrazivacki rad.

MEDUNARODNA SARADNJA

osti turizma u

medunarodnih

u organizaciji

rodekanom za

Puna afirmacija bolonjskog procesa koji se odnosi na jatanje medunarodne saradnje i

mobilnosti nastavnika i studenata su imperativ buduéeg rada. Kljuéni zadaci éq
mobilnosti profesora i studenata na svim nivoima studija kroz realizacijy

sklapanje novih ugovora sa partnerskim institucijama. Programi i aktivn

mobilnosti nastavnika i saradnika realizovace se u saradnji sa prodekanom za

saradnju. NastojaCemo da u svakom semestru obezbijedimo barem jedng
predavaca sa renomiranih fakulteta iz oblasti turizma, kako bi pospjesili sarad
medunarodnih profesora i istrazivaca, i omogu¢ili studentima interakciju i uvi

prakse iz oblasti turizma na internacionalnom trzistu. Takode, sklapanjem nov

ugovora sa medunarodnim visoko-obrazovnim institucijama iz oblasti turizma,
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iskustvo, studirajuéi na renomiranim institucijama $irom Evrope. Kako bi ‘se popularizovala

studentska mobilnost, bilo bi znafajno u svakom semestru organizovati Info dan o
programima razmjene i stipendija dostupnih studentima Fakulteta, u okviru koga bi se
studentima priblizile moguénosti koje su im na raspolaganju i olaksad sami proces
prijavljivanja i organizacije perioda razmjene. Takode, potrebno Je staviti posepan akcenat na
podrsku realizaciji i podsticanju medunarodnih istraZivackih projekata, programa bilateralne
saradnje i ko-organizacije zajedni¢kih konferencija, radionica i ljetnjih Skola. Ovakvim
pristupom zna€ajno bi smo poboljali medunarodnu vidljivost i reputaciju Fakulteta, i
pozicionirali ga kao atraktivnu akademsku, nastavnu i nau¢no-istraZivadku sredinu koja

podsti¢e inovacije, internacionalizaciju i interdisciplinarnost.

ODNOSI SA STUDENTIMA

Potrebno je nastaviti dugogodi$nju praksu Fakulteta koja se tie finans
studentskoj organizaciji po pitanju organizovanja studentskih dogadaja,
sportskog i zabavnog karaktera. Takode, neophodno je da u narednom pe;
dodatnu podrsku organizaciji Turizmijade, koja se nametnula kao jedan od
regionalnih studentskih okupljanja iz oblasti turizma. Redovnim sastancima s

predstavnicima i politikom ,,0tvorenih vrata® omogudili bi bolju uskladeno

ijske podrske

edukativnog,

riodu pruzimo

najprestiznijih

a studentskim

st fakultetskih

napora sa onim $to su realne potrebe i problemi studenata. U tom kontekstu, znadajno bi bilo

sprovoditi redovne samo-evaluacije i dodatno analizirati rezultate studentskih

vidova ,,0sluskivanja“ studenata, kako bi razvoj i unapredenje fakultetski

istrazivackih procesa pratili razvoj studentskih potreba.

Posebnu paZnju ovog Programa zavreduju nasi talentovani studenti &iji rad

pratiti, vrednovati i afirmisati. Maksimalnu pomo¢ ¢emo pruziti studentima kq

ERASMUS + programima na svim nivoima studija i ostalim programima k

njihovo znanje i vjeStine. Potrebno je u narednom periodu intezivirati

oZivljavanju ve¢ formirane Alumni baze i stvaranje uslova za organizaciju Aly

bi mogao prerasti u tradicionalnu aktivnost na nasem Fakultetu. Ovim
preduslovi da bivsi studenti Fakulteta prepoznaju, afirmi$u i podrze akademski
razvoj trenutnih studenata, te pomognu njihovo profesionalno usavr$avanje

stvaraju¢i platformu za buducu saradnju sa Fakultetom i njegovim akterima.
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ZAKLJUCAK

Kao kandidatu za dekana Fakulteta cilj mi je da ostvarimo navedeno uz u¢esée|i podrsku svih
zaposlenih. Uvjerena sam ‘da se planirane aktivnosti, koje su najavljene [za predstojeéi
trogodiSnji period, realno mogu ostvariti adekvatnom koordinacijom i timskim radom na
Fakultetu. Kao kandidatkinja za ovu duZnost obavezujem se na rad koji|ée doprinijeti
konstantnom unapredenju nasiavnog procesa, razvoju naufno-istrazivatkog rada i

medunarodne saradnje.

Hvala na paznji!
Prof.dr Tatjana Stapev€ig
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