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Datum i mjesto: Datum i mjesto: Kotor, 14.02.2022.

Napomena: Za svaki kriterijum obrazloZiti njegovo ispunjavanje, odnosno neispunjavanje
prilazuci dokument ili izvod iz dokumenta kao dokaz.

STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio
njihovog strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu
politiku kroz odgovarajude strukture i procese, uz ukljucivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove
koji obrazuje ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem
pruza podrsku razvoju kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost
za kvalitet i uklju€eni su u obezbjedenje kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se ovo
omogucilo, politika ima formalan status i javno je dostupna.

KRITERJUMI

Politika obezbjedenja kvaliteta ustanove je formalno usvojena i javno dostupna (datum
usvajanja, internet stranica sa javno dostupnim dokumentom).

Obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja na Univerzitetu Crne Gore je oblast koja je
prepoznata normativnim aktima, u kojima su definisani uslovi potrebni za obezbjedenje
kvaliteta, postizanje kvalitetnijeg i konkurentnog visokog obrazovanja, nadleznosti nosilaca
sistema kvaliteta, struc¢na tijela i procedure. Kao krovni akt Univerziteta, Statut (odredbe od
¢lana 109 do 115) definiSu proceduru samoevaluacije i ocjene kvaliteta. Pored Statuta,
Univerzitet Crne Gore je usvojio i Pravilnik o organizaciji i radu sistema za osiguranje i
unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore (Bilten broj 343, 30. april 2015. godine).
Pravilnik je dostupan na linku:

https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog 1015/objava_38310/fajlovi/PRAVILNIK.pdf

Univerzitet Crne Gore je usvojio i Standarde i indikatore za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta (usvojen na
sjednici 13.12.2019. godine). Dokument je razmatran i na sjednicama Senata 24.12.2019. godine,
potom i Upravnog odbora. Standardiiindikatori kvaliteta su dostupni u prilogu Izvjestaja, kao
i putem linka: https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1015/objava/60058-standardi-i-indikatori-

za-obezbjedenje-i-unapredenje-kvaliteta-samoevaluacija
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Pored navedenog, Univerzitet Crne Gore je usvojio i Strategiju razvoja Univerziteta za period
2019-2024. godine, koja, takode, prepoznaje kao jedan od ciljeva njegovanje kulture kvaliteta.
Strategija je wusvojena na sjednici 17.07.2019. godine i dostupna je na linku:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/55573-strategija-razvoja-univerziteta-crne-gore-
2019-2024

Politika ustanove podrzava organizaciju sistema za obezbjedenje kvaliteta.

Univerzitet obezbjeduje kontinuirani razvoj sistema kvaliteta u svim aspektima svog
djelovanja.

Statutom Univerziteta Crne Gore ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane su
nadleznosti na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica.

Na nivou Univerziteta, uspostavljen je Centar za unapredenje kvaliteta, kao dio organizacione
strukture Rektorata i nadlezan je za funkcionisanje sistema za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta na Univerzitetu. U okviru Centra funkicionise i Odbor za upravljanje sistemom
kvaliteta, koji je strucno tijelo Centra, a ¢lanove imenuje Senat. Za vise informacija o Centru,
posjetiti link: https://www.ucg.ac.me/rektorat/kvalitet

Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima komisiju za obezbjedenje i unapredenije sistema

kvaliteta (tokom 2015. godine su uspostavljene). Komisiju imenuje Vijece jedinice, iz reda
akademskog osoblja sa akademskim, odnosno naucnim zvanjem i predstavnika studenata.
Postupak za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta sprovodi se u skladu sa
kriterijumima i standardima za samovrednovanje i procedurama za ocjenjivanje kvaliteta
ustanova visokog obrazovanja.

Politika ustanove podrzava organizacione jedinice, kao i pojedinacno zaposlene, a
studenti se podstic¢u da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu obezbjedenja kvaliteta.

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da organizacione jedinice vrSe redovno
preispitivanje i reviziju svojih studijskih programa, o ¢emu sacinjavaju odgovarajuce izvjestaje.
Vije¢a organizacionih jedinica obezbjeduju akademsko osoblje koje zadovoljava standarde
kvaliteta, koje je kvalifikovano i kompetentno u predmetnoj oblasti, i u cjelosti upoznato sa
nastavnim planovima i ishodima ucenja, te ih permanentno sprovode.

Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu
Crne Gore detaljnije su uredene nadleznosti, organizacija i nacin rada za obezbjedenje i
unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore, kao i druga pitanja od znacaja za njegovo
funkcionisanje. Sistem osiguranja i unapredenja kvaliteta je uskladen sa ciljevima Evropskog
prostora visokog obrazovanja, potencirajudi znacaj visokih standarda kvaliteta u svim
oblastima djelovanja.

Organi Univerziteta, stru¢na i savjetodavna tijela, kao i svi zaposleni i studenti odgovorni su za
sprovodenije sistema kvaliteta na Univerzitetu, odnosno na organizacionoj jedinici, u skladu sa
svojim nadleznostima i ulogom koju imaju.

Postupak samovrednovanja, kontinuiranog pradenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta
sprovode Centar za unapredenije kvaliteta, na nivou Univerziteta i Komisije za obezbjedenje i
unapredenje sistema kvaliteta, na nivou organizacionih jedinica. Univerzitet i organizacione
jedinice, kao nosioci implementacije sistema kvaliteta, djeluju uskladeno i odgovorni su za
obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.
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Centar za studije i kontrolu kvaliteta ima dva stalna odbora/strucna tijela: Odbor za upravljanje
sistemom kvaliteta i Odbor za monitoring master studija.

Nadleznosti Odbora za upravljanje sistemom kvaliteta su:

1. Priprema prijedloga strateskih planova i programa u oblasti kvaliteta, i donosenje odluka o
smjernicama i postupcima za njihovo sprovodenje;

2. Priprema prijedloga za poboljsanja standarda, procedura i metoda provjere kvaliteta;

3. Predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univerziteta konkretnih projekata i aktivnosti koji
podsticu inovacije i razvoj u svrhu obezbjedenja i unapredenja kvaliteta;

4. PodnoSenje misSljenja Senatu o stanju u oblasti kvaliteta, o ocjeni kvaliteta Univerziteta,
odnosno ocjeni kvaliteta u pojedinim oblastima u kojima se sprovodio postupak
samovrednovanja;

5. Pomo¢ u pripremi dokumentacije za samoevaluaciju i akreditaciju;

6. Razmatranje izvjeStaja o samoevaluaciji i akreditaciji studijskih programa i dostavljanje
misljenja Senatu;

7. Utvrdivanje organizacije sistema izvjeStavanja;

8. Obavljanje ili stvaranje preduslova za sve ostale aktivnosti vezane za kvalitet.

Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta jedinice zaduZena je za cjelovito
obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta jedinice (prilog 1.1 - Odluka o formiranju komisije
za kvalitet Pomorskog fakulteta Kotor).

NadleZnosti Komisije su:

1. Da vrSe redovno preispitivanje i reviziju studijskih programa koji se realizuju na jedinici, kao i
kadrovske strukture jedinice, pratedi sprovodenje nastavnih planova i programa i ishoda
ucenja;

2. Sacinjavanje izvjeStaja koji sadrze analizu i ocjenu ispunjenosti standarda za
samovrednovanje, prednostii nedostatke u pogledu ispunjenosti tih standardai predlog mjera
za poboljsanje kvaliteta;

3. Svi ostali poslovi vezani za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta organizacione
jedinice, na osnovu odluka organa Univerziteta i jedinice.

Uloga studenta u obezbjedenju sistema kvaliteta je prepoznata na nacin da su studenti
uklju€eni u strucna tijela Univerziteta i komisije, i na taj nacin participiraju u svim procesima koji
se ticu unapredenje kvaliteta na UCG.

Takode, shodno zakonskoj obavezi, svake godine se sprovodi studentsko vrednovanje
nastave. lzvjeStaj o anketiranju se, nakon instanci na fakultetskoj jedinici, prosleduje i Senatu
Univerziteta Crne Gore na upoznavanje, uz misljenje Centra za unapredenje kvaliteta.

Politika ustanove podrzava akademski integritet i slobode, pri ¢emu se budno pazi na
mogucnost pojave akademskih prevara.

Djelatnost Univerziteta zasnovana je na akademskim slobodama. Na osnovu ¢lana 9 stav 2
Zakona o akademskom integritetu, Senat Univerzita Crne Gore, na sjednici odrzanoj
18.09.2019. godine, donio je Eticki kodeks Univerziteta Crne Gore kojim se ureduju moralna i
profesionalna nacela kojih se mora pridrzavati akademsko i drugo osoblje i studenti, u cilju
ocuvanja i unapredenja dostojanstva i ugleda Univerziteta Crne Gore, shodno njegovoj misiji,




kao i u postupak za slucaj povrede tih nacela. Eticki kodeks Univerziteta Crne Gore predstavlja
zajednicki sistem vrijednosti, dominantni model profesionalnog ponasanja akademskog i
drugog osoblja, koji posebno promovise nacela naucne cestitosti. Ovim aktom je predvidena
odgovornost i nacin postupanja u slucaju otkrivanja akademskih prevara. Eticki kodeks, link:
https://www.akademskiintegritet.ucg.ac.me/wp-content/uploads/2019/10/Eticki-kodeks-
Univerziteta-Crne-Gore.pdf.

Internim procedurama posebno je ureden mehanizam otkrivanja akademskih prevara na
nivou master i doktorskih studija, upotrebom softvera za otkrivanje plagijata od strane Centra
za unapredenje kvaliteta, Centra za doktorske studije, a provjeravaju se i publikacije
Univerziteta, za Sto je nadlezan Uredivacki odbor. Univerzitet je donio i Odluku o koris¢enju
softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne Gore (objavljena u Biltenu broj 428, 18.
aprila 2018. godine).

Fakultetskim jedinicama je, takode, data preporuka da se, u cilju unapredenja akademskog
pisanja na Univerzitetu Crne Gore, sprovodi provjera seminarskih, diplomskih i drugih radova
putem softvera koji su dostupni za besplatno koris¢enje, po inicijativi Centra za unapredenje
kvaliteta.

U cilju promovisanja akademskog integriteta na Univerzitetu Crne Gore i, uopsteno, Sirenja
kulture kvaliteta, kreiran je sajt za akademski integritet:
https://www.akademskiintegritet.ucg.ac.me/

Centar za unapredenje kvaliteta svake godine upuduje inicijativu fakultetskim jedinicama da
motiviSu studente da pristupe polaganju online kursa o akademskom integritetu, nakon ¢ega
dobijaju sertifikat, koji mogu da priloZe u svojoj studentkoj evidenciji na fakultetskoj jedinici.
Na ovaj nacin se obezbjeduje da studenti budu upoznati sa osnovnim postulatima akademskog
integriteta i da unaprijede akademsko pisanje. Rektorat je internim aktom uputio dopis
fakultetskim jedinicama broj 01-2970/1, od 13.09.2018. g. da se imenuje i predstavnik iz reda
administrativnog osoblja, koji ¢e biti angazovan u aktivnostima iz ove oblasti, u skladu sa
aktuelnim planovima na Univerzitetu Crne Gore. Odrzano je i nekoliko seminara, foruma, kako
bi se studenti, akademsko i administrativno osoblje edukovalo o navedenoj temi. Vise o tome
na sajtu Univerziteta Crne Gore, u sklopu sekcije Vijesti.

Politika ustanove Stiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv
studenata ili zaposlenih.

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da Univerzitet obezbjeduje slobodu
organizovanja i udruzivanja, kao i zastitu od diskriminacije po bilo kom osnovu, u skladu sa
posebnim zakonom. Univerzitet ureduje osnovna moralna i profesionalna nacela akademskog
i drugog osoblja Etickim kodeksom.

Statutom je predvideno da se svi izbori u akademska zvanja vrSe na osnovu akademskih
zasluga, bez diskriminacije po bilo kojem osnovu.

Takode, Statutom je predvideno da prava i obaveze studenata, utvrdena zakonom, se
ostvaruju na nacin da svaki student ima posebno pravo na jednakost, razlicitost i zastitu od
svih oblika diskriminacije, u skladu sa zakonom i ovim statutom.
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Etickim kodeksom Univerziteta kao neprihvatljive su oznacene pojave i ponasanja u okviru
univerzitetske zajednice, u nastavi i profesionalnom radu kao $to su: korupcija, diskriminacija,
uznemiravanje, sukob interesa, nelojalnost, neodgovornost itd.

Takode, Etickim kodeksom Univerziteta zabranjen je svaki oblik diskriminacije studenata po
osnovurase, boje koze, nacionalne pripadnosti, drustvenog i etnickog porijekla, veze sa nekim
manjinskim narodom ili nacionalnom zajednicom, jezika, vjere ili uvjerenja, politickog ili drugog
misljenja, pola, rodnog identiteta, seksualne orijentacije, zdravstvenog stanja, invaliditeta,
starosne dobi, imovinskog stanja, bracnog i porodi¢nog stanja, pripadnosti grupi ili
pretpostavci o pripadnosti grupi, politickoj partiji ili drugoj organizaciji, kao i drugih licnih
svojstava.

Postupak zastite i mjere koje se mogu preduzeti u postupku zastite od diskriminacije uredene
su Etickim kodeksom Univerziteta Crne Gore.

Politika ustanove podrzava ukljucivanje spoljnih aktera u obezbjedenije kvaliteta.

Na kraju svake studijske godine sprovodi se postupak samoevaluacije studijskih programa koji
se realizuju na Univerzitetu, nastave i uslova rada, koji ukljucuje anketiranje studenata svih
nivoa studija.

U procedurama osiguranja kvaliteta, Univerzitet vrSi konsultacije sa poslodavcima,
predstavnicima zaposlenih i drugim partnerima. Konsultacije sa partnerima su dio periodi¢nog
pregleda studijskih programa i dodjeljivanja diploma, a uklju€uju sve partnere: bivse studente,
poslodavce, sindikate, predstavnike lokalne samouprave i drzavnih organa.

U radu Centra za unapredenje kvaliteta mogu ucestvovati strani eksperti, istaknuti profesori i
istrazivaci, strucnjaci u oblasti kvaliteta, kao i predstavnici partnera zainteresovanih za
realizaciju pojedinih projekata iz oblasti kvaliteta. Centar za unapredenje kvaliteta ureduje
javnost rada i nacin prezentacije podataka sistema za obezbjedenje kvaliteta na nivou

Univerziteta i jedinica.

STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA
Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da

budu izradeni na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i
predvidene ishode ucenja. Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno
odredene i predstavljene, i da se pozivaju na tacan nivo u okviru nacionalnog
kvalifikacionog okvira za visoko obrazovanje, a samim tim i na Kvalifikacioni okvir u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Smijernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja.
Kroz njih se studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje
mogu uticati na njihov li¢ni razvoj i nai¢i na primjenu u njihovim bududim karijerama.




KRITERUJUMI

a. Studijski program sadrzi opSte programske ciljeve uskladene sa institucionalnom
strategijom i imaju jasno utvrdene planirane ishode ucenja.

Strategija razvoja Pomorskog fakulteta za period 2019-2024 od 11.12.2019. godine (prilog
2.1- Strategija razvoja Pomorskog fakulteta Kotor) usaglasena je sa Strategijom razvoja
Univerziteta Crne Gore usvojenoj na sjednici 17.07.2019. godine koja je dostupna na linku:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/55573-strategija-razvoja-univerziteta-crne-
gore-2019-2024

Pomorski fakultet Kotor ove godine biljeZi 63 godine postojanja i primarno je usmjeren

na kvalitetno obrazovanje i razvoj naucne djelatnostu u oblasti pomorstva, tehnicko-
tehnoloskih, drustvenih i interdisciplinarnih nauka. Pratedi savremene tokove u nastavi,
unaprijedujemo inovirane metode posebno u digitalnom okruzenju prilagodavajudi se
izazovima savremenog svijeta i specificnostima pomorske profesije. Pored nastavne,
pedagoske i istrazivacke misije, Pomorski fakultet Kotor usmjeren je na njegovanje
kulture akademskog integriteta, te ljudskih resursa koji ¢e biti u mogucnosti da preuzmu
liderske i preduzetnicke uloge i budu svjesniizazova konkurentnosti na svjetskom trzistu
rada. Ne manje je vazna i odgovornost prema drustvu i Zivotnoj sredini.

Kada je u pitanju usaglasavanje sa zahtjevima Evropskog prostora visokog obrazovanja,
studijski programi koji edukuju buduce oficire, kao i ECTS katalozi na Pomorskom
fakultetu Kotor, prilagodeni su zahtjevima pomorskih konvencija, prvenstveno
Medunarodne Konvencije o standardima obuke, izdavanja sertifikata i drzanja straze za
pomorce (eng. STCW- Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
Seafarers). U tom smislu, razvoj programa cjelozZivotnog ucenja, e-uenja i primjena
inovativnih metoda ucenja, imaju za cilj stalno prilagodavanje zahtjevima trzista rada, te
stru¢no usavrSavanje studenata i nastavnog osoblja.

Svaki studijski program na Pomorskom fakultetu Kotor Univerziteta Crne Gore, sadrZi
jasne i konkretne ishode ucenja koji su usaglaseni sa ciljevima Strategije Pomorskog
fakulteta Kotor za period 2019-2024, broj 01-5947 od 11.12.2019. godine (prilog. 2.1 -
Strategija, dio “Nastavni proces”). Na Pomorskom fakultetu Kotor postoje tri nivoa
studija: osnovne (Cetiri studijska programa), master i doktorske sa po dva studijska
programa. Ovi programi akreditovani su tokom prethodne akreditacije 2017. godine
(prilog 2.2 - Odluke o akreditaciji osnovnih i postdiplomskih studijskih programa).
Nastavni planovi za sve nivoe studija sadrze nazive predmeta u okviru svih studijskih
programa Pomorskog fakulteta Kotor, dok su ishodi ucenja za svaki predmet sadrzani u
ECTS katalozima.

I Osnovne akademske studije:

1. Nautika i pomorski saobracaj (prilog 2.3-Nastavni planovi, ECTS katalozi, spisak
nastavnika i saradnika)
Modul 1: Nautika
Modul 2: Pomorski saobracaj
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2. Brodomasinstvo (prilog 2.4— Nastavni planovi, ECTS katalozi, spisak nastavnika i
saradnika)
Modul 1: Inspekcije brodomasinskih sistema
Modul 2: Odrzavanje brodomasinskih sistema

3. Pomorska elektrotehnika (prilog 2.5 — Nastavni planovi, ECTS katalozi, spisak
nastavnika i saradnika)
Modul 1: Brodski elektro-energetski sistemi
Modul 2: Brodski-informacioni komunikaconi sistemi

4. MenadZment u pomorstvu ilogistika (prilog 2.6 — Nastavni planovi, ECTS katalozi,
spisak nastavnika i saradnika)
Modul 1: Carine, Spedicija i osiguranje
Modul 2: MenadZment pomorskog transporta i logistika

Il Master studije
1. Pomorske nauke (prilog 2.7 — Nastavni planovi, ECTS katalozi, spisak nastavnika i
saradnika)
Modul 1: Nautika i pomorski saobradaj
Modul 2: Brodsko inZenjerstvo

2. MenadZment u pomorstvu i logistika (prilog 2.8 — Nastavni planovi, ECTS katalozi,
spisak nastavnika i saradnika)

Il Doktorske akademske studije
1. Pomorske nauke (prilog 2.9 — Nastavni planovi, ECTS katalozi, spisak nastavnika i
saradnika)
2. MenadZment u pomorstvu i logistika (prilog 2.10-Nastavni planovi, ECTS katalozi,
spisak nastavnika i saradnika)

Izmjene sadrzine i strukture studijskih programa od akreditacije 2017. godine, uradene u
cilju unaprijedenja nastavnog procesa, potreba trzista rada te potreba usaglasavanja
zahtjeva sa novinama u nauc¢notehnoloskim dostignucima i inovativnim tehnologijama,
odobrene od strane Senata Univerziteta Crne Gore, izvrSene su 2019. godine (prilog 2.11-
Odluka Senata), 2020. godine (prilog 2.12 - Odluka Senata) i 2021. godine (prilog 2.13-
Odluka Senata).

Licencu o naucno-istrazivackom radu, Fakultet je dobio rjeSenjem 08-607/21-9433/6 od
29. 12.2021. godine (prilog 2.14 - Licenca o naucnoistrazivackoj djelatnosti).

b. Studijski program se izraduje u saradnji sa studentima i ostalim akterima.

Prilikom akreditacije odnosno reakreditacije studijskih programa, studenti aktivno
ucestvuju u odlukama kao ¢lanovi timova za akreditaciju/reakreditaciju (prilog 2.15 -
Odluka o radnoj grupi za (re)akreditaciju 01-3466 od 08.10.2021). Takode, sve promjene
u nastavnim planovima i ECTS katalozima u okviru studijskog programa odvijaju se u
saradnji sa studentima obzirom da Cine preko 20% ¢lanova Vije¢a. Kada su u pitanju ostali




akteri, Pomorski fakultet Kotor zbog specifi¢nosti studijskih programa kontinuirano prati
potrebe medunarodnog pomorskog trzista rada i ima 25 zakljucenih ugovora sa
privrednim subjektima i drugim visookobrazovnim institucijama. Stalna interakcija sa
predstavnicima privrede i struke ogleda se i prilikom osavremenjavanja strukture
nastavnih planova, te sadrzine predmeta u okviru studijskih programa.

c. Studijski program ima koristi od spoljne ekspertize i referenci.

Studijski programi Pomorskog fakulteta Kotor podlijezu stalnim provjerama od strane
eksternih evaluatora odnosno priznatih medunarodnih organizacija (prilog 2.16 -
Sertifikat Hrvatskog registra brodova) i Bureau Veritas (prilog 2.177 - Certificate of
Compliance for Maritime Simulator Centre ) i (prilog 2.17 a — Certificate of Compliance for
Maritime Training Institute). Sertifikat Hrvatskog registra brodova se odnosi na
»yDjelatnost pomorskog obrazovanja u oblasti pomorskih nauka i menadZmenta u
pomorstvu i logistike, kao i djelatnost obuka pomoraca u skladu sa zahtjevima STCW
konvencije 78/95/10%, te u skladu sa zahtjevima standarda EN ISO 9001:2015. Na taj nacin
evaluacija direktno doprinosi poboljSanju nastavnog procesa na svim studijskim
programima, a posebno programima tehnicke profilacije koji su u skladu sa
medunarodnim pomorskim konvencijama i Medunarodnom pomorskom organizacijom
kao krovnom institucijom u pomorstvu (eng. International Maritime Organization).

d. Studijski program odraZava Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti
Podrucje primjene i koncepti).

Svi studijski programi Pomorskog fakulteta Kotor koncipirani su tako da obezbjeduju
kvalitet koji se na godiSnjem nivou preispituje kroz uspostavljeni interni sistem kvaliteta.
Takode, kroz tematske radionice koje su dostupne za studente svih studijskih programa
i svih nivoa studija, kontinuirano se obraduju teme koje ukazuju na vaznost licne kulture,
opsteg i stru¢nog znanja, istrazivackog kapaciteta i pripreme za trziste rada.
Ukljucivanje studenata u istrazivacki proces evidentno je kako kroz ciljeve date u
ishodima ucenja studijskih programa, tako i kroz ukljucivanje u studentske konferencije,
naucne konferencije, kako u organizacionom smislu, tako i u pogledu izlaganja radova.
Na Prvoj medunarodnoj konferenciji iz oblasti Pomorskih nauka, organizovanoj od strane
Pomorskog fakulteta Kotor, uzeli su u¢eS¢a predstavnici akademskog osoblja, strucni
saradnici, aktivni i bivsi studenti fakulteta, zaposleni u pomorskim kompanijama, ali i
pomorci.

IzvjeStaj o KIMC konferenciji dostupan je na sajtu Pomorskog fakulteta Kotor:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/129734-odrzana-prva-medunarodna-
konferencija-pomorskih-nauka-u-kotoru

Osim aktuelnim studentima fakulteta, fakultet pruza podrsku diplomiranim studentima
koji su vec aktivni pomorci ili rade na kopnu te promovise i njihove uspjehe kroz ¢lanke
koji se postavljaju na na sajt fakulteta i koje preuzimaju medijske kuce. Radio Crne Gore
kroz “Emisiju za pomorce” promovise aktivnosti Pomorskog fakulteta Kotor i aktivne
studente koji plove na brodovima Sirom svijeta. Radionice i sva obavjeStenja na temu




razvoja i afirmisanja znanja, kulture i motivacije koje organizuje nastavno osoblje i
predstavnici privrednih subjekata, te gostujudi predavaci, dostupne su na sajtu
Pomorskog fakulteta Kotor (priprema i intervju za ukrcaj, kulturna kompetencija, jezicke
kompetencije i sli¢no).

Linkovi za neke od tematskih radionica date su u daljem tekstu:

Prakti¢na nastava - onlajn gostujuca predavanja oficira za elektrotehniku
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/19713/objava/78232-prakticna-nastava-onlajn-
gostujuca-predavanja-msc-nikole-marvucica-oficira-za-elektrotehniku

Odrzano online predavanje o zZivotu i radu Nikole Tesle
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/132745-0drzano-online-predavanje-o-
zivotu-i-radu-nikole-tesle

Gostujuce predavanje
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/128668-gostujuce-predavanje-na-temu-
pomorski-agent

e. Studijski program se izraduje tako da omogudava nesmetano napredovanje
studenata kroz studije.

Prilikom upisa na neki od studijskih programa na Pomorskom fakultetu Kotor, student se
upoznaje sa pravilima studija u smislu broja kredita koji je potreban za upis
semestra/godine, odnosno zavrsetak studija. Kada su u pitanju osnovne studije (180 ECTS
kredita, tri godine studija), maksimalan broj kredita koji se ostvaruje na studijskoj godini
je 60 ECTS kredita, odnosno 30 ECTS kredita u jednom semestru, te na taj nacin student
ima nesmetanu mogudénost napredovanja. Studijski programi su izradeni tako da
podrazumijevaju kontinuiran rad, napredovanje studenta i nadogradnju znanja. Takode,
prilikom izrade nastavnih planova, vodi se rac¢una da je nivo kompetencija predviden
sadrzajem predmeta u okviru odredenog studijskog programa usaglasen sa srodnim
predmetima u okviru tog programa.

Organizacija osnovnih, master i doktorskih studija definisana je Zakonom o visokom
obrazovanju, Statutom kao osnovnim aktom Univerziteta Crne Gore, pravilnicima o
osnovnim, master i doktorskim studijama. Imajudi u vidu da su svi studijski programi
osnovnih studija na Pomorskom fakultetu akademski, studenti imaju mogudnost
nastavka skolovanja na master, odnosno doktorskim studijama.

Master
studije:https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1249/objava_1561/fajlovi/Pravila%20studir
anja%20na%2omaster%20studijama%20UCG.pdf

Doktorske studije pravilnik:
https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1282/objava_18501/fajlovi/Pravila%20doktorskih%
20studija.pdf

f. Studijski program definiSe ocekivano opterecenje studenata, npr. pomocu ECTS
kredita.
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U okviru ECTS kataloga za svaki predmet (Prilozi 2.3 - 2.10), definisano je opterelenje
studenta, odnosno fond sati (predavanja, racunske vjezbe, laboratorijske vjezbe,
samostalni rad studenata), te broj kredita na osnovu kojih se izra¢unava sedmicno
opteredenje studenata.

g. Studijski program obuhvata dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to
primjereno.

Shodno Zakonu o visokom obrazovanju, te Pravilima studiranja na osnovnim studijama
na Univerzitetu Crne Gore, prakti¢na nastava iznosi najmanje 25% u odnosu na ukupnu
opterelenje studenta po predmetima, Sto je definisano u svakom pojedina¢nom ECTS
katalogu studijskih programa Pomorskog fakulteta Kotor, a odnosi se na specificnost
predmeta.

Na primjer, dio praktiCne nastave za brodomaSinsku grupu predmeta izvodi se na
Masinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, u servisu Volvo Penta u Radanovi¢ima, na
Skolskom brodu ,,Jadran®, na podmornici,,Heroj“ u Porto Montenegru i u Sluzbi zastite
i spasavanja Kotor.

h. Studijski program podlijeZe procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.

Univerzitet ustanovljava formalne mehanizme za odobravanje, redovni monitoring i
periodi¢ne preglede studijskih programa, nastave i uslove rada i time osigurava njihovu
kontinuiranu vrijednost.

lzmjene sadrzine i strukture studijskih programa se predlaZzu na sjednicama Vije¢a
fakulteta kao stru¢nog organa i detaljno obrazlazu. Materijal izmjena sa novim ECTS
katalozima u slu¢aju uvodenja novih predmeta, popunjava se na posebnom formularu u
kojem su izvrSena uporedivanja trenutne i izmijenjene situacije na studijskom programu.
Izmjene se prvo dostavljaju Centru za unaprijedenje sistema kvaliteta, a zatim Senatu
Univerziteta radi donosenja odluke. Ovo predstavlja finalnu fazu postupka u slucaju
izmjena do 30 ECTS kredita.

Vijece fakulteta svake godine, blagovremeno prije pocetka nastave vrsi revidiranje
organizacije nastave kroz aktuelnu strukturu studijskih programa, kojom prilikom se na
sjednici Vije¢a predlaze organizacija nastave za sljedecu studijsku godinu kroz pregled
angazovanja zaposlenih nastavnika, saradnika i stru¢nog osoblja. Istovremeno, Vijece se
obra¢a mati¢nim fakultetima, radi predlaganja angaZovanja nastavnika i saradnika sa
fakulteta u okviru Univerziteta Crne Gore. Kada su iscrpljene sve mogucnosti
popunjavanja organizacije nastave kroz angaZovanja na nivou fakulteta i Univerziteta
Crne Gore, formira se prijedlog za raspisivanje internog, a zatim eksternog ili javnog
oglasa. Procedura javnog oglasa omogudava angazovanje lica koja nisu zaposlena na
Univerzitetu Crne Gore, istaknutih strucnjaka iz prakse, po pravilu doktora nauka ili na
stru¢nim nautickim predmetima i kapetane i upravitelje stroja, te nastavnika sa drugih
univerziteta.

ZavrSetkom oglasa, organizacija nastave je kompletirana, nakon ¢ega se vrsi unosenje
pojedinacnih opterecenja u nastavi.




STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsticu
na preuzimanje aktivne uloge u kreiranju procesa ucenja, te da provjera znanja
studenata odrazava takav pristup.

Smijernice:

Ulenje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije
studenata, njihove samorefleksije i angazovanosti u procesu uc¢enja. To podrazumijeva
pazljivo razmatranje izrade i izvodenja studijskih programa i ocjenu ishoda.

KRITERJUMI

a. Kod ucenja i nastave poStuje se i prilagodava razliCitostima studenata i njihovih
potreba, omogucavajudi fleksibilne putanje ucenja.

Prilikom realizacije nastave studentima se daje mogucnost formiranja grupa za prakticni
rad Sto omogucava fleksibilni timski rad vodedi racuna o njihovim razlic¢itostima u okviru

grupa.

b. Kod ucenjainastave razmatraju se i koriste razliCiti nacini izvodenja nastave, gdje je
prikladno.

Na Pomorskom fakultetu Kotor Univerziteta Crne Gore vrsi se kontinuirana edukacija
zaposlenih i studenata u cilju unaprijedenja i koriS¢enja novih nastavnih metoda i resursa
koje nudi Centar informacionog sistema UCG kroz organizovanje obuka, seminara,
webinara, itd. Univerzitet Crne Gore je razvio DL platformu na kojoj su postavljeni
materijali za sve predmete u okviru pojedinac¢nih studijskih programa. Za realizaciju
online nastave nastavnici i saradnici pored Big Blue Button (BBB) koji se nalazi u okviru
DL platforme, koriste Zoom platformu, Skype ili MO Teams.

U nastavnom procesu je preporuceno svim nastavnicima i saradnicima da koriste
VIDEOTEL materijale za koje je fakultet obezbijedio pretplatu.

DL platforma: https://dl.ucg.ac.me/
Videotel:https://auth.videotel-cloud.com/auth/realms/kotor/protocol/openid-
connect/auth?client_id=vt-training-manager-
ui&redirect_uri=https%3A%2F%2Fkotor.videotel-
cloud.com%2F%23!%2Fdashboard&state=3680dea3-9246-4569-8a8a-
€65645311905&response_mode=fragment&response_type=code&scope=openid&nonc
e=ed29a183-b68c-4b39-8eb8-124ba3z9c3613

c. Kod ucenjainastave fleksibilno se koriste razne pedagoske metode.
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U okviru svakog predmeta na svakom studijskom programu u zavisnosti od njegove
specifi¢nosti nastavno osoblje koristi razliCite pedagoske metode. Metodika nastave
usmjerena je na razvoj samostalnog, aktivnog uclenja, kao i razvoja kognitivnih
sposobnosti. Na postdiplomskim studijama akcenat je na razvoju metoda analize i
sinteze, statisticke obrade podataka i njihove interpretacije (kvantitativna i kvalitativna
metoda). Dobra pedagoska praksa podrazumijeva da se student posmatra kao pojedinac
te da se po potrebi, pedagoske i didakticke metode prilagodavaju, mijenjaju i
usaglasavaju sa savremenim pristupima koje nudi digitalno okruzenje. Insistira se na
interakciji sa studentima, kombinovanom metodu nastave, njegovanju informacione i
jeziCcke pismenosti.

d. Kod ucenja i nastave redovno se vrednuju i prilagodavaju nadini izvodenja nastave i
pedagoske metode.

U okviru ECTS kataloga za svaki predmet na svakom studijskom programu u zavisnosti
od njegove specifi¢nosti je dato na koji nacin se vrijednuju oblici provjere znanja (testovi,
seminarski radovi, prezentacije, kolokvijumi, laboratorija, rad na simulatoru). Tokom
semestra studenti se blagovremeno informisu o rezultatima provjera znanja.

e. Kod ulenja i nastave podstice se osjec¢aj samostalnosti kod studenata, osiguravajudi
pritom adekvatne smjernice i podrsku od strane nastavnog osoblja.

U okviru svakog predmeta na svakom studijskom programu, a u zavisnosti od njegove
specificnosti, narocito na zavrsnoj godini osnovnih, master i doktorskih studija, studenti
imaju kao oblike provjere znanja: izradu seminarskih radova, prezentacije, domace
radove, projekte, prevode, intervjue, izvjestaje, laboratorijske praktikume, i slicno.
Studenti master i doktorskih studija se motiviSu da kroz ucesce u radionicama, okruglim
stolovima i konferencijama samostalno prezentiraju rezultate svojih istrazivanja.

f. Kod ucenja i nastave promoviSe se uzajamno poStovanje izmedu studenata i
nastavnika.

Od samog upisa na fakultet kod studenata se potpisivanjem ugovora o studiranju (prilog
3.1 - Ugovor o studiranju) promovise uzajamno postovanje kako izmedu studenata i
zaposlenih na fakultetu, tako i izmedu samih studenata. Ukazuje se na osnovna nacela
akademskog integriteta definisanih akademskim integritetom
(https://www.akademskiintegritet.ucg.ac.me/) i etickim kodeksom  (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Fww
w.akademskiintegritet.ucg.ac.me%2Fwp-content%2Fuploads%2F2019%2F10%2FEticki-
kodeks-Univerziteta-Crne-Gore.pdf&clen=123396&chunk=true ).

g. Kod udenja i nastave postoje odgovarajudi postupci za rjeSavanje po prigovorima
studenata.

Kada je u pitanju ucenje i nastavni proces, postoje jasno definisani postupci za rjeSavanje
po prigovorima studenata.

h. Lica koja vrednuju studente su upoznata sa postoje¢im metodama testiranja i
ispitivanja i pruza im se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti.




Na Pomorskom fakultetu Kotor Univerziteta Crne Gore se vodi racuna da se svi ucesnici
u nastavnom procesu blagovremeno edukuju u cilju upoznavanja sa metodama testiranja
i ispitivanja, i pruza im se podrska za razvoj vlastitih vjeStina. Narocito se vodi racuna da
se studenti upoznaju sa mogucnostima koje nude savremene tehnoloske, digitalne i
inovativne metode.

i. Kriterijumi i metode za provjeru znanja, kao i kriterijumi za ocjenjivanje, se unaprijed
objavljuju.

U okviru ECTS kataloga za svaki studijski program, te u zavisnosti od njegove
specificnosti, definisano je na koji nacdin se vrijednuju oblici provjere znanja, kao i
kriterijumi za ocjenjivanje. Na pocetku studijske godine, svaki predmetni nastavnik na
prvom casu informiSe studente o oblicima provjere znanja i kriterijuma za ocjenjivanje
koji se ne mogu mijenjati u toku studijske godine.

j. Provjera znanja omogucava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi
ucenja postignuti. Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to
potrebno, povezane sa savjetima o procesu ucenja.

U okviru ECTS kataloga svakog predmeta na svakom studijskom programu, te u
zavisnosti od njegove specifi¢nosti je dato na koji nacin se vrijednuju oblici provjere
znanja (testovi, seminarski radovi, prezentacije, kolokvijumi, laboratorija). Tokom
semestra studenti se blagovremeno informisu o rezultatima provjera znanja. Nakon
objavljivanja rezultata provjera znanja student ima mogucénost konsultacija u okviru kojih
dobija smjernice za poboljsanje svog rada, odnosno korekciju postignutih rezultata
ukoliko je to potrebno.

k. Gdje je to moguce, provjeru znanja vrsi vise od jednog ispitivaca.

Obi¢no je na predmetu angazovan jedan nastavnik i saradnik. Medutim, ukoliko je
moguce, provjeru znanja vrsi vise od jednog ispitivaca koji su nosioci predmeta. U slucaju
komisijskog ispitivanja provjeru znanja vrsi komisija od obi¢no tri ispitivaca.

I.  Pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olaksavajuce okolnosti.

S obzirom na aktuelni trenutak vezan za COVID-19, na UCG su definisani dodatni ‘korona
rokovi’ za studente koji su bili sprijeceni da prisustvuju nekoj provjeri znanja. Informacije
o ovim rokovima se blagovremeno postavljaju na sajt Univerziteta odnosno fakulteta.
Termini dodatnih rokova se usvajaju na Vijec¢u fakulteta i objavljuju na sajtu obrazovne
ustanove.

Studentima koji su usled bolesti ili posebnih potreba onemogudeni da prisustvuju nekoj
od provjera znanja se omogucuje adekvatno pohadanje nastave, te i nacin realizacije
ispita.

m. Provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u
skladu sa navedenim procedurama.




Provjera znanja je regulisana Pravilima studiranja na Univerzitetu Crne Gore
odgovaraju¢om procedurom sistema kvaliteta (PFPo9 nastavni proces), te
podrazumijeva pravicno i transparentno ocjenjivanje.

Nakon svakog kolokvijuma studentima su dostupni rezultati, a posebno se nakon
zavrsetka redovnih ispitnih rokova (januar, jun i septembar) studentima daje moguénost
da predmetnom profesoru i prodekanu za nastavu 24 ¢asa nakon objavljivanja svih
rezultata ispita, prijave eventualne propuste vezane za nacin bodovanja ili ocjenu.

U okviru pravila studiranja regulisani su i postupci reagovanja studenata na nepravedno
ocjenjivanje, primjedbe na ocjenu kao i zahtjev za ponistenje ocjenom (Pravila studiranja
,,Prigovor na prolaznu ocjenu ispita®).

n. Postoji formalna procedura za Zalbe studenata.

Student koji nije zadovoljan ostvarenom prolaznom ocjenom, ima pravo da, nakon
verifikacije ocjene podnese zahtjev prodekanu za nastavu za ponistenje ocjene i ponovno
polaganje ispita. Postupaju¢i po podnijetom zahtjevu, prodekan donosi odluku.
Odobreno ponovno polaganje ispita realizuje se u sljede¢em propisanom ispitnom roku
kod predmetnog nastavnika.

Takode, student ima pravo da dekanu podnese prigovor na ocjenu ukoliko smatra da
ispit (ili bilo koja provjera znanja) nije obavljen u skladu sa zakonom, statutom ili
pravilima i to u roku od 48 sati od dobijanja ocjene. Dekan u roku od tri dana formira
komisiju koja utvrduje da li je ocjena data suprotno propisima, te da pregleda i ponovo
ocijeni pisani ili drugi rad studenta, ili da ga ponovo ispita.

Komisija ima tri ¢lana ako su nastavnici iz iste ili srodnih oblasti. Ukoliko se trazi izuzece
predmetnog nastavnika, on ne moze biti ¢lan komisije. Odluku o ocjeni donosi komisija

vecinom glasova i odluka je konacna.

STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDLIE,
PRIZNAVANJE | SERTIFIKACJA

Ustanove treba na dosljedan nacin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje
propise koji obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo

napredovanje kroz studije, priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz
akademsku karijeru je u najboljem interesu svakog pojedinacnog studenta, programa,
ustanove i sistema. Od klju¢nog je znacaja da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka
studija budu primjerene svrsi, narocito kada su studenti mobilni u okviru jednog ili vise
sistema visokog obrazovanja.

KRITERJUMI




a. Politike pristupa, procesi i kriterijumi za upis sprovode se dosljedno i na
transparentan nacin. Obezbijedeno je upoznavanje studenata sa radom ustanove i
uvodenje u program.

Upis u prvu godinu studija vrsi se na osnovu konkursa za upis kojeg raspisuje Univerzitet
Crne Gore i objavljuje na sajtu Univerziteta i organizacionih jedinica, kao i u dnevnoj
Stampi. Prijedlog broja studenata za upis utvrduje Vijece Pomorskog fakulteta Kotor, u
skladu sa potrebama trzZista rada i osobenostima i mogu¢nostima ljudskih, tehnickih i
prostornih potencijala u okvirima koji je dozvoljen licencom.

Prijedlog se dostavlja Senatu Univerziteta, zatim Upravhom odboru, o ¢emu konacnu
odluku donosi Vlada Crne Gore.

Raspisani konkurs je transparentan i dostupan svim zainteresovanim kandidatima. Na
sajtu Pomorskog fakulteta Kotor dostupna su korisna dokumenta kao sto su ,,Upis‘“i
,,Yazna dokumenta za upis‘‘ na linku:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/116522-pomorski-fakultet-kotor-
objavio-korisne-informacije-za-srednjoskolce-zainteresovane-za-upis koji je postavljen
kao jedna od prioritetnih vijesti na sajtu fakulteta u periodu od nekoliko mjeseci prije
raspisivanja konkursa, pa sve do zavrsetka upisa studenata.

Takode, zainteresovani srednjoskolci sve potrebne informacije o upisu dobijaju preko
kontakt telefona fakulteta, druStvenih mreza i posebnih mail adresa:
pfkotor@ucg.ac.me, pfkprodekan@ucg.ac.me i pfk.upis@ucg.ac.me.

Svake godine vrsi se promocija Pomorskog fakulteta Kotor obilaskom srednjih Skola u
zemlji i okruZenju, organizovanjem,, Info dana“, a postoje i brojne informativne i druge
broSure u vezi upisa. Zbog aktuelne situacije vezane za pandemiju Covid 19 u poslednje
dvije godine je promocija realizovana online putem pri ¢emu su zainteresovani kandidati
iz regiona imali priliku da se upoznaju sa mogucnostima studiranja na fakultetu, link:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/115118-finalna-onlajn-promocija-o-upisu-

na-pomorski-fakultet-kotor

Kriterijumi za upis su: uspjeh u srednjoj Skoli u sva Cetiri razreda srednje Skole, rezultat
postignut na maturskom ispitu, te uspjeh iz matematike i engleskog jezika u tre¢em i
Cetvrtom razredu, kao dva predmeta koji su od znacaja za nastavak obrazovanja, te
nagrade na takmicenjima i diploma ,, Lu¢a* odnosno njoj ekvivalentna diploma koja se
dobija van Crne Gore.

Za studente koji nisu imali eksterni maturski ispit organizuje se dodatni test iz
matematike i engleskog jezika u cilju postizanja vedeg broja bodova. Isti nije obavezan.
Nakon zavrSenog postupka prijavljivanja, klasifikacionog postupka i upisa, odluku o
upisu donosi Vijece fakulteta, a upis verifikuje Senat Univerziteta.

Postupak bodovanija, upisa i ostala bitna pitanja, definisana su Pravilnikom o blizim
uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu studija Univerziteta Crne Gore,
link: https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/3716-pravilnici-uputstva-povelje-
poslovnici.
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Nakon sprovedenog postupka podnosenja dokumentacije, preliminarne a zatim konac¢ne
rang liste su takode transparentne, istiCu se na vidljivom mjestu u zgradi Fakulteta i
internet stranici Fakulteta. Kandidati koji smatraju da postoje nepravilnosti, imaju pravo
zalbe centralnoj komisiji za upis koja sprovodi dalje korake. Ova procedura takode je
definisana pravilnikom o upisu. Nakon perioda koji je predviden za Zalbe objavljuje se
konacna rang lista i sprovodi upis.

b. Ustanova uspostavlja i procese i instrumente za prikupljanje, pracenje i reagovanje
na informacije o napredovanju studenata kroz studije.

Kao Sto na nivou Univerziteta postoje Standardi i indikatori za obezbjedenje i
unapredenje kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom
kvaliteta: https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1015/objava/60058-standardi-i-indikatori-
za-obezbjedenje-i-unapredenje-kvaliteta-samoevaluacija, postoje Standardi i indikatori
za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta Pomorskog fakulteta Kotor/samoevaluacija
odluka broj 01-4283 (prilog 4.1).

Kroz preispitivanje od strane rukovodstva koje se radi jednom godisSnje, a u skladu sa

procedurom sistema kvaliteta PF P12 Preispitivanje od strane rukovodstva, kao sastavni
dio Zapisnika o preispitivanju rukovodstva prate se informacije o napredovanju
studenata kroz studije kao Sto su: Semestralna prolaznost studenata po predmetima;
Prolaznost (upis) studenata po godinama; Stepen diplomiranih studenata po generaciji;
Zadovoljstvo studenata nastavnim procesom (prilog 4.2 — Zapisnik o preispitivanju od
strane rukovodstva).

c. Institucionalna praksa priznavanja je u skladu sa principima Lisabonske konvencije o
priznavanju.

Na Pomorskom fakultetu Kotor vrsi se priznavanje diploma i kvalifikacija stecenih u
inostranstvu u cilju odobrenja upisa ili prepisa na studijske programe fakulteta (Zakon o
priznavanju inostranih obrazovnih isprava i izjednacavaniju kvalifikacija, Sl. list 57/2011,
42/[2016. https://www.gov.me/dokumenta/16b74770-0237-4b20-a2cc-149b4b09622f).
Isto se u posebnom postupku vrsi u skladu sa podnijetom molbom za priznavanje koju
podnosi bududi student koji je prethodno obrazovanje stekao u inostranstvu i uz molbu
podnosi ovjerene kopije isprave koja se priznaje sa spiskom predmeta koje je pohadao.
Nakon sprovedenog postupka utvrdivanja prohodnosti prethodno stecenog
obrazovanja, provjere vjerodostojnosti isprave i ostalih radnji, dekan donosi rjeSenje o
priznavanju isprave, diplome stecene u inostranstvu. Dispozitiv rjeSenja se kao posebna
klauzula stavlja na poledinu ovjerene kopije diplome.

Postupak priznavanja podrazumijeva i priznavanje dijela ste¢enog obrazovanja, to jest
polozenih ispita na drugom studijskom programu za kandidate koji su upisani na neki od
studijskih programa fakulteta ili onih koji traze prepis sa drugih fakulteta. Kandidat
podnosi molbu za prepis i priznavanje poloZenih ispita na drugom studijskom programu.
Uz molbu podnosi spisak - potvrdu o polozenim ispitima, potvrdu o studiranju na
Pomorskom fakultetu Kotor i ovjerene ECTS kataloge za predmete za koje se trazi
priznavanje. Dekan, postupajudi po molbi, imenuje komisiju koja razmatra dostavljene
materijale i vrsi poredenje i utvrduje ekvivalentnost steCenog obrazovanja i formira
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prijedlog za prepis i priznavanje ispita ili samo priznavanje ispita. PoloZeni ispiti se
priznaju ako predmeti iz kojih su ispiti poloZeni, po svom sadrzaju i obimu odgovaraju
najmanje 80% nastavnim predmetima Pomorskog fakulteta Kotor. U postupku se
priznaju, potpuno ili djelimi¢no poloZeni ispiti, ocjene i ECTS krediti.

RjeSenje o prepisu i priznavanju donosi dekan. Cijeli postupak se mora realizovati prije
pocetka nastave.

Student ima pravo da u toku studija provede odredeno vrijeme (semestar ili studijsku
godinu) na drugoj ustanovi visokog obrazovanja u inostranstvu.

Program mobilnosti se realizuje na osnovu zakljucenih institucionalnih sporazuma,
realizovanih konkursa i prijava na iste, ugovora o studiranju na drugom fakultetu ili
ugovora o strucnoj praksi (Pravila o medunarodnoj mobilnosti studenata
https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_6/objava_3716/fajlovi/Pravila%200%20me%C4%91u
narodnoj%20mobilnosti%20studenata.pdf).

Prilikom povratka na matic¢nu instituciju, student donosi prepis ocjena sa institucije
domacdina. Priznavanje poloZenih ispita i realizovanih ocjena i ECTS nakon obrade i
predlaganja od strane Komisije za mobilnost, donosi Vijece fakulteta.

d. Saradnja sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i domadim
ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Saradnja sa ENIC/NARIC se ostvaruje po potrebi, a prema Zakonu o priznavanju
inostranih obrazovnih isprava i izjednacavanju kvalifikacija.

Kao sto je u sekciji 2.c dato, studijski programi Pomorskog fakulteta Kotor podlijezu
stalnim provjerama od strane eksternih evaluatora odnosno priznatih medunarodnih
organizacija (prilog 2.16, prilog 2.17 i prilog 2.17 a). Sertifikat Hrvatskog registra brodova
se odnosi na ,,Djelatnost pomorskog obrazovanja u oblasti pomorskih nauka i
menadZmenta u pomorstvu i logistike, kao i djelatnost obuka pomoraca u skladu sa
zahtjevima STCW konvencije 78/95/10“ te u skladu sa zahtjevima standarda EN ISO
9001:2015. Na taj nacin evaluacija direktno doprinosi poboljSanju nastavnog procesa na
svim studijskim programima, a posebno programima tehnicke profilacije koji su u skladu
sa medunarodnim pomorskim konvencijama i Medunarodne pomorske organizacije kao
krovne institucije u pomorstvu (eng. International Maritime Organization), odnosno
osiguravaju dosljedno priznavanje stecenih diploma ne samo u nasoj zemlji nego i u
inostranstvu (pomorci koji su stekli diplome nekog od studijskih programa tehnicke
struke imaju direktnu prohodnost kada je u pitanju zaposljavanje kod stranih
poslodavaca).

e. Po zavrSetku programa, studenti dobijaju dokumentaciju kojom se obrazlaze koje su
kvalifikacije stekli, ukljuCujudi postignute ishode ucenja i kontekst, nivo, sadrzaj i
status studija koje su pohadali i koje su uspjesno zavrsili.

Po zavrSetku studija na Pomorskom fakultetu Kotor, u zavisnosti od nivoa studija,
studenti dobijaju neku od sljededih diploma:

I Diploma akademskih osnovnih studija:
BSc Nautika i pomorski saobracaj




BSc Brodomasinstva

BSc Pomorska elektrotehnika

BSc MenadZment u pomorstvu i logistika

Il Diploma postdiplomskih master studija:
MSc Pomorske nauke

MSc MenadzZment u pomorstvu i logistika
Il Diploma doktorskih studija:

PhD Pomorske nauke

PhD MenadZment u pomorstvu i logistika

Dokumentacija je u skladu sa pravilnikom o sadrZaju i obliku diplome i dopune diplome
(supplement) (prilog 4.3 — Diploma i saplement osnovnih studija Nautika i pomorski
saobradaj), vodenjem maticne knjige studenata, evidenciji i sadrzaju javnih isprava koje
izdaje Univerzitet i ustanove visokog obrazovanja. Nove akademske diplome osnovnih

studija sadrze informacije o modulu.

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da
primjenjuju praviéne i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja
zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavaca je od klju¢nog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i
omogucavanja sticanja znanja, kompetencija i vjeStina. Sve raznovrsnija studentska
populacija i vec¢a usredsredenost na ishode ucenja zahtijeva ucenje i nastavu usmjerene
na studenta, pa se time i uloga nastavnika mijenja (vidjeti Standard 1.3).

KRITERUJUMI

a. Ustanova uspostavlja i pridrzava se jasnih, transparentnih i pravi¢nih procesa za
zaposljavanje i uslova zaposljavanja koji prepoznaju znacaj poducavanja.

Proces zaposljavanja na Univerzitetu Crne Gore i Pomorskom fakultetu Kotor je u
potpunosti transparentan. Konkurs za izbor akademskog osoblja pokrece Vijece
fakulteta utvrdivanjem prijedloga za izbor koji se zatim dostavlja rektoru Univerziteta.
Rektor raspisuje konkurs i isti se objavljuje na sajtu Zavoda za zaposljavanje
(www.zzzcg.me).

Prijava sa konkursnim materijalom se predaje Nau¢nom odboru u roku od 15 dana od
dana objavljivanja konkursa. Naucni odbor cijeni ispravnost i blagovremenost prijave i
pratec¢ih materijala. Bitna komponenta konkursnog materijala kao poseban pokazatelj
pedagoske osposobljenosti kandidata je i odluka Vijeca fakulteta o dodjeli 5 bodova u
okviru kvantitativhog ocjenjivanja bibliografije, za pedagosku djelatnost, kvalitet
pedagoskog rada, odnosno kvalitet nastave.



http://www.zzzcg.me/

(https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_6/objava_3708/fajlovi/Statut%20Univerziteta%2
oCrne%20Gore,%20pre%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni%20tekst.pdf,
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/3719-pravila-u-vezi-izbora-u-zvanja).
Vije¢e mati¢nog ili mati¢nih fakulteta predlaZzu sastav komisije za razmatranje
konkursnog materijala i pisanje izvjeStaja za izbor u akademsko zvanje o ¢emu odluku
donosi Senat Univerziteta. IzvjeStaj komisije je transparentan i nalazi se na uvid javnosti
30 dana (Bilten Univerziteta).

Nakon isteka predvidenog roka, Vijece daje prijedlog za izbor, a odluku o izboru donosi
Senat Univerziteta.

Postupak zaposlenja saradnika u nastavi i stru¢nog osoblja bazira se na postovanju akta
o sistematizaciji u pogledu broja zaposlenih, opisa radnog mjesta i Skolske spreme.
Dekan raspisuje konkurs na osnovu date saglasnosti rektora. Konkurs je svima dostupan
i objavljuje se na sajtu Zavoda za zaposljavanje. Nakon sprovedene procedure i izbora
kandidata (prijava, imenovanje komisije, pisanje izvjestaja, saglasnost Vijeca u slucaju
izbora saradnika u nastavi), dekan po ovlasc¢enju rektora zakljucuje ugovor o radu sa
zaposlenim.

b. Ustanova nudii promovise moguc¢nosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja.

Univerzitet Crne Gore i Pomorski fakultet Kotor nude veliki broj moguénosti za
profesionalni razvoj kako nastavnog tako i administrativnog osoblja. Ove mogu¢énosti se
ogledaju kroz ucesce u raznim projektima (Erasmus+, bilateralni projekti, IPA projekti ) u
okviru kojih se pruzaju prilike za studijske posjete i medunarodne razmjene.

Pomorski fakultet Kotor samoinicijativno i u okviru Univerziteta Crne Gore realizuje
brojne ugovore (prilog 5.1 — Ugovori o mobilnosti) sa visokoobrazovnim institucijama u
regionu u okviru kojih se realizuju mobilnosti studenata, zaposlenih i nastavnika (prilog
5.2 — Erasmus mobilnosti). U okviru ERASMUS + projekata, Pomorski fakultet Kotor ima
znacajan broj ugovora namijenjenih upravo oblasti pomorstva. Nastavnici imaju priliku
da drze nastavu na engleskom jeziku i usavrSavaju se u medunarodnom akademskom
okruzenju. Prilikom zaklju¢enja ugovora sa partnerskim institucijama, teZi se
ravnomjernom broju predavackih i trening razmjena Sto dodatno ukljucuje i mobilnost
administrativnog osoblja.

Prema svim analizama, studenti kroz diseminaciju ovog programa iskazuju visoko
zadovoljstvo programom kroz isticanje kvaliteta steCenog znanja i iskustva, zivota u
drugadijim kulturnim i akademskim zajednicama, $to se sve odrazava na priblizavanje
Pomorskog fakulteta Kotor i Univerziteta Crne Gore standardima obrazovanja u
pomorstvu u zemljama Evropske Unije.

c. Ustanova podstice naucne aktivnosti radi jaCanja veze izmedu obrazovanja i
istrazivanja.

Komponenta naucno-istrazivackog rada je ukljucena kroz predmet Metodologija nau¢no
istrazivackog rada ve¢ od prve godine master studija. Ovo znadi da intenzivno
povezivanje obrazovanja i istrazivanja pocinje od master studija i nastavlja se kroz
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doktorske studije. Studenti se uvode u metodologiju analize, pisanja i prezentiranja
naucnog rada i podsti¢u se na ucesce u radu raznih konferencija i seminara.

Istrazivacdi Pomorskog fakulteta Kotor su zapravo profesoriisaradnici koji suangazovani
u nastavi. Istrazivanja se sprovode u sklopu doktorskih studija (polazna istraZivanja), u
okviru naucno-istrazivackih projekata (EUREKA, IPA, INTEREG, ADRION, bilateralni
projekti) i u okviru Centra za istrazivanja, inovacije i preduzetnistvo.

Prilikom izbora u zvanje (napredovanje nastavnika) obavezna i najznadajnija
komponenta (vidjeti Uslove i kriterijume za izbor u akademska zvanja,
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/3/objava/16081-obrasci) je vrednovanje naucno-
istrazivackog rada.

Univerzitet Crne Gore je Pravilnikom o postupku, uslovima vrednovanja i nacinu
nagradivanja zaposlenih za poseban doprinos razvoju i medunarodnom pozicioniranju
Univerziteta Crne Gore (Bilten UCG, br. 484/20 i 487/20), je izmedu ostalog definisao
postupak, uslove vrednovanja i nacin nagradivanja zaposlenih za poseban doprinos
razvoju, a posebno medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore kroz
publikovanje rezultata naucnoistrazivackog rada u vodedim referentnim casopisima,
monografijama, citiranost, u¢es¢e u projektima, i sli¢cno. Ovo ukazuje da Univerzitet Crne
Gore, a samim tim i Pomorski fakultet Kotor podstice naucne aktivnosti i motiviSe svoje
zaposlene da ostvaruju jos bolje rezultate.

d. Ustanova podstice inovacije u nastavnim metodama i koriS¢enje novih tehnologija.

Zahvaljujudi nizu projektnih aktivnosti po kojima je Pomorski fakultet Kotor prepoznatljiv
u poslednjoj deceniji, omoguceno je uvodenje raznih inovacija u nastavne metode i
koriS¢enje novih tehnologija. U okviru Centra za istraZivanja, inovacije i preduzetnistvo
na Pomorskom fakultetu Kotor je za potrebe realizacije Erasmus+ projekta ,,0drzivi
razvoj Plavih ekonomija kroz visoko obrazovanje i inovacije u zemljama Zapadnog
Balkana - BLUEWBC* nabavljen skener za knjige koji ¢e se intenzivno koristiti tokom
implementacije projekta za potrebe realizacije nastavnog procesa na Pomorskom
fakultetu Kotor, za potrebe rada Centra i Pomorske biblioteke, za studente, nastavno i
nenastavno osoblje. Na ovaj nadin ce biti obogadena digitalizovana baza podataka i
omogucena dostupnost vrijednog biblioteckog fonda korisnicima.

Nabavka AMOS Aset Management softvera ¢e omoguditi realizaciju pilot projekta
dualnog obrazovanja na Pomorskom fakultetu Kotor i Crnogorskoj plovidbi koji se
realizuje u okviru DUALMON ERASMUS+ strukturnog projekta.

Primjenom VIDEOTEL materijala u okviru VOD softvera, studenti su u mogu¢nosti da
sludaju, polazu i prate savremene nastavne cjeline iz pomorskih oblasti na fakultetu i od

kude, i time kontinualno unapreduju svoja teoretska i prakticna znanja.

STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA


https://www.ucg.ac.me/objava/blog/3/objava/16081-obrasci

Ustanove treba da na odgovarajudi nacin finansiraju aktivnosti ucenja i nastave i da
obezbijede adekvatne i lako dostupne resurse za ucenje, kao i podrsku studentima.
Smijernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi
pruzanja podrske u ucenju. Ovi resursi su razliciti, od fizi¢kih resursa, poput biblioteka,
sredstava za ucenje i informaticke infrastrukture, do ljudske podrske u vidu mentora i
drugih savjetnika. Uloga sluzbi za pruzanje podrske od narocitog je znadaja kod
omogucavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili viSe sistema visokog
obrazovanja.

KRITERJUMI

a. Ustanova obezbjeduje niz resursa radi pruzanja podrske u uceniju.

Kroz realizaciju medunarodnih projekata, Pomorski fakultet Kotor se povezuje sa
partnerskim institucijama u smislu transfera znanja i savremenih metoda nastava. Kroz
projekte se nabavljaju nastavna pomagala, oprema za istrazivanje, simulatori za rad sa
studentima. Na Pomorskom fakultetu Kotor omoguceno je izvodenje nastave u moderno
opremljenim ucionicama (prilog 6.1 — Pregled ucionica i laboratorija/ simulatora za
izvodenje nastave).

Centralna univerzitetska biblioteka organizuje i rukovodi biblioteckim sistemom
Univerziteta, odnosno bibliotekama njegovih organizacionih jedinica. Nadlezna je za
razvoj bibliotecko-informacionog sistema Univerziteta i kreiranje centralnog
biblioteckog kataloga Univerziteta prema medunarodnim bibliografskim standardima. U
biblioteci se obavlja i stru¢na obrada bibliotecke grade, obnova i nabavka biblioteckog
fonda, kao i produkcija i distribucija izdavacke djelatnosti Univerziteta.

Detaljnije informacije o raspoloZivim bazama, pribavljenoj literaturi i sli¢no, se mogu naci
na linku: http://www.ucg.ac.me/me/o-univerzitetu/centralna-univerzitetska-biblioteka
Studentima Pomorskog fakulteta Kotor su dostupni i svi raspolozivi resursi Pomorske
biblioteke Pomorskog fakulteta sa preko 10.000 jedinica, kao i prostor za ucenje i
samostalni rad u biblioteci (https://www.ucg.ac.me/pfkotor/pomorskabiblioteka).
Pomorski fakultet Kotor podrzava podrsku ucenju kroz mentorski pristup rada sa
studentima (rad na izradi seminarskih radova, zavrsnih studentskih radova, priprema
konferencijskih radovaiitd.), kao i profesionalnu komunikaciju koja obezbjeduje dobijanje
blagovremenih odgovora na poslate upite, konsultacije. Podrska ucenju se sprovodi i
kroz organizovanje dodatnih konsultacije nakon analize pojedinih provjera znanja i
identifikovanja i prevazilaZenja problema sa kojima su se studenti susreli tokom rada.

b. Ustanova uzima u obzir potrebe raznovrsne studentske populacije, te prelazak na
ucenje usmjereno na studenta i fleksibilne modele ucenja i nastave, prilikom
raspodjele, planiranja i obezbjedivanja resursa za uclenje i pruzanje podrske
studentima.




U fokusu svih procesa koji se odvijaju na Pomorskom fakultetu Kotor je student. Dakle,
primarna aktivnost je obrazovanje studenata te se kontinuirano radi na poboljSanju
nastavnih metoda i pristupa koji su usmjereni na studenta i fleksibilne modele ucenja i
nastave. Nastavni proces se odvija u fleksibilnom okruzenju sa pristupom raznim
informacionim izvorima koji omogucavaju bolju interakciju izmedu nastavnog osoblja i
studenata. U cilju obezbjedivanja Sto bolje fleksibilnosti, kombinuju se racunarski resursi
i video materijali. Prakti¢na nastava je znacajan segment u obrazovanju i da bi se
realizovala na kvalitetan nacin studenti se dijele u grupe kako bi Sto bolje savladali
predvideno gradivo.

c. Kroz unutrasnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi budu primjereni
svrsi, dostupni, te da studenti budu informisani o uslugama koje su im na
raspolaganju.

U implementaciji sistema kvaliteta na Pomorskom fakultetu Kotor ucestvuju svi
zaposleni, kako kroz dostavljanje izvjeStaja koje su u obavezi da posalju jednom godisnje,
tako i kroz interne provjere koje fakultet sprovodi takode na godisnjem nivou kada se
vrsi provjera cijelog fakulteta. Svrha i cilj ove provjere je da se uoci da li ima
neusaglasenosti u implementaciji sistema kvaliteta. Kada su u pitanju studenti, treba
napomeniti da je u Komisiji za kvalitet Pomorskog fakulteta predstavnik studenata koji
sve informacije koje su na raspolaganju vezane za sistem kvaliteta dijeli sa studentima.

d. Administrativno osoblje i osoblje za pruzanje usluga podrske je kvalifikovano i ima
mogucnosti za razvoj svojih kompetencija.

Pomorski fakultet Kotor periodicno organizuje obuke za implementaciju sistema
kvaliteta.

Iz reda administrativhog osoblja se nalazi triinterna provjerivaca koji u€estvuju u procesu
sprovodenija internih kontrola. Kontinuirano se radi na njihovoj edukaciji jer ona utice na
kvalitet sprovodenja procesa internih kontrola, kao i poboljSanje samih procesa unutar
sektora gdje su oni zapsoelni. Kao Sto je navedeno u sekciji 5.b u okviru programa
Erasmus+ administrativno osoblje ima priliku ad se edukuje i razvija svoje kompetencije
po ugledu na nase partnere sa kojima imamo ostvarenu saradnju.

STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriS¢enje relevatnih
informacija, u cilju efikasnog upravljanja programima i drugim aktivnostima.

Smijernice:

Pouzdani podaci su klju¢ni za donoSenje utemeljenih odluka da bi se znalo Sta dobro
funkcioniSe a Sta zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu




informacija o studijskim programima i druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta.

KRITERUJUMI

a. Ustanova obezbjeduje informacije o klju¢nim indikatorima uspjesnosti.

Kroz Zapisnik o preispitivanju od strane rukovodstva (prilog 4.2), a koji je sastavni dio
procedure PF P12 Preispitivanje od strane rukovodstva, koji se na Pomorskom fakultetu
Kotor izraduje za svaku studijsku godinu, prikazani su indikatori uspjeSnosti za studente
i za polaznike obuka u Centru za Obuku Pomoraca (CZOP). U ovom lzvjestaju se nalaze
sliedece informacije: analiza studentskih anketa, anketa polaznika kurseva u CZOP-u,
ostvareni ciljevi koji su bili planirani, aktivnosti vezane za broj upisanih i diplomiranih
studenata, kao i prolaznost studenata u narednu studijsku godinu na svim studijskim
programima. Predstavljene su realizovane i planirane aktivnosti zaposlenih. Napravljena
je analiza rada nastavnog osoblja kroz zapis Procjena nastave, kao i anketa koja je
sprovedena medu zaposlenim, a u cilju poboljsanja zadovoljstva zaposlenih. Takode, tu
se nalaze i izvjeStaji o internim i eksternim provjerama koje su realizovane tokom date
studijske godine i njihovim rezultatima. U skladu sa politikom Sistema kvaliteta na
Pomorskom fakultetu Kotor, uvijek se predstavljaju i ciljevi koji su planirani za narednu
akademsku godinu.

b. Ustanova obezbjeduje informacije o profilu studentske populacije.

Podaci o profilu studentske populacije sadrzani su u okviru podataka koje ima studentska
sluzba Fakulteta, kao i Centar informacionog sistema Univerziteta Crne Gore.

Kada je u pitanju uspjeh upisanih studenata, a na osnovu zavrSenog srednjoskolskog
obrazovanja, ti procenti za studijsku 2020/21. godinu izgledaju kako slijedi: odli¢nih 12,18%,
vrlodobrih 36,97% i ostali 50,8 5% (prilog 4.1).

Kada je u pitanju dolazak studenata u odnosu na region, podaci za studijsku 2020/21.
godinu su sljedeci: CG:94,69: region 5,31% (prilog 4.1).

c. Ustanova obezbjeduje informacije o napredovanju studenata kroz studije, stopi
uspjesSnosti i napustanja studija.

Kroz Zapisnik o preispitivanju rukovodstva prate se indeksi performansi koji su definisani
PF Po9 Nastavni proces. Definisani su sljededi indikatori performansi u nastavhom
procesu:

1) IP1-Semestralna prolaznost studenata po predmetima,

2) IP 2 - Prolaznost studenata po godinama,

3) IP 3 - Stepen diplomiranih studenata po generaciji i

4) IP 4 - Zadovoljstvo studenata nastavnim procesom.

Svake studijske godine se rade ovi indeksi performansi i uvjek se prate i pravi poredenje
u odnosu na poslednije tri studijske godine (prilog 4.2).




d. Ustanova obezbjeduje informacije o zadovoljstvu studenata studijskim programima.

Na fakultetu se prati prosje¢na ocjena vrednovanja studijskih programa od strane
studenata u toku studija na svim nivoima studija (osnovne/ master/ doktorske). Na kraju
svakog semestra vrsi se analiza zadovoljstva studenata nastavnim procesom kroz
studentsku anketu (prilog 7.1 — Analiza izvjeStaja o sprovedenoj studentskoj anketi za
studijsku 2020-21. godinu).

e. Ustanova obezbjeduje informacije o dostupnim resursima za ucenje i podrsku
studentima.

Bududi i aktivni studenti Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne Gore sve
neophodne informacije u svakom trenutku mogu pronaci na zvani¢nom sajtu fakulteta,
DL platformi, drustvenim mreZama (Facebook -
https://m.facebook.com/pomorski.fakultet.kotor/, Instagramu
https://www.instagram.com/pomorski.fakultet.kotor/ i Youtube -
https://www.youtube.com/channel/UCVEyox7vi8hceYNYZ7T1iHg ).

Sajt Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta Crne Gore -
https://www.ucg.ac.me/pfkotor

DL platforma Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta Crne Gore -
https://dl.ucg.ac.me/course/index.php2categoryid=18

Korisna dokumenta za studente -
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1270/objava/107767-korisna-dokumenta-za-
studente

Finalna onlajn promocija — Upis 2021 -
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/115118-finalna-onlajn-promocija-o-upisu-
na-pomorski-fakultet-kotor

f. Ustanova obezbjeduje informacije o karijernim putanjama svrienih studenata.

Kada je u pitanju karijerna putanja studenata koji su diplomirali na nekom od studijskih
programa Pomorskog fakulteta Kotor, kreirana je baza alumnista i ostvaren je kontakt sa
svrsenim studentima, a u planu je realizacija interne aplikacije za slobodan pristup
alumnista. Ovo je posebno vazno imajudi u vidu ukljucivanje studenata u nastavni i
naucno-istrazivacki rad na fakultetu i organizacije prve alumni konferencije na
Pomorskom fakultetu Kotor Univerziteta Crne Gore.

Svrseni studenti Pomorskog fakulteta Kotor ucestvuju u aktivnostima koje se sprovode
na fakultetu. Kao primjer moZemo navesti promotivni film za upis u akademsku 2021/22.
godinu (https://www.youtube.com/watch?v=60X051Jb2Jk), ucesce u radionicama poput
pripreme studenta zavrSnih godina za trziSte rada ili podjela iskustava mladim kolegama
putem objave ili gostovanja na nekom od medija:
(https://www.ucg.ac.me/objava/blog/21936/objava/109521-iskustvo-studenata-
pomorskog-fakulteta-kotor-znanja-i-prakse-na-brodu-nikad-nije-dosta,
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/114157-iskustvo-treceg-oficira-palube-
na-lpg-brodu, https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/112582-dnevnik-pomorca-
prvi-dani-studenta-teodora-sorovica-na-brodu,
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https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/98171-i-nase-dame-preuzimaju-
kormilo).

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje
realizuju, koje su jasne, ta¢ne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivnostima ustanove korisne su za buduce i sadasnje studente, kao i za
svrSene studente, druge zainteresovane strane i javnost.

KRITERJUMI

a. Ustanova pruza informacije o svojim aktivnostima i programima koje nudi, kao i
kriterifjumima za upis, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje
dodjeljuje, procedurama za izvodenje nastave, ucenje i provjeru znanja koji se koristi,
stopama prolaznosti i prilikama za uclenje koje su na raspolaganju njihovim
studentima, kao i informacije o zaposljavanju diplomaca.

Bududi i aktivni studenti Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne Gore sve
neophodne informacije u svakom trenutku mogu pronadi na zvani¢nom sajtu fakulteta
(https://www.ucg.ac.me/pfkotor ), DL platformi (https://dl.ucg.ac.me/ ). Podatke o
svakom studijskom programu i planiranim ishodima ucenja studenti mogu nadi na sajtu,
posebno za svaki studijski program (https://www.ucg.ac.me/studprog/10/16/1/2021-
brodomasinstvo-2017 ).

Sajt Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta Crne Gore:
https://www.ucg.ac.me/pfkotor

Zaposleni kontakti - https://www.ucg.ac.me/osoblje/pfkotor

DL platforma Pomorskog fakulteta Kotor, Univerziteta Crne Gore:
https://dl.ucg.ac.me/course/index.php?categoryid=18

Korisna dokumenta za studente:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1270/objava/107767-korisna-dokumenta-za-
studente

Finalna onlajn promocija — Upis 2021:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1271/objava/115118-finalna-onlajn-promocija-o-upisu-

na-pomorski-fakultet-kotor
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STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodi¢no revidiraju svoje programe kako bi osigurale
postizanje ciljeva koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i
drustva. Revidiranje treba da bude usmjereno na kontinuirano poboljsanje programa.
O aktivnostima koje se planiraju ili preduzimaju kao rezultat tih aktivnosti potrebno je
obavijestiti sve aktere na koje se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova
adekvatna realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za ucenje i podrsku studentima.

KRITERJUMI

a. Kontinuirano pracenje i periodicno revidiranje ukljucuju sadrzaj programa u svjetlu
najnovijih istrazivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava savremenost programa.

Studijski programi i nastavni planovi na Pomorskom fakultetu Kotor prate najnovije
promjene i naucnih dostignuca u okviru predmeta. Ovo je takode definisano sistemom
kvaliteta fakulteta. Sistem kvaliteta na Pomorskom fakultetu Kotor koji se temelji na
standardu EN 1SO 9001:2015 sastoji se od Poslovnika o kvalitetu i 13 procedura (prilog 9.1
- Spisak procedura sistema kvaliteta). Poslovnik o kvalitetu i procedure sa zapisima
postavljene su na DL platformu po pravilima kako se to navodi u Proceduri PF Po4
Upravljanje dokumentovanim informacijama:

(link: https://dl.ucg.ac.me/course/view.php?id=2833). U okviru pomenutog Sistema
kvaliteta Pomorski fakultet Kotor ima jasno definisanu Politiku kvaliteta (prilog 9. 2 -
Politika kvaliteta Pomorskog fakulteta Kotor).

Zaposleni na Pomorskom fakultetu Kotor su ucesnici brojnih konferencija i projekata sa
fakultetima iz okruzenja i EU, a kontinuirano su u kontaktu sa resornim ministarstvom i
pomorcima. Na taj nadin je osoblje u stalnom kontaktu sa klju¢nim subjektima u pogledu
pracenja medunarodne regulative i zahtjeva relevantnih nacionalnih i medunarodnih
standarda. Na taj nadin se prate i ukljucuju najnovija istrazivanja, znanja i kompetencije u
nastavne programe.

U okviru svojih predmeta nastavnici i saradnici informiSu studente o najnovijim
istrazivanjima i rezultatima, a ako promjene iziskuju vecu reviziju onda se odlucuje na
Vije¢u Pomorskog fakulteta Kotor pri ¢emu se argumentavano obrazlaZu revizije i
inovacije programa. Imajudi u vidu dinamiku u promjenama na trziStu rada i nauci, kao i
brojne projekte, kontinuirano pracenje i revidiranje programa, promjene se realizuju
kroz brojne medunarodne projekte (6 medunarodnih projekata).

b. Kontinuirano pradenje i periodi¢no revidiranje ukljucuju promjenjive potrebe drustva.




U skladu sa ciljevima datim u Strategiji razvoja Pomorskog fakulteta Kotor i imajudi u
vidu cinjenicu da je Pomorski fakultet Kotor jedina drzavna naucno istraZivacka i
pedagoska institucija visokog obrazovanja u oblasti pomorstva, kontinuirano smo
posveceni preispitivanju, uskladivanju i prilagodavanju trziStu rada. U cilju obezbjedenja
prosperiteta crnogorskog pomorstva i pomoraca, te drzave Crne Gore, ostvarujemo
intenzivnu saradnju sa predstavnicima pomorske privrede, UdruZenja kapetana, Unije
pomoraca i Ministarstvom kapitalnih investicija. Fakultet je pored konferencije
Pomorskih nauka ¢iji je organizator, inicirao i okrugle stolove na temu obrazovanja i
obuka pomoraca u Crnoj Gori i umrezavanja svih pomorskih aktera iz oblasti pomorstva
(kapetani, lucke kapetanije, luke, obrazovne institucije, centri za obuke pomoraca,
resorsna ministarstva).

Strategijom Pomorskog fakulteta Kotor je jasno definisan cilj 4 “IV Pomorski fakultet
Kotor i okruzenje” kojim su jasno definisani kljucni ciljevi djelovanja Fakulteta, kroz
jacanje saradnje sa privrednim i javnim sektorom. Posebno je vaZna saradnja sa alumni
asocijacijama i nau¢nom dijasporom. Vrednovanje i analiza ispunjenosti ciljeva se
realizuje na godiSnjem nivou.

c¢. Kontinuirano pradenje i periodicno revidiranje ukljuuju opteredenje studenata,
njihovo napredovanje kroz studije i zavrSetak studija.

U okviru godisnjeg preispitivanja koje je obavezno za svaku studijsku godinu u okviru
Sistema kvaliteta definiSu se rizici i prilike. Jedna od prilika za poboljSanje je definisana
kroz cilj da se popularizuju nasi studijski programi i da se Sto viSe nasih studenata zaposli
ili obavlja praksu za vrijeme i nakon studiranja.

Na kraju svakog semestra se organizuje sjednica Vijeca fakulteta na kojoj se vrsi analiza
postignutog uspjeha tokom prethodnog semestra i verifikacija ocjena. Ova analiza
obuhvata opterelenje studenata, prolaznost na pojedinim predmetima, ukupnu
prolaznost i uspjesnost studenata u odgovaraju¢em semestru. U poslednjih nekoliko
godina je nezaobilazna tema ovih sjednica problem motivisanosti studenata i ,,0sipanje*
njihovog broja. Takode, se vodi racuna o studentima ,,ponovcima“ koji zavrsavaju
studijske programe koji su zapoceli po ,,starim* planovima i programima. Identifikovanje
uzroka problema vodi ka njegovom razrjeSenju te se na ovim sjednicama, kao i
tematskim sjednicama u okviru studijskog programa ili uze oblasti pokuSava naci nacini
da se problem prevazide.

Prakti¢na nastava koja je veoma vazan segment u obrazovanju je takode tema o kojoj se
raspravlja i kroz konstruktivan dijalog pokusava nadi najbolji nacin za realizaciju iste
posebno u slucajevima kada se ona realizuje van sjedista Fakulteta (npr. rjesavanje
pitanja prevoza i boravka studenata u drugoj ustanovi tokom trajanja prakse).

d. Kontinuirano pracenje i periodi¢no revidiranje ukljucuju efikasnost procedura za
provjeru znanja studenata.




U okviru Sistema kvaliteta postoji procedura “Nastavni proces” kojom je jasno definisano
kontinuirano pradenje i periodi¢no revidiranje znanja studenata. Takode, postoji
definisana procedura za korektivne i preventivne mjere - PF P13 u sklopu
dokumentovanog Sistema kvaliteta. Sve aktivnosti se realizuju procesno.
U okviru studentske ankete koja se sprovodi svakog semestra nalaze se pitanja koja se
odnose na efikasnost procedura za provjeru znanja studenata. U okviru sekcije ,,0Ocjena
predmeta“ u ¢jelini nalazi se izmedu ostalog i pitanje ,,Ispitivanje i pracenje rada studenta
u toku semestra uskladeno je sa usvojenim pravilima i kriterijumima“. Rezultati ankete
su dostupni nastavnicima i saradnicima nakon zavrsSenog ispitnog roka, a zbirni rezutati
su analizirani i predstavljeni Vije¢u fakulteta na kraju svakog semestra.
Kako je ranije navedeno student na pocetku studijske godine iz svakog predmeta dobija
sve informacije bitne za nesmetano odvijanje nastavnog procesa (akademski kalendar,
raspored Casova, ECTS katalog sa jasno definisanim oblicima provjera znanja, literaturu
itd.).

e. Kontinuirano pracenje i periodi¢no revidiranje ukljucuju studentska ocekivanja,
potrebe i zadovoljstva programom.

Anketiranje se obavlja na kraju semestra a izvjeStaji se usvajaju na Vijecu. Studenti i
nastavnici su upoznati sa rezultatima i aktivhostima na potrebnim unapredenjima.
Nastavnicii saradnici koji su u zoni koja zahtijeva intervenciju upuduju se na razgovor sa
dekanom i prodekanom radi postizanja najboljih nacina da se rezultati poboljsaju. O svim
aktivnostima se vode =zapisi koji su predmet eksternih kontrola (prilog 7.1).
Predstavnici studenta koji su ¢lanovi Vije¢a imaju moguc¢nost aktivnog ucesca u analizi
studentskih anketa. Mogu iznijeti svoja zapazanja i ocjene, kao i dati moguca rjesenja
eventalnih spornih situacija.

f. Kontinuirano pracenje i periodi¢no revidiranje uklju€uju okruzenje za ucenje i sluzbe
za pruzanje podrske, te njihovu primjerenost svrsi programa.

Okruzenje za uclenje podrazumijeva pored podrske koju daje nastavno osoblje, i
nemjerljivi doprinos administrativnog osoblja (pravna sluzba, studentska sluzba,
racunovodstvo, prijemni pult). Ovo podrazumijeva izdavanje uvjerenja, potvrda, davanje
informacija neposredno i putem imejla. Predstavnici studenata aktivno ucestvuju u
poboljSanju procesa ucenja i u stalnoj su interakciji sa predmetnim nastavnicima i
upravom fakulteta u okviru studentskih organizacija i studentskog parlamenta.

g. Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u sta su ukljuceni studenti i druge
zainteresovane strane.

Programi se redovno pregledaju u sklopu programa akreditacije i reakreditacije, ali po
potrebi se promjene vrse i ranije, nakon odobrenja od strane Senata, u skladu sa
dozvoljenim zakonskim okvirom. Revidiranje studijskih programa specificno na
Pomorskom fakultetu Kotor odnosi se na prilagodavanje standardima pomorskih
konvencija. U tome nam uveliko pomaZu strucnjaci iz prakse i predstavnici pomorskih
asocijacija. Dragocjeno je iskustvo studenata, prije svega aktivnih pomoraca koji su




nastavili karijeru na Pomorskom fakultetu Kotor, u upucivanju na revidirane i aktuelne
sadrzaje odredenih nastavnih sadrzaja.

Studenti Pomorskog fakulteta Kotor imaju moguénosti da u nastavi koriste najnovije
softvere od strane Videotela i Marlinsa koji se koriste u nastavi na konkurentnim
nastavnim programima pomorskih fakulteta u regionu, a sa kojima fakultet ima saradnju.

h. Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala
njegova savremenost.

U okviru preispitivanja sistema kvaliteta na godiSnjem nivou se realizuju analize
podataka, rizicii prilike , te usvajaju kratkorocni ciljevi.

Savremenost programa odnosi se na usaglasavanje sa pomorskim konvencijama,
promjena na pomorskom trziStu rada kada su u pitanju tehnicki programi, kao i pracenje
najnovijih regulativa iz oblasti pomorstva, preduzetniStva, korporativne kulture,
medukulturne komunikacije, informacionih tehnologija, digitalizacije i globalizacije.

i. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Promjene strukture nastavnog programa kao i sadrzaja iniciraju se u okviru radnih tijela
fakulteta ili od strane pojedinaca. O njima se diskutuje i odlucuje na sjednicama vije¢a, a
odobravaju se od strane Senata Univerziteta Crne Gore. Sve promjene u okviru studijskih
programa i planova ulaze u organizaciju nastave koja se usvaja prije pocetka studijske
godine. Dozvoljene izmjene odnose na izmjene do 30 ECTS (definisano Zakonom o
viskom obrazovanju, ¢lan 43).

Pomorski fakultet Kotor permanentno prati standarde i realizuje unaprijedenje
nastavnog procesa sto se reflektuje kroz inoviranje nastavnih planova i programa tokom
prethodne tri godine u sklopu izmjena predmeta master studija. Ova promjena
predstavlja konkretnu realizaciju inovativnosti, plavih ekonomija i odrzivog razvoja kroz
projekat BLUEWBC.

Specifikacije o studijskim programima (planovi, predmeti, ishodi u¢enja) dostupne su,
transparentne i nalaze se na sajtu fakulteta u okviru informacija za studijski program
(Pomorska elektrotehnika osnovne studije link:

https://www.ucg.ac.me/studprog/10/17/1/2021-pomorska-elektrotehnika-2017)

STANDARD 10. CIKLICNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodicno vrse proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa
ESG standardima.

Smijernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razlicitim oblicima moZe potvrditi efikasnost
unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluziti kao katalizator poboljsanja i



https://www.ucg.ac.me/studprog/10/17/1/2021-pomorska-elektrotehnika-2017

ponuditi ustanovi nove perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se
i ustanova i javnost uvjerile u kvalitet aktivnosti ustanove.

KRITERJUMI

a. Ustanova vodi racuna da se napredak koji je postignut od posljednje aktivnosti u
oblasti obezbjedenja kvaliteta uzima u obzir prilikom priprema za sljedecu.

U skladu sa sistemom kvaliteta Pomorskog fakulteta Kotor, na godisnjem nivou se vrse
preispitivanja internog sistema kvaliteta. Kroz interne provjere cijelog fakulteta utvrduju
se neusaglasenosti i sprovode korektivne mjere za otklanjanje istih (prilog 4.2). Takode,
kroz godisnje preispitivanje od strane rukovodstva utvrduju se mjere za poboljSanje
Sistema kvaliteta i rada fakulteta u svim segmentima rada. Ispituju se razne kategorije
kojima se ocjenjuju brojni parametri, kako nastavni proces, tako i obuke u Centru za
obuku pomoraca, naucno-istrazivacki rad, potreba za poboljSanjem radnog prostora,
zadovoljstvo zaposlenih, a sve u skladu sa Strategijom razvoja Fakulteta (prilog 2.1),
Standardimaiindikatorima za obezbjedenje sistema kvaliteta Pomorskog fakulteta Kotor

(prilog 4.1).

b. Ustanova ucestvuje u ciklicnim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u
obzir uzimaju, gdje je to relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem
funkcionisu.

U okviru godiSnjeg preispitivanja koje je obavezno za svaku studijsku godinu u okviru
Politike Sistema kvaliteta definiSu se rizici i prilike. Jedna od prilika za poboljSanje je
definisana kroz cilj da se popularizuju nasi studijski programi i da se Sto viSe nasih
studenata zaposli ili obavlja praksu za vrijeme i nakon studiranja. PosStovanje
zakonodavnog okvira ogleda se kroz realizaciju nastave u skladu sa pravilima koja
propisuju Zakon o visokom obrazovanju i Statut sa jedne strane, odnosno zahtjevima
pomorskih konvencija sa druge.

Pomorski fakultet Kotor je u periodu od poslednje akreditacije imao viSe eksternih
evaluacija:
1. Nacionalna akreditacija 2017.
2. GodisSnja kontinuirana sertifikacija tehnickih studijskih programa od strane
prepoznate organizacije Hrvatskog Registra Brodova (od 2017. godine)
3. Godisnja kontinuirana sertifikacija trening centra i simulatora od strane Biro
Veritasa
4. Nacionalna reakreditacija 2022. (kojom je obuhvaéen predmet ovog Zahtjeva)




