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1ZVIESTAJ

1. Pregled disertacije

Naziv doktorske disertacije je: “Humanocentrian modeljedinstvenog prozora upomorstvu za
potrebe luke u razvoju'\ kandidatkinje mr Ane Radulovi¢. Termin “humanocentri¢ni’’u naslovu
disertacije podrazumijeva primjenu prozora (engl. window - prozor) dizajniranog i uskladenog
potrebama ljudi, tj. zaposlenih koristeCi informacionu i telekomunikacionu tehnologiju u cilju
podrSke zaposlenima u oblasti pomorstva, lucke i pomorske privrede i brodarstva. Svrha
jedinstvenog prozora u pomorstvu (MSW - Maritime Single Window) jeste digitalizacija i
pojednostavljenje administrativnih procedura prije svega kod uplovljenja/isplovljenja broda u/iz
luku/e, u skladu sa zahtjevima vaZzecCe direktive EU Direktive 2010/65 o formalnostima pri
izvjeStavanju RFD (Reporting Formalities Directive).

MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu,
standardizovanjem elektronske razmjene informacija racionalizacijom formalnosti pri
uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Administrativne procedure se unificiraju kroz tzv. FAL 1-7 forme koje su u skladu sa FAL
Konvencijom (FAL-Convention on Facilitation of International Maritime Traffic). Ova
Konvencija ukljucuje i dodatne informacije i/ili dokumenta koje treba dostaviti, ili koje organi
vlasti mogu da traze, prilikom uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Informacioni i komunikacioni sistem ovog tipaje prvi put implementiran u Velikoj Britaniji, ali
funkcioniSe nezavisno od Evropske unije u okviru SafetyNet mreZe. Interesantno je primijetiti da
je taj sistem bio vec¢ tehnicki spreman za Brexit koji je uslijedio kasnije.

U skladu sa prethodno navedenim, oblast istrazivanja na doktorskim studijama na Pomorskom
fakultetu, Univerziteta Crne Gore koja podrzava izradu ove doktorske disertacije se odnosi na
razvoj MSW tj. pojedinacnih pomdrskih jedinstvenih prozora, koji imaju za cilj pojednostavljenje
i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu, standardizovanjem elektronske razmjene
informacija i racionalizacijom formalnosti pri uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e i njihovu
implementaciju u pomorskoj privredi Crne Gore.

Istrazivanjem u okviru ove doktorske disertacije tezi se odgovoriti na niz pitanja i problema,
davanjem osnovnog pregleda glavnih pitanja koja je potrebno razmotriti i u pomorskoj privredi
Crne Gore. Analiziju¢i dostupne alate i standarde, cilj istraZivanja jeste precizno definisanje
procedura razvoja NSW-a specificirajué¢i elemente koje treba uskladiti kako bi se izgradio
nacionalni humanocentricni model jedinstvenih prozora u pomorstvu za potrebe rada luka u Crnoj



Gori, a sve u cilju omoguéavanja maksimalne ekonomske Kkoristi i olakSavanja procedura
pomorskog transporta implementacijom NMSW sistema kako bi se Crna Gora uspjela prilagoditi
i uskladiti sa vrlo preciznim standardima i definisanim adekvatnim sistemima koji vaze u zemljama
Clanicama EU.

Prethodno ukazuje na aktuelnost istrazivanja ove doktorske disertacije, a posebno zbog potrebe
razumijevanja i harmonizacije, kao i potrebe izgradnje modernog nacionalnog sistema
jedinstvenog prozora u pomorskoj privredi Crne Gore koji bi bio uskladen sa vaze¢im evropskim,
a posebno u obavljanju formalnosti neophodnih za:

a) olakSavanje procedura prilikom uvoza/izvoza i carinjenja robe pomorskim putem;
b) ulaska/izlaska ljudi pomorskim putem;
c) procedurama uplovljavanja/isplovljavanja broda u/iz luke i teritorijalnih voda drzave.

Razvoj NSW-a uzima u obzir postojeCe medunarodne preporuke, smjernice i standarde, kao Sto
su:

« UN/ CEFACT preporuke (posebno br. 33) i smjernice za uspostavljanje SW;

» 1SO/ PAS 28005-1 koja se odnosi na brodove, pomorsku tehnologiju i elektronski rad u
okviru luka (EPC - Electronic Port Clearance), a posebno u dijelu 1, koji se odnosi na
strukturu poruka, i implementaciju sistema SW u pomorstvu;

* IMO smijernice za postavljanje sistema s SW u pomorskoj privredu i saobracaju;

i druge koje opisuju pozadinske informacije, definicije, ucesnike i kljune radnje u razvoju NSW-
a, ilustriraju¢i sadrzaje NSW-a i razlicitost osnovnih usluga koji isti mogu ponuditi pomorskoj
privredi, a sve u cilju definisanja opStih zahtjeva potrebnih za izgradnju NSW-a.

Pruzalac usluga u okviru modela moZe biti fizicko ili pravno lice, koje je odgovorno za dostavu
informacija u okviru NSW.

NMSW podrazumijeva okruzenje za prikupljanje, Sirenje i razmjenu informacija o izvjeStavanju s
brodova sa strukturiranom i uobiCajeno definisanom strukturom podataka, pravilima i
upravljanjem pravima pristupa, koja su u skladu s relevantnim medunarodnim, nacionalnim i
lokalnim zakonskim zahtjevima. Isto tako, NMSW pojednostavljuje i znaajnoj mjeri olak3ava u
postupke pruzanja i razmjene potrebnih informacija kako bi se ispunili regulatomi zahtjevi i za
vlasti i za brodarsku industriju.

Upotreba takvog sistema rezultira povecanom efikasno3¢u i djelotvomo$¢u sluzbenih kontrola i
smanjuje troSkove kako pomorskih organa kontrole i pracenja broda, tako i pomorske industrije
zbog efikasnije upotrebe raspolozivih resursa, poboljSavajuci organizaciju postojecih postupaka,
promovisSuéi otvoreniji i pojednostavljeni pristup nacinu na koji vlasti djeluju i komuniciraju s
pomorskom industrijom.

Elektronskom dostavom podataka, koju podrazumijeva NMSW, isti se automatski stavljaju na
raspolaganje svim tijelima koja imaju pravo pristupa tim informacijama, omogucucavajuci
vlastima efikasnije sisteme za brzu i tacniju provjeru njihove valjanosti, Sto takode rezultira boljom
koordinacijom i saradnjom izmedu vlasti i drugih odgovornih organa kontrole koja su ukljuceni u
postupke pracenja i kontrole i brodova. Upotrebom NMSW-a uskladuje se rad povezanih organa i
smanjuju greSke, smanjuje upotreba ljudskih i finansijskih resursa, omogucuje vlastima
preusmjeravanje resursa i si.



Prototipove nekoliko NSW trenutno u Evropskoj uniji sprovodi Evropska agencija za pomorsku
sigurnost u sklopu mandata Komisije za osiguranje sprovodenja Direktive 2010/65 / EU
implementacijom NSW od strane zemalja uCesnika: Bugarske, Grcke, Italije, Malte, Rumunije i
Norveske i to u:

1. obavjeStavanju s brodova koji uplovljavaju/isplovljavaju iz luka drzava €lanica (Direktiva
2002/59 / EZ);

2. pri granicnoj kontrolu i pregledu lica (Uredba (EZ) br. 562/2006);

w

obavjeStavanju o opasnim ili one€iS¢ujucijim supstancama koje se prevoze na brodu
(Direktivi 2002/59 / EZ);

potvrdi otpada i ostataka (Direktivi 2000/59 / EZ);

obavjeStavanju o sigurnosnim informacijama (Uredbi (EZ) br. 725/2004);
srednjoj deklaraciji (Uredbi (EEZ) 2913/92 i Uredbi (EZ) 450/2008);
FAL 1. Opstoj deklaraciji;

FAL 2: Deklaraciji o teretima;
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FAL 3: Deklaraciji o brodskim trgovinama;
10. FAL 4: 1zjavi o u€incima posade;

11. FAL 5: Popisu posade;

12. FAL 6: Popisu putnika;

13. FAL 7: Opasnoj robi;

14. Pomorskoj deklaraciji o zdravlju.

Kandidatkinja je svoju disertaciju podjelila u tri (3) podglavlja koja su ukratko predstavljena u
nastavku:

U uvodnom dijelu je objaSnjena aktuelnost istrazivanja, radni naziv i obrazlozena tema doktorske
disertacije, detaljno obrazloZzen predmet, kao i motivi izrade doktorske disertacije, oCekivani
naucni doprinos, kao i osnovni cilj i zadaci istrazivanja, teorijsko-hipoteticki okvir i metode
istraZivanja, te dokumentaciona osnova istrazivanja, nacin prikupljanja i obrada literature.

U prvom dijelu rada je dat prikaz trenutnog stanja tehnike, evropske i nacionalne regulative, kao i
tekuci ili finalizovani projekti koji se odnose na MSW u okviru pomorskog saobracaja, a uz
primjere raspravlja o evoluciji i arhitekturi modela MSW, naglaSavajué¢i neke parametre koji
doprinose uspjesnoj implementaciji sistema sjedinstvenim prozorima u pomorskoj privredi.

U drugom dijelu ove doktorske disertacije analiziraju se glavne razlike izmedu dva glavna
koncepta SW i to: pomorskog i carinskog, te su detaljnije obradene nekoliko studija slucaja u koje
pokrivaju zemlje koje su ve¢ pokazale rezultate u primjeni i implementaciji NMSW, a posebna
paznja se posvecCuje implementacijama u kojima su potencijalni Single Windows medusobno
povezani s aplikacijama za upravljanje lukom, obzirom da autorica ove doktorske disertacije
vjeruje da NMSW moze imati veliki uticaj na poboljSanje efikasnosti u okviru pomorskog



saobracaja u Crnoj Gori, posebno ako prije svega doprinosi razmjeni informacija izmedu luckih
operatora / menadzera i svih ostalih uesnika ukljucenih u saobracajni pomorski lanac.

U treCem dijelu ove doktorske disertacije je sprovedena analiza tehnoloskih i politickih zahtjeva
za implementaciju telematskih aplikacija NMSW-a u Crnoj Gori tj. u luci Bar, §to bi omogucilo
integraciju najmanje dva nacina prevoza i aplikacija za upravljanje luckim operacijama i na osnovu
tako sprovedenih istrazivanja predlaze genericki humanocentricni model jedinstvenog prozora i
arhitekturu NSW, kao i indiktivni plan za njegovu primjenu u pomorstvu za potrebe luka u razvoju,
sa posebnim osvrtom na Luku Bar.

Autorica zeli predloziti koncept Nacionalne integrisane platforme s jedinstvenim prozorom koja
moze podrzati multimodalne transportne i logisticke operacije u luci Bar, smatraju¢i da primjena
takve platforme moze donijeti velike koristi optimizaciji pomorske trgovine i transporta. Svakako
bi se crnogorski MSW trebao graditi u okviru pomorskog saobracaja, ne zamjenjujuci nijedan
postojeci nacionalni sistem kao Sto je carinski SW ili SW u drugim oblastima saobracaja, veé
uskladujuéi se i saradujuéi sa istima. Sprovodenje bi zahtijevalo saradnju i podrSku mnogih
nacionalnih i evropskih uCesnika, koji bi trebali preuzeti razliCite uloge medu kojima bi vjerojatno
najvazniji trebali biti pristalice politike koji bi morati definisati pravni i politicki okvir, te osigurati
instrumente finansiranja, pri ¢emu je vazno identifikovati tijelo koje ¢e provoditi i upravljati
platformom MSW na nacionalnom nivou.

Ipak, Cini se da je izrada Nacionalne platforme za MSW vrlo sloZzen zadatak kako za
visokorazvijene zemlje evropske unije, a posebno za malu Crnu Goru koja ima samo jednu teretnu
luku. Naime, za implementaciju jednog ovako slozenog projekta neophodna je shazna politicka
volja svih subjekata koji su u njoj povezani, zajedno s odgovarajué¢im planiranjem i finansiranjem
iste. Ipak, Evropska unija mora postaviti jasan i dosljedan okvir uskladen sa postavljenim ciljevima
uzimajuci u obzir trenutna kretanja, i identifikujuci klju¢ne nacionalne i evropske ucesnike koji su
samo jedan od uslova sprovodenja, sa stalnom politickom i ekonomskom odlu¢noséu u
prikupljanju podataka i defmisanju buducih procedura i postupaka.

Na samom kraju ove doktorske disertacije data su zaklju¢na razmatranja, popis koris¢enih izvora
i prilozi, uklju€ujuéi i popis slika, grafikona, tabela i Sema.

2. Vrednovanje disertacije
2.1. Problem

Dugo vrijeme Cekanja na granicama, neprimjereni troSkovi, nezgrapni postupci, neadekvatni ili
nejasni i brojni propisi ozbiljne su prepreke trgovini, pa i pomorskoj i posljedi¢no negativno uticu
na ulaganja, zapoS$ljavanje, razvoj }[rgovine i saobracaja.

Svjetska trgovinska organizacija (WTQ) podstiCe drzave Clanice da osiguraju olakSavanje trgovine
u svrhu stvaranja mogucénosti ulaganja i zapo$ljavanja. OlakSavanje trgovine odnosi se na primjenu
efikasnih pravila i propisa kako bi se pojednostavio, uskladio i standardizovao postupak
trgovinskih transakcija s ciljem smanjenja vremena i troSkova poslovanja trgovcima i vladama
zemalja. Olak3avanje trgovine definisano je kao "uklanjanje uskog grla za prelazak robe preko
granica".



Svrha koncepta jedinstvenog pomorskog prozora je digitalizacija i pojednostavljenje
administrativnih procedura prije uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e, u skladu sa zahtjevima
EU Direktive o formalnostima pri izvjeStavanju RFD ili Direktive 2010/65/EU.

MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu,
standardizovanjem elektronske razmjerte informacija i racionalizacijom formalnosti pri
uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Svrha NMSW je, prije svega, dostavljanje elektronskih umjesto papirnih dokumenata u pomorskoj
privredi omogucéujuci korisnicima da dobijaju automatski potvrdu ukoliko su poslata dokumenta
ispravno primljena, sa ciljem da ista prima viSe entiteta (subjekata) uCesnika pomorskog
transporta.

U Velikoj Britaniji se trenutno koristi pilot verzija NMSW pri ¢emu se pod obaveznim smatraju
izvjestaji tj. forme FAL 1i FAL5/6.

O septembra 2016. godine, svi brodovi koji podpadaju pod RFD regulativu su obavezno morali
koristiti NMSW, iako sistem joS uvijek nije implementiran, pa su rokovi produzeni. Obzirom da
je Crna Gora Cvrsto opredijeljena da bude sastavni dio zajednice Evrope, te nastoji implementarati
NMSW u pomorstvu i trenutno se nalazi u pilot fazi koriS¢enja koja podrazumijeva obavezu
popunjavanja FAE 1 i FAE 5/6 kombinovanih formi kojima se omogucuje ucitavanje svih
dokumenata koji su potrebni ili relevantni kako zapovjedniku broda, tako i njegovim agentima.

Prototip NMSW omogucuje ¢lanicama da odaberu rjeSenje koje najbolje odgovara njihovim
individualnim potrebama znatno smanjujuci troSkove i vrijeme implementacije, putem koris¢enja
tehnicke dokumentacije i softverskih komponenti koje je ve¢ razvila EMSA (EMSA - European
Maritime Safety Agency - Evropska pomorska sigurnosna agencija). Softverske komponente
NSW, web sistemi i interfejsi, razvijeni su u cilju:

* implementacije NSW-a, kroz obezbjedivanje on-line dostupnosti korisnicima
(zapovjednicima, odnosno, brodskim agentima) i drugim nacionalnim sistemima;

* implementacije zajedniCkih funkcija NSW-a, npr., generisanja, slanja i procesuiranja
izvjesStaja/deklaracija i dr.;

» obezbjedivanje servisa koji je povezan sa referentnim bazama podataka, tj. geografskim
lokacijama i pojedinostima o brodovima; kao i

o testiranja kompilacije podataka o geografskoj poziciji broda i relevantnih podaka iz
izvjeSataja, putem grafickog interfejsa.

Motivi i inspiracija za izradu ove doktorske disertacije uglavnom se odnose na potrebu
osvjetljavanja jednog od vaznijih razvojih problema u okviru pomorske privrede Crne Gore.
Obzirom da na temu razvoja i implementacije humanocentricnog modela jedinstvenog prozora u
pomorskoj privredu, nema naucnih i stru¢nih, a posebno ne sveobuhvatnih i detaljnijih istrazivanja
u Crnoj Gori, kljucni motiv za izradu ove doktorske disertacije, autorica pronalazi u konstantnoj
teznji i zelji za stru€nim naucnim usavrSavanjem, kao i Zelji da doprinese analizi postojecih
problema u pomorskoj privredi, tezeCi ka smanjenju troSkova i pojednostavljivanju procedura rada,
kao i analizi uvazavajuéi primjenu i komparativnim iskustvima i praksi razvijenih pomorskih
zemalja Evropske unije, ali i Sire.



2.2. Ciljevi i hipoteze disertacije

Osnovni cilj doktorske disertacije je procjena uticaja nacionalnog sistema pomorskog jedinstvenog
prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj Gori, a glavni ciljevi ove studije ukljucuje sljedece:

1 istraZziti glavne teorijske, algoritamske i eksperimentalne rezultate ve¢ dostignutih
istraZivanja, utvrdujuci prednosti i ograni¢enja predloZenih rjeSenja MSW,

2. prosiriti nove tehnike koje se bave zadacima otkrivanja znanja (u specifi¢nim
problemima predvidanja razvoja) MSW;

3. ispitati mogucnosti, ograni¢enja i prednosti postupka implementacije sistema NMSW
u Crnoj Gori;

4. identifikovati izazove s kojima se suoCava crnogorsko pomorstvo u implementaciji
NMSW;

5. procijeniti moguce uticaje NMSW na pomorsku privredu Crne Gore.

Izmedu ostalog, cilj doktorskog istrazivanja jeste ponuditi nova rjeSenja koja bi najbolje
odgovarala individualnim potrebama luke Bar, a pritom omoguéilo smanjenje troSkova i vrijeme
rada tokom obavljanja svakodnevnih i standamih formalnih procedura
uplovljavanja/isplovljavanja brodova u/iz luke.

Cilj izgradnje NMSW je realizacija i dizajn jednostavnog, logi¢nog i integrisanog sistema
komunikacije prilagodenog korisnicima i platforme razmjene dokumentacije, kojim je moguce
izbjeci Citav niz problema koji se mogu pojaviti u toku obavljanja administrativnih procedura u
pomorstvu prilikom uplovljavanja i isplovljavanja brodova u/iz luke, poput: necitkosti rukopisa,
nejasnoca kod izvjeStavanja, nepouzdanosti ili neispravnosti opreme za slanje dokumenata i si.

Razvoj i implementacija prototipa humanocentricnog nacionalnog jedinstvenog prozora u
pomorstvu (NMSW), prilagodenog potrebama Luke Bar, kao luke u razvoju zahtjeva dizajniranje
i optimizaciju vrlo sloZzene ICT platforme na kojima se bazira NMSW, koja ukljucuje opremu koja
podrazumijeva: mrezu racunara, gejtveja, rutera i servera koji su u samoj srzi NMSW sistema.
Optimizacija podrazumijeva definisanje ergonomicnosti, pouzdanosti, efikasnosti i troSkovne
efektivnost Citavog sistema, razvoja modela prototipa koji ¢e se bazirati i koristiti pozitivna
iskustva zemalja koje ve¢ uspjeSno implementirale i/ili eksperimentalno koriste sli¢ne prototipove
(Bugarska, Grcka, Italija, Malta, Rumunija i Norveska).

Na osnovu iskustava ovih drzava moguée je predloziti model koji bi podrzavao zahtjeve FAL
Konvencije, ali koji bi ujedno bio u skladu sa potrebama i preferencijama luke u razvoju, na
primjeru Luke Bar. Ovo podrazumijeva neposredno ukljucivanje buducih korisnika (zaposlenih u
luCkoj upravi, drzavnoj administraciji i stejkholdera), kroz intervjue i upitnike prilikom
modeliranjajedinstvenog prozora y pomorstvu za nacionalne potrebe.

I pored brojnih klju€nih prednosti koje bi MSW trebao da obezbijedi brodarskoj industriji i
upravnim organima na kopnu uklju¢enim u pomorski transport/saobracaj na nivou EU:

« NMSW Crne Gore bi trebao biti fleksibilan i user-friendly alat za automatsko
povezivanje relevantnih informacija o brodovima /putnicima /posadi /teretima sa
lu¢kim formalnostima vezanim za izvjeStavanje sa broda ka obali i u obrnutom smjeru
u Crnoj Gori i Sire;



Razmjenom informacija o brodu, putnicima /posadi /teretu, medu svim akterima
uklju€enim u proces izvjeStavanja, postovalo bi se po automatizmu pravo pristupa
informacijama ili tzv. need-to-know princip;

Istrazivanje bi imalo za cilj smanjivanje prepreka pri izvjeStavanju, tj. vrijeme slanja
izvjeStaja, Cime bi se posada oslobodala dijela administrativnog posla, omogucujuci im
efikasniji naCin obavljanja zadataka, vodenja broda, povecavajuCi bezbjednost
navigacije i poslovanja kako broda, tako i luke;

Snizili bi se ukupni troSkovi izvjeStavanja i eliminisala potreba za angazovanjem
posrednika;

Smanjila bi se IT kompleksnost, koris¢enjem tzv. in-house Solutions u domenu
pomorskog transporta /saobracaja, obezbjedilo potpuno izvjeStavanje, odnosno,
pracenje brodova na lokalnom, regionalnom, (nad)nacionalnom nivou(ima);

Obezbjedila bi se usaglaSenost sa medunarodnim standardima, tipa: 1SO 28005, WCO,
EDIFACT.

Studija se fokusira na sektor pomorske trgovine u Crnoj Gori tj. Luke Bar preko koje se ostvaruje
preko 90% medunarodne trgovine Cme Gore.

Specifi¢na podrucja studije ukljucuju:

pomorski sektor s analizom nacina obavljanja transakcija;

analizu i prouCavanje zainteresovanih subjekata, njihove uloge, opisa zadataka u
pogledu koriS¢enja i primjene nacionalnog jedinstvenog prozora.

Predmet i naucCni problem istrazivanja u ovoj doktorskoj disertaciji se prvenstveno odnosi na
definisanje osnovne radne hipoteze, koja glasi:

Izgradnjom i implementacijom humanocentri€nog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom
znacCajno bi se pojednostavile procedure i skratilo vrijeme boravka broda u luci, te snizili troSkovi
svih administrativnih procedura prilikom uplovljavanja / isplovljavanja brodova u luku Bar.

Ovako definisana osnovna radna hipoteza implicira se definisanjem i nekoliko pomocénih, kako

slijedi:

uvodenje nacionalnog humocentricnog modelajedinstvenog prozora u pomorstvu za
potrebe luka u razvoju imapozitivni uticaj na smanjenje vremena zadrzavanja brodova
u luci, a time i smanjenje troSkovaprocedura u vezi istih;

razvoj i implementacija NMSW omogucuje procjenu koja se odnosi na smanjenje
troSkova poslovanja upomorskojprivredi;

razvoj i implementacija NMSW zahtjeva definisanje reinZinjering poslovnih procesa u
luci, aposebno upogledu obavljanja operacija uplovljavanja i isplovljavanja broda u
luci, kako biseprocijenilo kakvu i koliku ulogu igra upravljanje promjenama uprocesu
implementacije i operacionalizacije SWS-a u crnogorskom pomorstvu;

implementacija sistema NMSW zahtjeva definisanje i procjenu kritiCnih faktora
uspjesnosti lu¢kogpreduzeda.



2.3. Bitne metode koje su primjenjene u disertaciji i njihova primjerenost

U izradi doktorske disertacije su primijenjene uobiCajene istrazivaCke metode itehnike: sistemski,
analiticki, induktivni, komparativni i deduktivni pristupi. Prikupljeni podaci, odnosno, informacije
vezane za sistem jedinstvenog prozora u pomorstvu, razvijeni prototip prilagoden
humanocentricnim zahtjevima, potrebama i preferencijama luke u razvoju (na primjeru Luke Bar),
biCe sistematizovane i na odgovarajuéi nacin prezentirane studentima, postdiplomcima,
istrazivaCima, kao i Siroj akademskoj i strucnoj javnosti.

Pored toga, u toku pisanja ove doktorske disertacije koristi¢e se tabelarni, Sematski, graficki i
logicki prikaz kako bi se potpunije prezentovala i prikazala istrazivana oblast, a na bazi empirijskih
i analitickih istrazivanja uradice se i nekoliko studija slu¢aja, koji predstavljaju sastavni dio ove
doktorske disertacije.

Glavna metodologija istrazivanja ukljucivala je upotrebu kvalitativnih i kvantitativnih pristupa.
Cilj upotrebe ove metodologije je osigurati efikasnu upotrebu oba pristupa s ciljem obogacivanja
ishoda istrazivanja.

Li¢ni intervjui i upitnici su obavljeni u odabranim preduzeéima i agencijama pomorskog sektora.
Ove metode su koriS¢ene, jer je priroda istraZivanja prilicno specificna, a osobe sa specificnim
znanjem na terenu, kao i regulatome agencije, bili su najbolji izvori tacnog prikupljanja
informacija, izvjestaja i podataka.

Izvori informacija pripadaju elektronskim i fiziCki izvorima, bibliotekama, bazama naucnih i
strucnih radova, knjigama i ¢lancima iz uglavnom stranih Casopisa, te materijalima za recenziranje
i sektorskim izvjestajima.

» uglavnom inostrana, ali i domaca stru¢na i naucna literatura, udzbenici i monografije;

* naucno-stru¢ni radovi, zbornici i radovi prezentovani na inostranim i domac¢im naucno-
struénim konferencijama i zbornicima vezani za temu istraZivanja i u oblasti pomorstva i
pomorske privrede;

» Deklaracije Evropske unije i druga struCna literatura u oblasti pomorstva, kao i druga
zvani¢na dokumentacija medunarodnih organizacija za oblast pomorstva, brodarstva i
pomorske privrede;

» zvaniCne studije, izvjeStaji, prirucnici i web izvori koji podrazumijevaju naucno-strucne
izvore, Clanke, studije, doktorske i magistarske teze;

* neki od izvora su dobijeni pregledom EBSCO-ve baze dostupnih radova.

2.4. Rezultati disertacije i njihovo tumacenje

Lucka zajednica u Crnoj Gori je u vaznoj fazi svog razvoja, jer inicijativa implementacije MSW
donosi vazne promjene u svakodnevnom radnom procesu svih ucesnika. Prikladnim dizajnom
modela MSW, s ispravnom ijednostavnom arhitekturom, crnogorska logisticka platforma mogla
bi imati koristi brzim operativnim postupcima i kra¢im procesnim vremenom, §to bi dovelo do
povecéanog tranzitnog saobracaja kroz luku Bar. Naime, predloZeni nacionalni model MSW u ovoj
doktorskoj disertaciji objedinjuje razliCite protokole i komunikacione kanale u pomorskoj trgovini.



U radu je predlozen evolucioni koncept nastanka, razvoja, implementacije NMSW i sluzi kao
dugoroCna mapa puta (referentni model). Holisticki okvir za sprovodenje SW i njegov razvojni
ciklus preporucuje se kao pristup sistematskom rjeSavanju viSestrukih izazova u analizi, planiranju
i sprovodenju projekata SW u luci i nadovezuje se na koncept arhitekture za izgradnju i, gdje je to
prikladno, vizualizacijom 10 klju¢nih komponenti koje prate projekat izgradnje humocentri¢nog
modela SW.

Rad detaljno analizira deset komponenti projekta koje je neophodno analizirati i ukljuciti u
implementaciju NMSW: identifikacijom i upravljanjem zahtjevima brojnih ucCesnika;
uspostavljanje platforme za saradnju interesnih subjekata / meduagencija; artikulacijom vizije SW,
uklju€ujuéi vrijednosne prijedloge i uspostavljanje politicke volje; analize i pojednostavljenje
poslovnih procesa luke; uskladivanje podataka i pojednostavljivanje dokumenata; dizajnom
usluznih funkcija (arhitektura aplikacije); izgradnjom tehnicke arhitekture, ukljucujuc¢i standarde
i uspostavu interoperabilnosti; definisanjem institucija pravne infrastrukture; dizajnom modela
poslovanja i upravljanja, ukljucujuc¢i finansije, implementaciju i operativho upravljanje; i
preciziranje svih neophodnih elemenata IT infrastrukture i izvrSavanja rjesSenja.

Stvarni projekat implementacije NMSW vjerojatno nece biti u potpunosti dovrsen u jednoj fazi i
odjednom zbog toga Sto je uspostavljanje elektronskog okruzenja SW slozen projekat koji
uklju€uje brojne subjekte, brojne faze i krugova savjetovanja, rasprave i usavrSavanja i predstavlja
iterativni proces. Zbog ove iterativne prirode razvoja SW, predlaze se postupni postupak
upravljanja projektom, sa pet preporu€enih faza, koji ¢ée pomoéi menadzerima politika u
sprovodenju formulisanja politike, planiranja i nadgledanja projekta.

2.5. ZakljucCci (usaglaSenost sa rezultatima i logicno izvedeno tumacenje)

Ova doktorska disertacija svakako naglasava da bi u ovih pet faza i pripadajucih rezultata trebalo
preispitati 10 klju¢nih komponenata projekta i dalje ih iterativno doradivati. Unutar pet faza
upravljanja projektom, disertacija sugeriSe prijedloge faza i koraka sprovodenja, definisanjem
koncepata i analizom izvodljivosti, razvijanjem glavnog plana i preglednom njegovog razvoja.

Neka druga vazna upravljaCka pitanja koja su obradena u radu uklju€uju rasprave o tome kako
osigurati trajnu podrsku klju¢nih kreatora politike, potrebe za institucionalizacijom u pretvaranju
politicke volje u rutinsko upravljanje, fazama budzetiranja i kreiranje trajnije organizacione
strukture, uspostavljanjem efikasnih meduagencijskih mehanizama za saradnju subjekata, znacaju
i definisanje elementa i faza sprovodenja studije u finansijskom i poslovnom modelu, kako bi se
analizirale mogucnosti ulaganja, te odrzivosti razvoja i poslovanja SW.

Doktorskom disertacijom je potvrdena hipoteza: da se izgradnjom i implementacijom
humanocentricnog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom znaCajno pojednostavile
procedure i skratilo vrijeme boravka broda u luci, te snizili troSkovi svih administrativnih
procedura prilikom uplovljavanja / isplovljavanja brodova u luku Bar.

Dakle, humocentricni model MSW Crne Gore definiSe sredisSnji entitet razvoja nacionalne
pomorske administrativne kancelarije luckih vlasti, koji se bazira na ve¢ postoje¢oj SSN platformi.
U procesu implementacije SW, ukazuje se na vaznost povezivanja svih poslovnih subjekata,
administrativnih kancelarija i luke pod jedan kiSobran, EDI komunikacijom, minimizujuci broj
interfejsa, povezujuci brodske agente, prevoznike i druge subjekte u jedinstveni informacioni
sistem prikladan za sve, omogucéavajuci da cijela lu€ka zajednica i drugi subjekti prepoznaju



korisne efekte usvajanja takvog modela, na nagin da cijeli lanac snabdijevanja kroz luku Bar bude
efikasan i prilagoden kupcima.

3. Konacna ocjena disertacije
3.1. UsaglaSenost sa obrazlozenjem teme

Doktorska disertacija kandidatkinje Mr Ana Radulovic je usaglaSena sa studioznim obrazloZenjem
teme.

3.2. Mogucnost ponovljivosti

Ponovljivost rezultrata dobijenih u ovoj disertaciji je izvodljiva u praksi, primjenom opisanog
metodoloSkog koncepta opisanog u disertaciji. Velika pozitivna stvar sa stajaliSta ponovljivosti
jeste da su se u disertaciji koristili vrlo referentni tekstovi, koji su bili provjereni u mnogim
medunarodnim studijama.

3.3. Buduca istrazivanja
Buduca istrazivanja MSW ¢e se ogledati u slijede¢im aktivnostima:
* izuCavanju uspostavljanja zakonskog okvira u implementaciji SW;

» proSirenjem primjene SW na aktivnosti koje se odnose na uklapanje primjene SW u lanac
snabdijevanja;

» medunarodne povezanosti razliCitih modela MSW, sa razliCitih interfejsima MSW,

» obezbjedivanje/obogadenje podataka u SW.

3.4. Ogranicenja disertacije i njihov uticaj na vrednovanje disertacije

Kao 5to je ve¢ nekoliko puta spomenuto u ovom izvjeStaju, osnovna svrha istraZzivanjaje procjena
uticaja nacionalnog sistema pomorskih jedinstvenog prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj
Gori.

Osnovni problemi na koje je autorica ove doktorske disertacija tokom istrazivanja, a i u nastavku
imala uglavnom se odnose na:

* nedovoljnosti i nepostojanja naucnih stru€nih istrazivanja za izabranu temu u Crnoj Gori i
na maternjem jeziku;

* nedostupnosti ili otezanoj dostupnosti podataka o procjeni odredenih parametara u
crnogorskoj pomorskoj industriji i luci Bar.



4. Originalni naucni doprinos

Rezultat ovog doktorskog istrazivanjaje uspjeSan predlozeni projekat razvoja humanocentricnog
modelajedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke Bar koji ukljuCuje savremene standarde
humanocentri¢nog dizajna pratecih informacionih i komunikacionih sistema.

Kao potvrdu validnosti istraZivanih predloga, autorica je objavila vise naucno-stru¢nih radova
kako u validnim Casopisima, nacionalnim i internacionalnim konferencijama i zbornicima.

Ocekivani nau¢ni doprinos u ovoj doktorskoj disertaciji ogleda se u:

» ukazivanju na potrebi prihvatanja savremenih standarda razvoja i implementacije ICT u
pomorskoj industriji;

» sistematizaciji obimnog teorijskog i empirijskog znanja u oblasti razvoja i implementacije
automatizovanih ICT sistema u pomorskoj privredi, a posebno rad na razvoju
humanocentri¢nih modelajedinstvenog prozora u pomorskom saobracaju;

e proSirivanju postojecih nau¢nih znanja u oblasti IT i njene primjene, i ukazivanje na
mogucnosti njene primjene u pomorskoj industriji Crne Gore;

» davanju doprinosa u originalnosti postavljana komparativnih analiza razvoja i primjene
nacionalnog jedinstvenog prozora u oblasti pomorstva u zemljama Evropske unije za
potrebe optimizacije administrativnih postupaka i procedura brodova koji uplovljavaju i
isplovljavaju u lukama u razvoju, sa konkretnom primjenom na luku Bar;

» davanju doprinosa u koncipiranju i predlaganju gradnje, razvoja i implementacije
crnogorskog nacionalnog humanocentricnog modela jedinstvenog prozora u pomorskom
sistemu luke Bar.

Istrazivanje u ovoj doktorskoj disertaciji utvrdilo je nivo efikasnosti u implementaciji nacionalnog
sistema jedinstvenog prozora i procijenilo mjerne parametre koji potvrduju stepen njegove
implementacije, a sve u cilju razumijevanja opSteg poslovnog okruzenja i stabilnosti
konkurentnosti luke Bar.

Rezultati ovog istrazivanja pruzit ¢e korisne informacije subjektima u polju olakSavanja trgovine,
otpreme i logistike za daljnje rjeSavanje izazova u izgradnji baze znanja u vezi s sprovodenja
jedinstvenog pomorskog prozora crnogorske luke.



5. Misljenje i predlog komisije

Na osnovu svega izlozenog, komisija jednoglasno ocjenjuje, da doktorska disertacija ispunjava
sve zakonske, formalne i suStinske uslove, kao i sve kriterijume koji se primjenjuju prilikom
vrednovanja doktorske disertacije. Komisija smatra da doktorska disertacija kadidatkinje Mr Ane
Radulovié pod nazivom “Humanocentri¢an modeljedinstvenog prozora upomorstvu za potrebe
luke u razvoju”, u svim ocjenjenim djelovima u potpunosti zadovoljava kriterijume potrebne za
dodjelu pozitivne ocjene, zato predlazemo Vijecu Pomorskog Fakulteta i Senatu Univerziteta Crne
Gore, da doktorsku disertaciju prihvate i odobre njenu javnu odbranu.

Clanovi komisije:

1. Prof. dr Nik8a Gfgdrevic , predsjednik komisije

n? Y /A
J'M o \j<3\
2. Doc.dr Ranka Krivokapi :, €lan

U Kotoru, 30.08.2022. godine
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Javni izvrsitelj Vaso'in Sécpanovi iz Bara. odlugujuéi u pravnoj stvari izvr§nog povjerioca
‘Oragije* doo Podgorica/ V.ihala bb. protiv izvrénog duznika .Ari Constarction’ doo Bar, Mirosica
11, na osnovu vjerodostojne isprave - racun br.001-921 od 18.11.2019. godine: racun br. 001-
896 od 08.11.2019. godine ragun br. 001-1001 od 16.12.2019. godine; ragun br. 001-923 od
18.112019. godine, radi naplate novéanog potrazivanja, dana 05.08.2022. godine, donio je

JAVNO OBJAVLJUJE

da je kod ovog Javnog izvritelja u toku izvréni postupak po prediogu izvrnih povjorioca, protiv
izvrsnog duznika duznika .Art Construction” doo Bar, Mirosica l. na osnovu vierodostojne
isprave - racun br.001-921 od 18.11.2019. godine; racun br. 001-896 od 06.11.2019. godine;
racun br. 001-1001 od 16.12.2019. godine; racun br.001-923 od ,18.11.2019. godina. Javni
izvrsitelj nije mogao da izvrsi uredno doslavjanje pismena u vidu rieSenja o izvrenju sa predio-
gom i pnlozima od *0.08.2022. godine, kod izvr$nog duznika.

S lim u vezi potrebno je da se izvrSni duznik u roku od 8 dana obrati ovom Javnom izvrSiteju
radi preuzimanja ptsmeiu, u suprotnom, dostavjanje se vrsi javnim objavljivanjem, a smatra se
izvrgenim danom posljednjeg objavljivanja.

Ovakav natin objavijivanja smatra se urednom dostavom i negativne posljedice koje mogu
nastati snosice izvrsni duirik.

Javni izvrsitelj Veselio Scepanovié

UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR

OBAVJESTAVA

Da se doktorska disertacija pod nazivom. Humanocenlri¢an model
jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju* kandidata

mr Ane Radulovi¢, studenta doktorskih studija na Pomorskom fakultetu
Kotor, studijski program Menadzment u pomorstvu i logistika, kao i izvjestaj
Komisije za ocjenu doktorske disertacije u sastavu:

-Dr Nik3a Grgurev ¢, van. prof. Univerziteta za poslovni inZinjering i
menadZment, Ban;a i.uka,

-Dr Ranka Krivokapic. docent na Pomorskom fakultteu Kotorr Univerziteta
Crne Gore,

-Dr Mimo Draskov €. van.prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne
Gore,

slavlja na uvid javnosti.

Doktorska disertacija se sa izvieStajem nalazi u Univerzitetskoj i Pomor-)
skoj biblioteci i ista se moze pogledati i dati eventualne primjedbe u roku i
15 dana od dana objavljivanja.

Poslovnibroj: Iv 1894/22

Javni izvrSitelj Ana Niki¢ Petrigovic iz Bara, ul. Rista Lekica 1-26,

u pravnoj stvari izvr§nog povjerioca DOO ,Komunalne djelatnosti*
Bar, Bulevar revolucije bb, kula A, PIB 02002752, koga zastupa
punomoénik Vanja Mugosa, advokat iz Podgorice, protiv izvr§nog
duznika Beharov ¢ liesim iz Bara, Stari Bar bb, radi naplate
novEanog potrazivanja, vr.sp. 444,69 eura, dana 05.09.2022. godine,

JAVNO OBJAVLIUJE

Da se izvrsniduznik Beharovi¢ Besim iz Bara, u roku od 3 dana obra-
tiovom javnom izvrSitelju kako bi se istoj urutilo rjeSenje o izvrSenju
Iv.br. 1894/22 od 27.06.2022. godine irjeSenje o troskovima od
05.09.2022. godine.Ukoliko se izvr§ni duznik ne javi ovom izvrsitelju
uostavljenom roku, smatrace se da je ovim objavljivanjem Izvrseno
uredno dostavljanje gore navedenog pismena, te Ce ista snositi nega-
tivne posljedice koje mogu nastati

Dostavljanje se smatra izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od
dana isticanja pismona na oglasnoj tabli suda, ukoliko je prethodno
izvrseno objavljivanje u dnevnom Stampanom mediju, shodno &l. 5
Zakona o izmjenama idopunama Z10-a, a u vezi sa l. 45 Z10.

JAVNIIZVRSITELY
Ana Niki¢ Petricevic. s.r.

Poslovni broj: 1.br.1859'15
Javni izvrilel Maja AjXovK 2 Niksica. Ul. Novice Cerovica bb. u pravnoj stvari izvisnog
povjerioca PRVA BANKA CG osnovana 1901 .godine AD Podgorica, Bul. Svetog Petra Cetinjskog
br.141. protivizvrénog duznika Pesalj Dragoljuba iz Niksica, Studenca bb. radi naplate novéanog
potrazivanja, vr.sp. 47.827.97 eura, na osnovu izvrsne isprave -presude Osnovnog suda u
Niksicu pod P.br.1682/10 od 05.12.2011.godine, dana 05.09,2022.godine. u smislu Elana 45
210-a, donio je odiuku o

DOSTAVLJANJU JAVNIM OBJAVLIIVANJEM

izvrnom duzniku Pesai; Dragoljubu iz NikSica, Studenca bb. vri se dostavljanje Zapisnika
0 XXXIII prodaji nepokretnosti Lbr.1859/15 od 05.09.2022.90d, i Zakljutka o XXXIV prodaji
nepokrotnosti 1br.1859. *5 od 05.09.2022.god
Izvr8ni duznik Pesalj Drage!.ub iz NikSica se moze obratitijavnom izvrSitelju Maji Ajkovic na
adresu UI. Novice Cere. ¢ bb u Niksicu i to u roku od 5 dana od dana poslednjeg objavljivanja
oglasa, radi podizanja Zjp snika o XXXIll prodaji nepokretnosti Lbr.1859/15 od 05.092022.god. i
Zaklucka 0 XXXIV prouiji iipokretnosli 1br.1859/15 od 05.09.2022 god.
Upozorava se izvrni dusn>m Pesai) Oragotjub iz Niksica da se ovakav natin dostave smatra
urednim i da ¢e negativne ,-osledice kSe mogu nastati ovakvim naginom dostavljanja snositi
sama stranka, odnosno izv ini duznilC
Oostavljanje se smatra izvisenim nanon isteka roka od osam dana od dana isticanja pismena na
oglasnoj tabl suda, ukoliko je prethodno izvrseno dogadanje u dnevnom Stampanom mediju.
Nikit. 05.09.2022.goditio

JAVNI IZVRSITELJ

Maja Ajkovic

Na osnovu ¢lana 14 a u vezi sa tlanom 28 Zakona o procjeni uticaja na zivotnu
sredinu (,Sluzbenilist CG’, broj 75/18), Sekretarijat za uredenje proslora i zastitu
zivotne sredine OpSirne RoZaje

OBAVJESTAVA
ZAINTERESOVANU JAVNOST

+ Obavjestava zainic <okovane organe, organizacije i ostalu zainteresovanu javnost
daje podnijet zahlje + za odlugivanje o potrebi izrade Elaborata procjene uticaja na
zivotnu sredinu, za projekal trafostanice .DTSM 10/0,4 KV, 630/400kVA ,Koljeno

- LEDINIC". na katastarskim parcelama br. 550/4, 550/2,551/2,1172 i682/1 KO
Koljeno, investitor D.0.0. .LS-990" iz RoZaja

- Uvid se moze izvrili u prostorijama Sekrelrijata za uredenje prostora i zastitu
zivotne sredine (kancelarija br.6) svakim radnim danom od 11h do 14h, pocev od
06.09.2022. godine.

- zainteresovani organi i organizacije mogu, u roku od 5 (pet) radnih dana od dana
prijema, odnosno objavljivanja obavjestenja, dostaviti misljenja i primjedbe ovom
Sekretarijatu, kao nadleznom organu

SEKRETARIJAT ZA UREDENJE PROSTORA «
| 7adtiti i *iviInTNP SRFDINF

MALI OGLASI
NEKRETNINE

PRODAJEM $umu. selo Kornet,
LjeSanska Nahija,

Tel.020 237 7171

067944182

PRODAJEM 40.000 m2 livade
18ume u turisti¢koj destinacijl,

Starce - Dragovica Polje.

Tel. 068/760-377,068/051-299
2

OTCEPUENJE

kanalizacije I svih vodovodnih
cijevi,popravka izamjena
Instalacija. Non stop |
Begovi¢

Tel. 067/579-709.
069/269-550

3

OTCEPUENJE

sve vrste kanalizacija eLsajlom.
Dolazim odmah NON-STOP.
Sitne vodoinstalaterske
opravke. Pregled cijevi
kamerom. Begovi¢
Tel.069/747-204,
069/424-150,

067/473-367

4 uokviren

PRODAJEM GRO2DE sorte
vranac vrhunskog kvaliteta.
Mjesto Tuzi, Vuksanlekici
Tel: 067/618-111

5

Utorak, 6. septembar2022. I FTOBJEH/

Na osnovu ¢lana 35. stav 2 Uredbe o prodaji i davanju

u zakup stvari u drzavnoj svojini (,, SL list CG br 44/10).
Saglasnosti Vlade Crne Gore broj 04-4734/2 od 03.08.2022.
godine iodluke Skolskog odbora JU OS ,,Orjenski bataljon“
Bijela o pokretanju postupka Izdavanja u zakup oglaSava

JAVNI POZIV
za prikupljanje ponuda

Za izdavanja u zakup zemljista na kome se nalaze Cetiri
montazne garaze (povrSina jedne garaze je 12m2) upisa-
nog u LN 74 KO JoSica, na kat. parceli 62 u naravi dvoriste
povrSine 1492 m2, na period od 24 (dvadesetcetiri)
mjeseca, po minimalnoj (po€etnoj) cijeni zakupa od 240,00 €
godiSnje za za zakup dijela zemljista na kom se nalazi jedna
garaza.

Zakupnina se uplacuje na godiSnjem nivou na nakon potpis-
vanja Ugovora o zakupu.

Ponude dostaviti u zatvorenoj i zape¢acenoj koverti u roku
od 7 (sedam) dana od dana objavljivanja na adresu: JU 0%
., Orjenski bataljon* Bijela, Prva bijeljanska 13, Bijela, ili ih
neposredno predati u sekretarijat Skole, radnim danima od
1100h do 13 OCh ¢asova.

Javno otvaranje ponuda, kome mogu da prisustvuju podno-
sioci ponuda, njihovi zastupnici ili punomo¢nici, biée odrzano
16.09.2022.godine, u 13:00 ¢asova. Podnesene ponude se
ne mogu mijenjati niti dopunjavati.TroSkove objavljivanja
tendera snosi Ponudac ¢ija ponuda bude izabrana kao
najpovoljnija.

Kontakt telefon: 031/671-506

Na osnovu €lana 40. Zakona o drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG*, br
21/09) i ¢lana 29. stav 2 Uredbe o prodaji i davanju u zakup stvari u
drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG*. br. 44/10), JU OS .Orjenski bataljon’
Bijela objavijuje

JAVNI POZIV
za prikupljanje ponuda za davanje u zakup Skolske kuhinje

Predmet zakupa je:

$kolska kuhinja povrSine 115m2 u Mati¢noj Skoli u Bijeloj.
Period zakupa: dvije nastavne godine.
Namjena prostora: za prodaju prehrambenih artikala - pekarskih,
konditorskih proizvoda i mlije¢nih i bezalkoholnih napitaka uenicima i
nastavnicima ove Skole.

Ini iznos cijene zakupa je 600,00 € (slovima: Sestotina eura)

POTREBNI RADNICI -pomo¢ni
kuvarlfica. konobar, pomo¢ni
Sanker/ica.

Restoran Elit, Capital Plaza.
Podgorica.

Tel.067/877-677

PRODAJEM cijedeni pasterizo-
vani sok od jabuke i miks jabu-
ka-dunja.Cijena 2e litar
Tel.069/384-100

ENGLESKI & fTALUANSK!
H» 1/
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.isasosa

KxiftHro kanalizacijo,
detektor kvora vode.
|Y406sp*jon|o toinitfiz&ijf«
eiofcto¢nom sajlom
odtipUicije Kupoliia.

silino ooravivs

SICALA ffy\ol0
Kotor

mjesecno. U cijenu su uragunati troskovi struje, vode i odvoZenja smeca.
Pravo ucesca imaju registrovane firme za proizvodnju prehrambenih
artikala, kao i ugostiteljstva i trgovine.

Kriterijum za izbor najpovoljnije ponude: ponudena cijena zakupa, kvalilet,
cijene i asortiman artikala, gdje ce prednost imati ponuda koja sadrZi artikle
iz asortimana zdrave hrane.

Ponuda treba da sadrzi: Opste podatke o ponudacu sa dokazom o regis-
traciji za navedenu djelatnost: cijienu koju nudi izraZenu u eurim; asorti-
man artikala prigodan za djeciji doru¢ak - uzinu po normativim# cijene.
Rok, natin, mjesto i vrijeme za podnoSenje ponuda: 7 (sedam) dana od
dana objavljivanja javnog poziva u zatvorenim kovertama, sa naznakom

, Ponuda za zakup Skolske kuhinje u Bileloj", svakog radnog dana od
11:00h do 13:00h u sekretarijatu Skole ili na adresu: JU OS .Orjenski
bataljon* Bijela, Prva bijeljanska 13, Bijela.

Javno otvaranje ponuda, kome mogu prisustvovan zainteresovani
ponudaci, njihovi zastupnici ili punomocnici, bi¢e odrzano 16.09.2022
godine, sa potetkom u 13:00 h u kancelariji sekretarijata Skole. Podnesene
ponude se ne mogu mijenjati niti dopunjavati.Tro$kove objavljivanja ten-
dera snosi Ponudac €ija ponuda bude izabrana kao najpovoljnija.

Kontakt telefon: 031/671-506

Na osnovu ¢lana 40. Zakona o drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG*, br
21/09) i €lana 29. stav 2 Uredbe o prodaji i davanju u zakup stvari u
drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG*, br. 44/10), JU OS .Orjenski bataljon*
Bijela objavljuje

JAVNIPOZIV
za prikupljanje ponuda za davanje u zakup $kolske kuhinje

Predmet zakupa je:

$kolska kuhinja povrSine 37m2 u Podruénoj ustanovi Benovici-Baosici.
Period zakupa: dvije nastavne godine.

Namjena prostora: za prodaju prehrambenih artikala - pekarskih,
konditorskih proizvoda i mlijecnih i bezalkoholnih napitaka uéenicima i
nastavnicima ove Skole.

Minimalni iznos cijene zakupa je 200,00 € (slovima:dvijestotine eura)
mjesecno. U cijenu su uragunati trodkovi struje, vode i odvoZenja smeca.
Pravo u¢e$ca imaju registrovane firme za proizvodnju prehrambenih
artikala, kao | ugostiteljstva i trgovino.

Kriterijum za izbor najpovoljnije ponude ponudena cijena zakupa, kvalilet.
cijene i asortiman artikala, gdje Ce prednost imati ponuda koja s1dr2| artikle
iz asortimana zdrave hrane.

Ponuda treba da sadrzi: Opste podatke o ponudacu sa dokazom 0 regis-
traciji za navedenu djelatnost; cijenu koju nudiizrazenu u eurima; asorti-
man artikala prigodan za djeciji dorucak - uzinu po normativima i cijene.
Rok, na¢in, mjesto i vrijeme za podnoSenje ponuda: 7 (sedam) dana od
dana objavljivanja javnog poziva u zatvorenim kovertama, sa naznakom.
Ponuda za zakup Skolske kuhinje u Baosi¢ima*, svakog radnog dana od
11:00h do 13:00h u sekretarijatu Skole, ili na adresu: JU OS .Orjenski
bataljon* Bijela, Prva bijeljanska 13, Bijela.

Javno otvaranje ponuda, kome mogu prisustvovati zainteresovani
ponudati, njihovi zastupnici ili punomocnici, bice odrzano 16.09.2022.
godine, sa pocetkom u 13:00h u kancelariji sekretarijata Skole. Podnesene
ponude se ne mogu mijenjati niti dopunjavati. TroSkove objavjivanja ten-
dera snosi Ponudac €ija ponuda bude izabrana kao najpovoljnija.

Kontakt telefon: 031/671-506
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Gospodi Veri Popovié

Predmet: Vracanje doktorske disertacije kandidatkinje Ane Radulovi¢ sa uvida

javnosti

PoStovana gospodo Popovic,

U prilogu ovog akta dostavljamo Vam doktorsku disertaciju mr Ane Radulovi¢ pod
naslovom: ,Humanocentrican model jedinstvenog prozora u pomorstvu za
potrebe luke u razvoju* i lzvjeStaj o ocjeni doktorske disertacije koji su u skladu sa
Clanom 42 stav 3 Pravila doktorskih studija dostavljeni Centralnoj univerzitetskoj

biblioteci 05. 09. 2022. godine, na uvid i ocjenu javnosti.

Na navedeni rad nije bilo primjedbijavnosti u predvidenom roku od 15 dana.

Molimo Vas da nam nakon odbrane dostavite konacnu verziju doktorske disertacije.

S poStovanjem,
DIREKTOR

Pripremila:

Milica Barac
Administrativha asistentkinja
Tel: 020 414 245

e-mail: cub@ucg.ac.me
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