Vije¢e Pomorskog fakulteta Kotor na sjednici koja je odrzana 18.11. 2022. godine, na osnovu ¢l.
65. Statuta Univerziteta Crne Gore 1 €l. 43. stav 2. 1 4. Pravila doktorskih studija, donijelo je

ODLUKU

-1-
Usvaja se izvjestaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije pod nazivom ,,Analiza isplativosti i
model primjene jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora u malim obalnim zemljama“
doktoranda mr Nexhata Kapidanija.

-11-
Predlaze se Senatu Univerziteta Crne Gore da prihvati doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Analiza
isplativosti i model primjene jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora u malim obalnim
zemljama“ doktoranda mr Nexhata Kapidanija. i imenuje komisiju za odbranu u sastavu:

-Dr Enis Kocan, van. prof. Elektrotehnickog fakulteta Univerziteta Crne Gore, oblast
Telekomunikacije, mentor
- Dr Edvard Tijan, van. prof. Pomorskog fakulteta SveuciliSta u Rijeci, oblast tehnicke nauke,
tehnologija prometa i transporta, grana inteligentni transportni sistemi i logistika, komentor,
- Dr Tatijana Dlabag, van.prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne Gore, oblast Brodska
elektrotehnika i elektronika, ¢lan.

- 11-
Izvjestaj komisije za ocjenu doktorske disertacije i ova odluka, sa prateCcom dokumentacijom se
dostavljaju Odboru za doktorske studije radi davanja misljenja i Senatu Univerziteta na dalji
postupak.

ObrazloZenje

Komisija za ocjenu doktorske disertacije je sacinila izvjestaj o ocjeni ,,Analiza isplativosti i model
primjene jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora u malim obalnim zemljama* doktoranda
mr Nexhata Kapidanija. koji je bio na uvid javnosti zajedno sa disertacijom, bez primjedbi.
Komisija za doktorske studije Pomorskog fakulteta Kotor, a zatim i Vije¢e fakulteta je razmatralo
navedeni izvjestaj i isti usvojilo, te predlozilo prihvatanje navedene doktorske disertacije.

Na osnovu navedenog i u skladu sa citiranim propisima, odluc¢eno je kao u dispozitivu.

VIJECE POMORSKOG FAKULTETA KOTOR

Kotor, 18.11. 2022. godine Predsjedavajudi Vijeéa
Broj 01- DEKAN
Prof.dr Spiro Ivosevi¢
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Odlukom Senata Univerzitete Crne Gore br. 03-1072/3, donijetoj na sjednici odrzanoj 04.07.2022.
godine, a na predlog Vije¢a Pomorskog fakulteta, imenovani smo za pisanje lzvjeStaja o ocjeni
doktorske disertacije ,,Analiza isplativosti i model primjene jedinstvenog nacionalnog
pomorskog prozora u malim obalnim zemljama®, kandidata mr Nexhata Kapidanija.

Na osnovu Clana 33 Pravila doktorskih studija Univerziteta Crne Gore, Komisija je proucila
sadrZaj i naucne zakljuCke ove disertacije i podnosi sledeci:

IZVIJESTAJ

O OCJENI DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Podaci o kandidatu

Nexhat Kapidani je roden u Ulcinju 06.07.1972. godine. Osnovnu Skoluje zavrSio u rodnom
Ulcinju, a gimnaziju ,,Niko Rolovi¢“ u Baru - smjer prirodno matematic¢ki. Skolske 1990/1991.
upisao je studije na Elektrotehnickom fakultetu u Sarajevu (Bosna i Hercegovina) —smjer
informatika. Studije nastavlja na Elektrotehnickom fakultetu u Podgorici - smjer elektronika,
1992. godine. Fakultet zavrSava u roku, u junu 1995. godine, kada stiCe zvanje diplomiranog
inZzenjera elektrotehnike - smjer elektronika. Magistarske studije je zavrSio na Pomorskom
fakultetu u Kotoru 2014. godine, kada je i upisao doktorske studije.

Nakon diplomiranja obavljao je mnoge odgovorne poslove iz oblasti IT i pomorstva. Tokom rada
se usavrSavao i stekao mnoga stru¢na zvanja poput MCP (Microsoft Certified Projfesional),
MCSA (Microsoft Certified System Asministrator), MCSE {Microsoft Certified System Engineer)
i MCT {Microsoft Certified Trainer). Od 01. juna 2008. godine do danas radi u Upravi pomorske
sigurnosti i upravljanja lukama, prvo kao savjetnik direktora, a kasnije kao pomocnik direktora,
gdje obavlja najsloZenije poslove iz oblasti rada Uprave za koje je potrebna posebna strucnost i
samostalnost u radu. Zaduzen je za planiranje, odrzavanje i unapredenje informacio-
komunikacionih sistema (IKS) iz oblasti pomorstva poput VHF {Very High Frequency), GMDSS
{Global Maritime Distress and Safety System), AIS {Automatic Identification System), LRIT
{Long Range Identification and fracking), VTMIS {Vessel Traffic Monitoring and Information
System), NMSW{National Maritime Single Window) i dr. Tokom rada u Upravi imenovan je u
mnogim nacionalnim i medunarodnim ekspertskim radnim grupama koje se bave nadzorom mora
i sigurnoS¢u na moru. Tokom rada u Upravi rukovodio je slede¢im projektima: Implementacija
LRIT-a u Crnoj Gori (2009), Implementacija AIS infrastrukture u Crnoj Gori (2010), Razmijena
AIS podataka sa medunarodnim institucijama NATO i EMSA (2015), MEDESS-4MS projekat iz
MED programa (2012-2014), Implementacija VTMIS u Crnoj Gori (2015), COMPASS2020
H2020 projekat (2019-2021), ANDROMEDA H2020 projekat (2019-2021), EFFECTOR H2020



projekat (2020 - 2022), RESPOND-A H2020 projekat (2020-2023), ePlcenter H2020 projekat
(2020-2023) i EUREKA InterregAdrion projekat (2020 - 2023).

2. Pregled disertacije

Doktorska disertacija pod nazivom Analiza isplativosti i model primjene jedinstvenog
nacionalnog pomorskog prozora u malim obalnim zemljama® kandidata mr Nexhata Kapidanija
sadrzi 155 stranica A4 formata (Times New Roman, font 12, prored 1.5). Disertaciju Cine: poCetne
strane koje ukljuCuju osnovne podatke o kandidatu, ¢lanovima komisije, rezime na crnogorskom i
engleskom jeziku, sadrZzaj, spiskovi skracenica, tabela i slika, i osam poglavlja (Uvodna
razmatranja; Informaciono-komunikacioni sistemi u pomorstvu; Koncept i regulativa u vezi sa
Jedinstvenim prozorom, Generalni metod za analizu troSkova i koristi od implementacije NMSW-
al Studija sluCaja- Crna Gora; Predlog tehnickog rjeSenja za primjenu NMSW-a u malim obalnim
zemljama; ZakljuCak i Literatura). U izradi doktorske disertacije kandidat je koristio obimnu
savremenu literaturu koja broji 299 literalnih referenci. U cilju detaljnijeg predstavljanja i
razumijevanja podataka i informacija u radu je prikazano osam slika ijedna tabela.

Prvo poglavlje (Uvodna razmatranja) predstavlja osnovne pojmove, obrazlozenje teme doktorske
disertacije i njenu aktuelnost, osnovni cilj i zadatke istrazivanja, metode istrazivanja, strukturu
doktorske disertacije, primjenu rezultata istraZzivanja, kao i buduca istrazivanja.

Drugo poglavlje (Informaciono-komunikacioni sistemi u pomorstvu) daje opis informaciono-
komunikacionih sistema (IKS) u pomorskom saobraéaju, i predlaze geografsku i funkcionalnu
klasifikaciju IKS-a u pomorstvu. Nakon toga, predstavljeni su aktuelni trendovi u razvoju IKS-a u
pomorstvu kroz konkretne naucno-istraZzivaCke projekte i inicijative, kao i znaCaj Jedinstvenog
nacionalnog prozora u pomorstvu (NMSW - National Maritime Single Window) u primjeni ovih
inovativnih rjesenja.

Trece poglavlje (Koncept i regulativa u vezi sa Jedinstvenim prozorom) se sastoji iz Sest cjelina.
Na pocCetku su predstavljeni procesi u pomorskom saobracaju i lukama, kao i prezentacija njima
pripadajuc¢uh informaciono-komunikacionih sistema (IKS). Pregledom literature ustanovljeno je
da postoji razliCita terminologija u vezi sa Jedinstvenim prozorom (SW - eng. Single Window), tj.
postoji mnogo pojmova slicnih NMSW-u koji imaju isto ili slicno znaCenje, pa su u ovom
poglavlju detaljno objadnjena njihova znaCenja i razlike. Nadalje, objaSnjeni su koncept i
regulativa u vezi sa SW-om, sa posebnim osvrtom na medunarodnu i evropsku regulativu. U ovom
poglavlju se razmatraju i znacaj interoperabilnosti rjeSenja Jedinstvenog prozora i pripadajudi
standardi, kao i pregled koncepta e-navigacije, koja u sebi podrazumijeva i primjenu NMSW-a.

INMSW (eng. NationalMaritime Single Window) —Jedinstveni nacionalni pomorske prozor



U cCetvrtom poglavlju (Generalni metod za analizu troSkova i koristi od implementacije NMSW-
a) je predloZzen generalni metod za analizu troSkova i koristi implementacije NMSW-a, koji
predstavlja opsti analitiCki model za kvantifikaciju troSkova i dobiti za male obalne zemlje koje
namjeravaju da implementiraju NMSW. Do predloZenog modela doSlo se detaljnim pregledom
literature, analizom primjera za ostvarene dobiti i troSkove implementacije NMSW-a, uzimajuéi u
obzir sve procedure od znacCaja za uplovljenje i isplovljenje broda iz luke, uz poseban osvrt na
dostupne podatke koji se odnose na male obalne zemlje. Takode, predlozene su mjere za
optimizaciju troSkova i poveéanje dobiti, a sprovedena je i analizira moguc¢ih modela finansiranja
NMSW-a. Na kraju poglavlja navedena su ograni¢enja ovog istraZivanja, kao i predlozi za buduca
istrazivanja.

U petom poglavlju (Studija sluaja - Crna Gora) akcenat je stavljen na analizu postojeceg stanja
u pomorskom poslovanju u Crnoj Gori, i predloZzeno je Zeljeno stanje poslovnih procesa u Crnoj
Gori, u pogledu primjene NMSW-a. Utvrdeno je da ima prostora za poboljSanje i ubrzanje procesa
najave dolaska broda u crnogorske luke. Uradena je detaljna analiza troSkova primjene NMSW-a
u Crnoj Gori, kao i kvantitativna i kvalitativna analiza koristi koje ona pruza. Za potrebe analize
uradeno je temeljno istrazivanje svih dostupnih statistiCkih podataka u vezi sa pomorskim
saobra¢ajem u Crnoj Gori u posljednjih 15 godina. Analizom statistickih podataka, uoceno je da
se ne podudaraju podaci prikupljeni od razliitih institucija, a koji se odnose na isti parametar.
Uvodenjem NMSW-a, statisticki podaci Ce biti sistematizovani i unificirani. Na kraju je uradena
uporedna analiza sa zemljama okruzenja, koja se tiCe statusa implementacije NMSW-a kod njih.

U Sestom poglavlju (Predlog tehnickog rjeSenja za primjenu NMSW-a u malim obalnim zemljama)
dat je predlog tehniCkog rjeSenja za primjenu NMSW-a u malim obalnim zemljama, gdje su
navedeni neophodni koraci u implementaciji NMSW-a, uradena analiza postojecih metodologija,
alata, modela i rjeSenja za razvoj SW-a, primjenljivih zaNMSW. Na osnovu analize predlozeno
je moguée tehnicko rjeSenje NMSW-a, u zavisnosti od stanja postojeéih informaciono-
komunikacionih sistema iz oblasti pomorstva, gdje je dat predlog arhitekture sistema, neophodnog
hardvera i mreznih komponenti. Predstavljeni su neophodni koraci u pripremi dokumentacije i
implementaciji NMSW-a, zatim o ¢emu treba voditi raCuna pri funkcionisanju i odrzavanju
NMSW-a, kao i kljuCne taCke vezane za bezbjednost i zaStitu NMSW-a.

U sedmom poglavlju su dati zakljucak i preporuke za razvoj NMSW-a u malim obalnim zemljama.

1
Osmo poglavlje predstavlja literaturne izvore koji su koris¢eni u doktorskoj disertaciji i koji su
poslozZeni po redosljedu pojavljivanja.

3. Vrednovanje disertacije

3.1. Problem



Implementacija NMSW-a predstavlja izazovan zadatak u smislu troSkova, kompleksnosti,
preuredenja postojeCih poslovnih procesa i kasnije odrZavanja sistema. Veliki broj propisa,
preporuka i drugih povezanih dokumenata moraju se detaljno prouciti prije nego Sto se krene u
proces realizacije NMSW-a. Ovo je ujedno i bio motiv da se uradi sveobuhvatno istrazivanje
propisa, preporuka, mogucuh rjeSenja, iskustava zemalja koje su ga implementirale i o€ekivanih
prednosti prilikom razvoja NMSW-a.

Prethodna istrazivanja koja se vezuju za NMSW su uglavnom bila usmjerena na luke i sisteme
smjeStene u razvijenim drzavama. Nedovoljna paznja je posveéena malim obalnim zemljama u
razvoju, koje moraju da ispune obaveze proistekle iz FAL (Facilitation Convention) kovencije.
Stoga, u disertaciji je dat sveobuhvatan pregled NMSW-a, kao i analiza troSkova i koristi
implementacije NMSW-a, zajedno sa studijom slucaja Crne Gore, kao predstavnika male obalne
zemlje u razvoju.

3.2. Ciljevi i hipoteze disertacije

Imajuc¢i na umu identifikovane izazove u implementaciji NMSW-a, cilj istraZivanja je bio da se
napravi analitiCki model za kvantifikaciju troSkova i benefita implementacije NMSW-a, da bi se
provjerila isplativost primjene ovog savremenog IKS-a u pomorstvu u malim obalnim zemljama,
koje se nalaze u razvoju i koje imaju ograniCene finansijske i ljudske resurse. Pored toga, drugi
cilj je bio da se predlozi tehniCko rjeSenje za primjenu NMS W-a u slu€aju kada su poznati pocetni
uslovi, u smislu postojec¢ih 1KS-a u pomorstvu.

IstraZivanje je zasnovano na sljede¢im hipotezama:

1. Moguce je napraviti generalni metod za analizu isplativosti primjene nacionalnog
jedinstvenog pomorskog prozora (NMSW-a) za male obalne zemlje.

2. Ako se uzmu u obzir i indirektne koristi primjene NMSW-a, onda je implementacija
NMSW-a u malim obalnim zemljama koje imaju ograniCene resurse, poput Crne Gore,
isplativa i opravdana.

3. Za zadate uslove pocetnog stanja informaciono-komunikacionih sistema u institucijama
zaduzenim za menadZzment pomorske sigurnosti, mogucée je definisati model
implementacije NMSW-a, sa odgovarajuc¢im tehni¢kim rjeSenjem.

Fokus se u literaturi stavlja na gazvijene zemlje i primjenu NMSW-a kod njih, dok su rijetka
istraZivanja koja su se bavila primjenom ovih sistema u malim obalnim zemljama sa ograniCenim
resursima. Cilj ove doktorske disertacije je bio sveobuhvatna analiza isplativnosti primjene
NMSW-a, kao i predlog mjera koje moraju preduzeti male obalne zemlje, poput Crne Gore, kako
bi uspjeSno implementirale ove sisteme.



3.3. Bitne metode kojie su primijenjen u disertaciji i njihova primjerenost

Na osnovu uvida u postojecu literaturu, moguca tehnicka rjeSenja za implementaciju NMSW-a i
zahtjeve koji se stavljaju pred obalnim zemljama, definisan je cilj i plan istrazivanja, koji je
obuhvatio primjenu sljedeéih metoda:

- Sistematizacija i analiza postojece literature i regulative u vezi sa implementacijom
NMSW-a,

- kompilacije iskustava primjene NMSW-a u svijetu,

- metodu klasifikacije informaciono-kumunikacionih sistema u pomorstvu,

- modelovanje Zeljenog stanja procedura vezanih za pomorski saobrac¢aj u Crnoj Gori, a
u cilju uspjesne implementacije NMWS-a,

- analizu svih koraka koje treba da obuhvati implementacija i koris¢enje NMSW-a,

- analiticko modelovanje i kvantifikaciju isplativosti primjene NMSW-a,

- prikupljanje relevantnih statistiCkih podataka za pomorski saobracaj u Crnoj Gori,
njihovu analizu, kao i primjenu dobijenih podataka nakon analize u razvijenom
analiticGkom modelu,

- sistematizaciju postojecih predloZenih tehnickih rjeSenja za implementaciju NMSW-a,

- sinteza tehniCkog rjeSenja za implementaciju NMSW-a u zadatim uslovima, u smislu
stanja postojecih IKS-a u pomorstvu.

3.4. Rezultati disertacije i njihovo tumacenje

Rezultati naucnog istrazivanja koji su predstavljeni u ovoj doktorskoj disertaciji, potvrdili su
hipoteze i dokazali da je moguée napraviti generalni metod za analizu isplativosti primjene
nacionalnog jedinstvenog pomorskog prozora (NMSW-a) za male obalne zemlje ida, ako se uzmu
u obzir i indirektne koristi primjene NMSW-a, ondaje implementacija NMSW-a u malim obalnim
zemljama koje imaju ogranicene resurse, poput Crne Gore, isplativa i opravdana.

Uspjesnost uvodenja NMSW u malim obalnim zemljama zavisi i od predlozenog tehnickog
rieSenja. U disertaciji je dat model implementacije NMSW-a sa odgovaraju¢im tehnickim
rieSenjem. Veliki izazov za uvodenje NMSW-a su naslijedeni IKS sistemi koji treba da se
prilagodavaju. Ekonomije u tranziciji i manje zemlje, poput Crne Gore, obi¢no imaju manje
postojeCih sistema, pa bi samim tim i primjena NMSW-a bila lakSa. Vazno je i pojednostaviti
nacionalne procedure i uskladiti formalnosti izvjeStavanja na nacionalnom nivou, prije
implementacije NMSW-a. Promjena postojec¢ih procedura, kojima se definiSu odgovornosti i
obaveze svih drzavnih organa i drugih pravnih lica, nije jednostavna. Za takvo neSto moraju
postojati Cvrsta politiCka volja i obezbijedena finansijska sredstva.

Postoji nekoliko organizacionih modela i tehnickih rjeSenja za uvodenje NMSW-a, a u disertaciji
se preporucuje Jedinstveni automatizovani sistem. Ovim sistemom upravlja unaprijed odredeno



nadlezno tijelo male obalne zemlje, i povezan je sa informacionim sistemima drugih organa putem
odgovarajucih interfejsa. Krajnji korisnici direktno pristupaju sistemu preko WEB korisni¢kog
interfejsa, ili putem XML interfejsa, sa moguénoS¢u slanja datoteka u razli¢itim formatima.

Posebna paZznja mora se posvetiti i sigurnosti NMSW-a, kako bi se osigurao $to veci stepen
kontinuiteta u poslovanju. Zakljuceno je da se ovo moZze posti¢i poStovanjem i primjenom, kako
medunarodnih, tako i nacionalnih standarda i propisa u vezi sa sigurno$¢éu informacionih sistema
i zaStitom podataka o licnostima. Naravno, treba napomenuti i vaznost primjene i IMO preporuka
koje se bave sajber-bezbjedno3¢u. Za potrebe bezbjednosti NMSW-a mora postojati automatsko
izvjeStavanje prema administratorima sistema o unaprijed definisanim kriticnim dogadajima, koji
pokrecu postupak izvjeStavanja putem mejla i SMS-a.

Rezultate ovog istraZzivanja moci ¢e da koriste male obalne zemlje koje planiraju implementaciju
NMSW-a, kao i sve institucije i privredna drustva koja su direktno ili indirektno ukljucena u
implementaciju NMSW-a. Takode, rezultate istrazivanja mogu da koriste i medunarodne
institucije poput IMO-a, ili regionalne, poput Evropske agencije za pomorsku sigurnost EMSA
(European Maritime Safety Agency), koje u svojim mandatima imaju i pospjeSivanje
implementacije NMSW-a, kao i pruzanje tehnicke pomoci nerazvijenim zemljama i zemljama u
razvoju pri njegovoj primjeni.

Disertacija ¢e pomodi i u podizanju svijesti o znaGaju NMSW-a medu zainteresovanim stranama
koje uCestvuju u njegovoj implementaciji, a ukazace i na znaCaj njegove odrzZive primjene.

Takode, rezultati naucnog istrazivanja u ovoj disertaciji bi mogli da se primijene, djelimi¢no ili u
potpunosti, pri implementaciji nekih drugih 1KS u pomorstvu. Metodologija koja je razvijena u
okviru ovog istrazivanja moze koristiti i za analizu isplativosti primjene drugih 1KS-a u pomorstvu,
kako u malim obalnim zemljama, tako i generalno.

3.5. Zakljucci

NMSW sistem predstavlja preduslov i osnovu za razvoj drugih 1KS-a u pomorstvu i savremenih
tehnologija i koncepata koji su opisani u drugom poglavlju, kao sto su Zajednicko okruzenje za
razmjenu informacija u pomorstvu - CISE (eng. Common Information Sharing Environment),
autonomni brodovi, e-navigacija,;Sistem za upravljanje pomorskim saobraéajem - STM (eng. Sea
Traffic Management) i dr.

NMSW Kkao javni sistem, koji je fokusiran na sami brod, komunicira i razmjenjuje podatke sa
drugim IKS-ima u pomorstvu, kao Sto su Lucki informacioni sistem - PCS (eng. Port Comunity
System), Sistem za nadzor i upravljanje pomorskim saobra¢ajem - VTMIS (eng. Vessel Traffic
Monitoring and Information System), Sluzba za upravljanje pomorskim saobracajem - VTS (eng.
Vessel Traffic Service), informacioni sistemi brodskih agenata i si.



Cilj NMSW ja da se napravi jedinstvena platforma preko koje ¢e se ili obavljati odredeni poslovni
procesi u pomorskom saobracaju, ili ¢e se koristiti kao platforma za razmjenu podataka izmedu
razliCitih aktera ukljucenih u procese oko dolaska brodova u luke i odlaska brodova iz luka. Za
uspostavljanje takve platforme bitni su medunarodni standardi oko razmjene podataka i razvijeni
modeli podataka, koji ¢e razmjenu uciniti lakSom, jednostavnijom i sa minimalnim ulaganjima.

U slucaju da zemlja u kojoj se planira uvodenje NMSW-a ima savremenajavne IKS irazvijenu IT
infrastrukturu na kojoj se mogu instalirati svi potrebni servisi neophodni za NMSW, onda ce
implementacija i eksplaotacija biti jeftiniji, jer nema potrebe za kupovinom hardvera, a i njegovo
odrzavanje je briga nadlezne drZzavne agencije, kao stoje slucaj recimo u Sloveniji.

U disertaciji je kod kvantitativne analize dobiti, u analitickom modelu ona izraCunata kao vrijeme
koje se uStedi u obradi dokumenata u vezi sa uplovljenjem i isplovljenjem broda, nakon primjene
NMSW-a. Na ovaj nacin se ne obuhvataju svi benefiti implementacije NMSW-a, jer postoji i niz
indirektnih koristi koje su opisane u disertaciji i koje je teSko kvantifikovati, ali je uradena njihova
kvalitativna analiza. Navedeni su neki primjeri u kojima se na neposredan nacin doSlo do dobiti
nastale usled automatizacije procesa prilikom uplovljenja brodova u luke i isplovljenja iz luka. U
konkretnim primjerima pokazano je da se ulozeni novac u automatizaciju poslovnih procesa u
lukama mozZe vratiti za nepune dvije godine.

U disertaciji je zakljuCeno da se, bez obzira na sve prepreke i troSkove u primjeni NMSW-a, ovaj
sistem moZe preporuciti za male obalne zemlje. Pored direktne ekonomske Kkoristi, koja je
kvantifikovana, poput uStede vremena i radne snage, postoje i mnoge indirektne koristi koje nije
lako kvantifikovati, a kojima se mogu baviti naredna istraZivanja, kako bi se ukljucile u postojeci
univerzalni analiticki model. Tu se ubrajaju manje zadrZavanje brodova u lukama, Cime se
smanjuju troSkovi transporta, spreCavanja ilegalnih aktivnosti i korupcije, smanjenje poreskih
prevara i krijumcarenja, i na taj naCin se povecavaju prihodi i ukupna efikasnost u pomorskom
saobracaju. Uzimajuc¢i u obzir indirektne Kkoristi primjene NMSW-a, moZe se zakljuCiti da je
njegova implementacija u malim obalnim zemljama koje su u razvoju, poput Crne Gore, isplativa
i opravdana.

4. Konacna ocjena disertacije
4.1.  UsaglaSenost sa obrazozenjem teme

Na osnovu detaljnog uvida u cjelokupan sadrZaj istrazivanja, Komisija konstatuje da doktorska
disertacija mr Nexhata Kapidanija predstavlja originalan naucno-istrazivacki rad, koji je u
potpunosti usaglaSen sa obrazloZenjem teme koje je kandidat podnio i koje je prihvaceno od strane
Senata Univerziteta Crne Gore. Prema opsegu i dubini analize, originalno predloZzenom
analitickom modelu, nacinu izlaganja i dobijenim rezultatima, ova doktorska disertacija



predstavlja znacajan doprinos izu€avanju i samoj primjeni informaciono-komunikacionih sistema
u pomorstvu, a posebno Jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora.

4.2. Mogucénosti ponovljivosti

Imaju¢i u vidu detaljno objaSnjenu metodologiju koja je koriS¢ena u istraZivanju, postoji
mogucénost da se ovo istraZzivanje ponovi, a u nekim segmentima i prosiri.

4.3. Buduca istraZivanja

U disertaciji je dat generalni analiticki model procjene troSkova i koristi pri primjeni NMSW-a,
koji je primjenjiv na sve male obalne zemlje koje planiraju uvodenje ovog sistema. Kod
kvantifikacije koristi, u modelu je uzeta u obzir dobit koja se ostvaruje kao rezultat uStede u
vremenu u procedurama pri uplovljenu ili isplovljenju broda iz luke, a koju omogucava primjena
NMSW sistema. Postoji i niz drugih Kkoristi koje nastaju implementacijom NMSW-a, a koje nisu
kvantifikovane i uvrStene u model. Kao predlog za buduca istraZivanja moZe se navesti
unapredenje predloZzenog modela na nacin Sto bi se neka od detaljno obrazloZenih indirektnih
koristi kvantifikovala i uvrstila u predloZeni analitiCki model.

Za prevazilazenje pandemija poput COVID-19, medunarodne organizacije su kao predlog hitnih
mjera predloZile uspostavu NMSW-a i PCS-a, da bi se postigao kontinuitet u snabdijevanju i kako
bi se zadtitili radnici koju uGestvuju u pomorskom saobracaju. Cinjenica je daje do juna 2020.
godine samo 49 zemalja, od ukupno 174 IMO clanica Svjetske pomorske organizacije - IMO (eng.
International Maritime Organisation), imalo funkcionalne PCS sisteme, Sto je svakako doprinijelo
prevazilazenju posljedica pandemije. Za dalja istrazivanja je predlozeno da se napraviti
komparativna studija, gdje bi se mogle uporediti luke i zemlje koje nisu imale, i one koje su imale
uspostavljen NMSW, gdje bi se jasno mogao vidjeti doprinos NMSW u ovakvim i slichim
situacijama. Takode, dalja istrazivanja mogu predloziti i neke nove funkcionalnosti NMSW-a koje
bi bile od velikog znacaja, kako bi se uticaj slicnih nepredvivljivih globalnih kriznih situacija
smanjio na minimum.

Takode, kao predlog za dalja istrazivanja u disertaciji je navedeno i definisanje metoda za
benchmarking, kao i za izbor indikatora klju¢nih performansi za precenje uspjeSnosti uvodenja
NMSW-a.

Buduca istrazivanja mogu i¢i i u pravcu unapredenja predloZzenog analitickog modela, kako bi bio
prihvatljiv za primjenu i kod ostalih 1KS-a u pomorstvu, kao npr. kod primjene Zajednickog
okruzenja za razmjenu informacija, odnosno CISE i Sistema za upravljanje pomorskim
saobracajem - STM.



4.4. Ogranicenja disertacije i njihov uticaj na vrijednost disertacije

U disertaciji su navedena i ograniCenja ovog istrazivanja, imaju¢i na umu da postoje Kkoristi
implementacije NMSW-a koje nisu kvatnifikovane, pa samim tim nisu uvrStene u predloZeni
generalni analitiCki model za evaluaciju isplativosti uvodenja NMSW-a. To otvara moguénost za
buduca naucna istrazivanja da se neke od detaljno opisanih koristi uvodenja NMSW-a kvantifikuju
i uvedu u predloZeni analitiCki model. Kao primjere benefita koji se u buducim istraZzivanjima
mogu kvantifikovati, a koji su obrazloZeni u disertaciji, mozemo navesti:

- dobiti koje mogu nastati boljom analizom rizika,

- povecanje bezbjednosti na moru i smanjenje kriminalnih aktivnosti,

- zaStita mora od zagadenja,

- veca transparentnost u radu, donoSenje odluka je predvidljivije i nema neoCekivanih
zastoja,

- smanjuje se stepen korupcije, na nain Sto se smanjuje broj fizi€kih kontakata i time se
smanjuje i moguénost za koruptivne radnje,

- smanjenje troSkova usljed manjeg ¢ekanja brodova za obavljanje neophodnih formalnosti,

- dobiti nastale usljed efikasnijeg uposljavanja ljudskih resursa i infrastrukture, kako kod
drzavnih organa, tako i kod drugih pravnih lica (piloti, tegljaci, privezivaci i si.), $to bi
mogao biti i predmet buducih istraZivanja,

- povecanje naplate dazbina i naknada i dr.

Gore navedene koristi detaljno su opisane u disertaciji, i kroz pregled literature navedeni su neki
konkretni primjeri za dobit nastalu po pomenutim osnovama nakon uvodenja NMS W-a.

Ogranicenje predlozenog generalnog metoda za analizu isplativosti uvodenja NMSW-a ogleda se
u tome da nisu kvantifikovane sve navedene Kkoristi, Sto je svakako moguénost za naredna
istraZzivanja i dopunu predloZzenog modela. Navedena ograniCenja nemaju veliki uticaj na
vrijednost disertacije, imajuci na umu daje uradena njihova kvalitativna analiza.

5. Originalni naucni doprinos

U disertaciji je pokazano daje implementacija NMSW-a kompleksan i zahtjevan proces. Ovo je
bio glavni motiv za sveobuhvatno istrazivanje postoje¢ih propisa, preporuka, modela za
implementaciju, oCekivanih troSkova i koristi prilikom razvoja NMSW-a, kao i za istrazivanje o
iskustvima razli€itih zemalja.

Glavni naucni doprinos u disertaciji jeste predlozeni generalni analiticki model za kvantifikaciju
troSkova i dobiti prilikom implementacije Jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora, koji je
opsti i primjenljiv za sve male obalne zemlje koje namjeravaju da ga uvedu.



U disertaciji su predloZzene mjere za optimizaciju troSkova, kao i povecanje koristi koje male
obalne zemlje, pa time i Crna Gora, mogu imati implementacijom NMSW-a. Takode su definisani
modeli implementacije NMSW-a, sa odgovaraju¢im tehni¢kim rjeSenjima, za zadate uslove
trenutnog stanja postojecih pomorskih IKS-a.

Generalno, rezultati ovog istrazivanja trebalo bi da doprinesu boljem sagledavanju potreba za
NMSW-om i uspjesnijoj implementaciji NMSW-a, posebno u manjim pomorskim zemljama u
razvoju.

6. MiSljenje i predlog komisije

Kandidat je izvrSio korekcije doktorske disertacije u skladu sa sugestijama ¢lanova Komisije, u
obimu koji nije imao uticaj na sustinski sadrZaj i rezultate disertacije, ve¢ je doprinio boljoj
strukturi i Citljivosti samog teksta, kao i tehnickoj ispravnosti u svim njegovim djelovima.

Imaju¢i u vidu realizaciju programa istrazivanja, primijenjenu metodiku, izvrSenu analizu
dobijenih rezultata i zakljucke, kao i znaCaj ovih istrazivanja za nauku i praksu, Komisija za ocjenu
doktorske teze pozitivno ocjenjuje uradenu doktorsku disertaciju mr Nexhata Kapidanija pod
naslovom: ,ANALIZA ISPLATIVOSTI | MODEL PRIMJENE JEDINSTVENOG
NACIONALNOG POMORSKOG PROZORA U MALIM OBALNIM ZEMLJAMA* i predlaze
Vijecu Pomorskog fakulteta da prihvati ovu pozitivnu ocjenu i omoguci kandidatu dajavno brani
doktorsku disertaciju.

KOMISIA:
Prof. dr Enis KocCan, vanredni profesor

UniverzketjCfne Gore, ElektrotehnicCki fakultet

Prof. dr Edvard Tijan, vanredni profesor

Pomorski fakultet SveuciliSta u Rijeci

Prof. dr Tatijana Dlabac, vanredni profesor

Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet
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OCJENA DOKTORSKE DISERTACIE
— Pregled disertacije (bibliografski podaci o disertaciji i sazetak disertacije)

Doktorska disertacija p6d nazivom /Analiga isplativosti i modelprimjenejedinstvenog nacionalnog
pomorskogprodora u malim obalnim zemljama“ kandidata mr Nexhata Kapidanija sadrzi 155 stranica
A4 formata (Times New Roman, font 12, prored 1.5). Disertaciju Cine: poCetne strane koje
ukljuCuju osnovne podatke o kandidatu, ¢lanovima komisije, rezime na crnogorskom i engleskom
jeziku, sadrzaj, spiskovi skracenica, tabela i slika, i osam poglavlja (Uvodna razmatranja;
Informaciono-komunikacioni sistemi u pomorstvu; Koncept i regulativa u vezi sa Jedinstvenim
prozorom, Generalni metod za analizu troSkova i koristi od implementacije NMSW-al Studija
slucaja- Crna Gora; Predlog tehnickog rjeSenja za primjenu NMSW-a u malim obalnim zemljama;
Zakljucak i Literatura). U izradi doktorske disertacije kandidat je koristio obimnu savremenu

INMSW {eng. NationalMaritime Single Window) —Jedinstveni nacionalni pomorske prozor
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literaturu koja broji 299 literalnih referenci. U cilju detaljnijeg predstavljanja i razumijevanja
podataka i informacija u radu je prikazano osam slika i jedna tabela.

Prvo poglavlje (Uvodna razmatranja) predstavlja osnovne pojmove, obrazlozenje teme
doktorske disertacije i njenu aktuelnost, osnovni cilj i zadatke istrazivanja, metode istrazivanja,
strukturu doktorske disertacije, primjenu-rezultata istraZivanja, kao i buduca istrazivanja.

Drugo poglavlje (Informaciono-komunikacioni sistemi u pomorstvu) daje opis
informaciono-komunikacionih sistema (IKS) u pomorskom saobracaju, i predlaze geografsku i
funkcionalnu Klasifikaciju IKS-a u pomorstvu. Nakon toga, predstavljeni su aktuelni trendovi u
razvoju IKS-a u pomorstvu kroz konkretne naucno-istrazivaCke projekte i inicijative, kao i znacaj
Jedinstvenog nacionalnog prozora u pomorstvu (NMSW —National Maritime Single Window) u
primjeni ovih inovativnih rjeSenja.

Treée poglavlje (Koncept i regulativa u vezi sa Jedinstvenim prozorom) se sastoji iz Sest
cjelina. Na pocCetku su predstavljeni procesi u pomorskom saobracaju i lukama, kao i prezentacija
njima pripadajuéuh informaciono-komunikacionih sistema (IKS). Pregledom literature
ustanovljeno je da postoji razlicita terminologija u vezi sa jedinstvenim prozorom (SW —eng. Single
Window), tj. postoji mnogo pojmova slicnih NMSW-u koji imaju isto ih slicno znaCenje, pa su u
ovom poglavlju detaljno objaSnjena njihova znaCenja i razlike. Nadalje, objaSnjeni su koncept i
regulativa u vezi sa SW-om, sa posebnim osvrtom na medunarodnu i evropsku regulativu. U ovom
poglavlju se razmatraju i znaCaj interoperabilnosti rjeSenja jedinstvenog prozora i pripadajuci
standardi, kao i pregled koncepta e-navigacije, koja u sebi podrazumijeva i primjenu NMSW-a.

U Cetvrtom poglavlju (Generalni metod za analizu troSkova i koristi od implementacije
NMSW-a) je predlozen generalni metod za analizu troSkova i koristi implementacije NMSW-a,
koji predstavlja opSti analiticki model za kvantifikaciju troSkova i dobiti za male obalne zemlje koje
namjeravaju da implementiraju NMSW. Do predlozenog modela doSlo se detaljnim pregledom
literature, analizom primjera za ostvarene dobiti i troSkove implementacije NMSW-a, uzimajuci u
obzir sve procedure od znaCaja za uplovljenje i isplovljenje broda iz luke, uz poseban osvrt na
dostupne podatke koji se odnose na male obalne zemlje. Takode, predlozene su mjere za
optimizaciju troSkova i povecanje dobiti, a sprovedena je i analizira mogu¢ih modela fmansiranja
NMSW-a. Na kraju poglavlja navedena su ograni¢enja ovog istrazivanja, kao i predlozi za buduca
istrazivanja.

U petom poglavlju (Studija sluaja —Crna Gora) akcenat je stavljen na analizu postojeéeg
stanja u pomorskom poslovanju u Crnoj Gori, i predloZeno je Zeljeno stanje poslovnih procesa u
Crnoj Gori, u pogledu primjene NMSW-a. Utvrdeno je da ima prostora za poboljSanje i ubrzanje
procesa najave dolaska broda u crnogorske luke. Uradena je detaljna analiza troSkova primjene
NMSW-a u Crnoj Gori, kao i kvantitativna i kvalitativna analiza koristi koje ona pruza. Za potrebe
analize uradeno je temeljno istrazivanje svih dostupnih statisti¢kih podataka u vezi sa pomorskim
saobra¢ajem u Crnoj Gori u posljednjih 15 godina. Analizom statistiCkih podataka, uo¢eno je da
se ne podudaraju podaci prikupljeni od razlicitih institucija, a koji se odnose na isti parametar.
Uvodenjem NMSW-a, statistiCki podaci Ce biti sistematizovani i unificirani. Na kraju je uradena
uporedna analiza sa zemljama okruZenja, koja se tiCe statusa implementacije NMSW-a kod njih.
U Sestom poglavlju (Predlog tehnickog rjeSenja za primjenu NMSW-a u malim obalnim zemljama)
dat je predlog tehnickog rjeSenja za primjenu NMSW-a u malim obalnim zemljama, gdje su
navedeni neophodni koraci u implementaciji NMSW-a, uradena analiza postoje¢ih metodologija,
alata, modela i rjeSenja za razvoj SW-a, primjenljivih za NMSW. Na osnovu analize predlozeno je
moguée tehniCko rjeSenje NMSW-a, u zavisnosti od stanja postojeéih informaciono-
komunikacionih sistema iz oblasti pomorstva, gdje je dat predlog arhitekture sistema, neophodnog
hardvera i mreznih komponenti. Predstavljeni su neophodni koraci u pripremi dokumentacije i
implementaciji NMSW-a, zatim o Cemu treba voditi racuna pri funkcionisanju i odrzavanju
NMSW-a, kao i klju€ne tacke vezane za bezbjednost i zastitu NMSW-a.
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U sedmom poglavlju su dati zakljuak i preporuke za razvoj NMSW-a u malim obalnim
zemljama.

Osmo poglavlje predstavlja literaturne izvore koji su koris¢eni u doktorskoj disertaciji i koji
su poslozeni po redosljedu pojavljivanja

— Vrednovanje disertacije
0 Problem (navesti nerijeSena i kontravergna misljenja o istrazivackom problemu i dosadasnjim
pokuSajima rjeSavanjaproblema, rjeSenja do kojih su dosli drugi autori, ojenu osnove disertacije
u skladu sa radovima i istrazivanjima kandidata i naCin njinove & sa samom disertacijom)

Implementacija NMSW-a predstavlja izazovan zadatak u smislu troSkova, kompleksnosti,
preuredenja postojeCih poslovnih procesa i kasnije odrZavanja sistema. Veliki broj propisa,
preporuka i drugih povezanih dokumenata moraju se detaljno prouciti prije nego Sto se krene u
proces realizacije NMSW-a. Ovo je ujedno i bio motiv da se uradi sveobuhvatno istrazivanje
propisa, preporuka, mogucuh rjedenja, iskustava zemalja koje su ga implementirale i oCekivanih
prednosti prilikom razvoja NMSW-a.

Prethodna istrazivanja koja se vezuju za NMSW su uglavnom bila usmjerena na luke i sisteme
smjeStene u razvijenim drzavama. Nedovoljna paznja je posvecéena malim obalnim zemljama u
razvoju, koje moraju da ispune obaveze proistekle iz FAL (Facilitation Convention) kovencije. Stoga,
u disertaciji je dat sveobuhvatan pregled NMSW-a, kao i analiza troSkova i koristi implementacije
NMSW-a, zajedno sa studijom slucaja Crne Gore, kao predstavnika male obalne zemlje u razvoju.

o Ciljevii hipoteke disertacije

Imajuci na umu identifikovane izazove u implementaciji NMSW-a, cilj istrazivanja je bio
da se napravi analiticki model za kvantifikaciju troSkova i benefita implementacije NMSW-a, da bi
se provjerila isplativost primjene ovog savremenog IKS-a u pomorstvu u malim obalnim zemljama,
koje se nalaze u razvoju i koje imaju ogranicene finansijske i ljudske resurse. Pored toga, drugi cilj
je bio da se predlozi tehnicko rjeSenje za primjenu NMSW-a u slucaju kada su poznati pocetni
uslovi, u smislu postoje¢ih IKS-a u pomorstvu.

IstraZivanje je zasnovano na sljede¢im hipotezama:

— Moguce je napraviti generalni metod za analizu isplativosti primjene nacionalnog
jedinstvenog pomorskog prozora (NMSW-a) za male obalne zemlje.

— Ako se uzmu u obzir i indirektne koristi primjene NMSW-a, onda je implementacija
NMSW-a u malim obalnim zemljama koje imaju ograniCene resurse, poput Crne Gore,
isplativa i opravdana.

— Za zadate uslove pocetnog stanja informaciono-komunikacionih sistema u
institucijama zaduZenim za menadZment pomorske sigurnosti, moguce je definisati
model implementacije NMSW-a, sa odgovaraju¢im tehnikim rjeSenjem.

Fokus se u literaturi stavlja na razvijene zemlje i primjenu NMSW-a kod njih, dok su rijetka
istrazivanja koja su se bavila primjenom ovih sistema u malim obalnim zemljama sa ogranicenim
resursima. Cilj ove doktorske disertacije je bio sveobuhvatna analiza isplativnosti primjene NMSW-
a, kao i predlog mjera koje moraju preduzeti male obalne zemlje, poput Crne Gore, kako bi
uspjeSno implementirale ove sisteme.

0 P=itre metode koje suprimijenjene u disertaciji i njihovuprimjerenost. Ako je primijenjena nova
ili dopunjena metoda, opisite Staje novo
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Na osnovu uvida u postojecu literaturu, moguca tehnicka rjeSenja za implementaciju NMSW-a i
zahtjeve koji se stavljaju pred obalnim zemljama, definisan je cilj i plan istrazivanja, koji je
obuhvatio primjenu sljedec¢ih metoda:
Sistematizacija i analiza postojece literature i regulative u vezi sa implementacijom
NMSW-a,

— kompilacije iskustava primjene NMSW-a u svijetu,

— metodu klasifikacije informaciono-kumunikacionih sistema u pomorstvu,
modelovanje Zeljenog stanja procedura vezanih za pomorski saobraéaj u Crnoj Gori, a
u cilju uspjesne implementacije NMWS-a,
analizu svih koraka koje treba da obuhvati implementacija i koris¢éenje NMSW-a,

— analiticko modelovanje i kvantifikaciju isplativosti primjene NMSW-a,

— prikupljanje relevantnih statistickih podataka za pomorski saobracaj u Crnoj Gori,
njihovu analizu, kao i primjenu dobijenih podataka nakon analize u razvijenom
analitickom modelu,

— sistematizaciju postojecih predloZenih tehnickih rjeSenja za implementaciju NMSW-a,

— sinteza tehnickog rjeSenja za implementaciju NMSW-a u zadatim uslovima, u smislu
stanja postojecCih 1KS-a u pomorstvu.

0 Rezultati disertacije i njihovo tumaCenje

Rezultati naucnog istrazivanja koji su predstavljeni u ovoj doktorskoj disertaciji, potvrdili
su hipoteze i dokazali da je moguce napraviti generalni metod za analizu isplativosti primjene
nacionalnog jedinstvenog pomorskog prozora (NMSW-a) za male obalne zemlje i da, ako se uzmu
u obzir i indirektne koristi primjene NMSW-a, onda je implementacija NMSW-a u malim obalnim
zemljama koje imaju ograniCene resurse, poput Crne Gore, isplativa i opravdana.

Uspjesnost uvodenja NMSW u malim obalnim zemljama zavisi i od predlozenog tehnickog
rieSenja. U disertaciji je dat model implementacije NMSW-a sa odgovaraju¢im tehni¢kim rjeSenjem.
Veliki izazov za uvodenje NMSW-a su naslijedeni IKS sistemi koji treba da se prilagodavaju.
Ekonomije u tranziciji i manje zemlje, poput Crne Gore, obi¢no imaju manje postojecih sistema,
pa bi samim tim i primjena NMSW-a bila lak3a. Vazno je i pojednostaviti nacionalne procedure i
uskladiti formalnosti izvjeStavanja na nacionalnom nivou, prije implementacije NMSW-a.
Promjena postojecih procedura, kojima se definiSu odgovornosti i obaveze svih drZzavnih organa i
drugih pravnih lica, nije jednostavna. Za takvo neSto moraju postojati Cvrsta politiCka volja i
obezbijedena finansijska sredstva. 4

Postoji nekoliko organizacionih modela i tehnickih rjeSenja za uvodenje NMSW-a, a u disertaciji
se preporucuje Jedinstveni automatizovani sistem. Ovim sistemom upravlja unaprijed odredeno
nadlezno tijelo male obalne zemlje, i povezan je sa informacionim sistemima drugih organa putem
odgovarajucih interfejsa. Krajnji korisnici direktno pristupaju sistemu preko WEB korisnickog
interfejsa, ih putem XML interfejsa, sa moguénoSéu slanja datoteka u razliCitim formatima.
Posebna paznja mora se posvetiti i sigurnosti NMSW-a, kako bi se osigurao Sto veci stepen
kontinuiteta u poslovanju. Zakljueno je da se ovo mozZe posti¢i poStovanjem i primjenom, kako
medunarodnih, tako i nacionalnih standarda i propisa u vezi sa sigurno3¢u informacionih sistema
i zaStitom podataka o licnostima. Naravno, treba napomenuti i vaznost primjene i IMO preporuka
koje se bave sajber bezbjednoS¢u. Za potrebe bezbjednosti NMSW-a mora postojati automatsko
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izvjeStavanje prema administratorima sistema o unaprijed definisanim kriticnim dogadajima, koji
pokrecu postupak izvjeStavanja putem mejla i SMS-a.

Rezultate ovog istrazivanja moci ¢e da koriste male obalne zemlje koje planiraju implementaciju
NMSW-a, kao i sve institucije i privredna druStva koja su direktno ili indirektno ukljucena u
implementaciju NMSW-a. Takode, rezultate istrazivanja mogu da koriste i medunarodne institucije
poput IMO-a, ili regionalne, poput Evropske agencije za pomorsku sigurnost EMSA (European
Maritime Safety Agency), koje u svojim mandatima imaju i pospjesSivanje implementacije NMSW-a,
kao i pmZanje tehniCke pomoci nerazvijenim zemljama i zemljama u razvoju pri njegovoj primjeni.
Disertacija ¢e pomoci i u podizanju svijesti o znaaju NMSW-a medu zainteresovanim stranama
koje u€estvuju u njegovoj implementaciji, a ukazace i na znacaj njegove odrzive primjene.
Takode, rezultati nau¢nog istrazivanja u ovoj disertaciji bi mogli da se primijene, djelimic¢no ili u
potpunosti, pri implementaciji nekih drugih IKS u pomorstvu. Metodologija koja je razvijena u
okviru ovog istrazivanja moZze koristiti i za analizu isplativosti primjene drugih 1KS-a u pomorstvu,
kako u malim obalnim zemljama, tako i generalno.

0 Zakljucci (usaglaSenost sa rezultatima i logi¢no izvedeno tumacenje)

NMSW sistem predstavlja preduslov i osnovu za razvoj drugih IKS-a u pomorstvu i
savremenih tehnologija i koncepata koji su opisani u drugom poglavlju, kao Sto su Zajednicko
okruzenje za razmjenu informacija u pomorstvu - CISE (eng. Common Information Sharing
Environment), autonomni brodovi, e-navigacija, Sistem za upravljanje pomorskim saobraéajem -
STM (eng. Sea Traffic Management) i dr.

NMSW kao javni sistem, koji je fokusiran na sami brod, komunicira i razmjenjuje podatke sa
drugim IKS-ima u pomorstvu, kao §to su Lucki informacioni sistem —PCS (eng. Port Comunity
System), Sistem za nadzor i upravljanje pomorskim saobracajem —VTMIS (eng. Vessel Traffic
Monitoring and Information System), SluZba za upravljanje pomorskim saobra¢ajem —VTS (eng. Vessel
Traffic Service), informacioni sistemi brodskih agenata i si.

Cilj NMSW ja da se napravi jedinstvena platforma preko koje ¢e se ih obavljati odredeni poslovni
procesi u pomorskom saobracaju, ih ée se koristiti kao platforma za razmjenu podataka izmedu
razliCitih aktera ukljuCenih u procese oko dolaska brodova u luke i odlaska brodova iz luka. Za
uspostavljanje takve platforme bitni su medunarodni standardi oko razmjene podataka i razvijeni
modeh podataka, koji ¢e razmjenu uiniti lakSom, jednostavnijom i sa minimalnim ulaganjima.

U slucaju da zemlja u kojoj se planira uvodenje NMSW-a ima savremena javne IKS i razvijenu IT
infrastrukturu na kojoj se mogu instalirati svi potrebni servisi neophodni za NMSW, onda ¢e
implementacija i eksplaotacija biti jeftiniji, jer nema potrebe za kupovinom hardvera, a i njegovo
odrzavanje je briga nadlezne drzavne agencije, kao Sto je slucaj recimo u Sloveniji.

U disertaciji je kod kvantitativne anahze dobiti, u analititkom modelu ona izraCunata kao vrijeme
koje se uStedi u obradi dokumenata u vezi sa uplovljenjem i isplovljenjem broda, nakon primjene
NMSW-a. Na ovaj nacin se ne obuhvataju svi benefiti implementacije NMSW-a, jer postoji i niz
indirektnih koristi koje su opisane u disertaciji i koje je teSko kvantifikovati, ah je uradena njihova
kvalitativna analiza. Navedeni su neki primjeri u kojima se na neposredan nacin doSlo do dobiti
nastale usled automatizacije procesa prilikom uplovljenja brodova u luke i isplovljenja iz luka. U
konkretnim primjerima pokazano je da se ulozeni novac u automatizaciju poslovnih procesa u
lukama moze vratiti za nepune dvije godine.

U disertaciji je zakljuCeno da se, bez obzira na sve prepreke i troSkove u primjeni NMSW-a, ovaj
sistem moze preporucCiti za male obalne zemlje. Pored direktne ekonomske koristi, koja je
kvantifikovana, poput ustede vremena i radne snage, postoje i mnoge indirektne koristi koje nije
lako kvantifikovati, a kojima se mogu baviti naredna istrazivanja, kako bi se ukljucile u postojeci
univerzalni analiticki model. Tu se ubrajaju manje zadrzavanje brodova u lukama, ¢ime se smanjuju
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troSkovi transporta, spreCavanja ilegalnih aktivnosti i korupcije, smanjenje poreskih prevara i
krijumcarenja, i na taj naCin se povecavaju prihodi i ukupna efikasnost u pomorskom saobracaju.
Uzimajuéi u obzir indirektne koristi primjene NMSW-a, moze se zakljuCiti da je njegova
implementacija u malim obalnim zemljama koje su u razvoju, poput Crne Gore, isplativa i
opravdana.

— Konacna ocjena disertacije
— UsaglaSenost sa obrazlozenjem teme

Na osnovu detaljnog uvida u cjelokupan sadrzaj istraZivanja, Komisija konstatuje da doktorska
disertacija mr Nexhata Kapidanija predstavlja originalan naucno-istrazivacki rad, koji je u
potpunosti usaglaSen sa obrazlozZzenjem teme koje je kandidat podnio i koje je prihva¢eno od strane
Senata Univerziteta Crne Gore. Prema opsegu i dubini analize, originalno predlozenom
analitickom modelu, nacinu izlaganja i dobijenim rezultatima, ova doktorska disertacija predstavlja
znaCajan doprinos izuCavanju i samoj primjeni informaciono-komunikacionih sistema u
pomorstvu, a posebno Jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora.

— Mogucénostponovljivosti

Imajuéi u vidu detaljno objaSnjenu metodologiju koja je koriséena u istraZivanju, postoji
moguénost da se ovo istraZzivanje ponovi, a u nekim segmentima i prosiri.

— Buduca istraZivanja

U disertaciji je dat generalni analitiCki model procjene troSkova i Kkoristi pri primjeni
NMSW-a, koji je primjenjiv na sve male obalne zemlje koje planiraju uvodenje ovog sistema. Kod
kvantifikacije koristi, u modelu je uzeta u obzir dobit koja se ostvaruje kao rezultat uStede u
vremenu u procedurama pri uplovljenu ili isplovljenju broda iz luke, a koju omogucava primjena
NMSW sistema. Postoji i niz drugih koristi koje nastaju implementacijom NMSW-a, a koje nisu
kvantifikovane i uvrStene u model. Kao predlog za buduca istrazivanja moZe se navesti
unapredenje predlozenog modela na nacin Sto bi se neka od detaljno obrazlozenih indirektnih
koristi kvantifikovala i uvrstila u predlozeni analiticki model.

Za prevazilazenje pandemija poput COVID-19, medunarodne organizacije su kao predlog hitnih
mjera predlozile uspostavu NMSW-a i PCS-a, da bi se postigao kontinuitet u snabdijevanju i kako
bi se zastitili radnici koju ucestvuju u pomorskom saobracaju. Cinjenica je da je do juna 2020.
godine samo 49 zemalja, od ukupno 174 IMO clanica Svjetske pomorske organizacije —MO (eng.
International Maritime Organisation)f imalo funkcionalne PCS sisteme, $to je svakako doprinijelo
prevazilazenju posljedica pandemije. Za dalja istraZzivanja je predloZzeno da se napraviti
komparativna studija, gdje bi se mogle uporediti luke i zemlje koje nisu imale, i one koje su imale
uspostavljen NMSW, gdje bi se jasno mogao vidjeti doprinos NMSW u ovakvim i sli¢nim
situacijama. Takode, dalja istrazivanja mogu predloziti i neke nove funkcionalnosti NMSW-a koje
bi bile od velikog znacaja, kako bi se uticaj slicnih nepredvivljivih globalnih kriznih situacija smanjio
na minimum.

Takode, kao predlog za dalja istrazivanja u disertaciji je navedeno i definisanje metoda za
benchmarking, kao i za izbor indikatora kljunih performansi za precenje uspjeSnosti uvodenja
NMSW-a.

Buduca istrazivanja mogu i¢i i u pravcu unapredenja predlozenog analitickog modela, kako bi bio
prihvatljiv za primjenu i kod ostalih 1KS-a u pomorstvu, kao npr. kod primjene Zajednickog
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okruzenja za razmjenu informacija, odnosno CISE i Sistema za upravljanje pomorskim
saobrac¢ajem - STM.

— OgraniCenja disertacije i njihov uticaj na vrijednost disertacije

U disertaciji su navedena i ograni¢enja ovog istraZivanja, imajuci na umu da postoje koristi
implementacije NMSW-a koje nisu kvatnifikovane, pa samim tim nisu uvrStene u predlozeni
generalni analitiCki model za evaluaciju isplativosti uvodenja NMSW-a. To otvara mogucnost za
buduca naucna istraZivanja da se neke od detaljno opisanih koristi uvodenja NMSW-a kvantifikuju
i uvedu u predloZeni analiticki model. Kao primjere benefita koji se u buducim istraZivanjima mogu
kvantifikovati, a koji su obrazlozeni u disertaciji, mozemo navesti:

— dobiti koje mogu nastati boljom analizom rizika,

— povecanje bezbjednosti na moru i smanjenje kriminalnih aktivnosti,

— zaStita mora od zagadenja,

— veca transparentnost u radu, donoSenje odluka je predvidljivije i nema neoCekivanih
zastoja,

— smanjuje se stepen korupcije, na nacin Sto se smanjuje broj fiziCkih kontakata i time se
smanjuje i mogucnost za koruptivne radnje,

— smanjenje troSkova usljed manjeg Cekanja brodova za obavljanje neophodnih
formalnosti,

— dobiti nastale usljed efikasnijeg uposljavanja ljudskih resursa i infrastrukture, kako kod
drzavnih organa, tako i kod drugih pravnih lica (piloti, tegljaci, privezivaci i si.), §to bi
mogao biti i predmet buducih istraZivanja,

— povecanje naplate dazbina i naknada i dr.

Gore navedene koristi detaljno su opisane u disertaciji, i kroz pregled literature navedeni su neki
konkretni primjeri za dobit nastalu po pomenutim osnovama nakon uvodenja NMSW-a.

Ogranicenje predlozenog generalnog metoda za analizu isplativosti uvodenja NMSW-a ogleda se
u tome da nisu kvantifikovane sve navedene koristi, $to je svakako mogucnost za naredna
istrazivanja i dopunu predlozenog modela. Navedena ograni€enja nemaju veliki uticaj na vrijednost
disertacije, imaju¢i na umu da je uradena njihova kvalitativna analiza.

Orginalni naucni doprinos

(datipojaSnjenje: originalnost (originalnost(sasvim nova saznanja, dopuna/ proSirenjepostojeteg prianja ilipobijanje
postojeceg prianja), uticaj rezultata disertacije na napredak naucne oblasti, uticaj resultata na struku (direktno,
indirekino))

U disertaciji je pokazano da je implementacija NMSW-a kompleksan i zahtjevan proces.
Ovo je bio glavni motiv za sveobuhvatno istraZivanje postojecih propisa, preporuka, modela za
implementaciju, oCekivanih troSkova i koristi prilikom razvoja NMSW-a, kao i za istrazivanje o
iskustvima razlicitih zemalja.
Glavni naucni doprinos u disertaciji jeste predlozeni generalni analiticki model za kvantifikaciju
troSkova i dobiti prilikom implementacije Jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora, koji je
opSti i primjenljiv za sve male obalne zemlje koje namjeravaju da ga uvedu.
U disertaciji su predloZzene mjere za optimizaciju troSkova, kao i poveéanje koristi koje male obalne
zemlje, pa time i Crna Gora, mogu imati implementacijom NMSW-a. Takode su definisani modeli
implementacije NMSW-a, sa odgovarajuéim tehnickim rjeSenjima, za zadate uslove trenutnog
stanja postojec¢ih pomorskih IKS-a.
Generalno, rezultati ovog istrazivanja trebalo bi da doprinesu boljem sagledavanju potreba za
NMSW-om i uspjesSnijoj implementaciji NMSW-a, posebno u manjim pomorskim zemljama u
razvoju. -
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Misljenje i prijedlog komisije
(dati misljenie iprijedlog)

Kandidat je izvrSio korekcije doktorske- disertacije u skladu sa sugestijama Clanova Komisije, u
obimu koji nije imao uticaj na sustinski sadrZaj i rezultate disertacije, vec je doprinio boljoj strukturi
i Citljivosti samog teksta, kao i tehni€koj ispravnosti u svim njegovim djelovima.

Imajuci u vidu realizaciju programa istraZivanja, primijenjenu metodiku, izvrSenu analizu dobijenih
rezultata i zakljuCke, kao i znaCaj ovih istrazivanja za nauku i praksu, Komisija za ocjenu doktorske
teze pozitivno ocjenjuje uradenu doktorsku disertaciju mr Nexhata Kapidanija pod naslovom:
~ANALIZA ISPLATIVOSTI | MODEL PRIMJENE JEDINSTVENOG NACIONALNOG
POMORSKOG PROZORA U MALIM OBALNIM ZEMLJAMA* i predlaze Vije¢u Pomorskog
fakulteta da prihvati ovu pozitivhu ocjenu i omoguci kandidatu da javno brani doktorsku
disertaciju.

Izdvojeno misljenje
(popuniti ukoliko neki Clan komisije ima izdvojeno misljenje)

Ime i prezime

Napomena
(popuniti po potrebi)
KOMISIJA ZA OCJENU DOKTORSKE DISERTACIJE

Prof. dr Enis Kocan, Univerzitet Crne Gore, Elektrotehnicki
fakultet

Prof. dr Edvard Tijan, Pomorski fakultet SveuciliSta u Rijeci,

Hrvatska

Prof. dr Tatijana Dlabac, Univerzitet Cme Gore, Pomorski fakultet,

(Titula, ime i prezime, ustanova i drzava ¢lana komisije) (Potpis)
(Titula, ime i prezime, ustanova i drzava clana komisije) (Potpis)

Datum i ovjera (pecat i potpis odgovorne osobe)

U Kotoru, f
02.09.2022. godine
DEKAN

MP
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ULSlobode, Bijelo Polje

Iv.br.1782/2022

Javni izwrsitelj Coguri¢ Dejan iz Bijelog Polja,ul.Slobode br.10,u predmetu izvrenja
izvrsnog povjerioca NVO Organizacija za zastitu prava autora Muzike C.G.-,PAM CG*
Podgorica,koga zastupa punomocénik Viadimir Cejovié,advokat iz Podgorice,U1.13 Jula
br.21/1.Podgorica, protivizvrsnog duznika DOO.,INFINITY WORLD"za proizvodnju,pro-
met | usluge export-import, Bijelo Polje,ul.Slobode br.19,Bijelo Polje, a radi namirenja
novéanog potrazivanja izvrsnog povjerioca u novianom iznosu od 526,92 eura.u smislu
¢1.45 ZI0-a.donlo je dana 18.10.2022 godine,

ODLUKU 0 DOSTAVLJANJU JAVNIM OBJAVLIJIVANJEM

Izvrnom duzniku DOOJINFINITY WORLD" Bijelo Polje,sa poslednjom poznatom
adresom ul.Slobode br.19, Bijelo Polje vrsi se dostavijanje plsmena:RjeSenja o izvrenju
Ivbr. 1782/2022 od 07.10.2022 godine sa prilozima.
Izvrdni duznik DOOINFINITY WORLD" moZe se obratiti Javhom lzvrsitelju Dejanu
Zoguriéu na adresi ul.Slobode br. 10 u Bijelom Polju 1to u roku od 3 dana od dana
objavljivanja oglasa radi podizanja pismena.Ukoliko izvrsni duznik u ostavljenom roku ne
preuzme pismena,ista ¢e se istaci na oglasnoj tabli nadleznog suda,
Upozorava se izvréni duznik da se ovakav nacin dostave smatra urednim, a dostavijanje
se smatra izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana isticanja pismena na
oglasnoj tabli suda .nakon 8to je prethodno izvrseno objavljivanje u dnevnom Stampa-
nom mediju.
U Bijelom Polju,dana 18.10.2022.godine
Javni izvrsitelj
Dejan Coguri¢

Poslovni broj: Iv. br. 1607/22.
Javni izvritel Veselin Séepanovic iz Bara, odlutujuéi u pravnoj stvari izvrsnog povjerioca
DOO "Komunalne djelatnosti* Bar/ Bul. Revolucije bb. koje zastupa Vanja Mugosa, ad-
vokat iz Podgorice, protiv izvrsnog duznika Mitrovié Vukica iz Bara/ Bul. Revolucije L-Ai,
na osnovu vierodostojne isprave - analiticke kartice br. 102659 od 19.08.2022. godine,
radi naplate novEanog potrazivanja, dana 18.10.2022. godine, donio je

JAVNO OBJAVLJUJE

daje kod ovog Javnog izvisitelja u toku izvréni postupak po prediogu izvrsnih povjerioca.
protiv izvrsnog duznika duznika Mitrovi¢ Vukica iz Bara/ Bul. Revolucije L-AL, na osnovu
vierodostojne isprave -analiticke kartice br. 1026590d 19.08.2022. godine. Javni
izurSitelj nije mogao da izvrsi uredno dostavjanje pismena u vidu rjesenja o izvrsenju sa
prediogom i prilozima od 22.09.2022. godine, kod izvrSnog duznika.

Stim u vezi potrebnoje da se izvrni duznik u roku od 8 dana obrati ovom Javnom
izvrSitelju radi pismena, u se vrsi javnim
jem, a smatra se izvrenim danom posljednjeg objavljivanja.

Ovakav natin objavijivanja smatra se urednom dostavom i negativne posljedice koje
mogu nastati snosice izvrsni duznik.

Javni izvrsitelj Veselin Séepanovié
Bar, 18.10.2022. godine.

Poslovni broj: Iv, br. 1520/22.
Javni izvrsitel] Veselin Séepanovi iz Bara, odluujuéi u pravnoj stvari izvrénog povierioca
DOO "Komunalne djelatnosti” Barl Bul. Revolucije bb, koje zastupa Vanja Mugosa,
advokat iz Podgorice, protiv izvr$nog duznika Nikotevié Vehid iz Bara/ IV Crnogorske bri-
gade 84, na osnovu vjerodostojne isprave - analiticke kartice br. 007005 od 11.05.2022.
godine, radi naplate novéanog potrazivanja, dana 18.102022. godine, donioje

JAVNO OBJAVLJUJE

daje kod ovog Javnog izvritelja u toku izvréni postupak po prediogu izvrnih poverioca
protiv izvr$nog duznika duznika Nikotevi¢ Vehid iz Bara/ IV Crogorske brigade 84, na
osnovu vierodostojne isprave - analiticke Kartice br, 007005 od 11.05.2022. godine.
Javni izvrSitel] nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje pismena u vidu riesenja o
izvrSenju sa prediogom i prilozima od 05.09.2022. godine, kod izvrsnog duznika.

S tim vezi potrebnoje da se izvrni duznik u roku od 8 dana obrati ovom Javnom
izvrSitelju radi pismena, u supr ) se vrsi javnim
jem, a smatra se izvrsenim danom posljednjeg objavjivanja.

Ovakav natin objavijivanja smatra se urednom dostavom i negativne posljedice koje
mogu nastati snosice izvr$ni duznik.

Javni izvrsite] Veselin Scepanovi¢
Bar, 18.10.2022. godine.

Iv.br.1170/22
Javni izvrSite! Dusan NiSavic, sa sluzbenim sjedistem u Beranama. ul. M. Zetevica br.
30, u pravnoj stvari izvr&nog povierioca Doo *Komunalno® Berane, Ul.Dragise Radevica
bb, Berane, koga zastupa Adv. Nikola D. Bogavac, Prvomajska br.5, Budva, protiv
izvrsnog duznika Culafi¢ Stane, iz Berana, radi naplate novéanog potraZivanja 510,90,
shodno ¢1. 45 ZI0-a, dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Da je kod ovog javnog izvrsitelja u toku izvrni postupak po predtogu izvrsnog povjerioca,
protiv izvrsnog duznika Culafi¢ Stane, sa zadnje poznatom adresom ul. lgumana Mojsija
Zetevica br. 5, Berane.

Javni izvrite! nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje riesenja o izvrsenju Iv.br.1170/22
od 08.09.2022. godine, neposredno izvrsnom duzniku, kao i rjesenje o troskovima od
22.09.2022. godine.

S tim u vezi potrebno je da se izvrini duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izvrsitelju radi pismena, u se vrsi javnim

jem, a smatra se izvrsenim nakon isteka roka od osam dana od dana isticanja pismena
na ogasnoj tabli suda, s obzirom da je prethodno izvrseno objavijivanje u dnevnom
stampanom mediju. Ovakav nagin dostavijanja smatra se urednom dostavom i negativno
posledice koje mogu nastati snosice izvrani duznik.

JAVNI IZVRSITELY
DUSAN NISAVIC

Poslovna oznaka |.br.5476-2/2017
JAVNI IZVRSITELJ Aleksandar Bogkovi¢ iz Podgorice, Vasa Raitkovi¢a 4B, u predmetu
izvrSenja po prediogu izvrnog povierioca Prva banka Crne Gore - osnovana 1901,
godine, AD Podgorica, protiv izvrsnog duznika Vasievi¢ Dusan iz Podgorice, Masana
BoZovi¢a br.12, radi naplate novéanog potraZivanja, dana 18.102022. godine, donio je

ODLUKU O DOSTAVLJANJU JAVNIM OBJAVLIIVANJEM

izvrnom duzniku Vasilievié Dusan iz Podgorice, Masana BoZovica br.12 vri se do-
stavijanje NALAZ IMISLIENJE VJESTAKAOD 21.03.2018.GODINE, GRADEVINSKE
STRUKE OD 02.042018.GODINE, DOPUNSKI NALAZ | MISLJENJE OD 27.06.2018.
GODINE, isticanjem na oglasnoj tabli Osnovnog suda u Podgorici i objavijivanjem u
dnevnom Stampanom mediu koji izlazi na cileloj teritoriji Crne Gore.

S tim u vezi potrebnoje da izvr8ni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom izvrsitel-
ju radi pismena, u se vrsi javnim u
dnevnom Stampanom mediju.

Ovakav natin dostavijanja smatra se uredim dostavom i negativne posledice koje mogu
nastati snosice izvrni duznik.

Dostavijanje se smatra izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana isticanja
pismena na oglasnoj tabli suda. ukolikoje prethodno izvrSeno objavijivanje u dnevnom
Stampanom mediju.

JAVNI 1IZVRSITELJ
Aleksandar Boskovié

Iv.br.1129/22
Javni izvrSitel] Dusan NiSavi¢, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zetevica
br. 30, u pravnoj stvari izvrSnog povjerioca Elektroprivieda Crne GoreAD Niksic,
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadzica br. 2, Niksi¢, protiv izvr$nog duznika Dusko
Ivanovié, Andrijevica, radi naplate novéanog potrazivanja 441,07€, shodno &l. 45
210-a, dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Da je kod ovog javnog izvrsitelja u toku izvrSni postupak po prediogu izvrsnog
povjerioca, protiv izvr$nog duznika Ivanovi¢ Duska, sa zadnje poznatom adresom
Sjenozeta bb, Andrijevica.

Javni izvrSitel) nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje rieenja o izvrenju Iv.br.
1129/22 od 14.09.2022. godine, neposredno izvi§nom duzniku, kao i rjeSenje o
troskovima od 14.09.2022. godine.

S tim u vezi potrebno je da se izvr$ni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izvrsitelju radi p ismena, u sup se vrsijavnim
objavijivanjem, a smatra se izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom da je prethodno izvseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju. Ovakav natin dostavijanja smatra se
urednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvrsni duznik

JAVNI IZVRSITEL]
DUSAN NISAVIC

Iv.br.448/22
Javni izvrSitelj Duan NiSavié, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zeevica
br. 30, u pravnoj stvari izvisnog povierioca Elektroprivieda Crne Gore AD Niks
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadzica br. 2, Niksié, protiv izvrnog duZnika Dzafer
Beta, iz Berana, radi naplate novéanog potrazivanja 199,38€, shodno &l. 45 ZI0-a,
dana 18.10.2022 godine,

\

JAVN O OBJAVLJUJE

Daje kod ovog javnog izvrSiteja u toku izvrsni postupak po prediogu izvrsnog
povjerioca, protiv izvrénog duznika D2afer Beéa, sa zadnje poznatom adresom
Evergrin naselje raseljenih lica Rudes, Berane

Javni izvritel] nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje rieenja o izvrSenju Iv.br.
448/22 0d 04.05.2022. godine, neposredno izvrsnom duzniku, kao i rieSenje o
troskovima od 30.08.2022. godine.

Stim u vezi potrebno je da se izvréni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izviSitelju radi preuzimanja pismena, u suprotnom dostavljanje se vrsi javnim
objavijivanjem, a smatra se izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom daje prethodno izvrseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju. Ovakav natin dostavijanja smatra se
urednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvrsni duznik.

JAVNI IZVRSITELJ
DUSAN NISAVIC

Iv.br.992/22
Javni izvrSitelj Dusan Nisavic, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zegevica
br. 30, u pravnoj stvari izvr$nog povjerioca Elektroprivieda Crne GoreAD Niksic,
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadziéa br. 2, Niksi¢, protiv izvr$nog duznika Marjan
Raitevi¢, Berane, radi naplate novéanog potrazivanja 106,83€, shodno l. 45
ZI0-a, dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Daje kod ovog javnog izvrSitelja u toku izvrsni postupak po prediogu izvr&nog pov-
jerioca, protiv izvr$nog duznika Raitevi¢ Marjana, sa zadnje poznatom adresom
Pracevac bb, Berane

Javni izvritel] nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje rieenja o izvrSenju Iv.br.
992/22 od 18.08.2022. godine, neposredno izvr&nom duZniku, kao i rjeSenje o
troskovima od 16.09.2022. godine.

S tim u vezi potrebno je da se izvr$ni duZnik u roku od tn dana obrati ovom javnom
izviSitelju radi p pismena, u sup ljanje se vrsijavnim
objavijivanjem, a smatra se izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom da je prethodno izvrseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju. Ovakav nacin dostavijanja smatra se
urednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvrsni duznik

JAVNI 1ZVRSITELJ
DUSAN NISAVIC

Iv.br.418/22
Javni izvrSitelj Duan Nisavié, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zegevica

* br. 30, u pravnoj stvari izvrénog povjerioca Elektroprivieda Cre Gore AD Niksi,
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadziéa br. 2, Niksi¢, protiv izv$nog duznika
Sefedin Zeciri, iz Berana, radi naplate novéanog potrazivanja 501,60€, shodno &l.
45 ZI10-a, dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Da je kod ovog javnog izvrSitelja u toku izvrsni postupak po prediogu izvrSnog
povjerioca, protiv izvr$nog duznika Zeciri Sefedina, sa zadnje poznatom adresom
Evergrin naselje raseljenih lica, Rudes bb, Berane.

Javni izvrSitelj nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje rieenja o izvrsenju Iv.br.
418/22 0d 04.05.2022. godine, neposredno izvrsnom duZniku, kao i rieSenje o
troskovima od 30.08.2022. godine.

S tim u vezi potrebno je da se izvr$ni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izvrsitelju radi p pismena, u se vrsijavnim
objavijivanjem, a smatra se izvrsenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom daje prethodno izvseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju. Ovakav nacin dostavljanja smatra se
* rednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvrsni duznik

JAVNI 1ZVRSITEL]
DUSAN NISAVIC

Iv.br.749/22
Javni izvrSitelj Duan NiSavié, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zeevica
br. 30, u pravnoj stvari izvi$nog povierioca Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic,
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadziéa br. 2, Niksi¢, protiv izvr$nog duznika Dragan
Lutovac, Berane, radi naplate novéanog potrazivanja 2.204,41€, shodno &l. 45
210-a, dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Daje kod ovog javnog izvrsite"a u toku izvrsni postupak po prediogu izvr§nog pov-
jerioca, protiv izvr$nog duznika Lutovac Dragana, sa zadnje poznatom adresom
Dapsice bb, Berane.

Javni izvritel] nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje rieenja o izvrSenju Iv.br
.749/22 od 16.06.2022. godine, neposredno izvrsnom duzniku, kao i rjeSenje o
troskovima od 31.08.2022. godine.

S tim u vezi potrebno je da se izvr$ni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izviSitelju radi pismena, u se vrsijavnim
objavijivanjem, a smatra se izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom daje prethodno izvrseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju. Ovakav natin dostavijanja smatra se
urednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvrsni duznik.

JAVNI IZVRSITELY

ITOBJEIIA

Srijeda, 19. oktobar2022.

UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR

OBAVJESTAVA

Da se doktorska disertacija pod nazivom ,Metodologija smanjenja uticaja
kataliti¢kih ostataka na trajnost prstenova sporohodnih brodskih motora*

mr Miroslava éa, up lja stroja iz Kotora, studenta
doktorskih studija na Pomorskom fakultetu Kotor, studijski program Pomorske

nauke, kao i izvjestaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije u sastavu:
-Dr Nikola Rati¢, red. prof. Pomorskog fakulteta Sveutilista u Splitu, mentor,
-Dr Lazo Vujovi¢, red. prof. u penziji, Pomorski fakultet Kotor Univerziteta
Crne Gore,

-Dr Zarko Koboevi¢, van.prof. Pomorskog odjela Sveutilista u Dubrovniku
stavlja na uvid javnosti.

Doktorska disertacija se sa izviestajem nalazi u Univerzitetskoj i Pomorskoj
biblioteci i ista se moze pogledati i dati eventualne primjedbe u roku od 15
dana od dana objavljivanja.

UNIVERZITET CRNE GORE \ i
IOMORSKI FAKULTET KOTOR w

OBAVJIESTAVA
Da se doktorska disertacija pod nazivom , Analiza isplativosti i model

primjene prozora u malim obalnim
zemljama* kandidata mr Nexhata Kapidanija, studenta doktorskih studija na

Pomorskom fakultetu Kotor, studijski program Pomorske nauke, kao i izvjestaj
Komisije za ocjenu doktorske disertacije u sastavu

-Dr Enis Kotan, van.prof. Elektrotehnickog fakulteta Univerziteta Crne Gore
mentor,

-Dr Edvard Tijan, van. prof. Pomorskog fakulteta Sveutilista u Rijeci, komen-
tor,

-Dr Tatijana Dlabat, van.prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne
Gore

stavlja na uvid javnosti.

Doktorska disertacija se sa izvjeStajem nalazi u Univerzitetskoj i Pomorskoj
biblioteci i ista se moze i dati pr
dana od dana objavijivanja.

dbe u roku od 15

Iv.br.1021/22
Javni izvrSitelj Dusan Nigavic, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zeevica
br. 30, u pravnoj stvari izvi§nog povjerioca Elektroprivreda Cre GoreAD Nksié,
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadzi¢a br. 2, Niksi¢, protiv izvr$nog duznika Redzep
Musi¢, Plav, radi naplate novéanog potrazivanja 546,80€, shodno &l. 45 ZIO-a,
dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Da je kod ovog javnog izvrsitelja u toku izvr$ni postupak po prediogu izvrénog
povierioca, protiv izvrSnog duznika Musié Redzepa, sa zadnje poznatom adresom
Plav 3.
Javni izvritel] nije mogao da izvrsi uredno dostavljanje riesenja o izvrenju Iv.br.
1021/22 od 18.08.2022. godine, neposredno izvrsnom duzniku, kao i rieSenje o
troskovima od 30.08.2022. godine.
Stim u vezi potrebnoje da se izvr$ni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izvrSitelju radi preuzimanja pismena, u suprotnom dostavijanje se vri javnim
objavijivanjem, a smatra se izvrSenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom daje prethodno izvrseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju. Ovakav natin dostavijanja smatra se
urednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvréni duznik.
JAVNI IZVRSITEL)
DUSAN NISAVIC

Iv.br.1032/22
Javni izvrSitelj Duan NiSavi¢, sa sluzbenim sjedistem u Beranama, ul. M. Zeevica
br. 30, u pravnoj stvari izvr§nog povjerioca Elektroprivreda Cre Gore AD Niksic,
FC Snabdijevanje, ul. Vuka Karadzica br. 2, Niksi¢, protiv izvrsnog duznika Kemal
Canovic, Plav, radi naplate novcanog potraZivanja 1.675,53€, shodno &. 45 ZIO-a,
dana 18.10.2022 godine,

JAVN O OBJAVLJUJE

Daje kod ovog javnog izvrSitelja u toku izvréni postupak po prediogu izvr$nog
povjerioca, protiv izvrénog duznika Canovi¢ Kemala, sa zadnje poznatom adresom
Zavrska bb. Plav.

Javni izvrsitelj nije mogao da izvrsi uredno dostavijanje rjeSenja o izvrsenju Iv.br.
1032/22 od 18.08.2022. godine, neposredno izvrsnom duzniku, kao i rjeSenje o
troskovima od 30.08.2022. godine.

S tim u vezi potrebno je da se izvrsni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom
izvSitelju radi pismena, u se visi javnim
objavijivanjem, a smatra se izvrsenim nakon isteka roka od osam dana od dana
isticanja pismena na ogasnoj tabli suda, s obzirom da je prethodno izvrseno
objavijivanje u dnevnom Stampanom mediju, Ovakav nain dostavijanja smatra se
urednom dostavom i negativne posledice koje mogu nastati snosice izvréni duznik

JAVNI IZVRSITEL)
DUSAN NISAVIC

Poslovna oznaka L.br.281/2021
JAVNI 1ZVRSITELJ Aleksandar Boskovic iz Podgorice, UL Vasa Raitkovica 4B, u
predmetu izvrSenja po prediogu izvrénog povierioca MFI Montenegro Investments Credit
doo iz Podgorice, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.141, koga zastupa punomocnik
Dragoljub Bukanovi¢ iz Podgorice, ul. Moskovska br.169, protiv izvr$nog duznika
Rakotevi¢ Zeljko iz Podgorice, ul. Doka MiraSevica br.15, radi naplate novéanog
potraZivanja, dana 18.10.2022. godine, donioje

ODLUKU O DOSTAVLJANJU JAVNIM OBJAVLIIVANJEM

izvrsnom duzniku Rakogevic Zeljko iz Podgorice, ul. Doka Mirasevica br.15 vrsi se do-
stavljanje RJESENJA O UTVRPIVANJU VRIJEDNOSTI NEPOKRETNOSTI, isticanjem
na oglasnoj tabli Osnovnog suda u Podgorici i objavijivanjem u dnevnom Stampanom
mediju koji izlazi na cijeloj teritoriji Crne Gore.

S tim u vezi potrebno je da izvrSni duznik u roku od tri dana obrati ovom javnom izvrSitel-
ju radi pismena, u sevrsi javnim u
dnevnom Stampanom mediju.

Ovakav nacin dostavijanja smatra se uredim dostavom i negativne posledice koje mogu
nastati snosice izvrsni duznik,

Dostavijanje se smatra izvrsenim nakon isteka roka od osam dana od dana isticanja
pismena na oglasnoj tabs suda, ukoliko je prethodno izvrseno objavijivanje u dnevnom
Stampanom mediju.

JAVNI IZVRSITELY
Aleksandar Boskovi¢
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UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR
N/r sekretaru

Gospodi Veri Popovic¢
Predmet: Vracanje doktorske disertacije mr Nexhata Kapidanija sa uvida javnosti

PoStovana gospodo Popovic,

U prilogu ovog akta dostavljamo Vam doktorsku disertaciju mr Nexhata Kapidanija
pod naslovom: ,,Analiza isplativosti i model primjene jedinstvenog nacionalnog
pomorskog prozora u malim obalnim zemljama* i lzvjeStaj o ocjeni doktorske
disertacije koji su u skladu sa Clanom 42 stav 3 Pravila doktorskih studija dostavljeni

Centralnoj univerzitetskoj biblioteci 20. 10. 2022. godine, na uvid i ocjenu javnosti.

Na navedeni rad nije bilo primjedbi javnosti u predvidenom roku od 15 dana.

Molimo Vas da nam nakon odbrane dostavite konacnu verziju doktorske disertacije.

S postovanjem,

Pripremila:

Milica Barac
Administrativna asistentkinja
Tel: 020 414 245

e-mail: cub@ucg.ac.me
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