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1ZVJESTAJ

o Ocjeni doktorske disertacije mr Dalibora Pelevica

1. Pregled disertacije

1.1 Bibliografski podaci o disertaciji

Doktorska disertacija pod nazivom “Aktivnosti u zaledu morske luke koje determiniSu njenu
konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na JugoistoCnu Evopru” kandidata mr
Dalibora Pelevica sadrzZi 257 stranica A4 formata (Times New Roman, font 12, prored 1.5). Disertaciju
¢ine: pocetne strane koje uklju¢uju osnovne podatke o kandidatu, ¢lanovima komisije, posvetu, rezime
na crnogorskom i engleskom jeziku, sadrZaj, spiskovi skracenica, tabela, slika i priloga. Pored uvoda,
zakljucka i literature rad sadrZii pet poglavlja (Komparativna analiza drumskog, Zeljeznic¢kog i rijeCnog
intermodalnog transporta kao veza morske luke sa zaledem; Analiza logistickih pravaca u
intermodalnom transportu uJugoistocnoj Evropi; Uticaj BDP na intermodalne aktivnosti u drzavama
Jugoisto¢ne Evrope; Mogucnosti unaprijedenja logistickog pravca preko Luke Bar za zalede
JugoistoCne Evrope; Razvijenost logistiCkih pravaca intermodalnog transporta u morskim lukama
Isto¢nog Jadrana (hipoteticki model). Disertaciji su priloZeni svi potrebni pratec¢i dokumenti, kao $to
suizvod na crnogorskom i engleskom jeziku, sadrzaj, detaljan spisak tabela, slika, priloga i skraéenica.

Rad se oslanja na opseznu literaturu koja obuhvata 161 izvor iz domace i strane literature, a ilustrovan
je sa 29 tabela i 63 slika.

1.2.  Sazetak disertacije po poglavljima

U uvodim razmatranjima su dati osnovni pojmovi, aktuelnost istrazivanja, obrazlozenje teme
doktorske disertacije, pregled vladajucih stavova u oblasti istraZzivanja, predmet doktorske disertacije,
motivi za izradu doktorske disertacije, oCekivani naucni doprinos, osnovni cilj i zadaci istrazivanja,
teorijsko-hipotetiCki okvir istrazivanja, metode istrazivanja, dokumentaciona osnova istrazivanja,
nacin prikupljanja i obrade podataka kao i struktura rada.

Prvo poglavlje (Komparativna analiza drumskog, Zeljezni¢kog i rijeCnog intermodalnog transporta kao
veza morske luke sa zaledem) razmatra teorijski pristup intermodalnog transporta koristeci tri nacina
povezivanja morske luke sa zaledem. Akcenat je stavljen na prednostima i nedostacima svakog od
vidova transporta koji povezuju morske luke sa ekonomskim centrima koji se nalaze u njenom zaledu



a koji kao alternativu imaju druge morske luke sa kojima takode mogu biti povezani zeljeznickim,
drumskim i rijeCnim transportom. Prezentirani su osnovni pojmovi u oblasti intermodalnog transporta
na kojem se stavlja sve vecéi akcenat u cilju povecanja konkurentnosti jednog logistickog pravca u
odnosu na drugi. Tu se prije svega misli na suve luke. Objasnjen je princip ekonomije obima kao jedan
od osnovnih uslova uspjeSnosti logistickog pravca. Kroz orginalne studije sluCaja, predstavljena je
komparativna analiza drumskog transporta u odnosu na Zeljeznicki intermodalni transport na prostoru
JugoistoCne Evrope, odnosno znaCaj kvalitetne infrastrukturne povezanosti drzava sa morskim
lukama u regionu i njena refleksija na pretovar kontejnera u samim lukama.

Drugo poglavlje (Analiza logistiCkih pravaca u intermodalnom transportu na prostoru Jugoistocne
Evrope) uzima u razmatranje Sest logistiCkih pravaca za zalede Jugoistocne Evrope, i to preko Luke
Rijeka, Luke Bar, Luke Drac, preko grckih luka Pirej i Solun, preko bugarskih luka Varna i Burgas dok
Sesti posmatrani slucaj predstavlja logisticki pravac koji koristi luku Konstanca u Rumuniji koji je
ujedno i najinteresantniji s obzirom da su zastupljene sve tri vrste kopnenog intermodalnog transporta.
U ovom dijelu su predstavljene studije sluCaja, uzimajuci u obzir trenutno stanje, odnosno pretovar
kontejnera u posmatranim lukama, njihovu vezu sa zaledem, stepen informaticke opremljenosti, itd.
Ovih Sest posmatranih sluCajeva su znacajni iz sljedeéeg razloga: Luka Rijeka ima relativho razvijenu
ZeljezniCku povezanost sa regionom JugoistoCne Evrope, grcke luke Pirej i Solun rade na
uspostavljanju kontejnerskih vozova ka Centralnoj Evropi, Luka Bar je povezana sa svojim zaledem
samo kamionskim transportom kao i Luka Dra¢, dok Luka Konstanca ima mogucnost koriséenja,
pored kamionskog, Zeljeznickog i rijenog transporta. Bugarske luke Varna i Burgas uglavhom
opsluzuju bugarsko trziste i sa svojm zaledem su povezane kamionskim i Zeljeznickim transportom.

Trece poglavlje (Uticaj BDP na intermodalne aktivnosti u drzavama Jugoistocne Evrope) predstavlja
osvrt na odnos bruto drustvenog proizvoda i razvijenosti spoljnotrgovinskih aktivnosti, s akcentom
na intermodalni transport u zemljama Jugoistocne Evrope. U ovom poglavlju su kroz studije sluCaja
predstavljeni obimi intermodalnih aktivnosti pojedinacnih zemalja. Analizirana je distribucija tereta
predmetnih zemalja po glavnim morskim lukama u intermodalnom transportu uJugoisto¢noj Evropi.

Ova informacija je posebno znacajna brodarskim i logistickim firmama radi organizacije svog
poslovanja u regionu.

Cetvrti poglavlje (Moguénosti unaprijedenja logistickog pravca preko Luke Bar za zalede Jugoistoéne
Evrope) je dalo preporuke i prakti¢na reSenja koja imaju za cilj da predmetni pravac podignu na veci
nivo Sto ¢e omoguditi vece logistiCke aktivnosti u intermodalnom transportu. Preporuke su zasnovane
na iskustvima razvijenih regionalnih morskih luka kao i najboljim primjerima iz prakse najrazvijenih
svjetskih regiona u logistiCkim intermodalnim aktivnostima.

Peto poglavlje (Razvijenost logistiCkih pravaca intermodalnog transporta u morskim lukama Isto¢nog
Jadrana-hipotetiCki model) je predstavilo procjenu razvoja logistickih ruta u intermodalnom transportu
u Istocnom Jadranu, mjereno kroz kontejnerski protok u morskim lukama Kopar, Rijeka i Bar (kao
zavisne varijable u hipotetickom modelu). Cilj ovog poglavlja je bio da pokaze kako odredeni znacajni
ekonomski i logistiCki faktori (oznaCeni kao nezavisne varijable) utiCu na navedenu zavisnu
promenljivu. U istrazivanju je izvrSena procijena uticaja tri nezavisne varijable: a) povezanost morskih
luka mjerena LSCI (Liner Shipping Connectivity index), odnosno indeks povezanosti, b) razvijenost



morskih luka i ¢) povezanost morskih luka sa suvim lukama (intermodalnim terminalima, odnosno
privrednim centrima) u zaledu. Polazi se od hipoteze da na razvoj logistiCkih ruta intermodalnog
transporta proporcionalno utiu sva tri pomenuta faktora (nezavisne varijable). Koris¢eni podaci su
prikupljeni na osnovu procjena 180 anketiranih strucnjaka iz predmetne oblasti iz Jugoistocne Evrope,
kontejnerski pretovar posmatranih morskih luka i indeks povezanosti linijskog prevoza u periodu
2006-2020. Svi podaci su obradeni metodom visestruke linearne regresione analize koja je pokazala
predvidanja kretanja zavisne promenljive u zavisnosti od projektovanih vrijednosti nezavisnih
promenljivih. Rezultati su potvrdili validnost hipoteze i zbog toga izabrani faktori imaju veliki uticaj
na razvoj logistickih intermodalnih ruta u analiziranim lukama.

U zakljuku su predstavljena osnovna saznanja izvedena iz istrazivanja obavljenih prilikom izrade
doktorske disertacije, preporuke koje imaju za cilj razvoj logisticCkog pravca preko Luke Bar u
intermodalnom transportu kao i predlog za buduéa istraZzivanja. Na kraju rada su navedeni literaturni
izvori podjeljeni na knjige, monografije, nauCne radove, prezentacije, izvjestaji, strategije i web izvore.

2. Vrednovanje disertacije

2.1. Problem istrazivanja (navesti nerijeSena i kontraverpna miSljenja o istrazivatkom problemu i
dosadadnjimpokusajima rjeSavanjaproblema, jesenja do kojih su dosli drugi autori, ojenu osnove disertacije

u skladu sa radovima i istrazivanjima kandidata i natin njihove ve%e sa samom disertacijom)

Za razliku od prethodnih istrazivanja koja su uglavnom stavljala akcenat na infrastrukturnu i
suprastrukturnu opremljenost luke kao i njenu morsku povezanost sa ostalim lukama kao preduslov
veéeg prometa kontejnera, ova doktorska disertacija je akcenat stavila na zna€aj kvalitetne kopnene
povezanosti morske luke sa ekonomskim centrima u zaledu kao i ekonomskoj razvijenosti samog
zaleda. Istrazivanjem je utvrdeno da su upravo ekonomska razvijenost zaleda morske luke i primjena
principa ekonomije obima u povezivanju zaleda sa morskom lukom glavni preduslovi veceg prometa
kontejnera. Veéi promet kontejnera dalje dovodi do veéeg interesovanja brodara za neku luku, $to
dalje implicira i opravdanost investicija u lucku infrastruktutu i suprastrukturu dok bolja povezanost

luke sa svijetom dolazi kao logican slijed dogadaja.



2.2.  Ciljevi i hipoteze disertacije

Glavni cilj doktorske disertacije je da predstavi osnovne preduslove veéeg pretovara tereta u jednoj
morskoj luci Sto ¢e za rezultat imati i veée interesovanje najveCih svjetskih brodara za odredeni
logistiki pravac, Sto implicira njegovu veéu konkurentnost. Sve to dalje rezultira ve¢im pretovarom
tereta, odnosno domino efekatom, dolazi do veéeg tranzita robe preko jedne logistiCke rute. Navedeno

pozitivno utiCe na ekonomski razvoj za koji su zainteresovane sve drzave svijeta, a tako i zemlje

JugoistoCne Evrope. Ostali ciljevi su:

isticanje znacaja intermodalnog transporta u medunarodnoj trgovinskoj razmjeni kao najefikasnijeg i

najsigurnijeg nacina transporta robe,

prikaz orginalnih studija sluCaja, na raznim nivoima istrazivanja koji treba da dovedu u vezu
ekonomsku aktivnost predstavljenu kroz BDP sa intermodalnim aktivnostima, bolju infrastrukturnu i
suprastrukturnu opremljenost same luke, uz primjenu principa ekonomije obima Sto je u direktnoj
vezi sa vecim intermodalnim aktivnostima jednog logistickog pravca,

ukazivanje na vaznost implementacije intermodalnih i logistiCkih reSenja u regionu JIE u oblastima
gdje je to moguce, imajuéi u vidu limitiranu infrastrkturu, a tamo gdje to nije moguce, izrada strategija
koje Ce trasirati buduce razvojne projekte,

ukazivanje na znaCaj marketing logistike, odnosno posmatranje potreba korisnika logistickih usluga i
izrada strategija shodno njihovim potrebama i oCekivanjima u cilju povecavanja intermodalnih
aktivnosti jednog logistickog pravca,

ukazivanje na znacaj kordinisanog pristupa problemu svih uCesnika jednog logistickog lanca u smislu
posmatranja aktivnosti razvijenih regiona od strane svake pojedinacne karike u jednom logistickom

lancu,

kritika na predlozena reSenja iz posmatrane oblasti.

Glavna polazna hipoteza ove doktorske disertacije glasi: ekonomija obima u transportu izmedu morske luke
i zaleda, uz kvalitetnu infrastrukturnu povezanost sa ekonomskim centrima su glavni uslov zp veéu konkurentnost
jedne morske luke u intemodalnom transportu. Osnovna radna hipoteza ¢e biti dokazana uz pomo¢ nekoliko

pomocnih hipoteza, i to kako slijedi:



revitalizovana Zeljeznica predstavlja osnov povecanja konkurentnosti jedne morske luke u
intermodalnom transportu. Veca dozvoljena bruto nosivost voza omogucava vecu Kkoli¢inu
prevezenih kontejnera §to sniZava cijenu transporta po kontejneru,

efikasne suve luke u zaledu i njihova veza sa morskom lukom uti¢u na povecanje konkurentnosti
logisti€kog pravca,

digitalizacija utice na povecanje efikasnosti i kreiranje dodatne vrijednosti,

suprastruktura i infrastruktura morske luke koja prati poslednje trendove u predmetnoj oblasti utice
na atraktivnost logistickog pravca,

posmatranje konkurencije, formiranje strategije i sprovodenje u dijelo zacrtanih planova utiCe na

konkurentnost morske luke uz stalnu komunikaciju za trenutnim i targetnim zaledem.

razvijena ekonomija u zaledu morske luke koja se ogleda u ve¢em BDP utiCe na koliinu pretovara
kontejnera u morskoj luci.

2.3. Metode rada (Bitne metode koje suprimijenjene u disertaciji i njihovu primjerenost. Akoje primjenjena
nova ili dopunjena metoda, opisite Staje novo)

Definisani istrazivacki ciljevi i zadaci su rijeSavani primjenom uobicajenih nauc¢nih metoda. RijeC je 0
hipotetiCko-deduktivnoj metodi i metodi modelovanja. Korid¢ena je metoda analize logistickih pravaca
ulJIE, anketiranja stru¢njka i nau¢nika iz regiona i simuliranje. U radu su koris¢ene i metode indukcije,
dedukcije i sinteze, zakljuCivanje apstrakcijom i komparacijom, dokazivanje, opovrgavanje, studije
sluCaja, konkretizacijom putem modeliranja, deskriptivnim, empirijskim i metodama prikupljanja
statistiCkih podataka radi dalje obrade. Indukcijom se sagledalo realno stanje na prostoruJIE, u smislu
sagledavanja jasnih podataka o intermodalnim aktivnostima posmatranih zemalja kao i
infrastrukturnoj i suprastrukturnoj opremljenosti posmatranih luka i njihovih veza sa zaledem. Istrazile
su se operativne aktivnosti u glavnim lukama za zalede regiona JIE, kao i unutar samog posmatranog
zaleda, prije svega kod korisnika logistiCkih usluga u Srbiji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Sjevernoj
Makedoniji i Albaniji. Na bazi navedenih istraZivanja, radene su studije. U okviru metoda istraZivanja

koriscena je viSestruka linearna regresiona analiza i njeni rezultati su predstavljeni u petom dijelu ovog
rada.



2.4, Rezultati disertacije i njihovo tumacenje

Rezultati disertacije potvrdili su glavnu hipotezu i dokazali da je primjena principa ekonomije obime
u transportu izmedu morske luke i zaleda, prije svega uz uspostavljanje redovnih kontejnerskih
vozova, uz kvalitetnu infrastrukturnu povezanost sa ekonomskim centrima, glavni uslov za vecu
konkurentnost jedne morske luke u intermodalnom transportu. Ekonomija obima omogucava nizu
cijenu transporta kontejnera do morske luke i samim tim pravac Cini konkurentnijim, Sto doprinosi
vecoj zainteresovanosti brodara za odredenu luku. Brodari $alju vec¢e brodove €ime se sniZava cijena
transporta i na moru. Sve to doprinosi da cijeli logistiCki lanac bude jeftiniji odnosno konkurentniji.
Kao rezultat toga dolazi do opravdanosti ulaganja u lucku infrastrukturu i suprastrukturu, sto takode

doprinosi vecoj efikasnosti pretovarnih manipulacija u jednoj morskoj luci i moguénosti za

opsluZivanje veée koli€ine kontejnera.

2.5.  ZakljuCci (usaglasenost sa reMidtatima i logicno izvedeno tumacenje)

Povezivanjem morskih i suvih luka, odnosno intermodalnih terminala, Zeljezni¢kim transportom i
unutraSnjim plovnim putevima, koristeCi se principom ekonomije obima dolazi do sniZavanja cijene
prevoza kontejnera, sto omogucava povecanje konkurentnosti logistickog pravca. To je u ovom radu
prikazano na primjeru regionalnih luka Ciji stepen uspjesnosti zavisi od procenata kontejnera koji se
transportuju vozom ka zaledu. Buduénost kopnenog intermodalnog transporta se ogleda u $to vecoj
koli¢ini tereta koju ¢e moci da preveze transportno kopneno sredstvo, bilo da je to barZa koja plovi
unutradnjim plovnim putevima ili kontejnerski voz. U tom smislu razvoj saobracéajne infrastrukture je
aktivnost kojoj treba da tezi svaka zemlja pa i Crna Gora. Najvazniji preduslov uspjesnosti jedne luke
je da u svom zaledu ima region sa razvijenim BDP i da sa njim bude povezan modernom putnom i
ZeljezniCkom infrastrukturom, odnosno da ima bolju povezanost nego konkurentske luke. U tom
smislu drzave koje su od znaCaja za luke Rijeka, PloCe, Bar, Drac¢, Pirej, Solun, Burgas, Varna i
Konstanca su: Hrvatska, Madarska, Bosna i Hercegovina, CG, Srbija, Kosovo, Albanija, Grcka,
Sjeverna Makedonija, Bugarska i Rumunija. Kroz studije sluaja su dokazane glavna i pomocne
hipoteze ove doktorske disertacije. Ekonomija obima koja se formira izmedu morske luke i suvih luka
u zaledu, uz kvalitetnu infrastrukturu i infrastrukturnu povezanost sa ekonomskim centrima u zaledu,

je glavni uslov za veéu konkurentnost jednog intermodalnog pravca. Na primjerima luka Rijeka i



Kopar i koliCini kontejnera koja cirkuliSe preko njih, gdje se prakticno polovina pretovarenih
kontejnera na relaciji brod-operativna obala i obratno transportuje vozovima, je dokazana predmetna
hipoteza. Na drugu stranu, negativni primjeri koji dokazuju glavnu hipotezu su luke Bar i PloCe koji
svoju vezu sa zaledem baziraju isklju€ivo na kamionskom transportu. Kao krajni rezultat loSe logisticke
povezanosti sa zaledem, navedene su luke Split i Zadar kod kojih su ukiniti fider kontejnerski servisi.
Jedna od pomocnih hipoteza je glasila da rekonstruisana Zeljeznica omoguéava veéu bruto nosivost
voza $to dovodi do niZe cijene transporta po jednom kontejneru i ve¢e konkurentnosti u odnosu na
pravac koji nema toliku nosivost. To je dokazano na primjerima logistiCkih pravaca Rijeka-Srbija i Bar-
Srbija. lako je logisti¢ki pravac od Bara prema glavnom gradu Srbije kraci za 30%, nosivost vozova iz
pravca Rijeke prema Beogradu je veéa za 70%, $to omogucava vise tereta na kontejnerski voz koji
povezuje Rijeku sa Beogradom i nizu cijenu transporta po kontejneru. Kao rezultat toga, u Rijeci se
pretovari preko Cetri puta vise srpske robe nego u Baru. Dok je procenat pristiglih kontejnera iz Rijeke
u Srbiju Zeljeznicom preko 60%, iz pravca Bara taj je procenat oko 1%. Luka Rijeka je povezana sa
prakti€no svim intermodalnim terminalima u Srbiji $to nije slucaj sa Barom. To je jedan od razloga
konkurentske prednosti Rijeke u odnosu na Bar, ¢ime je dokazana sledeca pomocna hipoteza koja
kaze da efikasne suve luke u zaledu i njihova veza sa morskom lukom utiCu na povecanje
konkurentnosti logistickog pravca. Preostale pomoéne hipoteze su takode dokazane kroz studije
sluCaja a tiCu se znaCaja digitalizacije u morskoj luci kao i povezanosti sa ekonomski razvijenijim
regionima. Luka Rijeka ima 10 puta veci pretovar punih kontejnera od Luke Bar, iako se 70% zaleda
preklapa, dok Luka Kopar ima preko 30 puta veci pretovar od Bara ali Bar nema ni teorijski pristup
trzistima Austrije i Slovenije koji Cine glavni teret u Luci Kopar, pored daleko naprednijeg stepena
digitalizacije u samoj luci. Poslednja pomoéna hipoteza koja je dokazana u ovom radu je posmatranje
konkurencije, formiranje strategije koja se sprovodi u djelo uz stalnu komunikaciju sa trenutnim i
targetnim zaledem utiCe na konkurentnost morske luke. Izrazito negativan primjer imamo u Luci Bar
gdje se decenijama rukovodstvo bavilo politikom koja nije saradivala sa glavnim trzistem dok je
konkurencija iz Rijeke, Kopra, Konstance, Soluna a zadnje vrijeme i Draca, bila prisutna na svim
znacajnim logistiCkim manifestacijama u Beogradu, kao jednom od glavnih logisti¢kih centara u JIE.
Luka Bar znaCajno zaostaje za regionalnim lukama, prije svega glavnim konkurentskim lukama, Rijeci
i Kopru. U petoj glavi ovog rada, to je i dokazano kroz hipoteticki model. Osnovni preduslovi za

razvoj intermodalnosti u Crnoj Gori su vezani za ulaganja u infrtastrukturno povezivanje sa regionom.



3. Konacna ocjena disertacije

3.1.Usaglasenost sa obrazlozenjem teme

Na osnovu detaljnog uvida u cjelokupan sadrzaj istraZivanja, Komisija konstatuje da doktorska
disertacija mr Dalibora Pelevica predstavlja originalan nau¢no-istrazivacki rad, koji je u potpunosti
usagladen sa obrazloZzenjem teme koje je kandidat podnio i koje je prihvaeno od strane Senata
Univerziteta Crne Gore. Prema opsegu i dubini analize, originalno predlozenom modelu, nacinu
izlaganja i dobijenim rezultatima, ova doktorska disertacija predstavlja znacajan doprinos izuc¢avanju

preduslova koji utiCu na konkurentnost jedne morske luke.

3.2. Moguc¢nost ponovljivosti

Imajuéi u vidu detaljno objaSnjenu metodologiju koja je koriS¢ena u istrazivanju, postoji moguénost

da se ovo istrazivanje ponovi, a u nekim segmentima i prosiri.

3.3. Buduca istrazivanja

Buduca istraZzivanja mogu da stave jo$ veCi fokus na dva kljutna subjekta koji oblikuju
logisticke tokove, a to su vlasnici robe i brodari. Potrebno je detaljno istraZiti naCine da se oni dodatno
motivisu za odredeni logistiCki pravac u intermodalnim transportu i time logisticki pravac koji ih
povezuje naprave dodatno konkurentnim. Bilo bi znaCajno i detaljnije istraziti politicki uticaj na
formiranje robnih koridora.

3.4. Ogranicenja disertacije i njihov uticaj na vrijednost disertacije

Disertacija nema ogranicenja.



4. Ofginalni nauCni doprinos (dati pojasnjenje: originalnost (originalnost(sasvim nova saznanja,
dopuna/prosirenje postojeceg vpianja ili pobijanje postojeceg prianja), utkaj rezultata disertacije na napredak
nautne oblasti, utkaj rezultata na struku (direktno, indirektno<)

Za razliku od prethodnih istrazivanja koja su uglavnom stavljala akcenat na infrastrukturnu i
suprastrukturnu opremljenost luke kao i njenu morsku povezanost sa ostalim lukama kao preduslov
veéeg prometa kontejnera, ova doktorska disertacija je akcenat stavila na znacaj kvalitetne kopnene
povezanosti morske luke sa ekonomskim centrima u zaledu kao i ekonomskoj razvijenosti samog
zaleda. Istrazivanjem je utvrdeno da su upravo ekonomska razvijenost zaleda morske luke i primjena
principa ekonomije obima u povezivanju zaleda sa morskom lukom glavni preduslovi veceg prometa
kontejnera. Veéi promet kontejnera dalje dovodi do veéeg interesovanja brodara za morsku luku, $to
implicira opravdanost investicija u lucku infrastrukturu i suprastrukturu dok bolja povezanost luke sa
svijetom dolazi kao logiCan slijed tih dogadaja. Disertacija daje apsolutni prioritet kopnenoj vezi
morske luke sa korisnicima usluga intermodalnog transporta navodeci da je interesovanje brodara za
jedan pravac samo nastavak aktivnosti koje su ve¢ trasirane na kopnu i direktno zavisi od njih.
Odgovornost drZzave je da luku infrastrukturno poveze sa svojim zaledem kvalitetnom ZeljezeniCkom

i drumskom vezom. Nakon toga se mogu ocekivati investicije logistiCkih firmi u luCku i logisticku
infrastrukturu.

5. Misljenje i prijedlog komisije za pregled i ocjenu doktorske disertacije

Na osnovu prethodno navedenih Cinjenica, Komisija konstatuje da doktorska disertacija pod nazivom
“Aktivnosti u zaledu morske luke koje determiniSu njenu konkurentnost u intermodalnom transportu
s osvrtom na Jugoistocnu Evopru” doktoranda mr Dalibora Pelevi¢a zadovoljava sve kriterijume
vrednovanja u skladu sa Pravilima doktorskih studija Univerziteta Crne Gore. Komisija smatra da
disertacija predstavlja originalni naucni doprinos problematici razvoja intermodalnog transporta u

morskim lukama oslanjajuci se primarno na akitvnosti u zaledu morske luke.

Stoga, Komisija predlaze VijeCu Pomorskog fakulteta Kotor i Senatu Univerziteta Crne Gore da
prihvati doktorsku disertaciju doktoranda mr Dalibora Pelevi¢a pod nazivom “Aktivnosti u zaledu
morske luke koje determiniSu njenu konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na

Jugoistocnu Evopru” i odobri njenu javnu odbranu.



/ Prof, dr Niksa Grgurevic

Prof, dr Ranka i irivokapic

Prof, dr Mimo Draskovic
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Poslovni broj: Iv. br.382/25.

Javni izvrSitelj Veselin Scepanovi¢ iz Bara,odluéujuéi u pravnoj stvari izvrsnog povjerioca
0 ,Komunalne djelatnosti* Bar ,Bulevar Revolucije bb, koje zastupa Vanja Mugosa,
advokat iz Podgorice, protiv izvrinog duznika Preduzetnik Ajshe Ademi koja obavlja
privrednu djelatnost brza hrana ~ Poslasticamica ,ADEMLL Bar, Popovici bb, na osnovu
vierodostojne isprave - analiticka Kartica broj P07293 za period ad 20.10.2024. godine
do 20.02.2025. godine, radi naplate novéanog polrazivanja, dana 12.05.2025, godine,

JAVNO OBJAVLJUJE

da je kod ovog Javnog izvrsitelja u toku izvréni postupak po predlogu izvrsnog povje-
rioca, protiv izvrSnog duznika Preduzetnik Ajshe Ademi koja obavija privrednu djelatnost
brza hrana ~ Poslasticarnica ,ADEMLI.“ Bar, Popoviéi bb, na osnovu vjerodostojne
isprave — analiticka kartica broj P07293 za period od 20.10.2024. godine do 20.02.2025.
godine. Javni izvrsitelj nije mogao da izvrsi uredno dostavljanje pismena u vidu rieSenja
0 izvrSenju sa prediogom i prilozima od 31.03.2025. godine, kod izvrSnog duznika.

S tim u vezi potrebno je da se izvr$ni duznik u roku od 8 dana obrati ovom Javnom
izvrsitelju radi preuzimanja pismena, u suprotnom, dostavljanje se vrsi javnim objavljivan-
jem, a smatra se izvrsenim danom posljednjeg objavijivanja.

Ovakav nacin objavljivanja smatra se urednom dostavom i negativne posliedice koje
mogu nastati snosice izvr$ni duznik. :

Javni izvrSitelj Veselin Séepanovic
Bar, 12.05.2025. godine.

Poslovni broj: Iv, br.468/25.

Javni izvrSitel] Veselin Scepanovic iz Bara,odludujuéi u pravnoj stvari izvr3nog povjerioca
DOO .Komunalne djelatnosti" Bar Bulevar Revolucije bb, koje zastupa Vanja Mugosa,
advokat iz Podgorice, protiv izvisnog duznika Vostié D. Vojislav iz Bara, Zagrade bb,
Sutomore, na osnovu vjerodostojne isprave — analiticka karica broj 020428 za period
od 20.10.2020. godine do 20.03.2025. godine, radi naplate novéanag potrazivanja, dana
13.05.2025. godine,

JAVNO OBJAVLJUJE

da je kod ovog Javnog izvrsitelja u toku izvréni postupak po predlogu izvr$nog
povierioca, profiv izvrsnog duznika Vostic D. Vojislav iz Bara, Zagrade bb, Sutomore, na
osnovu vierodostojne isprave — analiticka kartica broj 020428 za period od 20.10.2020.
godine do 20.03.2025. godine. Javni izvrsitel] nije mogao da izvri uredno dostavljanje
pismena u vidu rieSenja o izvrSenju sa predlogom i prilozima od 10.04.2025. godine, kod
izvr§nog duznika.

S tim u vezi potrebno je da se izvr$ni duznik u roku od 8 dana obrati ovom Javnom -
izvrsitelju radi preuzimanja pismena, u suprotnom, dostavijanje se vréi javnim objavljivan-
jem, a smatra se izvrSenim danom posljednjeg objavljivanja.

Ovakav nacin objavijivanja smatra se urednom dostavom i negativne posljedice koje
mogu nastati snosice izvr§ni duznik. " B
Javni izvrSitelj Veselin S¢epanovié
Bar, 13.05.2025. godine.
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Paslovni broj: Iv. br.172i25.

Javni izviSitelj Veselin S¢epanovic iz Bara,odlutujuci u pravnoj stvari izvi§nog povjerioca DOO
Komunalne djelatnosti* Bar ,Bulevar Revalucije bb, koje zastupa Vanja Mugosa, advokat iz
Padgorice, protiv izvrinog duznika Erak Viadimira Dragica iz Bara, Haj Nehaj, Sutomore, na
osnovu vierodostojne isprave — anaiiticka kartica broj 015126 za period od 20.11.2023. godine
da 20.02.2025. godine, radi naplate novéanog potrazivanja, dana 12.05.2025. godine,

JAVNO OBJAVLJUJE

da je kod ovog Javnog izvrsilelja u toku izvréni postupak po predlogu izvrénag povierioca. protiv
izvrsnog duznika Erak Vladimira Dragica iz Bara, Haj Nehaj, Sutomore, na osnovu vierodos-
lojne isprave - analiticka kartica broj 015126 z& period od 20.11.2023. godine do 20.02.2025,
godine. Javni izvrsitelj nije mogao da izvri uredno dostavijanje pismena u vidu rieSenja o
izvrSenju sa predlogom i priozima od 28.03.2025. godine, kod izvrsnog duznika.

S tim u vezi potrebno je da se izvréni duznik u roku od 8 dana obrati ovom Javnom izviSitelju
radi preuzimanja pismena, u suprotnom, dostavijanje se vrdi javnim objavljivanjem, a smatra se
izvrSenim danom posliednjeg objavijivanja.

Ovakav natin objavijivanja smatra se urednom dostavom i negativne posljedice koje mogu
nastati snasice izvrsni duznik.

Javniizvrsitelj Veselin Scepanovié
Bar, 12.05.2025. godine.

UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR

OBAVJESTAVA

Da se doktorska disertacija pod nazivom ,Aktivnosti u zaledu morske luke
koje determiniu njenu konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom
na Jugoisti¢nu Evropu” kandidata mr Dalibora Peleviéa, studenta doktorskih
studija na Pomorskom fakultetu Kotor, studijski program Menadzment u
pomorstvu i logistika, kao i izvjestaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije
u sastavu;

-dr Mimo DraSkovi¢, redovni profesor Pomorskog fakulteta Kator Univerziteta
Crne Gore, mentor,

-dr Nikéa Grgurevi¢, vanredni profesor Univerziteta za poslovni inzinjering i
menadZment, Banja Luka, lan,

-doc. dr Ranka Krivokapic, Pomorski fakultet Kotor Univerziteta Crne Gore,
¢lan,

stavija na uvid javnosti.

Doktorska disertacija se sa izvietajem nalaziu Centralnoj univerzitetskoj i
Pomorskoj biblioteci i ista se moZe pogledati i dati eventualne primjedbe u
roku od 15 dana od dana objavljivanja obavjestenja.

Poslovni broj

Javni izvrsite
Komunaine
Podgorice, p
na osnovu vj
godine do 2C

da je kod ¢
profiv izvrnc
vjerodostojne
20.03.2025.
rieSenja o iz:
S tim u vezi
radi preuzim:
izvrSenim da

Ovakav nagii
nastati snos:

Bar, 13.05.2(

Poslovni broj: Iv. br. 344/25.

Javni izvrSitelj Veselin Séepanovi¢ iz Bara,odlugujuéi u pravnoj stvari izvrsnog
povjerioca .MMK Control' doo Bar, Bulevar Revolucije G-12, koga zastupa Miroslav
Jaredic, a po punomodju Dea Trii¢, advokat iz Bara, protiv izvrénog duznika DOO “Dreni
Bau Invest" Bar, Vladimira Rolovica F2, na osnovu vierodostojne isprave ~ racun br.
338/24 od 02.04.2025. godine, radi naplate novéanog potrazivanja, dana 13.05.2025.
godine, donio je

JAVNO OBJAVLJUJE

da je kod ovag Javnog izvrSitelja u toku izvrsni postupak po predlogu izvrsnog
povjerioca, protiv izvr$nog duznika DOO “Dreni Bau Invest” Bar, Vladimira Roloviéa
F2, na osnovu vierodostojne isprave - ragun br. 339/24 od 02,04.2025. godine. Javni
izvrSitelj nije mogao da izvr$i uredno dostavljanje pismena u vidu rieSenja o izvrSenju sa
prediogom i prilozima od 20.03.2025. godine, kod izvrSnog duznika.

S tim u vezi potrebno je da se izvréni duznik u roku od 8 dana obrati ovomn Javnom
izvrSitelju radi preuzimanja pismena, u suprotnom, dostavijanje se vrsi javnim objavijivan-
jem, a smatra se izvrsenim danom posliednjeg objavljivanja,

Ovakav nain objavljivanja smatra se urednom dostavom i negativne posliedice koje
mogu nastati snosice izvrsni duznik. :

Javni izvisitelj Veselin Séepanovi¢
Bar, 13.05.2025. godine.

JAVNI POZIV

Na osnovu Uredbe o prodaji i davanju u zakupu
stvari u drZzavnoj imovinu (SL.CG. br.0447/10 od
30.07.2010 god.), Odluke broj 1340 od 17.04.2025
godine, pravilnika o pijanénom redu broj 1339 od

17.04.2025 godine, na predlog komije broj 1547
ad 24 04 2025 andina izvicdtaia Lamiciia bheat

ERSTES

Bank

Dobitnici nagrada

Erste Bank AD Podgorica nagradn

,Osjetiti duh Roland - Garros

Neprocjenjivo”

1. Teodora Séepanovié, Podgorica
2. Miralem Feratovié, Plav
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UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR
N/r sekretaru

Gospodi Veri Popovié

Predmet: Vracanje doktorske disertacije doktoranda mr Dalibora Peleviéa sa uvida
javnosti

Postovana gospodo Popovié,

U prilogu akta dostavijamo Vam doktorsku disertaciju doktoranda mr Dalibora
Peleviéa pod naslovom: ,Aktivnosti u zaledu morske luke koje determinisu
njenu konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na Jugoistoénu
Evropu* i lzvje$taj o ocjeni doktorske disertacije koji su u skladu sa &lanom 42 stav 3
Pravila doktorskih studija dostavljeni Centralnoj univerzitetskoj biblioteci
13. 05. 2025. godine, na uvid i ocjenu javnosti.

Na navedeni rad nije bilo primjedbi javnosti u predvidenom roku od 15 dana.

Molimo Vas da nam nakon odbrane, a u skiadu sa &lanom 47 Pravila doktorskih

studija, dostavite konaénu verziju doktorske disertacije.

S postovanjem,

Pripremila:
Milica Barac %@D
Administrativna asistentkinja

Tel: 020 271 427
e-mail: cub@ucg.ac.me




02.06. 2025,
OG04
UNIVERZITET CRNE GORE :

POMORSKI FAKULTET KOTOR

Postovani,

Obavje$tavamo vas da nije bilo primjedbi u predvidenom roku na doktorski rad:

“Aktivnosti u zaledu morske luke koje determinisu njenu konkurentnost u intermodalnom
transportu s osvrtom na Jugoistocnu Evropu”, kandidata Dalibora Peleviéa, koji se nalazio na javni
uvid u Pomorskoj biblioteci.

Kotor, 02.06.2025. godine

Pomorska biblioteka:

Natasa Ggbovi¢  /
J[[ j/L 7TV 9 C
{



Vije¢e Pomorskog fakulteta Kotor na sjednici koja je odrzana 6.06. 2025. godine, na osnovu ¢l.
65. Statuta Univerziteta Crne Gore 1 €l. 43. stav 2. Pravila doktorskih studija, donijelo je

ODLUKU

-1-
Usvaja se izvjestaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije pod nazivom » Aktivnosti u zaledu
morske luke koje determiniSu njenu konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na
jugoistocnu Evropu « doktoranda mr Dalibora Pelevica.

Predlaze se Senatu Univerziteta Crne Gore da prihvati doktorsku disertaciju pod nazivom
»Aktivnosti u zaledu morske luke koje determiniSu njenu konkurentnost u intermodalnom
transportu s osvrtom na jugoistocnu Evropu» mr Dalibora Pelevi¢a i imenuje komisiju za odbranu
u sastavu:

- dr Niksa Grgurevi¢, vanredni profesor Fakulteta za menadzment Herceg Novi, oblast
medunarodna ekonomija, predsjednik,

- doc.dr Ranka Krivokapi¢, Pomorski fakultet Kotor, oblast Menadzment u pomorstvu,¢lan,
- dr Mimo Draskovi¢, redovni profesor Pomorskog fakulteta Kotor, oblast Menadzment u
pomorstvu, mentor.

- H1-

Izvjestaj komisije za ocjenu doktorske disertacije i ova odluka, sa prate¢com dokumentacijom se
dostavljaju Odboru za doktorske studije radi davanja misljenja i Senatu Univerziteta na dalji
postupak.

ObrazloZenje

Komisija za ocjenu doktorske disertacije » Aktivnosti u zaledu morske luke koje determiniSu njenu
konkurentnost u intermodalnom transportu s osvrtom na jugoisto¢nu Evropu «, doktoranda mr
Dalibora Pelevica je sacinila izvjeStaj o ocjeni koji je bio na uvid javnosti zajedno sa disertacijom
i potvrdom o evaluaciji disertacije, na $to nije bilo primjedbi.

Komisija za doktorske studije Pomorskog fakulteta Kotor, a zatim i Vije¢e Fakulteta je razmatralo
navedeni izvjestaj 1 isti usvojilo, te predlozilo prihvatanje navedene doktorske disertacije.

Na osnovu navedenog 1 u skladu sa citiranim propisima, odlu¢eno je kao u dispozitivu.

VIJECE POMORSKOG FAKULTETA KOTOR

Kotor, 6.06. 2025. godine DEKANICA
Broj 01- Prof.dr Tatijana Dlabac



