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AKCIONI PLAN MEDICINSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA CRNE GORE 

U Izvještaju o evaluaciji Medicinskog fakulteta u postupku reakreditacije, izneseno je više preporuka 

koje treba da obezbijede unaprjeđenje rada institucije. U prilogu su preporuke, koje su objedinjene  

iz Izvještaja. U drugom dijelu slijedi tabela akcionog plana sa definisanim rokovima i 

odgovornostima učesnika u procesu obezbjeđenja sistema kvaliteta. 

PREPORUKE EVALUATORA 

Standard 1 (POLITIKA OBEZBJEĐENJA KVALITETA). 

Preporuke: 

- Preporučuje se javna dostupnost izvještaja o samoevaluaciji i svih drugih procedura i 

dokumenata na web sajtu Medicinskog fakulteta, a ne samo UCG i/ili Rektorat 

- Preporučuje se da se pripreme i učine javno dostupnim dokumenta koja će pored opštih, koji 

su sada evidenti sadržati i specifičnosti vezane za područje rada Medicinskog fakulteta 

- Preporučuje se monitoring svih nivoa studija, a ne samo master akademskih studija, kako je 

dokumentovano 

- Preporučuje se primena otkrivanja akademskih prevara na svim nivoima studija a ne samo na 

master i doktorskim (kako je dokumentavano) 

 

Standard 2 (IZRADA I ODOBRAVANJE PROGRAMA). 

Preporuke: 

- Potrebno je da Ustanova uključi aktere iz privrede te dokumentovati i činiti dostupnim 

javnosti njihovo učešće u izradi studijskih programa 

- Preporučuje se preciznije definisanje i dokumentovanje postojanja spoljne ekspertize i 

referenci, kao i njihova javna dostupnost 

- U Izvještaju o samoevaluaciji učiniti dostupnim javnosti da studijski programi dokumentuju 

četiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti područje primjeni i koncepti). 

Standard 3 (UČENJE, NASTAVA I PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA 

STUDENTA). 

Preporuke: 

- Preporučuje se uvodjenje postupka ranog uočavanja studenata koji nailaze na poteškoće, te 

formalno uvodjenje i osiguranje resursa za dodatnu poduku za neuspješne studente 

- Preporučuje se izrada web stranice na engleskom jeziku, te oglašavanje svih aktivnosti na 

web stranici fakulteta 

- Potrebno je da kriterijumi za učenje, nastavu i provjeru znanja studenata budu evidentni na 

web stranicama Medicinskog fakulteta, da se ažuriraju prije početka svakog semestra i da 

budu dostupne na e-učenje 
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- Preporučuje se da Medicinski fakultet ponudi više izbornih predmeta, samostalno i kroz 

saradnju sa srodnim institucijama 

- Preporučuje se nastavak uspješnih kongresa, te istraživanje vrste i razmjere izvannastavnih 

aktivnosti koje nude druga visoka učilišta u zemlji i okruženju, te osiguravanje uvjeta svojim 

studentima da ih koriste 

- Preporučuje se da se briga za studente i akademska podrška formalizuju, uvedu u raspored i 

budu dostupna javnosti 

- Potrebno je formalizovati i učiniti dostupnim suradnju s inozemnim visokim učilištima u 

područjima od zajedničkog interesa i na obostranu korist 

- Potrebno je koristiti iskustva mobilnih zaposlenika i obavijestiti o njima sve zaposlenike koji 

su zainteresirani za medjunarodnu suradnju 

- Potrebno je koristiti infrastrukturu UCG-a za medjunarodnu suradnju u svrhu unapredjenja 

nastavnika u postojećim metodama testiranja i ispitivanja te da im se na taj način pruža 

podrška za razvoj vlastitih vještina u toj oblasti. 

- Potrebno je osiguravanje kvalitete s detaljnim popisom nastavnih materijala i drugih 

informacija, kako bi se moglo komentirati u kojoj mjeri su planirani ishodi učenja postignuti 

- Potrebno je na web stranici Medicinskog fakulteta postaviti spisak predmeta u kome je naziv 

predmeta „linkovan“ sa kartonom, a u kartonu „linkovati“ ime nastavnika sa njegovom 

biografijom 

- Potrebno je da nastavnici i saradnici rezultati provera znanja i smernice za dalje unapredjenje 

znanja dostavljaju preko moodle servisa direktno svakom studentu, a ne da to radi student 

„posrednik“ 

- Potrebno je uvodjenje provera znanja koju vrši više od jednog ispitivača 

 

Standard 4 (UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, 

PRIZNAVANJE I SERTIFIKACIJA). 

Preporuke: 

- Preporučuje se da fakultet nastavi razvijati i nuditi stručne studijske programe u suradnji sa 

srodnim fakultetima 

- Preporučuje se uvodjenje standardne prakse objavljivanja studijskih programa na engleskom 

jeziku, kao sredstvo privlačenja studenata te pomoć u budućim vanjskim vrednovanjima 

- Preporučuje se dodatno podsticati studente, a posebno doktorande, na sudjelovanje u 

programima mobilnosti, kako bi se osnažile veze sa drugim srodnim fakultetima u 

inostranstvu 

- Preporučuje se osnaživanje umrežavanja i formiranje zajedničkih programa sa drugim 

institucijama 
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Standard 5 (NASTAVNO OSOBLJE). 

Preporuke: 

- Preporučuje se da se pri objavljivanju naučnih radova insistira na pravilnom citiranju 

afilijacije autora sa Medicinskim fakultetom UCG, posebno onih autora koji su primarno 

zaposleni u nastavnim bazama, odnosno da osim afilijacije sa zdravstvenom institucijom u 

kojoj rade, navode i Medicinski fakultet UCG kao instituciju kojoj pripadaju (dualna 

afilijacija). Na ovaj način se povećava vidljivost 

- Preporučuje se jo jače podsticanje nastavnog osoblja da aplicira na dostupne programe 

mobilnosti. Preneta iskustva nastavnog osoblja na studente će biti još jedna preporuka i 

podsticanje samih studenata na mobilnost u toku svojih studija 

- Preporučuje se još jače promovisanje i podsticanje učešća u medjunarodnim projektima, po 

mogućnosti u programu EU,(HORIZON 2020,danas HORIZONE EUROPE). Učešće u 

ovim projektima je primarno zbog podizanja kapaciteta ali ne manje važno, zbog 

publikovanja u značajnim medjunarodnim časopisima, što je najčešće zapisani uslov u 

odobrenom Horizon Europe projektu. Time će se podići vidljivost i naučna vrijednost 

Fakulteta i Univerziteta. 

Standard 6 (RESURSI ZA UČENJE I PODRŠKA STUDENTIMA).  

Preporuke: 

- Neophodno je i potrebno u što skorije vrijeme sredjivanje infrastrukture objekta u Igalu. 

- Preporučuje se instituciji unapredjenje IT opreme.  Npr. Uz pomoć bolje IT opreme 

profesori bi tokom laboratorijskih i kliničkih vježbi mogli snimati iste i postaviti ih na online 

learning platformama z studente koji nisu bili u mogućnosti da ih isprate. Ovo može biti 

veoma korsino za osobe sa invaliditetom koji bi od kuće mogli pregledati i naučiti gradivo. 

Takodje bi moglo biti od koristi i u vanrednim situacija, ako što je epidemija, gdeje studenti 

ne mogu pristupiti fizički resursima. 

- Preporučuje se postavljanje pristupnih rampi za osobe sa invaliditetom kako bi se još više 

uzele u obzir potrebe raznovrsne studentske populacije 

- Potrebno je da sve informacije i obavještenja koja su važna za student, od termina ispita, 

rezultata bilo kakvih, a posebno ispitnih aktivnosti, kao i informacije o internacionalnim 

razmjenama i vannastavnim aktivnostima (konresi, sportska takmičenja) budu proslijedjeni 

studentima preko njihovih zvaničnih e-mail adresa na fakultetu/univerzitetu. Na taj način 

stvara se potpuna i istomjerna transparentnost informacija prema svim studentima 

Standard 7 (UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA). 

Preporuke: 

- Preporučuje se animiranje studenata u cilju njihovog masovnijeg učešća u anketiranju kako bi 

se ostvarili verodostojni rezultati 

- Preporučuje se iniciranje izmene koncepta anketa u smislu da studenti ocenjuju samo 

predmete koje slušaju tokom jedne studijske godine 
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- Preporučuje se da se rezultati anketa o zadovoljstvu studenata studijskim programima 

objavljuju na web stranici fakulteta 

- Potrebno je da Fakultet posjeduje zvanične informacije o zapošljavanju diplomaca koje će 

objaviti i redovno ažurirati na svojoj web stranici pa se u tom smislu preporučuje 

uspsotavljanje saradnje sa tržištem rada i Ministarstvom zdravlja u cilju dobijanja rezultata 

analiza o zapošljavanju diplomaca 

- Potrebno je formalizovati saradnju svršenih studenata i organizacija u kojima su zaposleni, sa 

nastavnim osobljem i studentima fakulteta, pa je u tom smislu potrebno osnivanje Alumni 

kluba koji treba da ima svoje mjesto na web stranici fakulteta gdje će se redovno ažurirati 

informacije o članstvu i aktivnostima 

Standard 8 (INFORMISANJE JAVNOSTI). 

Preporuke: 

- Potrebno je da Medicinski fakultet pruža informacije o zapošljavanju diplomaca 

- Potrebno je apsolutno ažuriranje i usaglašavanje informacija koje su na web prezentaciji i u 

dokumentima sa sajta, kao što su ECTS katalozi predmeta u svrhu dobijanja ažuriranih 

informacija za korisnike web prezentacije fakulteta. Trenutno neki planovi nastavnih 

programa datiraju iz 2004 ili 2019. Godine a kad se otvori ECTS katalog informacije su za 

integrisane akadmeski studijski program Medicina 2017. Godine. Imena angažovanog osoblja 

na nekim predmetima na web prezentaciji nisu ista sa imenima osoblja u ECTS katalogu. U 

nekim ECTS katalozima nijesu unijeta imena nastavnika. 

- Potrebno je da se u ECTS katalozima prati jedan model prikazivanja svih informacija. Npr. 

Nisu ujednačeni ciljevi, sihodi, referenciranje literature.  

- Preporučuje se korišćenje Vancouver stila za referenciranje koji bi se koristio u katalogu za 

svaki predmet 

- Preporučuje se da se imena nastavnika angažovanih na ograničeno vrijeme unesu u kataloge, 

a nakon završavanja njihovog angažovanja da se katalozi opet ažuriraju 

- Preporučuje se dalje održavanje i unapredjenje web prezentaciju, u saglasnosti sa napretkom 

tehnologije i da se ista razvija u pravcu veće interaktivnosti izmedju korisnika informacija i 

Medicinskog fakulteta. 

Standard 9 (KONTINUIRANO PRAĆENJE I PERIODIČNO REVIDIRANJE 

PROGRAMA). 

Preporuke: 

- Potrebno je potaknuti prijavljivanje za vanjske projekte (npr. Iz Evropske unije) u svrhu 

istraživanja i studijskih putovanja 

- Preporučuje se dokumentirani individualni plan razvoja za svakog nasgtavnika koji bi 

osnažio razvoj vještina znanstveno-nastavnog osoblja te bi se omogućilo isto i studentima 

- Potrebno je da Medicisnki fakulteta putem univerzitetskih anketa evaluira postupak 

ocjenjivanja 

- Potrebno je razvijati i nuditi posebne metode ocjenjivanja u slučaju posebnih okolnosti kod 

odredjenih grupa studenata, a kojima se osigurava ostvarivanje planiranih ishoda učenja 
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- Potrebno je da studenti dobijaju direktno na e-mail povratne informacije ispitnih rezultata i 

upute za poboljšanje budućeg uspjeha 

- Potrebno je istaknuti da se ocjenjivanje sprovodi dosljedno i pravedeno 

- Preporučuje se da fakultet koristi različite metode za prikupljanje podataka o kvalitetu 

(studentske ankete o zadovoljstvu studijem, povratne informacije od zaposlenika, alumnija) 

- Poboljšati uslove i infrastrukturu za studente koji pohadjaju nastavu u Igalu 

- Potrebno je uskladiti oblik dokumentacije internog sistema obezbjedjenja kvaliteta i 

pvoezanih dokumenata sa relevantnom nacionalnom i EU legislativom (npr. ESG standardi) 

kako bi se olakšalo vanjsko vrednovanje 

- Potrebno je i neophodno osigurati, dokumentovati i učintii dostupnim ajvnsoti analizu 

prikupljenih informacija i shodno tome prilagodjavati program kako bi se osigurala njegova 

savremenost.  

 

Standard 10 (CIKLIČNO OBEZBJEDJENJE KVALITETA). 

Preporuke: 

- Preporuka je da se učine dostupnim javnosti podaci o tome da institucija učestvuje u 

cikličnim postupcima eksternog obezbjedjivanja kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to 

relevantno, uslove iz zakonodavnog okviru u kojem funkcionišu 
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AKCIONI PLAN MEDICINSKOG FAKULTETA 

 

STANDARD 1 - POLITIKA OBEZBJEĐENJA KVALITETA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Preporučuje se javna 
dostupnost izvještaja 
o samoevaluaciji i svih 
drugih procedura i 
dokumenata na web 
sajtu Medicinskog 
fakulteta, a ne samo 
UCG i/ili Rektorat 

Javna dostupnost izvještaja o samoevaluaciji i svih drugih procedura i dokumenata 
je već dostupna na web sajtu Medicinskog fakulteta i kontinuirano će se 
dopunjavati 

IT služba kontinuirano 

Preporučuje se da se 
pripreme i učine javno 
dostupnim 
dokumenta koja će 
pored opštih, koji su 
sada evidenti sadržati i 
specifičnosti vezane 
za područje rada 
Medicinskog fakulteta 

Objave se redovno ažuiraju i postavljaju u vidu obavještenja na sajtu Medicinskog 
fakulteta 

IT služba kontinuirano 

Preporučuje se 
monitoring svih nivoa 
studija, a ne samo 
master akademskih 
studija, kako je 
dokumentovano 

U saradnji sa Centrom za unapredjenje kvaliteta UCG, Medicinski fakultet će 
učestvovati preko svojih organa u obavljanju i stvaranju uslova, za kontinuiran 
monitoring na svim nivoima studija 

Dekan 
Vijeće 

kontinuirano 

Preporučuje se 
primena otkrivanja 

U cilju unapredjenja akademskog pisanja na UCG, Fakultet sprovodi i sprovodiće 
provjere seminarskih, diplomskih radova putem softvera za provjeru plagijerizma 

Komisija za 
obezbjedjenje i 

kontinuirano 
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akademskih prevara 
na svim nivoima 
studija a ne samo na 
master i doktorskim 
(kako je 
dokumentavano) 

„Plagiarism Chercker X“ unapredjenje sistema 
kvaliteta 
Medicinskog 
fakulteta 

STANDARD 2 - IZRADA I ODOBRAVANJE PROGRAMA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Potrebno je da 
Ustanova uključi 
aktere iz privrede te 
dokumentovati i činiti 
dostupnim javnosti 
njihovo učešće u 
izradi studijskih 
programa 
 

Kroz ozvaničenje postojeće saradnje sa strukovnim udruženjima (Ljekarska komora 
CG, Društvo ljekara CG), zatim sa nastavnim bazama Medicinskog bazama 
(KCCG, JZU Dom zdravlja Podgorica, Institut za javno zdravlje CG, Institut za 
ljekove i medicinska sredstva, Montefarm, Institut „Dr Simo Milošević“) 
Medicinski fakultet će učiniti javnosti dostupnim njihovo učešće u izradi studijskih 
programa.  
 

Dekan 
Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 
studijskih programa 

31.12.2022. 
godine  
kontinuirano 

Preporučuje se 
preciznije definisanje i 
dokumentovanje 
postojanja spoljne 
ekspertize i referenci, 
kao i njihova javna 
dostupnost 

Postojanje spoljne ekspertize i referenci nastaviće se u kontinuitetu sa dostupnošću 
na sajtu Fakulteta 

Dekan 
Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 
studijskih programa 

01.07.2023. 
godine 
kontinuirano 

U Izvještaju o 
samoevaluaciji učiniti 
dostupnim javnosti da 
studijski programi 
dokumentuju četiri 
svrhe visokog 
obrazovanja Savjeta 
Evrope (vidjeti 

Medicinski fakultet kroz studijske programe realizuje 4 svrhe visokog obrazovanja 
Savjeta Evrope ESG: 

- čini zajednički okvir sistema obezbjeđenja kvaliteta podučavanja i učenja na 

evropskom, nacionalnom i institucionalnom nivou;  

- omogućuje obezbjeđenje i poboljšavanje kvaliteta visokog obrazovanja u 

EHEA-i; 

- podstiče međusobno povjerenje, time olakšavajući priznavanje i mobilnost 

Komisija za 
obezbjedjenje i 
unapredjenje sistema 
kvaliteta 
Medicinskog 
fakulteta 

01.06.2023. 
godine 
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područje primjeni i 
koncepti). 
 

unutar i preko nacionalnih granica; 

- pruža informacije o obezbjeđenju kvaliteta u EHEA-i. 

Ove aktivnosti se sprovode kroz postupke akreditacije, reakreditacije i 
samoevaluacije. Procesi akreditacije i reakreditacije se sprovode periodično – na pet 
godina (2012., 2017.), dok Savjet za visoko obrazovanje, posebnim aktom bliže 
uređuje način i kriterijume 
samoevaluacije za studijske programe, nastavnu opremu, kvalifikacije akademskog 
osoblja, način obavljanja nastave, upis studenata, procenat prolaznosti na ispitima, 
procenat diplomiranih studenata i sadržaj ankete. 
Generalno, na Medicinskom fakultetu u tom cilju se sprovode i planiraju 
mehanizmi za kontrolu kvaliteta i na taj način doprinosi ispunjenju 4 svrhe visokog 
obrazovanja Savjeta Evrope ESG: 

 studentsko vrednovanje (evaluacija) nastave 

 vrednovanje nastavnih metoda i provjeravanje znanja 

 analiza rezultata polaganja ispita 

 analiza podataka o studentima upisanim u prvu godinu studija 

 analiza napredovanja studenata u toku studijskih godina 

 analiza uspješnosti završetka studija 

 studentsko vrednovanje rada stručnih službi (studentskih servisa) i 
materijalnih 
uslova studiranja 

 vrednovanje studijskih programa od strane diplomiranih studenata 

 vrednovanje studijskih programa od strane poslodavaca. Godišnji 
samoevaluacioni izvještaj o studijskom programu; 

Svi izvještaji će biti dostupni javnosti na sajtu Fakulteta 
 

Standard 3 - UČENJE, NASTAVA I PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Preporučuje se 
uvodjenje postupka 

Osiguraće se dodatni resursi za dodatne obuke studenata, neuspješnih studenata i 
studenata koji nailaze na poteškoće u toku studija  

Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 

Kontinuirano 
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ranog uočavanja 
studenata koji nailaze 
na poteškoće, te 
formalno uvodjenje i 
osiguranje resursa za 
dodatnu poduku za 
neuspješne studente 
 

studijskih programa 
Odgovorni 
nastavnici za 
predmet 

Preporučuje se izrada 
web stranice na 
engleskom jeziku, te 
oglašavanje svih 
aktivnosti na web 
stranici fakulteta 

U kontinuitetu će se raditi na oglašavanju aktivnosti na engleskom jeziku na WEB 
stranici fakulteta 

Dekan 
Vijeće MF 

kontinuirano 

Potrebno je da 
kriterijumi za učenje, 
nastavu i provjeru 
znanja studenata budu 
evidentni na web 
stranicama 
Medicinskog fakulteta, 
da se ažuriraju prije 
početka svakog 
semestra i da budu 
dostupne na e-učenje 
 

Kriterijumi za učenje, nastavu i provjeru znanja studenata biće evidentni na web 
stranici Fakulteta uz ažuriranje prije svakog semestra, a biće dostupan i na 
predloženim platformaama  UCG 

Rukovodioci 
studijskih programa 
Odgovorni 
nastavnici za 
predmet 

kontinuirano 

Preporučuje se da 
Medicinski fakultet 
ponudi više izbornih 
predmeta, samostalno 
i kroz saradnju sa 
srodnim institucijama 
 

„Jačanje kapaciteta i digitalna kompeticija u biomedicinskom obrazovanju kroz 
internacionalizaciju kod kuće“ je ERASMUS+ projekat iz oblasti visokog 
obrazovanja. Ima za cilj unapredjenje obrazovanja gdje će se formirati platforma za 
internacionalizaciju nastavnih planova i programa u skladu sa standardima ECTS 
sistema. Cilj  je implementacija najmanje 3 nova internacionalna virtuelna programa 
iz oblasti ishrane i bolesti, personalizovane medicine i digitalnog zdravlja, 
zdravstvenog menadžmenta u krizi. Medicinski fakultet je partner u navedenom 
projektu ERASMUS+ od 2022-2025. 

Dekan 
Prodekan za nastavu  
Rukovodioci 
studijsih programa 

Mart 2024. 
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Preporučuje se 
nastavak uspješnih 
kongresa, te 
istraživanje vrste i 
razmjere 
izvannastavnih 
aktivnosti koje nude 
druga visoka učilišta u 
zemlji i okruženju, te 
osiguravanje uvjeta 
svojim studentima da 
ih koriste 
 

Kroz mobilnost lica sa akademskim zvanjem, studenata i saradnika, nastaviće se 
naučna i stručna usavršavanja kroz istraživanja, kongrese, vannastavne aktivnosti i 
pozicioniranje Medicinskog fakulteta na mapi akademske zajednice 

Dekan 
Prodekan za nauku 
Prodekan za 
medjunarodnu 
saradnju 
Rukovodioci 
studijskih programa 

kontinuirano 

Preporučuje se da se 
briga za studente i 
akademska podrška 
formalizuju, uvedu u 
raspored i budu 
dostupna javnosti 
 

Angažovanje najboljih studenata za pružanje pomoći i podrške u realizaciji 
nastavnog i istraživačkog procesa, posebno tokom izvodjenja časova vježbi, 
laboratorijskih vježbi, praktične nastave koja se izvodi na Fakultetu, konsultacija, 
kao i u pripremi i izvodjenju projekata u svojstvu demonstratora. Kroz godišnje 
nagradjivanje najboljih studenata od strane Medicinskog fakulteta, lokalnih 
zajednica, UCG, nastaviće se podrška i motivacija najboljih studenata za dalje 
angažovanje. Preporukom i saradnjom sa privrednim subjektima, naučnonastavnim 
bazama Medicinskog fakulteta evidentiraće se i pratiti zaposlenost svršenih 
studenata svih studijskih programa Medicinskog fakulteta 

Dekan 
Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 
studijskih programa 

Kontinuirano 

Potrebno je 
formalizovati i učiniti 
dostupnim suradnju s 
inozemnim visokim 
učilištima u 
područjima od 
zajedničkog interesa i 
na obostranu korist 
 

Medicinski fakultet će formalizovati postojeće saradnje sa univerzitetima u 
inostranstvu i povećanje mobilnosti akademskog osoblja u cilju unapređenja 
kompetencija nastavnika u postojećim metodama ispitivanja i testiranja i sticanja 
vlastitih vještina u ovoj oblasti.  
U saradnji sa Kancelarijom za međunarodnu saradnju UCG omogućiti bolju 
informisanost nastavnog osoblja o mogućnostima međunarodne saradnje i 
mobilnosti a u cilju sticanja novih saznanja i iskustava u ovoj oblasti.  
Kroz potpisane sporazume sa inostranim visokoškolskim institucijama Medicinski 
fakultet će kontinuirano unapredjivati saradnje i svi sporazumi biće dostupni na 
sajtu Fakulteta.  

Dekan 
Prodekani 
Rukovodioci 
studijskih programa 

kontinuirano 

Potrebno je koristiti 
iskustva mobilnih 

Medicinski fakultet će formalizovati postojeće saradnje sa Univerzitetima u 
inostranstvu i povećanje mobilnosti akademskog osoblja u cilju unapređenja 

Dekan 
Prodekani 

kontinuirano 
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zaposlenika i 
obavijestiti o njima 
sve zaposlenike koji 
su zainteresirani za 
medjunarodnu 
suradnju 
 

kompetencija nastavnika u postojećim metodama ispitivanja i testiranja i sticanja 
vlastitih vještina u ovoj oblasti. U saradnji sa Kancelarijom za međunarodnu 
saradnju UCG omogućiti bolju informisanost nastavnog osoblja o mogućnostima 
međunarodne saradnje i mobilnosti a u cilju sticanja novih saznanja i iskustava u 
ovoj oblasti. (kontinuirana aktivnost) 
 

Rukovodioci 
studijskih programa 

Potrebno je koristiti 
infrastrukturu UCG-a 
za medjunarodnu 
suradnju u svrhu 
unapredjenja 
nastavnika u 
postojećim metodama 
testiranja i ispitivanja 
te da im se na taj 
način pruža podrška 
za razvoj vlastitih 
vještina u toj oblasti. 
 

Medicinski fakultet će formalizovati postojeće saradnje sa Univerzitetima u 
inostranstvu i povećanje mobilnosti akademskog osoblja u cilju unapređenja 
kompetencija nastavnika u postojećim metodama ispitivanja i testiranja i sticanja 
vlastitih vještina u ovoj oblasti. U saradnji sa Kancelarijom za međunarodnu 
saradnju UCG omogućiti bolju informisanost nastavnog osoblja o mogućnostima 
međunarodne saradnje i mobilnosti a u cilju sticanja novih saznanja i iskustava u 
ovoj oblasti. (kontinuirana aktivnost) 
 

Dekan 
Prodekani 
Rukovodioci 
studijskih programa 

kontinuirano 

Potrebno je 
osiguravanje kvalitete 
s detaljnim popisom 
nastavnih materijala i 
drugih informacija, 
kako bi se moglo 
komentirati u kojoj 
mjeri su planirani 
ishodi učenja 
postignuti 
 

Na početku studijske godine odgovorni nastavnik je obavezan da upozna studente 
o načinu organizacije teorijske i praktične nastave, tematskim jedinicama po 
nedeljama, načinu vrednovanja prisustva nastavi, kriterijumima i metodama 
provjere znanja, neophodnoj literaturi kao i ishodima učenja koje student treba da 
posjeduje nakon položenog ispita. Redovnim ažuriranjem i boljom vidljivošću 
ECTS kataloga omogućiće se da studenti u svakom trenutku imaju dostupne  ove 
informacije na web stranici fakulteta. Na web stranici fakulteta postaviće se  spisak 
predmeta u kome je naziv predmeta „linkovan“ sa imenom nastavnika sa njegovom 
biografijom. Rezultate provjere znanja i smjernice za dalje unapređenje znanja 
dostavljaće se direktno studentu preko Moodle servisa ili putem novouspostavljene 
platforme E- indeks 

Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 
studijskih programa 
Predmetni nastavnici 

kontinuirano 

Potrebno je na web 
stranici Medicinskog 
fakulteta postaviti 

Na početku studijske godine odgovorni nastavnik je obavezan da upozna studente 
o načinu organizacije teorijske i praktične nastave, tematskim jedinicama po 
nedeljama, načinu vrednovanja prisustva nastavi, kriterijumima i metodama 

Prodekan 
Rukovodioci 
studijskih programa 

kontinuirano 
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spisak predmeta u 
kome je naziv 
predmeta „linkovan“ 
sa kartonom, a u 
kartonu „linkovati“ 
ime nastavnika sa 
njegovom biografijom 
 

provjere znanja, neophodnoj literaturi kao i ishodima učenja koje student treba da 
posjeduje nakon položenog ispita. Redovnim ažuriranjem i boljom vidljivošću 
ECTS kataloga omogućiće se da studenti u svakom trenutku imaju dostupne  ove 
informacije na web stranici fakulteta. Na web stranici fakulteta postaviće se  spisak 
predmeta u kome je naziv predmeta „linkovan“ sa imenom nastavnika sa njegovom 
biografijom. Rezultate provjere znanja i smjernice za dalje unapređenje znanja 
dostavljaće se direktno studentu preko Moodle servisa ili putem novouspostavljene 
platforme E- indeks 

Predmetni nastavnici 

Potrebno je da 
nastavnici i saradnici 
rezultati provera 
znanja i smernice za 
dalje unapredjenje 
znanja dostavljaju 
preko moodle servisa 
direktno svakom 
studentu, a ne da to 
radi student 
„posrednik“ 
 

Na početku studijske godine odgovorni nastavnik je obavezan da upozna studente 
o načinu organizacije teorijske i praktične nastave, tematskim jedinicama po 
nedeljama, načinu vrednovanja prisustva nastavi, kriterijumima i metodama 
provjere znanja, neophodnoj literaturi kao i ishodima učenja koje student treba da 
posjeduje nakon položenog ispita. Redovnim ažuriranjem i boljom vidljivošću 
ECTS kataloga omogućiće se da studenti u svakom trenutku imaju dostupne  ove 
informacije na web stranici fakulteta. Na web stranici fakulteta postaviće se  spisak 
predmeta u kome je naziv predmeta „linkovan“ sa imenom nastavnika sa njegovom 
biografijom. Rezultate provjere znanja i smjernice za dalje unapređenje znanja 
dostavljaće se direktno studentu preko Moodle servisa ili putem novouspostavljene 
platforme E- indeks 

Prodekan 
Rukovodioci 
studijskih programa 
Predmetni nastavnici 

kontinuirano 

Potrebno je uvodjenje 
provera znanja koju 
vrši više od jednog 
ispitivača 
 

Medicinski fakultet će uvesti komisijsko ispitivanje na svim predmetima gdje to broj 
nastavnika dozvoljava – više od dva 

Prodekan za nastavu 
Odgovorni 
nastavnici za 
predmet 

kontinuirano 

Standard 4 – UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE I SERTIFIKACIJA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Preporučuje se da 
fakultet nastavi 
razvijati i nuditi 
stručne studijske 
programe u suradnji 

Fakultet će i dalje razvijati  studijske programe kao i  saradnju sa srodnim 
fakultetima u skladu sa potrebama tržišta  

Dekan 
Prodekan za nastavu 
Vijeće 
Medicinskogfakulteta 
Saradnja sa resornim 

kontinuirano 
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sa srodnim 
fakultetima 
 

ministarstvima 

Preporučuje se 
uvodjenje standardne 
prakse objavljivanja 
studijskih programa 
na engleskom jeziku, 
kao sredstvo 
privlačenja studenata 
te pomoć u budućim 
vanjskim 
vrednovanjima 

U skladu sa prostornim, infrastrukturnim kapacitetima kao i kadrovskim 
kapacitetima Fakultet će u kontinuitetu raditi na uvodjenju nastave na engleskom 
jeziku za sve studijske programe 

Dekan 
Vijeće Medicinskog 
fakulteta 
Univerzitet Crne 
Gore 

kontinuirano 

Preporučuje se 
dodatno podsticati 
studente, a posebno 
doktorande, na 
sudjelovanje u 
programima 
mobilnosti, kako bi se 
osnažile veze sa 
drugim srodnim 
fakultetima u 
inostranstvu 

Kroz medjunarodne projekte nastaviće se mobilnost studenata, doktoranada, uz 
podsticajnu afirmaciju u smislu zajedničkih naučnoistraživačkih aktivnosti sa 
inostranim subjektima,  publikacije radova  

Prodekan za nauku 
Prodekan za 
medjunarodnu 
saradnju 
Centar za 
naučnoistraživački 
rad 

Jun 2023. 
godine 
Kontinuirano 

Preporučuje se 
osnaživanje 
umrežavanja i 
formiranje zajedničkih 
programa sa drugim 
institucijama 
 

Kroz potpisane sporazume o saradnji, medjunarodne projekte,  osnaživaće se 
umrežavanje sa drugim institucijama, medjunarodnim subjektima uz plan 
formiranja zajedničkih programa edukacije 

Dekan 
Prodekan za nauku 
Prodekan za 
medjunarodnu 
saradnju 
Kancelarija za 
medjunarodnu 
saradnju 
 

Decembar 
2023. godine 

Standard 5 – NASTAVNO OSOBLJE 
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Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Preporučuje se da se 
pri objavljivanju 
naučnih radova 
insistira na pravilnom 
citiranju afilijacije 
autora sa Medicinskim 
fakultetom UCG, 
posebno onih autora 
koji su primarno 
zaposleni u nastavnim 
bazama, odnosno da 
osim afilijacije sa 
zdravstvenom 
institucijom u kojoj 
rade, navode i 
Medicinski fakultet 
UCG kao instituciju 
kojoj pripadaju 
(dualna afilijacija). Na 
ovaj način se 
povećava vidljivost 
 

Radiće se na korigovanju afilijacija na naučnim radovima u cilju povećavanja 
vidljivosti Fakulteta na akademskoj mapi (dualna afilijacija) 

Prodekan za nauku kontinuirano 

Preporučuje se još 
jače podsticanje 
nastavnog osoblja da 
aplicira na dostupne 
programe mobilnosti. 
Preneta iskustva 
nastavnog osoblja na 
studente će biti još 
jedna preporuka i 

U saradnji sa Kancelarijom za međunarodnu saradnju UCG omogućiće se bolja 
informisanost nastavnog osoblja o mogućnostima međunarodne saradnje u cilju 
povećanja mobilnosti 

Prodekan za 
medjunarodnu 
saradnju 

kontinuirano 
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podsticanje samih 
studenata na 
mobilnost u toku 
svojih studija 
 

Preporučuje se još 
jače promovisanje i 
podsticanje učešća u 
medjunarodnim 
projektima, po 
mogućnosti u 
programu EU, 
(HORIZON 
2020,danas 
HORIZONE 
EUROPE). Učešće u 
ovim projektima je 
primarno zbog 
podizanja kapaciteta 
ali ne manje važno, 
zbog publikovanja u 
značajnim 
medjunarodnim 
časopisima, što je 
najčešće zapisani 
uslov u odobrenom 
Horizon Europe 
projektu. Time će se 
podići vidljivost i 
naučna vrijednost 
Fakulteta i 
Univerziteta. 
 

Medicinski fakultet već učestvuje u realizaciji HORIZON 2020 - Retinalna i 

kognitivna disfunkcija u dijabetesu tipa 2: Otkrivanje zajedničkih signalnih 

puteva i identifikacija pacijenata sa rizikom za razvoj demencije 

(RECOGNISED), sa ciljem promovisanja, podizanja kapaciteta akademskog 

osoblja,naučnoistraživačkog centra u medjunarodnim  i evropskim projektima, 

publikacijama u medjunarodnim časopisima 

Prodekan za nauku 
Centar za 
naučnoistraživački 
rad 

kontinuirano 

Standard 6 - RESURSI ZA UČENJE I PODRŠKA STUDENTIMA 
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Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Neophodno je i 
potrebno u što skorije 
vrijeme sredjivanje 
infrastrukture objekta 
u Igalu. 
 

Sređivanje insfrastrukture čime će biti poboljšani uslovi studiranja sljedećim 
radovima: biće urađena hidrosanacija odvodnog kanala krovne betonske ploče 
iznad slušaonica, hidrosanacija odvodnog kanala krovne betonske ploče iznad 
kabineta, farbanje dijela fasade ulaza na studijski program,  presvlačenje 
fizioterapijskih stolova u kabinetima, saniran oluk nad ulazom, saniran plafon u 
slušaonicama. 
U planu je Opštine Herceg Novi izgradnja nove zgrade za potrebe studijskog 
programa Fizioterapija, uz akcioni plan Vlade Crne Gore za izgradnju studentskog 
doma za studente studijskog programa Fizioterapija u Igalu 
 

Dekan 
Opština Herceg 
Novi 
Vlada Crne Gore 
Rukovodilac 
studijskog programa 

15.12.2022. 
godine 
kontinuirano 

Preporučuje se 
instituciji 
unapredjenje IT 
opreme.  Npr. Uz 
pomoć bolje IT 
opreme profesori bi 
tokom laboratorijskih 
i kliničkih vježbi 
mogli snimati iste i 
postaviti ih na online 
learning platformama 
z studente koji nisu 
bili u mogućnosti da 
ih isprate. Ovo može 
biti veoma korsino za 
osobe sa invaliditetom 
koji bi od kuće mogli 
pregledati i naučiti 
gradivo. Takodje bi 
moglo biti od koristi i 
u vanrednim situacija, 

Prateći savremene trendove i prepoznajući značaj informaciono - komunikacionih 
tehnologija Medicinski fakultet je u skladu sa svojim finansijskim mogućnostima 
konstantno ulagao u pomenutu opremu. Kroz projektnu aktivnost cilj je jačanje IT 
opreme za potrebe nastavnog procesa na svim studijskim programima Medicinskog 
fakulteta 

Univerzitet Crne 
Gore 
Medicinski fakultet 

kontinuirano 



17 
 

ako što je epidemija, 
gdeje studenti ne 
mogu pristupiti fizički 
resursima. 

Preporučuje se 
postavljanje 
pristupnih rampi za 
osobe sa invaliditetom 
kako bi se još više 
uzele u obzir potrebe 
raznovrsne studentske 
populacije 

Postavljen je adekvatan pristup za osobe sa invaliditetom u skladu sa kapacitetom i 
mogućnostima institucije,  a  u narednom periodu će se uzeti u obzir potrebe 
različitosti studentske populacije 

Univerzitet Crne 
Gore 
Medicinski fakultet 

kontinuirano 

Potrebno je da sve 
informacije i 
obavještenja koja su 
važna za studente, od 
termina ispita, 
rezultata bilo kakvih, a 
posebno ispitnih 
aktivnosti, kao i 
informacije o 
internacionalnim 
razmjenama i 
vannastavnim 
aktivnostima (konresi, 
sportska takmičenja) 
budu proslijedjeni 
studentima preko 
njihovih zvaničnih e-
mail adresa na 
fakultetu/univerzitetu. 
Na taj način stvara se 
potpuna i istomjerna 
transparentnost 

Univerzitet Crne Gore je pokrenuo E-indeks platformu ili indeks u digitalnom 
obliku koji će umnogome pojednostaviti administrativne procedure za studente i 
profesore i postojeće servise studentskih službi učiniti dostupnim i elektronskim 
putem. E-indeks platforma je za sada u inicijalnoj fazi uvođenja i već je pozitivno 
prihvaćena od njenih prvih korisnika. U toku je onlajn obuka za nastavno osoblje i 
administratore za korišćenje novog servisa. Izvjesno je da će tokom tekućeg 
zimskog semestra, studijske 2022/23. godine, u potpunosti zaživjeti njena upotreba. 
Za korišćenje E-indeksa potrebni su kredencijali, odnosno univerziteska e-mail 
adresa i lozinka, koji se dobijaju prilikom upisa na UCG. U svakom trenutku, 
student već sada može da ima personalizovani pristup ostvarenim rezultatima 
tokom semestra, odnosno studijske godine. Pri tome, studentu je obezbijeđena 
privatnost uz mnogo veću preglednost ocjena.  Centar informacionog sistema 
Univerziteta Crme Gore, koji je razvio E-indeks platformu, proširiće njegovu 
funkcionalnost u narednom periodu sa dodatnim opcijama kao što su upis 
semestra, prijava ispita i slične aktivnosti koje su do sada obavljane isključivo putem 
studentskih službi organizacionih jedinica. E-indeks će pojednostaviti i upis ocjena 
koje će profesor direktno unositi te će se izbjegavanjem papirologije rasteretiti 
studentske službe i izbjeći gužve na jedinicama sa mnogobrojnim studentima. U 
perspektivi, elektronski indeks će zamijeniti upotrebu dosadašnjeg indeksa i 
osavremeniti i ubrzati pristup informacijama za studente i nastavno osoblje.   

Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 
studijskih programa 
IT sektor 

Decembar 
2023 
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informacija prema 
svim studentima 
 

STANDARD 7 - UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Preporučuje se 
animiranje studenata u 
cilju njihovog 
masovnijeg učešća u 
anketiranju kako bi se 
ostvarili verodostojni 
rezultati 
 

Preko sajta, akademskih mailova studenata uz publikaciju rezultata studentskih 
anketa uz prijedlog mjera u skladu sa rezultatima ankete kontinuirano će se vršiti 
animiranje za masovno učešće u anketiranju 

Centar za 
unapredjenje  
kvaliteta UCG 
Komisija za 
unapredjenje i 
kontrolu kvaliteta 
Medicinskog 
fakulteta 

kontinuirano 

Preporučuje se 
iniciranje izmene 
koncepta anketa u 
smislu da studenti 
ocenjuju samo 
predmete koje slušaju 
tokom jedne studijske 
godine 
 

Anketa je koncipirana tako, od strane UCG, da se studenti ocjenju za predmete 
koje slušaju tokom jedne studijske godine 

Centar za kontrolu 
kvaliteta UCG 
Komisija za 
unapredjenje i 
kontrolu kvaliteta 
Medicinskog 
fakulteta 

kontinuirano 

Preporučuje se da se 
rezultati anketa o 
zadovoljstvu 
studenata studijskim 
programima 
objavljuju na web 
stranici fakulteta 
 

Rezultati anketa će biti objavljeni na web stranici Medicinskog fakulteta  IT sektor Kontinuirano 
Za aktuelnu 
studijsku 
godinu 

Potrebno je da 
Fakultet posjeduje 

Medicinski fakultet će formalizovati  postojeće saradnje sa Ministarstvom zdravlja 
Vlade CG, Ljekarskom komorom CG i ZZZCG u cilju dobijanja podataka o 

Vlada Crne Gore 
Ministarstvo zdravlja 

Decembar 
2024 
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zvanične informacije 
o zapošljavanju 
diplomaca koje će 
objaviti i redovno 
ažurirati na svojoj web 
stranici pa se u tom 
smislu preporučuje 
uspsotavljanje 
saradnje sa tržištem 
rada i Ministarstvom 
zdravlja u cilju 
dobijanja rezultata 
analiza o 
zapošljavanju 
diplomaca 
 

mogućnosti zapošljavanja diplomaca. Ovi podaci bi bili prezentovani na web 
stranici fakulteta i redovno ažurirani.  

Ministarstvo 
prosvjete i nauke 
Ljekarska komora 
Stomatološka 
komora 
Farmaceutska 
komora 
Komora 
fizioterapeuta 

Potrebno je 
formalizovati saradnju 
svršenih studenata i 
organizacija u kojima 
su zaposleni, sa 
nastavnim osobljem i 
studentima fakulteta, 
pa je u tom smislu 
potrebno osnivanje 
Alumni kluba koji 
treba da ima svoje 
mjesto na web stranici 
fakulteta gdje će se 
redovno ažurirati 
informacije o članstvu 
i aktivnostima 
 

Saradnju svršenih diplomaca i organizacija u kojima su zaposleni sa nastavnim 
osobljem i studentima fakulteta Medicinski fakultet će produbiti kroz osnivanje 
Alumni kluba koji bi imao svoje mjesto na web stranici fakulteta a podaci o 
članstvu i aktivnostima bi se redovno ažurirale.   

Medicinski fakultet Decembar 
2024 

STANDARD 8 - INFORMISANJE JAVNOSTI 
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Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Potrebno je da 
Medicinski fakultet 
pruža informacije o 
zapošljavanju 
diplomaca 
 

Kroz formalizovanje postojeće saradnje sa Ministarstvom zdravlja Vlade CG, 
Ljekarskom komorom CG i ZZZCG Medicinski fakulteučiniti dostupnim 
informacije o mogućnosti zapošljavanja diplomaca.  

Predmetni nastavnici 
IT sektro 

Februar 
2023. godine 

Potrebno je apsolutno 
ažuriranje i 
usaglašavanje 
informacija koje su na 
web prezentaciji i u 
dokumentima sa sajta, 
kao što su ECTS 
katalozi predmeta u 
svrhu dobijanja 
ažuriranih informacija 
za korisnike web 
prezentacije fakulteta. 
Trenutno neki planovi 
nastavnih programa 
datiraju iz 2004 ili 
2019. Godine a kad se 
otvori ECTS katalog 
informacije su za 
integrisane akadmeski 
studijski program 
Medicina 2017. 
Godine. Imena 
angažovanog osoblja 
na nekim predmetima 
na web prezentaciji 

Uniformisanje (jedan model prikazivanja informacija, Vancouver-ski stil navođenja 
literature, navođenje nastavnika angažovanih na određeno vrijeme...) i redovno 
ažuriranje ECTS kataloga, njihova bolja vidljivost i preglednost na sajtu fakulteta 

Predmetni nastavnici 
IT sektor 

Februar 2023 
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nisu ista sa imenima 
osoblja u ECTS 
katalogu. U nekim 
ECTS katalozima 
nijesu unijeta imena 
nastavnika. 
 

Potrebno je da se u 
ECTS katalozima 
prati jedan model 
prikazivanja svih 
informacija. Npr. 
Nisu ujednačeni 
ciljevi, sihodi, 
referenciranje 
literature.  

 

Medicinski fakulte će uniformisati (jedan model prikazivanja informacija, 
Vancouver-ski stil navođenja literature, navođenje nastavnika angažovanih na 
određeno vrijeme...) i redovno ažurirati ECTS kataloge, njihovu bolju vidljivost i 
preglednost na sajtu fakulteta 

Predmetni nastavnik 
IT sektor 

Februar 2023 

Preporučuje se 
korišćenje Vancouver 
stila za referenciranje 
koji bi se koristio u 
katalogu za svaki 
predmet 

 

Medicinski fakulte će uniformisati (jedan model prikazivanja informacija, 
Vancouver-ski stil navođenja literature, navođenje nastavnika angažovanih na 
određeno vrijeme...) i redovno ažurirati ECTS kataloge, njihovu bolju vidljivost i 
preglednost na sajtu fakulteta 

Predmetni nastavnik 
IT sektor 

Februar 2023 

Preporučuje se da se 
imena nastavnika 
angažovanih na 
ograničeno vrijeme 
unesu u kataloge, a 
nakon završavanja 
njihovog angažovanja 
da se katalozi opet 
ažuriraju 

 

Medicinski fakulte će uniformisati (jedan model prikazivanja informacija, 
Vancouver-ski stil navođenja literature, navođenje nastavnika angažovanih na 
određeno vrijeme...) i redovno ažurirati ECTS kataloge, njihovu bolju vidljivost i 
preglednost na sajtu fakulteta 

Predmetni nastavnik 
IT sektor 

Februar 2023 
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Preporučuje se dalje 
održavanje i 
unapredjenje web 
prezentaciju, u 
saglasnosti sa 
napretkom 
tehnologije i da se ista 
razvija u pravcu veće 
interaktivnosti 
izmedju korisnika 
informacija i 
Medicinskog fakulteta 

IT sektor u saradnji sa predmetnim nastavnicima intenzivno radi na unapredjenju 
web prezentacije a u skladu sa trendom napretka tehnologije u cilju veće 
interaktivnosti izmedju korisnika informacija i Medicinskog fakulteta 

Prodekan za nastavu 
Predmetni nastavnici  
IT sektor 

Kontinuirano 

Standard 9 - KONTINUIRANO PRAĆENJE I PERIODIČNO REVIDIRANJE PROGRAMA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Potrebno je potaknuti 
prijavljivanje za 
vanjske projekte (npr. 
Iz Evropske unije) u 
svrhu istraživanja i 
studijskih putovanja 

Nastavni planovi i programi svih studijskih programa su usaglašeni sa Evropskom 
unijom (broj časova teorijske i praktične nastave) u skladu sa Direktivama EU, s 
obzirom da se radi o regulisanim profesijama. Podstiče se prijavljivanje za naučno 
istraživačke projekte kroz koje bi se osnažio razvoj vještina u oblasti istraživačkih i 
nastavnih aktivnosti. Kao rezultat toga na našem fakultetu se trenutno realizuju i 
sledeći naučno istraživački projeti: 

 Retinalna i kognitivna disfunkcija u dijabetesu tipa 2: Otkrivanje zajedničkih 

signalnih puteva i identifikacija pacijenata sa rizikom za razvoj demencije 

(RECOGNISED) - Projekat se realizuje kroz okvirni program za istraživanje i 

inovacije »HORIZON 2020« u periodu od 1.1.2020. – 31.12.2023. 

 „Jačanje kapaciteta i digitalnih kompetencija u biomedincskom obrazovanju 
kroz internacionalizaciju kod kuće“, koji je dobijen u prvom pozivu novog 
ciklusa Erasmus + projekata izgradnje kapaciteta u oblasti visokog obrazovanja 
(CBHE) za 2021-2027, Ovaj projekat ima za cilj da unaprijedi obrazovanje i 
profesionalni i lični razvoj studenata biomedicinskih nauka, kao i nastavnika i 
administrativnog osoblja medicinskih fakulteta koji učestvuju u projektu. Kroz 

Prodekan za nauku 
Prodekan za 
medjunarodnu 
saradnju 

Kontinuirana 
aktivnost 
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projekat će se formirati platforma za postizanje krajnjeg cilja, a to je 
internacionalizovani nastavni plan i program. Svaki medicinski fakultet, učesnik 
projekta, odabraće nekoliko  programa koji će biti internacionalizovani u skladu 
sa standardima ECTS sistema. Nastavni plan i program svakog predmeta će biti 
dizajniran u skladu sa savremenim principima i standardima, te zahtijevati 
interkulturalne i međunarodne kompetencije nastavnika i učenika. 

 Eramus + projekat međuinstitucionalne saradnje, mobilnosti studenata i osoblja 
između Univerziteta u Krajovi i Medicinskog fakulteta u Podgorici.  

 

Preporučuje se 
dokumentirani 
individualni plan 
razvoja za svakog 
nastavnika koji bi 
osnažio razvoj 
vještina znanstveno-
nastavnog osoblja te 
bi se omogućilo isto i 
studentima 

Medicinski fakultet će kroz projektnu aktivnost, mobilnost, istraživački rad, 
koncipirati plan razvoja nastavnika po studijskim programima, oblastima u smislu 
usvajanja i razvoja vještina u cilju unapredjenja kvaliteta nastavnog procesa 

Medicinski fakultet kontinuirano 

Potrebno je da 
Medicisnki fakultet 
putem univerzitetskih 
anketa evaluira 
postupak ocjenjivanja 

U cilju kontrole kvaliteta nastavnog procesa kroz uvodjenje novih obrazaca ankete 
u kontinuitetu će se evaluirati postupak ocjenjivanja studenata 

Univerzitet Crne 
Gore 
Centar za kontrolu 
kvaliteta UCG 
Komisija za 
obezbjedjenje i 
kontrolu kvaliteta 
Medicinskog 
fakulteta  

 

Potrebno je razvijati i 
nuditi posebne 
metode ocjenjivanja u 
slučaju posebnih 
okolnosti kod 

Medicinski fakultet će u skladu sa strategijom Univerziteta Crne Gore razviti 
posebne metode vrednovanja znanja, ocjenjivanja kod posebnih okolnosti 
odredjenih grupa studenata, a u cilju usvajanja planiranih ishoda učenja 

Univerzitet Crne 
Gore 
Medicinski fakultet 
Prodekan za nastavu 
Odgovorni 

kontinuirano 
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odredjenih grupa 
studenata, a kojima se 
osigurava ostvarivanje 
planiranih ishoda 
učenja 

nastavnici za 
predmet 

Potrebno je da 
studenti dobijaju 
direktno na e-mail 
povratne informacije 
ispitnih rezultata i 
upute za poboljšanje 
budućeg uspjeha 

Kroz formu elektronskog indeksa koja je u upotrebi od studijske 2022/2023. 
godine na svim univerzitetskim jedinicama UCG, u elektronskoj formi studenti će 
imati informaciju o ispitnim rezultatima uz potrebne komentare, a korišćenjem 
akademskih mail adresa koje studenti svih studijskih programa dobijaju prilikom 
upisa na Medicinski fakultet, nastavnici Medicinskog fakulteta će dati upute, 
prijedloge, komentare o aktivnosti studenata, rezultatima i preporuku za 
poboljšanje uspješnosti za predmet 

Medicinski fakultet 
Prodekan za nastavu 
Odgovorni 
nastavnici za 
predmet 

kontinuirano 

Potrebno je istaknuti 
da se ocjenjivanje 
sprovodi dosljedno i 
pravedeno 

Rezultati svih oblika provjera znanja uz kategorije bodovanja sprovodiće se 
dosledno i pravedno u skladu sa kriterijumima koji su dati u ECTS katalozima za 
predmet. Napominjemo da je student sa načinima ocjenjivanja upoznat na prvom 
času 

Prodekan za nastavu 
Odgovorni nastavnik 
za predmet 
Komisija za 
obezbjedjenje i 
unapredjenje 
kvaliteta 
Medicinskog 
fakulteta 

kontinuirano 

Preporučuje se da 
fakultet koristi 
različite metode za 
prikupljanje podataka 
o kvalitetu (studentske 
ankete o zadovoljstvu 
studijem, povratne 
informacije od 
zaposlenika, alumnija) 
 

Fakultet će različitim modelima u kontinuitetu prikupljati podatke o kvalitetu rada i 
u skladu sa tim unapredjivati kvalitet studijskih programa 

Medicinski fakultet kontinuirano 

Poboljšati uslove i 
infrastrukturu za 
studente koji 

Sređivanje insfrastrukture čime će biti poboljšani uslovi studiranja sljedećim 
radovima: biće urađena hidrosanacija odvodnog kanala krovne betonske ploče 
iznad slušaonica, hidrosanacija odvodnog kanala krovne betonske ploče iznad 

Dekan 
Prodekan za nastavu 
Rukovodilac 

kontinuirano 
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pohadjaju nastavu u 
Igalu 

kabineta, farbanje dijela fasade ulaza na studijski program,  presvlačenje 
fizioterapijskih stolova u kabinetima, saniran oluk nad ulazom, saniran plafon u 
slušaonicama. 
U planu je Opštine Herceg Novi izgradnja nove zgrade za potrebe studijskog 
programa Fizioterapija, uz akcioni plan Vlade Crne Gore za izgradnju studentskog 
doma za studente studijskog programa Fizioterapija u Igalu 
U narednom periodu izvršiće se zanavljanje opreme u kabinetima za elektroterapiju 
i kineziterapiju uz dalju nabavku stručne literature 
 

studijskog programa 

Potrebno je uskladiti 
oblik dokumentacije 
internog sistema 
obezbjedjenja 
kvaliteta i pvoezanih 
dokumenata sa 
relevantnom 
nacionalnom i EU 
legislativom (npr. 
ESG standardi) kako 
bi se olakšalo vanjsko 
vrednovanje 

 

Kvalifikacije koje se stiču nakon završetka studijskih programa: doktor medicine, 
doktor stomatologije i doktor farmacije, visoka medicinska sestra  stepen bachelor 
–Bapp, primijenjena fizioterapija stepen Bachelor – Bapp, spadaju u sedam  
obaveznih regulisanih profesija.  Nastavni planovi i programi  su rađeni u skladu sa 
Zakonom o visokom obrazovanju, Direktivom 2005/36/EZ i 2013/55 Evropskog 
parlamenta i Vijeća o poznavanju stručnih kvalifikacija i isti se redovno revidiraju. 
Shodno  Zakonu o nacionalnom okviru kvalifikacija „Sl. List CG“ broj: 80/2010 
(link: Zakon-o-nacionalnom-okviru-kvalifikacija.pdf (zzzcg.me) )  i Pravilniku o 
procedurama za razvijanje kvalifikacija od šestog do osmog nivoa kvalifikacije, Sl. 
List CG broj: 52/12 (link: 
Pravilnik_o_procedurama_razvijanja_kvalifikacija_od_sestog_do_osmog_nivoa.pdf  
a na osnovu od strane Medicinskog fakulteta podnijetih inicijativa za razvijanje  
kvalifikacija, Savjet  za kvalifikacije Vlade Crne Gore na osnovu pozitivnog 
mišljenja  Sektorske komisije za zdravstvo i socijalnu zaštitu, utvrdio je prijedlog za 
razvijanje kvalifikacija koje realizuje Medicinski fakultet. Kvalifikacije su svrstane u 
nacionalni okvir kvalifikacija, koji ima osam nivoa. Na taj način je izmedju ostalog 
omogućena  uporedivost kvalfikacija sa kvalifikacijama u okviru Evropskog 
kvalifikacionog okvira (EQF) a samim tim i priznavanje naših diploma u 
inostranstvu. 
 Prijedlozi za  razvijanje kvalifikacija  nivoa obrazovanja, koje se stiču na 
Medicinskom fakultetu  biće istaknuti na veb sajtu fakulteta. 
 
Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore (UCG) se nalazi na listi World 
Directory of Medical Schools 
 (https://search.wdoms.org/home/SchoolDetail/F0002331). 

Univerzitet Crne 
Gore 
Medicinski fakultet  
Vlada Crne Gore 
Agencija za kontrolu 
i obezbjedjenje 
kvaliteta visokog 
obrazovanja 

kontinuirano 

https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2015/05/Zakon-o-nacionalnom-okviru-kvalifikacija.pdf
https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_1015/objava_3315/fajlovi/Pravilnik_o_procedurama_razvijanja_kvalifikacija_od_A!estog_do_osmog_nivoa_kvalifikacija.pdf
https://search.wdoms.org/home/SchoolDetail/F0002331
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Ovo znači da su doktori medicine koji su diplomirali na Medicinskom fakultetu 
UCG kvalifikovani i da ispunjavaju kriterijume: 
 
    1. da polažu ispite za ljekarsku licencu u Sjedinjenim Američkim Državama 
(United States Medical Licensing Examination, USMLE), 
    2. da potom dobiju sertifikat od Komisije za edukaciju stranih studenata 
medicine (Educational Commission for Foreign Medical Graduates, ECFMG) 
    3. da na ovaj način steknu pravo da koriste Servis za prijave na specijalizaciju 
elektronskim putem (Electronic Residency Application Service, ERAS) i da se 
prijave ravnopravno sa ljekarima koji su diplomirali na nekom od medicinskih 
fakulteta u SAD, za dalju edukaciju i specijalizaciju u SAD. 
 
ECFMG je 2010. godine uspostavila akreditaciju za medicinske fakultete od strane 

priznate agencije za akreditaciju kao buduc ́i uslov za ECFMG sertifikaciju 
(https://www.ecfmg.org/accreditation/). Cilj ove inicijative,je da se promovišu i 
uspostave globalni standardi za evaluaciju dodiplomskog medicinskog obrazovanja. 
 
Primjena novog akreditacionog sistema pod nazivom Recognised Accreditation 
Policy je planirana da počne 2024. godine. Medicinski fakultet UCG planira da 
ispuni sve kriterijume za akreditaciju i putem ovog novog akreditacionog sistema. 
 
Informacija o ovoj vrsti akreditacije će biti sastavni dio opisa svakog medicinskog 
fakulteta u izlistanog u World Directory of Medical Schools, kao i sastavni deo 
sertifikata koji ECFMG izdaje stranim studentima. 

Potrebno je i 
neophodno osigurati, 
dokumentovati i 
učiniti dostupnim 
javnosti analizu 
prikupljenih 
informacija i shodno 
tome prilagodjavati 
program kako bi se 
osigurala njegova 

Kroz realizaciju niza projekata od kojih ćemo pomenuti: Competency Based 
Curriculum Reform in Nursing and Caring in Western Balkan 
Universities(CCNURCA) Joint Projects (2013-2017), Enhancement of study 
programs in Public Health Law, Health Management, Health Economics and 
Health Informatics in Montenegro (PH-ELIM) (2017-2020), Jačanje kapaciteta i 
digitalnih kompetencija u biomedinskom obrazovanju kroz internacionalizaciju kod 
kuće (2022-2025), Medicinski fakultet je težio i nastavlja u pravcu 
internacionalizacije nastavnih planova i programa, čime bi se osigurala njihova 

savremenost a istovremeno to bi doprinijelo vec ́oj vidljivosti našeg fakulteta u 
međunarodnoj nastavnoj zajednici. 

Prodekan za nastavu 
Rukovodioci 
studijskih programa 
Odgovorni 
nastavnici za 
predmet 

kontinuirano 

https://www.ecfmg.org/accreditation/
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savremenost.  
 

 

Standard 10 - CIKLIČNO OBEZBJEDJENJE KVALITETA 

Preporuka  Mjere Sprovođenje mjere 
(odgovorna lica) 

Rokovi za 
ralizaciju 
mjera  

Preporuka je da se 
učine dostupnim 
javnosti podaci o 
tome da institucija 
učestvuje u cikličnim 
postupcima eksternog 
obezbjedjivanja 
kvaliteta koji u obzir 
uzimaju, gdje je to 
relevantno, uslove iz 
zakonodavnog okviru 
u kojem funkcionišu 

U narednom periodu Medicinski fakultet će učiniti dostupnim javnosti podatke o 
cikličnim postupcima eksternog obezbjedjenja kvaliteta koje se realizuje na pet 
godina (2012, 2017, 2022. godina) kroz procese akreditacije/reakreditacije studijskih 
programa 

Medicinski fakultet Mart 2023. 
godine 

 


