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1. UVOD

Program koji je pred Vama predstavlja kontinuitet dosadasnjih
aktivnosti sa vizijom daljeg unapredjenja i razvoja Medicinskog fakulteta.

Osnovna misija Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore
usmjerena je na stvaranje kompetentnog visokoobrazovanog kadra
zdravstvenih profesija.

Rukovodec¢i se ¢injenicom da profesije doktora medicine,
stomatologije, farmacije i medicinskih sestara spadaju u sedam
obaveznih regulisanih profesija u Evropskoj uniji, odnosno na evropskom
prostoru, ovi studijski programi uskladjeni su s direktivama EU o
regulisanim profesijama (direktive 2005/36/EU i 2013/55/EU
Evropskog parlamenta i Vijeéa o priznavanju struénih kvalifikacija) i s
preporukama i smjernicama medunarodnih strukovnih udruzenja i
asocijacija fakulteta o statusu visokog obrazovanja u oblasti medicine,
stomatologije, farmacije i sestrinstva.

Vizija Medicinskog fakulteta ogleda se u kontinuiranom razvoju i
unapredenju obrazovnog procesa. Smatram da osnovni ciljevi edukacije
trebaju biti takvi da se ishodi ucenja ove visokoskolske ustanove
adekvatno pozicioniraju i prepoznaju kao ishodi konkurentne obrazovne
ustanove.

Nakon zavrSetka studija, doktori i sestrinski kadar moraju biti
prepoznati po usvojenim znanjima i vjestinama baziranim na ishodima
ucenja, uz kontinuirano unapredenje kvaliteta. Potrebno je intenzivirati
aktivnosti na S§to vecoj vidljivosti fakulteta, stvoriti milje za kvalitetniju
povezanost fakulteta s prestiznim domaéim i medunarodnim
zdravstvenim, visokoobrazovnim i nauénim institucijama kako bismo
studentima i nastavnicima obezbijedili veéu mobilnost i §to bolji
profesionalni razvoj.

U skladu s nedavno sprovedenom reformom Univerziteta Crne
Gore, u organizaciji nastave u saglasju s novim akreditovanim
programima, akcenat treba staviti na sticanje znanja, vjeStina i
kompetencija buduéih zdravstvenih radnika, koji ée biti osposobljeni da
se posvete pacijentu i pokazu empatiju prema bolesniku.

Buducéi da studijska 2018/19. godina predstavlja tek drugu godinu
implementacije novoakreditovanih reformisanih studijskih programa, u
predstojecem periodu neophodno je nastaviti reformisanje nastavnih
kurikuluma integrisanih akademskih i primijenjenih  studijskih
programa na Medicinskom fakultetu, s prioritetom intenziviranja
prakticnog rada sa studentima u malim grupama.

Fakultet vidim kao centar nauéno-istrazivatkog rada u oblasti
biomedicine i centar interdisciplinarnih istrazivanja orijentisanih ka
primjenjivoj nauci i implementaciji nau¢nih dostignuéa u savremenu klinicku
praksu.
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2. STUDIJSKI PROGRAMI

Novoakreditovani reformisani studijski programi na Medicinskom
fakultetu u primjeni su jednu godinu. Sublimiranost svih pet studijskih
programa omogucuje bolju koordinaciju, ali i poveéanu odgovornost
uprave fakulteta, nastavnika i saradnika zbog limitiranih prostornih
resursa.

Kontinuirani zadatak nastavnog kadra jeste unapredivanje
postojec¢ih studijskih programa i njihovo uskladivanje sa ishodima
ucenja, analizama studentskih anketa, miSljenjima koordinatora
pojedinih studijskih programa, kao i preporukama Komisije za kontrolu
kvaliteta pri Medicinskom fakultetu.

Interesovanje za upis na sve studijske programe je prisutno i
postoji potreba trzista rada.

2.1. STUDIJSKI PROGRAM MEDICINA

Smatram da su upisne kvote uskladene s drustvenim potrebama
kao i Planom razvoja ljudskih resursa u zdravstvu za period 2013-22.
godine.

Upisana 42 studenta predstavljaju optimalan broj koji ée omoguciti
adekvatnu organizaciju nastave i naprednu edukaciju u postojecim
prostornim kapacitetima.

Analizom kompetencija koje su stekli studenti zavrsnih godina, kao
i anketa sprovedenih medu studentima, jasno se moze vidjeti pozitivan
stav prema teorijskom sticanju znanja. Medjutim, naglasene su zamjerke
na nacin izvodenja i usvajanja praktiénih klini¢kih vjestina.

Zato smatram da treba sistemski raditi na unapredenju modela
usvajanja klinickih vjestina, $to je bila slaba tacka dosadasnje edukacije
studenata.

Tokom realizacije plana i programa prakti¢ne nastave neophodno je
uvesti sistem tkz. Klinickih rotacija studenata i saradnika, s
interaktivnom nastavom kroz raznovrsnu ponudu patoanatomskih i
klinickih supstrata edukacije na razli¢itim segmentima nastavnih baza
fakulteta.

Zbog prijepodnevne guzve u nastavnim bazama, koja otezava
nastavno-naucni proces, treba pristupiti reorganizaciji radnih sati
odnosno casova prakticne nastave, te uvesti deZzurstva mentora i
studenata.

U domenu baziénih i pretklini¢kih predmeta postoji neophodnost
razvijanja simulativnih obrazovnih modela, koji ée studentima pribliziti
obrazovnu materiju na o¢igledan nacin.

Predlazem maksimalnu upotrebu dostupnih nastavnih sredstava radi
poboljSanja nastavno-nauénog procesa.
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Neophodno je wuvesti internu evidenciju prisustva studenata
vjezbama. Uvodenjem Knjige praktiéne nastave saradnik u nastavi bi
pored prisustva evidentirao i klinicke vjestine koje je student savladao.

Razvojne planove treba usmjeriti na osnovne principe i
upoznavanje s modelima naucno-istrazivackog rada, s kojima studenti
treba da se upoznaju upravo kroz fundamentalne i pretklinicke
predmete.

Kroz naucno-istrazivacki rad trebalo bi obezbijediti veéu mobilnost
nastavnika, saradnika i studenata, kao i veéu motivisanost saradnika da
svoj profesionalni razvoj vezu za pretklinicku grupu predmeta.

Trenutno za samo dva nastavna predmeta ne postoji nastavni kadar iz
Crne Gore.

2.2. STUDIJSKI PROGRAM STOMATOLOGIJA

Postojeca upisna kvota studenata stomatologije je optimalna.

Ovaj studijski program pruza mogucnost Kkreiranja sopstvenog
obrazovnog profila.

Sestogodisnje trajanje studija stomatologije nakon reakreditacije 2017.
dovelo je do uskladivanja s Direktivom 2005 /36/EZ.

Evidentan je nedostatak nastavnog kadra na stomatoloSkoj grupi
predmeta koje kompenzujemo dolaskom profesora sa Stomatoloskog
fakulteta iz Beograda. Radi stvaranja sopstvenog kadra neophodno je
podsticati upis na doktorske studije iz stomatologije i traZiti model
reizbora postojecih nastavnika, buduci da je stomatolo§ka zastita
izmjeStena iz javnih zdravstvenih ustanova, osim iz Klinickog centra Crne
Gore.

Angazovani kadar s Univerziteta Crne Gore na pretklinickim i
medicinskim predmetima treba da nastavi da daje znacajan doprinos u
realizaciji ovog programa.

Za optimalno izvodenje teorijske i praktiéne nastave neophodno je
obezbijediti infrastrukturni milje i osavremenjivanje opreme.

Neophodno je uklju¢ivanje ovog studijskog programa u Mrezu
zdravstvenih ustanova. Time bi se omoguéilo veée prisustvo pacijenata, a
1 raznovrsnost patologije potrebne za edukaciju studenata, gdje bi Fond
za zdravstveno osiguranje finansirao obavezne vidove zdravstvene zastite
i trziSno poslovanje za ostale vidove zdravstvene zastite.

U cilju izvodenja nastave na predmetima kojima je nastavnim
planom predviden veliki broj ¢asova, kao $to su Stomatoloska protetika i
Bolesti zuba sa endodoncijom, ukazuje se potreba za upudéivanjem
saradnika na specijalisti¢ke studije.

Naucno-istrazivacki rad nastavnika i saradnika treba afirmisati.
Takode, podrzati izradu Nacionalne analize oralnog zdravlja populacije do
18 godine, gdje bi studenti imali dominantnu ulogu.
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2.3. STUDIJSKI PROGRAM FARMACIJA

Osnovne slabosti ovog studijskog programa jesu nedostatak
sopstvenog nastavni¢kog kadra, disperzija prostora na kojima se izvodi
nastava 1 struéna praksa na viSe lokacija maticnih fakulteta:
Medicinskom, Metalursko-tehnoloSkom i  Prirodno-matematickom
fakultetu, kao i u drugim institucijama: Institut za javno zdravlje,
CALIMS, Klinicki centar Crne Gore, Montefarm itd.

U mandatnom periodu treba sagledati mogucnosti dobijanja i opremanja
neophodnog prostora za odrzavanje teorijske i prakti¢ne nastave.

Prvenstveno treba obezbijediti opremu za laboratorije, za obavljanje
praktiéne nastave na uZe strucnim predmetima: Farmaceutska
tehnologija, Industrijska farmacija i Kozmetologija, kao i za predmete
Farmakognozija 11 II i Fitoterapija.

S obzirom na to da su na studijskom programu Farmacija zaposleni
jedan nastavnik i saradnik, potrebno je stvoriti uslove za prosSirenje
kadrovskog potencijala, stvaranja naucnog jezgra i nau¢ne baze za razvoj
farmaceutske nauke i struéne afirmacije.

Izborom u nastavno zvanje postojecih doktora nauka farmacije, ima
ih Sest u institucijama, omogudili bismo kompletan i kvalitetan nastavni
proces.

Radi unapredenja znanja i vjestina farmaceuta treba razvijati

uslove za naucno-istrazivacki rad i stvoriti ambijent za puni razvoj
kreativnog potencijala i inovativnog rada. Omoguditi umrezavanje sa
ostalim institucijama u zemlji i inostranstvu u cilju transfera znanja i
mobilnosti studenata, saradnika i nastavnika. Potrebno je istrajati na vec
pocetoj realizaciji projekta BEPMARK - Balneoloski efekti peloida,
mineralne vode, ljekovitog i aromaticnog bilja na inflamatorni odgovor
kod reumatskih i kardiovaskularnih bolesnika, (u koji je ukljuCen i
farmaceutski kadar sa studijskog programa).
Punu podrSku treba dati projektu NANOBACME, koji se bazira na
dobijanju bioloski aktivnih nanocestica, a kroz koji bismo dobili opremu i
edukovali sopstveni kadar sa ciljem razvoja personalizovanih terapijskih
protokola.

2.4. Primijenjeni studijski program VISOKA MEDICINSKA SKOLA i
primijenjeni studijski program PRIMIJENJENA FIZIOTERAPIJA

Nakon reakreditacije Medicinskog fakulteta 2017. godine, oba
primijenjena studijska programa prilagodena su ve¢ pomenutim
direktivama Evropskog parlamenta. Projektovani model studiranja je
3+2. Osnovni problem je nedostatak kadra za struc¢ne predmete iz
zdravstvene njege (sestrinstvo) i primijenjene fizioterapije (fizioterapeuti).




Prof. dr Miodrag Radunovi¢, redovni profesor
Program rada kandidata za izbor dekana Medicinskog fakulteta UCG za mandatni period 2018-2021.g

Postojeéu inicijativnost sestrinskog i fizioterapeutskog kadra treba
podrzati u zavrSavanju doktorskih studija ¢ime bismo stvorili sopstveni
kadar za segment zdravstvene njege i fizioterapije.

Jedna sestra sa visokom S§kolom je doktorirala. Trenutno ih je sedam na
doktorskim studijama u regionu.

Visoka medicinska §kola u Beranama treba da bude locirana u
zgradi Univerzitetskog centra.

Vlada Crne Gore donijela je Odluku o formiranju Javne ustanove
»Dom ucenika i studenata“ u kojem c¢e biti smjesteni ucenici i studenti, a
jedan dio je opremljen za potrebe Visoke medicinske §kole i bi¢e stavljen
na raspolaganje.

Trebalo bi razmotriti moguénost izbora u zvanja nastavnika Visoke
Skole pet doktora medicinskih nauka, koji su ve¢ duzi vremenski period
angazovani kao saradnici ili eksternim konkursom kao predavaéi na
Visokoj Skoli.

OpsSta bolnica u Beranama pruza adekvatnu bazu za usvajanje
prakticnih i klinickih vjestina, ali smatram da treba adekvatnije
koordinirati, organizovati i kontrolisati realizaciju programa prakticne i
teorijske nastave.

Smatram da treba uvesti Knjigu evidencije pohadanja nastave sa
spiskom vjestina koje student savlada, ovjerenu potpisom saradnika.

Primijenjena fizioterapija ima adekvatan prostor za odrzavanje
teorijske nastave, koji se mora urediti u cjelini.

Institut ,Simo Milosevic“ u Igalu, kao nastavna baza za obavljanje
praktiéne nastave, zadovoljava sve standarde edukacije u skladu s
pozitivnom evropskom praksom.

Nedostatak kadra je ozbiljan problem. Dvoje profesora u penziji

izvodi nastavu na osam predmeta, Sto je zabrinjavajuéi podatak. Takva
preopterecenost ugrozava kvalitet nastave.
Kadrovsko ja¢anje je izazov za ovaj studijski program, kao i izrada novih
planova i programa nastave koje treba prilagoditi novim rehabilitacionim
tehnologijama, fizioterapeutskim tehnikama i interdisciplinarnom
timskom radu.

Zainteresovanost studenata za oba studijska programa postoji, ali
ne treba iskljuciti mogucénost uklju¢ivanja plana edukacije visokog
sestrinstva za djelatnost radiologije, laboratorije, anestezije, babica itd.,
shodno potrebama zdravstvenog sistema i trziSta rada.

3. DOKTORSKE STUDIJE

Trebalo bi nastaviti s pruzanjem institucionalne podrske
doktorandima u njihovom istrazivackom radu na svim nivoima.
Originalna istraZivanja doprinose proS§irenju granica znanja, a naucni
radovi objavljeni u referentnim casopisima povecdavaju vidljivost i
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pojacavaju medunarodnu konkurentnost fakulteta i Univerziteta Crne
Gore.

Rezultati novoosnovanog Centra za doktorske studije na
Univerzitetu ukazuju na visok nivo upucenosti i podizanja kvaliteta
doktorskih studija na svim jedinicama, pa i na Medicinskom fakultetu.

Potrebno je objediniti nauéno-istrazivacke kapacitete pretklinika,
klinika, instituta i laboratorija, §to bi omoguéilo kvalitetnije koriSéenje
resursa i lakSe razmjene i transfera znanja.

Strateska opredeljenja u razvoju doktorskih studija treba usmjeriti
ka mobilnosti studenata, saradnika, nastavnika i doktoranada, kroz
odobrene medunarodne naucno-istrazivacke projekte, radi razmjene
iskustava i jacanja sopstvenih kompetentnosti (Strategija Evrope 2020. i
prateci programi Erasmus + i Horizont 2020).

Uocenu neusaglaSenost doktorskih studija na Medicinskom
fakultetu s Pravilima doktorskih studija Univerziteta Crne Gore (2015)
treba usaglasiti u interesu viSeg kvaliteta studiranja.

Neophodno je napraviti pregled i analizu statusa upisanih studenata, a
vezano za polazna istrazivanja. Potom donijeti odluke u vezi sa njihovim
uklju¢ivanjem u realizaciju doktorskih studija po pravilima Univerziteta
Crne Gore (14 studenata ima odbranjena polazna istrazivanja, a 21
studentu je prihvacena tema polaznog istrazivanja).

Potrebno je rijesiti status upisanih doktoranada od stupanja na snagu
novih Pravila doktorskih studija s diplomom magistra nauka, njih Sest
(6).

Koordinator i prodekan za nastavu nosioci su aktivnosti rukovodenja i
organizacije nastave.

4. SPECIJALIZACIJE DOKTORA MEDICINE

Zakonska rjeSenja povjeravanja vodenja specijalizacija doktora

medicine Medicinskom fakultetu pokazala su se opravdanim.
Vazno je nastaviti s jedinstvenom koordinacijom planova zdravstvenih
ustanova, Ministarstva zdravlja, komora doktora i Medicinskog fakulteta,
i ne manje znacajno adekvatnom kontrolom realizovanja programa
specijalizacija.

Evidencija svih specijalizanata i nau¢nih baza na renomiranim
medunarodnim klinikama treba da omoguci odabir najboljih centara za
sticanje znanja specijalizanata, prema potrebama zdravstva Crne Gore.

Shodno kadrovskim i organizacionim kapacitetima, u saradnji s
afirmisanim regionalnim potencijalima, treba sagledati moguénosti
otvaranja novih specijalistickih programa u Crnoj Gori (trenutno su
aktivni programi specijalizacije porodi¢ne medicine, radiologije...).
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5. CME (KONTINUIRANA MEDICINSKA EDUKACIJA)

Medicinski fakultet predstavlja edukativnu ustanovu najviSeg ranga
u obrazovanju zdravstvenih radnika.

Cjelozivotno ucenje je potreba i produkt vremena u kojem Zzivimo.

Buducdi da je kontinuirana medicinska edukacija (CME) zakonska
obaveza svih subjekata javnog zdravlja, Medicinski fakultet je duzan da
sve kapacitete stavi u funkciju edukacije zdravstvenih radnika.

Za kvalitetnu realizaciju CME potrebna je puna koordinacija s
komorama doktora medicine, stomatologije, farmacije i komorama
sestara i fizioterapeuta.

Planovi CME moraju biti doneseni pravovremeno i dostupni
javnosti radi adekvatnog planiranja i realizacije nauc¢nih skupova.

Bliska saradnja i povjerenje izmedu institucija dovesée do viSeg
stepena interakcije izmedu polaznika CME, nastavnika, inovativnih
saznanja i programa, §to ¢e rezultirati viSim nivoima znanja, vjestina i
kompetentnosti, time i viSeg kvaliteta zdravstvene zastite.

6. STATUS STUDENATA

Radi studenata i potreba drustva postoje vaspitnoobrazovne
ustanove, pa i Medicinski fakultet. Studenti ga ¢ine, oblikuju i afirmisu
zajedno s nama.

Uvijek aktuelno pitanje broja ispitnih rokova je nezaobilazna
studentska tema.

U skladu s Pravilima studiranja i aktima Univerziteta treba omoguciti
vecu fleksibilnost u planiranju istih.

Potrebno je ispostovati opravdane zahtjeve studenata, koji su dati
Pravilima studiranja kao obavezujuda, o postojanju popravnog roka za
polaganje kolokvijuma.

Potrebno je nastaviti ono §to se pokazalo odlicnim, tj. odrzavati
sastanke jednom mjeseéno sa studentima povjerenicima svih studijskih
godina i svih studijskih programa.

Buduéi da je dobra saradnja sa studentima dobra osnova
uspjesnosti rukovodenja, predlozicu da u sastav Dekanskog kolegijuma
bude ukljuden i predstavnik studentske zajednice.

Prepoznatljiva energija, kreativnost i inovativnost studenata,
njihove vannastavne aktivnosti, humanitarne akcije, organizovanje
skupova promotivnog karaktera javnog zdravlja i politika treba da budu
predmet paZnje uprave fakulteta.

Nastaviée se praksa podrSke u obezbjedjivanju materijalnih sadrzaja na
fakultetu koji bi bili na usluzi studentima.

Proglasavanije i dodjeljivanje nagrada najboljim studentima na svim
programima Medicinskog fakulteta predstavlja aktivnost koja je osnova

dalje motivisanosti nasih studenata da napreduju, koju podrzavam.
9




Prof. dr Miodrag Radunovi¢, redovni profesor
Program rada kandidata za izbor dekana Medicinskog fakulteta UCG za mandatni period 2018-2021.g

U institucionalnim okvirima zalaga¢u se za poboljSanje standarda
studenata, u granicama realnog.

Potrebno je nastaviti saradnju s Medunarodnom organizacijom
studenata medicine na fakultetu (MoMSIK), podrzavati njihove aktivnosti
koje omogucavaju mobilnost studenata, promocije javnog zdravlja, rad s
ugrozenim grupama, a takode i afirmisati individualne afinitete
studenata u cilju promocije individualnosti ali i vece vidljivosti fakulteta
u cjelini.

7. NAUCNO-ISTRAZIVACKI RAD

Formiranjem Centra za naucno-istrazivacki rad (CNIR) Medicinskog
fakulteta, zaposlenjem i imenovanjem rukovodioca istog, stvorene su
osnovne pretpostavke za jacanje materijalnih i kadrovskih resursa, koji
¢e omoguciti kvalitetnije ukljucivanje studenata, nastavnika i saradnika
u nauéno-istrazivacki rad.

Planirana je revitalizacija postoje¢e opreme nabavkom nedostatnih
djelova i akcesorija, ¢ime c¢e se omogudéiti kompletiranje opreme za
realizaciju pojedinih visoko zahtjevnih procedura u naucno-
istrazivackom radu.

U nauénom fokusu Centra jeste usvajanje integrativnog pristupa za
istraZivanje molekularne osnove i terapijskih modaliteta razlic¢itih bolesti
od kancera do neurodegenerativnih oboljenja.

Planirane su prijave CNIR za Cetiri projekta, uz nastavak realizacije
Sest postojecih u koordinaciji s Ministarstvom nauke:

- Erasmus+ Key Action 2: Capacity building in the Field of Higher

Education (rok februar 2019)

- Key Action 1: Learning Mobility of Individuals (rok februar 2019)

- Konkurs Ministarstva nauke za stipendije 2za doktorska
istrazivanja (ve¢ imamo jedan projekat u pripremi, rok 15.
oktobar 2018. godine)

- Konkurs za uspostavljanje Centara izvrsnosti (29. mart 2019) -
planiran je sastanak sa svim zainteresovanim profesorima u
cilju definisanja pravca razvoja Centra, s idejom da bude
povezan sa SEEIIST (Medunarodni institut za odrzive
tehnologije).

Namjera Centra je da razvija istrazivacku S§iru drusStvenu misiju,
kao pokreta¢ naucne djelatnosti i jezgro razvojnih i inovativnih aktivnosti
kroz interdisciplinarni pristup, jacanje medunarodne saradnje (u svjetlu
pridruzivanja Crne Gore EMBO/EMBL-u), obuku doktoranada i
pojacanu mobilnost, kako studenata tako i nastavnog i nauénog osoblja.

10




Prof. dr Miodrag Radunovi¢, redovni profesor
Program rada kandidata za izbor dekana Medicinskog fakulteta UCG za mandatni period 2018-2021.g

Kada su u pitanju komercijalne molekularno-dijagnosti¢ke metode,
koje bi Centar mogao da ponudi, tu su prije svega: Analiza mutacija gena
koje kodiraju KRAS, BRAF, EGFR u tumorskim tkivima pacijenata koje
se trenutno ne mogu raditi u Crnoj Gori, ve¢ se uzorci pacijenata $alju u
inostranstvo.

8. KONTROLA KVALITETA

Posebno mjesto u implementaciji nastavnih programa na
Medicinskom fakultetu zauzima monitoring i evaluacija kvaliteta
realizovane nastave.

Zato smatram neophodnim u narednom periodu planirati
intenzivne aktivnosti Komisije za obezbedenje i unapredenje sistema
kvaliteta na Medicinskom fakultetu.

U cilju obezbjedenja i unapredenja kvaliteta nastave, neophodno je,
pored veé postojecée studentske ankete i evaluacije izlaznosti i prolaznosti
na ispitima, razviti i implementirati indikatore za procjenu uspjesnosti
nastave, koji bi bili objektivni pokazatelji kvaliteta nastave i
uspjesnosti sprovodenja reformisanih studijskih programa.

Reforma nastavnih kurikuluma studijskih programa u znacajnoj
mjeri odnosila se na stavljanje akcenta na ishode ucenja, odnosno
definisanje paketa znanja, vjeStina i kompetencija, koje ée studenti
nakon zavrSenih studijskih programa moci da ponude na trziStu rada.

Za ostvarenje ovog cilja neophodno je u narednom periodu razviti i
implementirati testove retencije znanja, koji bi se obavljali najmanje dva
puta tokom studija: nakon zavrSene grupe bazicnih i pretklinickih
predmeta i nakon zavrSenih klinickih predmeta.

Model osiguranja kvaliteta realizacije nastavnih planova predstavlja
kamen temeljac visokoskolskog obrazovanja.

Do sada je funkcionisala studentska anketa o nastavi s evidentnim
nedostacima. Studentske primjedbe nijesu adekvatno analizirane i
rjeSavane.

U cilju optimizacije kvaliteta studija formirani Centar za studije i
kontrolu kvaliteta pri Univerzitetu Crne Gore predstavlja stozer
strateskog pristupa unapredenju kvaliteta nastavnog procesa.

Medicinski fakultet ¢e dati puni doprinos radu istog.

9. LUJUDSKI RESURSI

Najveca vrijednost institucija jesu ljudski resursi kao nosioci
nastavnih aktivnosti. Nastavnicima i saradnicima treba omoguditi
kontiuniranu edukaciju i napredovanje, kao i obezbijediti podsticajni
milje kako bi svu energiju usmjerili na obrazovni proces. Potrebno je
podrzati inicijativnost nastavnika i saradnika za naucno-istrazivacku
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djelatnost, apliciranje za medunarodne projekte, Sto ¢e dovesti do
pojacane medunarodne mobilnosti nastavnika i studenata i moguénost
studijskih boravaka.

Potrebno je napraviti balans izmedu zahtjevnih obaveza nastavnika
klinicara na studijskim programima sa osnovnom profesionalnom
aktivnoscu u institucijama gdje rade, jer samo adekvatno planirani radni
proces omogucice valorizaciju punog naucnog i istrazivackog kapaciteta
nastavnika.

Zalagacu se za nastavak unapredenja statusnog profila nastavnika
i saradnika i ,klini¢ara“ u institucionalnim okvirima.

Strué¢nom i administrativnom osoblju treba omogudéiti edukaciju
radi savladavanja novih znanja, a sve u cilju stvaranja okruzenja koje ¢e
biti na usluzi studentima i nastavnom osoblju.

10. ZAVRSNA MISAO

Osim posvecenosti i uvjerenja da mogu raditi neSto dobro za
Medicinski fakultet u cjelini, u odluci da se kandidujem, osnazile su me i
cinjenice vezane za moje dosadasnje iskustvo u obavljanju odgovornih
funkcija, kao i da sam na ovom fakultetu akademski napredovao od
saradnika u nastavi do redovnog profesora.

Steceno znanje, uz iskustvo, otvaraju mi moguénost objektivnog
sagledavanja i procjene razvojnih potencijala Medicinskog fakulteta.

Uvjeren sam da ¢u, ako dobijem podrsku Vijeéa fakulteta i organa
Univerziteta Crne Gore, imati dovoljno znanja, snage i umjesSnosti da sa
timom saradnika, Vama i studentima realizujem zacrtane ciljeve koji ¢e
omoguciti vi§i kvalitet nastave i1 vecu vidljivost fakulteta na mapi

akademske zajednice.
Bi¢e mi ¢ast da Vasu podrsku opravdam u punom kapacitetu.

Prof. dr Miodrag %E?ttviaovni profesor
VIR

U Podgorici, 05.10.2018. godine
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