POMORSKI FAKULTET KOTOR

STUDIJSKI PROGRAM: MENADZMENT U POMORSTVU | LOGISTIKA
PREDMET: TEORIJA MENADZMENTA (I GODINA, Il SEMESTAR)
PREDMETNI NASTAVNIK: PROF. DR BOBAN MELOVIC

Prakticni rad —= CASE STUDY:

Tema prakticnog rada:

» JA KAO MENADZER PREDUZECA "X «

Cilj prakticnog rada je da se studentima ponude baziéna znanja, koncepcije, principi i
vjestine savremenog menadzmenta, na osnovu Cega studenti treba da zamisle sebe kao
menadzera nekog konkretnog preduzeéa (poznata svjetska kompanija; neko preduzeée iz
Crne Gore; izvozno orijentisano preduzece; turistiCka kompanija; privatno preduzece;
poljoprivredno dobro; frizerski salon; neprofitne ustanove - bolnice, Skole itd.). Neophodno je
da studenti raspolazu odredenim informacijama za izabrano preduzec¢e. Na osnovu tih
informacija, kao i na osnovu stefenog, teorijskog znanja studenti se stavljaju u ulogu
menadzera odabranog preduzec¢a i obraduju obavezne elemente rada. Na taj nacin oni
treba da »dovedu« odabrano preduzece u najbolju mogucu poziciju (po njihovom misljenju)!
Drugim rijeCima, zadatak studenta je da, kroz ulogu menadzera odabranog preduzeca,
prikaZe poslovanje preduzeca sa razli€itih aspekata.

10. ELEMENTA OBRADE SLUCAJA (pitanja na koja treba pripremiti odgovore):

1. Osnovne informacije o preduzeéu (osnivanje, djelatnost, sjediste, pravni oblik
preduzeca)

2. Ko su kljuéni stejkholderi preduzeca i koji su njihovi ciljevi?

3. Koji su Kkljuéni ciljevi preduzeéa (kratkoro€ni, dugoroéni, u odnosu na
konkurenciju i sl.)?

4. Moguc¢i konflikti u preduzeéu i nacin prevladavanja konflikata (ko ih izaziva,
jesu li korisni, kako ih rijesiti)?

5. Na koji nacin biste planirali poslovnu aktivnost preduzeéa (vrste planova, sta
se planira, kad, koliko, na koji rok, itd)?

6. Na koji nacdin biste izvrSili organizovanje rada (stepen centralizacije,
decentralizacije, koji model organizacione strukture je zastupljen u
organizaciji, dali je takav model dobar, itd)?

7. Na koji nacin biste organizovali funkciju kadrovskog menadzmenta (na koji
nacin bi zaposljavali nove radnike i kako bi vrsili njihov odabir, da li biste
ulagali u obuku radnika i na koji naéin, kakva bi bila politika naknade (plata),
na koji naéin biste motivisali zaposlene)?

8. Koji nadin odluéivanja biste primijenili (samostalno, participativno, itd)?

9. Koju vrstu kontrole bi primijenili u obavljanu poslovnih zadataka? Zbog ¢ega?

10. StrateSki menadzment (misija preduze¢a) i SWOT analiza preduzeca
(prednosti, nedostaci, Sanse i prijetnje); da li biste vodili raduna o drustvenoj
odgovornosti? Na koji na€in?

Dva aspekta rada: aktuelno stanje + vase misljenje (predlozi, sugestije i sl.)
Prakti€ni rad uraditi na 5-10 kucanih strana!

Prakti¢ni radovi se rade samostalno!

Radovi se predaju u stampanoj formi najkasnije 09/05/2019.

Prakti¢ni rad mora biti uraden prema pravilima pisanja rada koja su studentima
unaprijed objasnjena (broj strana, font, koriS¢ena literatura i sl.).

Prakti¢ni radovi se vrednuju od 0-5 poena!

= |zlaganje praktiCnog rada se sastoji u razgovoru nastavnika i studenta o
pripremlienom radu (odgovorima na pitanja)!

Razrada modela: Prof. dr Boban Melovi¢



