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RESURSI U PREDUZETNISTVU

RESURSI U PREDUZETNISTVU

= Resursi — inputi koji su organizaciji potrebni za proizvodnju
autputa

= Osnovne vrste resursa:
o finansijski
o poslovm

2 poso N
# U

FINANSIJSKI RESURSI

= $ta je likvidnost?
= Gotovina - novac neposredno dostupan preduzeimku (novac u

blogojm novac na ziro, teku¢em i deviznom racunu ilinekom drugom
/ ra¢unu sa moguénoscéu direktnog pristupa)

= Nalog za isplatu bez dovoljnog pokriéa - mogucénost povlacenja vece
sume novca od one koja je preduzetniku dostupna na ra¢unu; vrsta
pozajmice)

= Pozajmice — novac koji preduzetnik mora vratiti zajmodavcu u
definisanom roku uz utvrdenu kamatu

2 Pohuzwunju od kupaca - novac koji kupci duguju preduzetniku za
W isporucene proizvode i usluge
P‘\

FINANSIJSKI RESURSI

= |nvesticioni kapital — novac koji preduzetnik dobija od investitora u
zamjenu za vilasnicko ucesce u biznisu; uc¢esce investitora u
raspodijeli profita;

/

= |nvesticije u druge vrste biznisa — ulaganje preduzetnika u druge
vrste biznisa (ukoliko je uceice preduzetnika u drugom binisu nije
vecinsko)

Flunaneial
Planning
RBesources
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POSLOVNI RESURSI

Resursi koje preduzetnik koristi kako bi svoju inovaciju ponudio trzistu
1j. kako bi isporucio proizvode na trziste

Objekti Da bi efektivnije koristio poslovne

" resurse, preduzetnik freba da zna:
Motoma vozila « Njihove tehnicke karakteristike;
Proizvodna oprema « Pravna pitanja i implikacije u vezi

njihove upotrebe;
« Dobavljace i situaciju na trzistu

Skladista nabavke;
« Troskove njihove primjene

Sirovine

Kancelarijska oprema

LJUDSKI RESURSI

= Najvazniji od navedene tri grupe resursa. Zasto?

= Oblici angaZovanja radne snage:

Proizvodna radna snaga
« Tehnicki eksperti

« Pruzanje poslovnih usluga ( &
Funkcionalne organizacione vjestine G\
Komunikacione viestine >

e

p

Strategijske i liderske vjestine

ORGANIZACIONI PROCESI | UCENJE
KAO RESURSI

Resursi sami po sebi ne obezbijeduju
poslovni uspjeh, to &ini njhovo
akdekvatno kombinovanje i upotreba —

Kombinovanje i upotreba resursa —
proces koji se stalno odvija Eeanaing
Behavior
Taj proces nije statican, vec se stalno
mijenja i prilagodava promjenama u
preduzecu i promenama zahtjeva
trzista
Otuda se orgaizacono u¢enje smatra
vaznim resursom preduzetnicke
organizacije

ORGANIZACIONI PROCESI | UCENJE
KAO RESURSI

Organizaciono uenje ; Vodi razvoj

Organizacioni proces
; Vodi upotrebu

Materijalna  [Nematerijalna
sredstva sredstva
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RESURSI

= Sredstva se mogu podijeliti u tri kategorije: P

* Materijalna )

+ Nematerijalna Cijena resursa nije
isto $to i trosak
Intelektualna upotrebe resursa.
Trosak upotrebe resursa
je oportunitetni trosak,
Resursi stvaraju konkurenstku prednost odnsno trosak koji se
ako: javlja pri upotrebi
« se mogu iskoristiti za stvaranje nove resursa i predstavlja
vrijednosti; vrijednost propustene
+ su jedinstveni tj. moze ih koristiti samo prilike, jer se potro3eni
jedna kompani resurs ne moze Koristiti
+ konkurenti ne mogu nabaviti ili na neki drugi nacin:
imitirati te resurse. (I,

TIPOVI RESURSA

» Podjela na osnovu mogucénosti trgovine i imitacije

= Robni resursi — resursi kojima se moze lako trgovati (npr. kancelarijska
oprema)

» 7amijenljivi resursi — ne mogu se odvojiti od kompanije (npr.
odredena nespecificna znanja zaposlenih)

» Resursi kojima se moze trgovati — ne mogu se imitirati (patenti,
licence...)

= Konkurentni resursi — ne mogu se kopirati niti se njima moze trgovati;

glavni izvor konkurentske prednosti (npr. specificna organizaciona
kultura) Dol

RESURSI, INVESTICIJE I RIZIK

= Paradoks preduzetnickog uspjeha???

Sirenje odnosa zbog
liéne procjene i
nagib

Trazeni poyracaj

Investicije ovdje nude
bolji povracaj nego
§to se trazi uz dati rizik

Investirati

Investicije ovdje nude

nizi povracaj nego

o Sto se trazi uz dl}ll .nzjk o
Povracaj bez —* Neinvestirati

rizika T UoCeni rizik

EFIKASNOST KORISCENJA RESURSA

= Deset procesa koji objasnjavaju nacin na koji se koriste resursi:

1. Usmijerenje; 6. Balansiranje;
2. Fokusiranje; 7. Ponavljanje;
3. UCenje; 8. Timski rad;
4. Pozajmljivanje; 9. Odbrana;
5. Utapanje; 10.0Oporavak;
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EFIKASNOST KORISCENJA RESURSA

= Usmjerenje — svi clanovi preduzetnicke organizacije usmjereni su ka
ostvarivanju jedinstvenog strategijskog poslovnog cilja

= Fokusiranje — posvecenost stvaranju, odrzavanju i jacanju
konkurentske prednosti

= Ucenje - koris¢enje novih informacija u cilju identifikovanja novih
poslovnih $ansi i jacanja konkurentske prednosti preduzeca

= Pozajmljivanje - trazenje i dobijanje relevantnih informacija iz svin
raspolozivih izvora, koje su od znacaja za usjpjesno poslovanje
predueca

= Utapanje - razvoj znanja i viestina pojedinaca; timski rad;
specijalizacija u cilju povecanja efikasnosti poslovnih procesa

EFIKASNOST KORISCENJA RESURSA

= Balansiranje — uspje3nost u svim oblastima biznisa

= Ponavljanje — konkurentska prednost je resurs za cijelu organizaciju
(ovo je narocito vazno ako se konkurentska prednost nastoji
prenijeti na drugi nezavisni biznis)

= Timski rad - preduzetnik mora jacati saradnju sa drugim subjektima
iz svog poslovnog okruzenja

= Odbrana - preduzetnik koristi konkurentsku prednost kako bi
pobijedio konkurente i ojacao svoju trzisnu poziciju

= Oporavak — sposobnost preduzetnika da uocenu trzisnu Sansu
iskoristi brze i efikasnije od konkurenata




