UVOD U EKONOMIJU FIRME

avnik: Prof. dr Jasmina Cetkovié¢



1. Pojmovno odredenje Ekonomike
preduzeca

e Economics of the Firm — engl. govorno podrucje
e Business Economics — engl. govorno podrucje
e Ekonomika predprijatija — Rusija

e Predmet izucavanja — ekonomija preduzeca

e Kvalitativha 1 kvantitativha analiza svih ekonomski
relevantnih fenomena u ekonomskoj sferi preduzeca
radi efikasnog organizovanja | upravljanja
ekonomijom preduzeca.




Efektivhost vs. efikasnost
«_«_ 7

Efektivhost — uspjesnost organizacije u sticanju i
efikasnom koriS¢enju raspolozivih resursa radi postizanja
postavljenih ciljeva;

Efektivnost zavisi od toga:
e koliko tacno organizacija percipira svoje okruzenje (1),

e predvidivosti promjena okruzenja (2) i
e stepena racionalnosti ponasanja organizacije (3).



e Efikasnost — odnos inputa i autputa, kojim se izrazava
stepen uspjesnosti transformisanja inputa u autput.

e Efektivnost | efikasnost organizacije - nijesu
sinonimi!

e Efikasnost moze da bude shvacena kao jedan
aspekt efektivnosti.



Opsti okvir predmeta izucavanja
Ekonomike preduzeca je:

e 1) rezultati reprodukcije,

e 2) ulaganja u reprodukciju,

e 3) odnos izmedu rezultata i ulaganja |
e 4) faktori ekonomije preduzeca



2. Ekonomika preduzeca u sistemu
ekonomskih nauka

e Prema Samjuelsonu | Nordhausu, moderna
ekonomija ima dvije grane:

1) mikroekonomiju |
2) makroekonomiju.



Mikroekonomija - izuCava ponasanje individualnih entiteta: trzista,
preduzeca i domacinstva.

UtemeljivaC mikroekonomije — Adam Smit.

Makroekonomija - proucava ukupno djelovanje privrede. PocCela se
razvijati nakon 1936.godine, kada je Dzon Majnard Kejnz objavio
revolucionarnu studiju "Opsta teorija zaposlenosti, kamata i novca”, u
kojoj je razvio analizu poslovnih ciklusa s naizmjeni¢nim razdobljima
visoke nezaposlenosti i visoke inflacije.

Danas makroekonomija izuCava mnoga razliCita podrucja kao Sto su:

ukupne investicije i potrosnja,

uloga centralnih banaka u upravljanju novcem i kamatnim stopama,
uzroci medunarodnih finansijskih kriza,

razliCitost (i uzroci) dinamike nacionalnog rasta i razvoja i sl.



Tri osnovne skupine pojavnih oblika
ekonomije prema Zivku Kosticu:

e 1) Mikroekonomija

e 2) Makroekonomija

e 3) Mezoekonomija



Mikroekonomija
-

Ekonomija pojedinca — Clana radnog kolektiva

e Prvi oblik ekonomije, koji usljed opsteg razvoja proizvodnih
snaga i drustveno-ekonomskih odnosa, sve vise postaje dio
mezoekonomije, odnosno njen pod5|stem

Elementi mikroekonomije:
proizvodi ili reprodukciona vrijednost utrosene radne snage (1) i
rad pojedinca (2)

Faktori mikroekonomije:
faktori okruzenja u kojem pojedinac djeluje,
faktori licnosti i njegovog profesionalnog profila.



Makroekonomija
-

Drustvena ekonomija

e Najvisi oblik organizacije reprodukcije

e Osnovni ekonomski princip makroekonomije: ostvariti max
rezultate uz min ulaganja!

Elementi makroekonomije:
proizvod (1) |
rad (2)

Faktori makroekonomije:
drustveni faktori;
prirodni faktori i
tehniCko-organizacioni faktori.



Mezoekonomija
-

Samostalna ekonomija preduzeca

Ona je podsistem makroekonomije i sadrzi sopstvene podsisteme
— mikroekonomije.

Elementi mezoekonomije:
proizvod (1) |
rad (2).

Faktori mezoekonomije:
drustveni
tehnicki i
organizacioni.



Mezoekonomija je specifiCan organizacioni oblik koji obezbjeduje
postizanje ciljeva mikro i makroekonomije, kao izmirenje suprotnosti
ovih ekonomija.

U mezoekonomiji, kao srednjoj ekonomiji, obezbeduje se
postovanje osnovnog ekonomskog principa mikroekonomije
- za jednak rad jednaka zarada | osnovnog principa
Makroekonomije - za jednake proizvode kao upotrebne

vrijednosti jednaka cijena.



3. Odnos ekonomike preduzeca i drugih
naucnih disciplina

Odnos ekonomike preduzeca i politicke ekonomije

PolitiCka ekonomija, kao opsta i fundamentalna naucna disciplina,
proucCava drustvenu reprodukciju, ekonomika preduzeca, kao posebna
teorijska disciplina, izuCava reprodukciju mezoekonomskog sistema.

Ekonomika preduzeca koristi zakonitosti drustvene reprodukcije koje je
ustanovila politiCka ekonomija, a koje utiCu na ekonomiku preduzeca.



Odnos ekonomike preduzeca i ekonomike i organizacije
preduzeca

Sadrzaj ekonomike preduzeca usmjeren je na objasnjavanje i
uopstavanje ekonomskih zbivanja u preduzecu, dok nauka o
Organizaciji preduzeca izuCava preduzece i njegov zivot kao
predmet | kao rezultat organizovanja.



Odnos ekonomike preduzeca i
racunovodstva

Ekonomika preduzeca i raCunovodstvo se po sadrzaju i metodologiji
razlikuju.

Ekonomika preduzeca izu€ava reprodukciju, konkretizovanu u istrazivanju
rezultata, ulaganja, odnosa izmedu rezultata i ulaganja (ekonomskog
uspjeha) i faktora rezultata i ulaganja. Racunovodstvo ove pojave, stanja i
promjene stanja u ekonomiji preduzeca kvantitativno izrazava pruzajuci
pokazatelje za kontrolu ostvarivanja ekonomskog uspjeha, donosenje
poslovnih odluka i raspodjelu dobiti.



Odnos ekonomike preduzeca i statistike,
matematike | privrednog prava

Statistika svojim metodama prati zbivanja u mezoekonomiji. Rezultati
statistickih istrazivanja imaju poseban znacaj za formiranje osnove
poslovnom odlucivanju.

Ekonomika preduzec¢a ima za cilj utvrdivanje zakonitosti u mezoekonomiji,
cilj statistike je iznalazenje i utvrdivanje statistickih metoda.

Privredno pravo institucionalnim pitanjima preduzeca daje pravno
tumacenje, a ekonomika preduzeca posmatra tu problematiku s
ekonomskog aspekta.



Odnos ekonomike preduzeca i informatike

Informacioni sistemi se mogu podijeliti na informacioni sistem za
menadzere, informacioni sistem proizvodnje, informacioni sistem
marketinga, finansijski informacioni sistem, personalni informacioni
sistem.

Svi navedeni informacioni sistemi treba da omoguce jednostavniji i
brzi protok informacija, s osnovnim ciljem - efikasnijeg donosenja
operativnih i, posebno, poslovnih odluka, radi ostvarivanja sto veceg
ekonomskog uspjeha mezoekonomije.

U tom smislu, govorimo o implementaciji informatike u ekonomiku
preduzeca.



4. Nastanak i istorijski razvo] ekonomike
preduzeca

e Vezuje se za drugu polovinu 19. i poCetak 20. vijeka.

e Najstariji zapisi ekonomskog karaktera javljaju se 3.000 godina prije
nove ere u Egiptu, zatim Vavilonu, Asiriji, Indiji, a obraduju teme koje
se odnose na poljoprivredu, kao glavnu privrednu djelatnost, neke
mjere ekonomske politike, drzavni budzet i drzavno regulisanje
trgovine i cijena.

e Ozbiljnije radove ekonomskog sadrzaja nalazimo u antickoj GrCkoj, u
djelima: Ksenofona ("Ekonomikos”), Platona ("Republika”i "Zakoni”),
Aristotela ("Politika” | "Etika”), Perikla, Solona, Hezoida, pa i Homera.

e Pojava feudalnog nacina proizvodnje (od 5. do 16. veka) uslovila je
evoluciju ekonomske misli, Ciji su glavni predstavnici Avgustin Blazeni i
Toma Akvinski, izuCavajuci prije svega poljoprivredu (kao "najCistiju od
svih umjetnosti”), podjelu rada, novac, trgovinu i cijene.



Medu prvim radovima koji se mogu smatrati izvorisnim za danasnju
Ekonomiku preduzeca kao naucnu disciplinu, vazno Je istaci "Udzbenik
industrijskih, trgovinskih i poljoprivrednih preduzeca” francuskog
ekonomiste Kursel-Seneja (objavljen 1855. godine) u kojem se
pojavljuje prva definicija preduzeca. Prema ovoj definiciji, preduzece je
,Svaka ljudska aktivnost, koja sreduje upotrebu raznih sila radi
ostvarenja odredenog cilja”.

Razvoj nauke i tehnologije, narastanje preduzeca, umnozavanje
aktivnosti u samim preduzecima, iziskuju i potrebu obucCavanja
kadrova koji Ce sve slozenije probleme u poslovanju preduzeca moci
uspjesnije riesavati. Krajem 19. vijeka osniva se, narocito u Njemackoj
naucnoj d|s<:|pI|n| ekonomika (i organizacija) preduzeca. Upravo u
ovim Skolama se, u prvoj deceniji 20. vijeka, Ekonomika preduzeca
konstituiSe kao predmet.



Najznacajniji autori iz oblasti ekonomije i organizacije preduzec¢a u Nemackoj su: Johan Fridrih
Ser ("Opsta nauka o trgovackom preduzeéu”), Hajnrih Niklis ("Nauka o preduzecu kapitalistiCke
industrije”), Fridrih Lajtner ("Obracun cijene koStanja u kapitalistiCkom preduzeéu”), E.
Smalenbah, E. Gutenberg, K. Melerovi¢ i dr.

Poseban doprinos razvoju ekonomike preduzec¢a dao je Eugen Smalenbah svojim djelima:
"Finansije” ("Finanzierung”), "Dinamicki Bilans” ("Dinamische Bilanz”), "Osnovne cijene kostanja”
("Grundlagen der Selbstkostenrechnung”), "Kontni plan” ("Kontenrahmen”) i "Sopstvena cijena
kostanja” ("Selbstkostenrechnung”). Posebnu paznju u djelima, Smalenbah je posvetio troSkovima,
ukazujuci na zavisnost troSkova od obima proizvodnje (iskoriS¢enosti kapaciteta). Za razliku od
drugih njemackih autora, on posmatra preduzece nezavisno od vlasnika, dakle, nezavisno od
svojine i njenog uticaja na poslovanje preduzeca.

Saglasno doprinosu razvoja ekonomike preduzeca ne mogu se nikako zaobi¢i Karl Marks i Fridrih
Engels, gotovo najviSe citirani autori u svim udzbenicima iz ove oblasti. U tom smislu,
nezaobilazno djelo je "Kapital® , koje tretira kapitalistiCki nacin proizvodnje (I tom), Ciji je ugaoni
kamen teorija viSka vrednosti, prometni proces kapitala (Il tom), a u lll tomu, koji je Marks nazvao
"Cjelokupni proces kapitalistiCke proizvodnje®, posebno se skrece paznja na odjeljke o pretvaranju
viSka vrijednosti u profit i stope viSka vrijednosti u profitnu stopu, zatim pretvaranje profita u

prosjeCan profit, tendencija opadanja profitne stope i dr.



EKONOMIKA PREDUZECA

avnik: Prof. dr Jasmina Cetkovié¢



5. Faktori ekonomije preduzeéa

Faktori ulaganja u reprodukciju
Primarna klasifikacija faktora ekonomije preduzeca je na:

e cksterne (1) i
e Iinterne (2) faktore.

Prema kriterijumu mogucnosti uticaja na njihovu dinamiku na:

o oObjektivhe (1) i
o Subjektivnhe faktore (2).



Objektivne faktore Cine:

1) drustveni,

2) tehnicki,

3) prirodni,

4) objektivizirani ljudski faktori.

Subjektivne faktore Cine neobjektivizirani ljudski faktori.



(1) Drustveni faktori

e Drustveni faktori predstavljaju eksterne faktore ekonomije
preduzeca. To su faktori koji su sadrzani u makroekonomiji, ali |
u globalnoj ekonomiji. Kada se kaze drustveni faktori, imaju se
u vidu faktori okruzenja (bez prirodnih faktora).

e U drustvene faktore ubrajaju se:
1) svi eksterni drustveni faktori sadrzani u makroekonomiji,
2) trzisni faktori i
3) privredno — sistemski faktori.



e Razvojem makroekonomije odredeni su osnovni parametri
ekonomskog razvoja u vidu nivoa produktivnosti, drustvenog
proizvoda po stanovniku i zaposlenom, nivoa zivotnog
standarda, kao i raspolozivost radne snage po broju i
kvalifikovanosti.

e Faktori makroekonomije utiCu na ekonomiju preduzeca i na
strani ulaganja i na strani rezultata preko prosjecnih veliCina
koje se formiraju upravo na nivou prosjecnih proizvodaca (1) i
njihovog odstupanja od prosjecnih veliCina (2) uslovljenih
ostalim faktorima ekonomije.



e Trzisni faktori, naglaseno utiCu na poslovanje preduzeca
u uslovima trzisne privrede. To su:

o odnos ponude i traznje (1) |

o obim trziSne ponude i traznje (2).

e Uticaj trzisnih faktora manifestuje se kroz formiranje
trziSnih cijena elemenata (faktora) proizvodnje, na strani
ulaganja i trzisnih cijena proizvoda i usluga, na strani
rezultata.



Privredno — sistemski faktori (karakteristike privrednog sistema |
ekonomske politike nacionalne ekonomije) predstavljaju posebnu grupu
drusStvenih faktora i imaju karakter eksternih faktora.

Saglasno karakteristikama privrednog sistema i ekonomske politike (putem
poreskog, carinskog, deviznog sistema i dr.), u vidu mjera drzavne
Ingerencije ostvaruje se uticaj na ekonomiju preduzeca i na strani ulaganja i
na strani rezultata, ukljuCujuci i raspodjelu i upotrebu ostvarenih rezultata
preduzeca.

Ovi faktori imaju objektivno uslovljen karakter odreden (ne)mogucnoscu
preduzeca da utiCu na njih, kao i na njihovu promjenu, narocCito u kratkom i
srednjem roku.

Ako se obezbijedi jasno koncipiranje ovih faktora, kao sto je to slu€aj u vecini
razvijenih privreda, tada preduzeca, iako ne mogu uticati na njihovu izmjenu,

mogu vrSiti izbor mjera u svojoj strategiji rasta i razvoja koristeCi uslove koji
su dati privredno — sistemskim uslovima i mjerama ekonomske politike.



(2) Tehnicki faktori

e Obuhvataju sve Cinioce materijalne prirode koji uslovljavaju
ulaganja i rezultate preduzeca;

e Objektivno su odredeni i neizmijenjeni za posmatrani period;

e U tehniCke faktore ubrajaju se: karakteristike proizvoda,
karakteristike sredstava za rad, karakteristike predmeta rada
(materijala), karakteristike tehnoloskog procesa, uslovi rada,
karakteristike proizvodnje, tehniCka opremljenost rada



(3) Prirodni faktori

e Neki od njih imaju karakter eksternih prirodnih faktora (npr. viemenske prilike), a neki,
karakteristike internih faktora (uslovi eksploatacije rude u konkretnom rudniku);

e Preduzeca nemaju uticaja na karakteristike ovih faktora ni u posmatranom periodu ni
u dinamici.

e Mogu se podijeliti na:

1) obnovljive resursi i
2) neobnovljive resursi.

e Alokacija, obim i kvalitet prirodnih faktora jeste objektivan faktor koji determinise
osnivanje i funkcionisanje svakog preduzeca.



Subjektivni faktori

e RijeC je o posebnoj vrsti faktora Ciji je nosilac ljudski faktor, a €iji se uticaj
manifestuje na osnovu odstupanja u aktivnostima Ijudskog faktora od optimuma
kao ekonomskog standarda;

e Pojavne manifestacije odstupanja stvarnih od potrebnih (standardnih optimalnih)
karakteristika utroSaka radne snage kao ljudskog faktora jesu u vidu odstupanja od
standarda kvalifikovanosti, intenziteta i organizacije rada;

e Njihov efekat je po oblicima ulaganja (preko troSkova i angazovanog kapitala) i
putem pojedinih elemenata rezultata preduzeca (proizvoda, prihoda i dobiti), kao i
u efektima kriterijuma efikasnosti preduzeca (putem poslovnog uspeha,
produktivnosti, ekonomicnosti i rentabilnosti), te u efektima razvoja proizvodnih
snaga;

e Potrebno je i moguce pratiti uticaj subjektivnih faktora po fazama reprodukcije
(promet i proizvodnja), kao i po poslovnim i organizacionim jedinicama preduzeca.



Dispozitivni faktori

e To su faktori koji su sadrzani u dispozitivnim resursima u vidu aktivnosti ljudskog rada,
upravljanja (planiranje, organizovanje, vodenje i kontrola) i inovativnosti;

e Planiranjem se odreduju ciljevi i politika njihovog ostvarivanja, na osnovu koncepta
organizovanja i funkcionisanja reprodukcije;

e Na osnovu rukovodenja ostvaruje se koncept efikasnosti aktiviranja i realizovanja
postavljenih ciljeva;

e Na osnovu kontrole upravlja se sistemom efikasnosti poslovanja i ostvarivanjem
postavljene strategije;

e Inovativnost doprinosi pronalascima, unapredenju korisnosti ideja, Cime se ostvaruje
uticaj na ulaganja i rezultate preduzeca.



Faktori ekonomije preduzeca u globalizovanoj
ekonomiji

e RijeC je o sve naglaSenijem uticaju faktora okruzenja preduzeca na
njegovo funkcionisanje, konkurentnost i opstanak na dinamic¢nom i
sve manje predvidivom trziSnom prostoru;

e U zavisnosti od intenziteta uticaja na preduzece, okruzenje se moze
podijeliti na:

domen preduzeca (1),
specificno (2) i
opste okruzenje (3).



e Domen preduzeca - onaj dio okruzenja koji je preduzece izabralo
za neposredno podrucje svog poslovanja, odnosno radi realizacije
svojih ciljeva;

e Specificno okruzenje Cine sektori okruzenja s kojima je preduzece
u direktnoj interakciji i Ciji elementi neposredno utiCu na
poslovanje preduzeca i mogucnost preduzeca da pribavi resurse.
(najznacajniji elementi specificnog okruzenja su: kupci, dobavljaci,
distributeri, sindikati, konkurencija, vlada, itd.);

e Opste okruzenje obuhvata sektore koji ne utiCu direktno na
preduzece, ali djeluju¢i na specificno okruzenje, posredno utiCe na
poslovanje preduzeca i mogucnost preduzeca da pribavi rijetke
resurse.



e Okruzenje predstavlja za preduzecée neizvjesnost koja zavisi od:

o sloZzenosti,
dinamiCnosti i
bogatstva okruzenja resursima.

SloZenost okruzenja zavisi od elemenata okruzenja, njihovog broja i sli¢nosti, kao i broja |
nacCina uspostavljanja veza izmedu elemenata i uticaja okruzenja.

Dinami¢nost okruzenja zavisi od intenziteta i naCina promjena njegovih elemenata i uticaja
(okruzenije je stabilno kada se njegovi elementi ne mijenjaju ili ako se promjene deSavaju
na predvidiv nacin. | obratno, okruzenje je promjenljivo ili dinamic¢no ako se promjene u
njemu deSavaju na nepredvidiv nacin).

Bogatstvo okruzenja resursima izrazava se koliCinom resursa raspolozivih za potrebe
preduzeca (u okruzenju bogatom resursima manja je konkurencija preduzeca za
raspolozive resurse, pa je, time, i veca izjesnost preduzeca da ¢e obezbijediti potrebne
resurse).



Postoje 3 teorije koje, sa svog aspekta, objasnjavaju kako se preduzece moze
prilagoditi neizvesnostima okruzenja i kako moze upravljati svojim vezama sa njim.

(1) Prema kontigentnoj teoriji polazi od toga da ne postoji univerzalno i najbolje
rjeSenje, veC da sve zavisi od situacije. Empirijska istrazivanja su pokazala da
preduzeca fokusiraju 5 aspekata u borbi sa neizvesnoScu okruzenja:

- povecavaju broj organizacionih jedinica

- diversifikuju org.jed. i jacaju integrativne uloge

- prilagodavaju nacin upravljanja (mehanicki/organski model)
- imitiraju uspesna preduzeca

- Uvazavaju znacaj strategijskog planiranja.

Cilj ovih promjena je smanjenje rizika i neizvesnosti koji postoje u okruzenju.



(2) Prema teoriji zavisnosti od resursa, cilj preduzeca je da
smanji zavisnost od okruzenja u pogledu snabdijevanja rijetkim
resursima, kao i da utiCe na okruzenje da bi se povecala
raspolozwost resursa. Cilj preduzeca je da stekne kontrolu nad
resursima da bi minimiziralo svoju zavisnost od okruzenja.

e One to najcesce rade preko strategija za uspostavljanje veza
iIzmedu preduzeca:

(1) strategije upravljanja simbiotskom meduzavisnoscu
preduzeca;

(2) strategije upravljanja konkurentskom meduzavisnoscu.



e (1) Strategija simbiotske meduzavisnosti preduzeca
postoji izmedu preduzeca koja posluju u istom
proizvodno-prometnom lancu.

Moguce strategije upravljanja su:

razvoj reputacije
kooptiranje
strategijske alijanse
merdzer | preuzimanje



Razvoj reputacije je najneformalniji oblik upravljanja simbiotskom meduzavisnoscu,
gde se razvija pozitivan odnos i poverenje drugih ucesnika u preduzece zbog postene
| korektne poslovne prakse tog preduzeca (promocija, pregovori sa dobavljacima i sl.)

Kooptiranje je davanje udela ili nekih prava | zadovoljenje interesa stejkholdera. Do
kooptiranja dolazi kada preduzece bira u UO predstavnike vaznog kupca, dobavljaca
ili drugog stejkholdera,Cime oni stiCu uvid u nacin poslovanja preduzeca ili se mogu
zaposliti lica bliska klju¢nim stejkholderima.

Strategijske alijanse ukljucuju sporazum izmedu preduzeca o zajedniCkom
korisS¢enju resursa u cilju razvoja novih poslovnih mogucnosti

Moguci oblici te saradnje su:

- dugorocni ugovori o saradnji preduzeca

- mrezne strukture (preduzeca koja su povezana u proizvodno-prometnom lancu) i
klasteri (skupovi povezanih preduzeca I institucija za podrsku njihovom poslovanju)

- medusobno manjinsko ulaganje kapitala

- zajedniCka ulaganja (osnovanje novog preduzeca sa preciziranim pravima i
obavezama)



Merdzer i preuzimanje kao najformalnija strategija upravljanja, podrazumijeva

spajanje ili pripajanje preduzeca u lancu. Zahtijeva velike investicije, te je ova
strategija opravdano samo ako je neophodna kontrola veoma vaznih resursa.

(2) Strategija upravljanja konkurentskom meduzavisnoscéu resursa:

Tajni dogovori - podrazmijevaju sporazum o razmjeni informacija za nezakonite

svrhe, gdje se definiSu standardi ponasanja konkurenata u vezi cijena, osobina
pr0|zvoda visine profita i sl. (standarde obi€no namece najjace preduzede).

Karteli znaCe povezivanje preduzeca radi koordinacije njihovih aktivnosti.

Povezivanije preko trecih organizacija podrazumijeva da gransko udruzenje koje
povezuje Clanice kroz razmjenu informacija, dogovor Clanica o zajednickim
cillevima i sl. (definiSu se standardi i pravila ponasSanja, kao i odnosi izmedu
Clanica).




e Strategijske alijanse povezuju preduzeca radi realizacije nekog projekta
koji zahtijeva specifiCna stru€na znanja ili radi smanjenja troskova kroz
saradnju.

e Merdzeri i preuzimanje podrazumevaju spajanje i pripajanje konkurentskih
preduzeca u cilju Sirenja domena poslovanja uz istovremeno smanjenje
konkurencije (to vodi u stvaranje monopola koji su zabranjeni u vecini
zemalja)




AR

(3) Teorija transakcionih troskova objasnjava kada i pod kojim uslovima ce
preduzeca koristiti neku odredenu strategiju upravljanja zavisnoSc¢u od resursa.

Po transakcionoj teoriji, cilj preduzeca je minimiziranje troskova razmjene resursa u
okruzenju i troskova upravljanja razmjenom resursa u okviru preduzeca, odnosno
minimiziranje transakcionih i birokratskih troSkova. Transakcioni troskovi preduzeca
su niski kada preduzece razmjenjuje nespecificne proizvode ili usluge, kada je mala
neizvesnost i kada postoji vecCi broj mogucih partnera za razmenu.

Transakciona teorija sugeriSe da formalne oblike saradnje treba koristiti samo kada
postoje visoki transakcioni troS. koriS¢enja neformalnih oblika povezivanja, tj. kada
su prelaskom na formalnije oblike saradnje ustede transakcionih troskova vece od

povecanja birokratskih troSkova

To ukljuCuje 3 oblika povezivanja:
keiretsu

outsourcing
franSizing



e Keiretsu je oblik povezivanja japanskih
poduzeca. To su skupine poduzeca koje
dugorocno saraduju u razlicitim podrucjima
poslovanja: kupuju I prodaju jedni drugima
robu, upravljaju zajednickim tokovima
finansiranja i sl.

e Najveci japanski keiretsu su Mitsui sa oko 140
sestrinskih firmi | Mitsubishi.



e Outsourcing — pojavio se osamdesetih godina prosloga vijeka.
Podrazumijeva izdvajanje neosnovnih djelatnosti poduzeca i njihovo
povjeravanje nekom drugom poslovnom subjektu unutar iste drzave.
Kao razlozi navode se i smanjenje troSkova poslovanja, korisnija
upotreba vremena i energije koji se trose na poslove koji nisu
osnovna djelatnost poduzeca, efikasnija upotreba radne snage,
kapitala, tehnologije i razliCitih drugih resursa.

e Ukupna svota ulaganja u Indiju od strane SAD-a iznosi nekolike
mird $ pa nije ¢udo da se na nekim IT stranicama u SAD-u ve¢
polako govori o “United States of India".



NajcesSce koriséene outsourcing usluge
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Indija — “magnet za ameriCke kompanije”
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e Neke od najvecih svjetskih IT kompanija, medu kojima prednjaCe one
1z SAD-a, u posljednjih nekoliko godina su investirale milijarde
dolara u otvaranje svojih pogona u Indiji.

e \Velike kompanije kao Sto su: Apple, Dell, Microsoft, IBM, Cisco
systems i General Electric snazno su prisutne u Indiji - ne samo da u
toj zemlji otvaraju nove pogone, veC u nju sele mnoge pogone koji su
do sada bili u SAD-u. Sve se to pozitivno odrazilo na sferu
zaposljavanja obzirom da je mnogo Indijaca uposleno bas u ovim
firmama.



e  AmeriCki konzervativci Zestoki su protivnici outsourcinga americkin kompanija. Outsourcing
pridonosi izjednaCavanju snage ameriCke i privreda zemalja Treceg svijeta kao sto su Indija i Kina.
Rezultat toga, po njihovom misljenju, je da Amerikanci gube svoja radna mjesta i da standard
americkog srednjeg sloja sve vise opada. Kao nacin sprijeCavanja koriStenja outsourcinga, oni
smatraju da bi trebalo uvesti porez na outsourcing, pa se kompanijama ne bi viSe isplatilo seliti
svoje poslove u Indiju ili Kinu.

e S druge strane, pristalice outsourcinga smatraju da globalno trziSte zahtijeva globalne izvore.

Kompanija Dell koja ima svoj centar tehniCke podrSke u pokrajini Bangaleoru (tzv. Indijska
D<L Silicijska dolina) istiCe kako je taj centar, Sto se tiCe zadovoljstva korisnika uslugom najbolji
. od svih 30 centara koliko ih Dell ima Sirom svijeta.

Pristalice takode tvrde da ¢e kompanije uStedena sredstva od koriStenja ovog koncepta investirati
u domacu privredu i razvoj domace tehnologije, a americki radnici necCe ostati bez posla, vec
naprotiv zbog toga ¢e se otvoriti nova radna mjesta u SAD-u koja Ce zahtijevati obrazovaniju i bolje
obucenu radnu snagu nego do sada.

Snaznu podrsku outsourcingu poslovanja americkih kompanija u Indiji nedavno je davao i americki
predsjednik George W. Bush izjavom: "SAD necée obeshrabrivati outsourcing, nego ¢e boljim
sistemom obrazovanja omoguciti da zaposleni usvoje sve potrebne vjestine koje su im
potrebne za obavljanje posla u 21. stoljeéu!”


http://www.geekwithlaptop.com/wp-content/gallery/dell-logo/dell-logo.jpg
http://www.geekwithlaptop.com/wp-content/gallery/dell-logo/dell-logo.jpg

e Fransiza - kada kompanija (davalac franSize) licencira svoje trgovacko ime (brand) i
svoj nacin rada (sistem poslovanja) odredenoj osobi ili grupi (korisniku franSize), koji
se slaze da Ce poslovati u skladu sa uslovima ugovora (ugovor o franSizi).

Davalac franSize osigurava korisniku fransize podrsku, a u nekim slu¢ajevima ima i
odredenu kontrolu nad naCinom poslovanja korisnika franSize. Za uzvrat korisnik
franSize pla¢a davaocu franSize naknadu za poslovanje (royalty) - za koriS¢enje
]’Ergoy_aékog imena i naCina poslovanja na osnovu dogovora o raspodeli profita iz
ransize.

Prednosti za primaoca franSize su mnogobrojne:

- maniji rizik od neuspjeha (jer se nudi standardni proizvod i kvalitet kroz potvrdeni
sistem poslovanja);

- koristi se uspjesno i poznato poslovno ime i reputacija;

- najCeSce postoje grupne olaksice za nabavku;

- potrebno je manje inicijalnog kapitala;

- vecCa zastita od konkurencije.



Svi distributeri “Coca Cole” su korisnici FranSize distribucije proizvoda

e



e Fransiza distribucije proizvoda.

U ovoj vrsti fransize korisnik obiCno prodaje proizvod koji
je proizveden od strane davaoca fransize. Ova vrsta

fransize je karakteristiCha za proizvodnju osvjezavajucih
napitaka, automobila, benzina...

Takvi proizvodi koji se prodaju u fransizama distribucije
proizvoda obicno zahtijevaju neke pripremne radnje kao
sto Je to slucaj sa Coca Colom ili neke dodatne usluge
kao sto je to slucaj sa Ford Motor kompanijom. U fransizi

distribucije proizvoda davalac fransize licencira svoje
trgovacko ime 1 logotip.



Menadzerska klasifikacija faktora
ekonomije preduzeca
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Promjena misije i cilieva modernog preduzeca

Sada, preduzece mora voditi raCuna o efektima koje njegove aktivnosti
Imaju na kvalitet zivota, drzeci ga odgovornim ne samo prema dioniCarima
(vlasnicima) nego | prema velikom broju drustvenih stejkholdera - grupa i
pojedinaca koji su direktno ili indirektno zainteresovani za rezultate i
postupke preduzeca.

Eksterni drustveni “vlasnici” (zainteresovane grupe) mogu biti:

sindikati,

dobavljaci,

kupci (potrosaci),
specijalne interesne grupe |
vladine agencije.



e Izjavili:

Ford: “Postoji razlika izmedu dobre kompanije i velike kompanije. Dobra
kompanija nudi odliCne proizvode i usluge, ali se trudi i da poboljSa svijet”
(Vilijam Klej Ford, predsjednik Upravnog odbora i generalni direktor);

Hjulit Pakard: “Ja iskreno vjerujem da ¢e u ovom vijeku pobijediti kompanije
koje svojim djelovanjem pokazu da mogu i da budu profitabilne i da povecaju
drusStvenu vrijednost — kompanije koje rade dobro i Cine dobro....Ovo je
jednostavno nova realnost biznisa — realnost koju treba i koju moramo da
prinvatimo” (Karli Fjorina, predsjednica Upravnog odbora i generalna
direktorica);



Jacati korporativni imidz i uticaj

Tokom nemira u juznom dijelu Los Andelesa
nald’s
= 1992. godine "Mekdonalds” je zastitio veliki
korporativni ugled koji je uzivao u zajednici.
Demonstranti su odbili da demoliraju 60
Mekdonaldsovih restorana dok je vandalsko

ponasanje demonstranata donijelo ogromnu
stetu drugim firmama u toj oblasti te godine.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.foodpoisonjournal.com/uploads/image/mcdonalds-logo.gif&imgrefurl=http://daymix.com/Mcdonalds/&h=875&w=913&sz=35&tbnid=CugwA7gmhr8FcM:&tbnh=141&tbnw=147&prev=/images?q=logo+mcdonalds&hl=en&usg=__8NALUxO93WQQ7z0zMDFhstca4j8=&ei=1OFyS8OwM5L6_Abb2tW9Cw&sa=X&oi=image_result&resnum=2&ct=image&ved=0CAsQ9QEwAQ
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.foodpoisonjournal.com/uploads/image/mcdonalds-logo.gif&imgrefurl=http://daymix.com/Mcdonalds/&h=875&w=913&sz=35&tbnid=CugwA7gmhr8FcM:&tbnh=141&tbnw=147&prev=/images?q=logo+mcdonalds&hl=en&usg=__8NALUxO93WQQ7z0zMDFhstca4j8=&ei=1OFyS8OwM5L6_Abb2tW9Cw&sa=X&oi=image_result&resnum=2&ct=image&ved=0CAsQ9QEwAQ

Zaposleni u kompaniji “Timberlend”
(SAD) 40 sati svog placenog radnog
vremena svake godine mogu da
posvete nekom drustvenom radu,
dok zaposleni sa skracenim radnim
vremenom u istu svrhu dobijaju 16
placenih sati godisnje.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http://cache.snewsnet.com/snews/images/contact/thumb/timberland_logo.jpg&imgrefurl=http://www.snewsnet.com/site/pz_03215.html&h=163&w=200&sz=11&tbnid=4aodFiLWodl-sM:&tbnh=85&tbnw=104&prev=/images?q=logo+timberland&hl=en&usg=__DS4SLp2IdjOowGGlDLNOrK0hej0=&ei=d-JyS6SzFILc_QagxNw8&sa=X&oi=image_result&resnum=1&ct=image&ved=0CAcQ9QEwAA
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://cache.snewsnet.com/snews/images/contact/thumb/timberland_logo.jpg&imgrefurl=http://www.snewsnet.com/site/pz_03215.html&h=163&w=200&sz=11&tbnid=4aodFiLWodl-sM:&tbnh=85&tbnw=104&prev=/images?q=logo+timberland&hl=en&usg=__DS4SLp2IdjOowGGlDLNOrK0hej0=&ei=d-JyS6SzFILc_QagxNw8&sa=X&oi=image_result&resnum=1&ct=image&ved=0CAcQ9QEwAA

Kompanija “Body shop” se prevashodno
pozicionirala na trzistu zahvaljujuci
pristupacnim cijenama i humanoj
proizvodnji kozmetiCkih proizvoda, jer je
poznata njihova kampanja protiv testiranja
kozmetickih proizvoda na zivotinjama.

S druge strane, sve je to smanjilo ukupne
troskove poslovanja - prevashodno
troskove reklamiranja.



e Teorija o stejkholderima je doprinijela ne samo drugacijem pristupu ciljevima
preduzeca vec i tumacenju okruzenja;

e Prema tome, polazi se od toga da preduzeca nisu sama sebi dovoljna i samostalna.
Ona razmjenjuju resurse s okruzenjem od ¢ega zavisi njihov opstanak. Da li ¢e to Ciniti
viSe ili manje efikasno, zavisi od internih ali i od eksternih faktora.

e U analizi okruzenja se polazi od toga da se eksterna sredina permanentno mijenja i da
povremeno prolazi kroz bitne (rapidne) promjene kao i da okruzenje moze drasti¢no uticati
na efikasnost preduzeca i njegov razvo.

Komponente eksternog okruzenja prezentuje tabela koja slijedi:



e Elementi eksternog okruzenja:

1. Inputi Resursi okruzenja, sirovine i rad koje preduzece uzima iz svoje
sredine.
2. Outputi Transformisani inputi u vidu proizvoda i usluga koje preduzece

vraca u okruzenje.

3. Elementi sa
direktnim uticajem

Elementi eksternog okruzenja preduzeca koji direktno utiCu na
aktivnosti preduzeca i njegovu efikasnost i efektivnost.

4. Elementi sa
indirektnim uticajem

Elementi eksternog okruzenja koji utiCu na klimu u kojoj se
odvijaju poslovne i razvojne aktivnosti, ali ne utiCu direktno na
preduzece.
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Preduzece najlakse efikasno i efektivno posluje u mirnom a najslozenije u
turbulentnom okruzeniju,

Ukoliko menadzment nije sposoban da adekvatno odgovori na promjene u okruzenju
nivo ekonomije konkretnog preduzeca ¢e opadati, zavisno od intenziteta i tempa
promjena u okruzenju.

Stejkholdere, koji direktno utiCu iz okruzenja na ekonomiju konkretnog preduzeca,
cine:

potrosadi,

dobavljaci,

viade,

specijalne interesne grupe tzv. "SIG” (Special Interest Groups) i mediji,
radnicki sindikati,

finansijske institucije,

konkurenti i

ostale zainteresovane grupe.
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Elementi indirektnog uticaja okruzenja na ekonomiju preduzeca

Eksterni faktori indirektno utiCu na preduzece, stvarajuci klimu koja
moze da pogoduje, ali i da ne odgovara preduzecu te da utiCu na
stvaranje nove zainteresovane grupe za rezultate konkretnog
preduzeca;

Analizirajuci kompleks indirektnih interakcija, Fahej i Narajanom su
sve indirektne faktore grupisali u Cetiri grupe:

drustvene,
ekonomske,
politiCke i
tehnoloske.



Direktni i indirektni uticaji okruzenja na preduzece

Internacionalna dimenzija
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e Sociokulturne druStvene varijable, koje interaktivno ali indirektno utiCu na
preduzeca, podrazumijevaju demografske i druStvene vrijednosti.

e Ekonomske varijable €ine ekonomsku sredinu i to su: zarade, cijene inputa,
konkurencija, mjere fiskalne politike koje se odnose na konkretno
preduzece. Znacajni opSti ekonomski indikatori su i nacionalni dohodak i
drusStveni proizvod, stednja, investicije, cijene, zarade, zaposlenost,
produktivnost i vladine regulativne aktivnosti.

e Politicke varijable podrazumijevaju prirodu politiCkih procesa i politiCke
klime, koje pojedine interesne grupe razliCito koriste za svoje ciljeve. Uticaj
politiCkinh varijabli okruzenja na biznis je povecan s razvojem savremenih
medija.

e Tehnoloske varijabile tempom i intenzitetom tehnoloSkog razvoja odredene
industrijske grane stvaraju uslove za direktnije uticaje na tehnolosku osnovu
konkretnog preduzeca. Ovo tim prije Sto svaka tehnologija ima svoj zivotni
ciklus i Sto su tehnoloSke promjene danas izrazito intenzivne.



DIO 1: Determinante ekonomije
preduzeca

Prof. dr Jasmina Cetkovié



1. Ekonomske funkcije preduzeca

Preduzece kao ekonomski i poslovni sistem

e Preduzece je oblik drustvene organizacije reprodukcije.
e Preduzece je osnovni subjekt trzisne privrede.

e Preduzece je i ekonomski sistem. Osniva se da bi
ostvarilo ekonomske ciljeve. Efikasnost | efektivhost
poslovanja preduzeca se izrazavaju ekonomskim
kategorijama.



Definicije preduzeéa:

Preduzece predstavlja skup ljudi i sredstava organizovanih na
odreden nacin, koji obavlja odredjenu djelatnost u cilju sticanja
zarade i ostvarivanja drugih ciljeva koji se pred njega postavljaju.

Preduzece je samostalna organizacija ekonomskih resursa, koja
transformiSe ulozene resurse u rezultate i na taj nacin stvara
vrijednost u cilju ostvarenja profita.



Karakteristike preduzeca:

e Samostalan ekonomski subjekat (Preduzece, odnosno vlasnici preduzeca ili menadzeri
koji u ime vlasnika upravljaju preduzecem, samostalno donose sve bitne odluke: sta Ce
proizvoditi, koliko, po kojoj cijeni, kako ¢e rasporedjivati rezultate i sl. Medutim, preduzece
nije sasvim nezavisno, jer mora uvazavati niz ograniCenja iz okruzenja. Ta ograniCenja su,
prije svega, pravne i ekonomske prirode (preduzece mora postovati zakonske propise |
trziSne zakone)

e Preduzece je organizovana cjelina u kojoj se uspostavljaju mnogobrojni odnosi izmedu
ekonomskih resursa To su odnosi izmedu ljudskih resursa medusobno, odnosi izmedu
ljudskih i materijalnih resursa i odnosi izmedju samih materijalnih resursa. Da bi
preduzece efikasno funkcionisalo svi ti mnogobrojni odnosi moraju se adekvatno
organizovati.

e Transformisanja ulozenih resursa u rezulate, u cilju ostvarenja profita (Funkcionisanje
preduzeca predstavlja proces transformacije odredjenih ulaganja u rezultate.
FunkcioniSuci preduzece stvara vrijednost).



e Razlozi postojanja preduzeca su upravo prednosti zajednickog rada zaposlenih u
preduzecu u odnosu na rad pojedinca.

Prednosti zajedniCkog rada u preduzecu su:

o Podjelarada i specijalizacija zaposlenih (zahvaljujuéi podjeli rada u preduzecu
pojedinacni radnici se usredsreduju na uze djelove procesa rada, Sto omogucava
razvoj njihovih radnih sposobnosti, a time i poveéanje efikasnosti rada);

Iskoris¢enje tehnike i tehnologije (ekonomija obima i ekonomija Sirine);
Upravljanje promjenama iz okruzenja (npr. markentiski utiCu na traznju za svojim
proizvodom, kreiraju nove potrebe, i sl.);

o Smanjenje transakcionih troSkova;

o Stimulacije i kontrola (strukturom autoriteta i sistemom kontrole i podsticaja

preduzec¢e moze da utiCe na zaposlene kako bi povecali efikasnost svog rada. Rad u
kolektivu, takodje doprinosi i ostvarivanju sinergetskin efekata).



Ekonomija obima je smanjenje prosjecnih troSkova (troSkova po jedinici

proizvoda) usljed povecanja obima proizvodnje.

Sa povecanjem obima proizvodnje smanjuju se prosjecni troskovi jer se ukupni
troSkovi rasporeduje na veci broj jedinica proizvoda.

Ekonomija Sirine je smanjenje troSkova usljed Sirenja asortimana proizvoda.

Ispoljava se u nizim ukupnim troSkovima proizvodnje kada se dvije ili viSe vrsta
proizvoda proizvode u jednom preduzecu, od zbira troSkova proizvodnje tih
proizvoda kada bi se svaki od njih proizvodio u posebnom preduzecu.

Do efekata ekonomije Sirine dolazi zato Sto preduzecée povecava efikasnost
koriS¢enja nedovoljno iskoris¢enih resursa tako Sto ih koristi u proizvodnji viSe
razliCitih proizvoda (zajedniCka struja, grijanje, zakup i sl).



e Preduzeca su osnovni elementi svake privrede I na njima se temelji
ekonomski | drustveni razvo.

e Savremena preduzeca:

1) su nosioci proizvodnje i prometa,

2) proizvodnjom proizvoda i usluga i kreiranjem novih zadovoljavaju
drustvene potrebe,

3) izborom asortimana zasnovanog ha zahtjevima trzista, i koristeCi
rezultate istrazivacko-razvojnih aktivnosti, vrSe alokaciju raspolozivih
resursa,

4) nosioci su i realizatori nauc¢no-tehnoloskog razvoja.



Ekonomski ciljevi funkcionisanja preduzeca

Ciljevi predstavljaju zeljeno stanje prema kojem se
usmjerava cjelokupna aktivnost preduzeca.

Prema stepenu mjerljivosti, ciljevi mogu biti:

o zatvoreni (npr. ostvarivanje stope profita od 12 %
godisnje ili, na primjer, 40% trziSnog ucesca) |

o otvoreni (npr. tehnicko liderstvo — nije potpuno jasno
sta se pod tim ciljem podrazumijeva).



|dentifikacija osnovnih ekonomskih ciljeva preduzeca:

e Dugo je maksimiranje profita smatrano jedinim ciljem preduzeca.
Neki teoretiCari to osporavaju, ali i istiCu da preduzece koje odbaci
profit kao motiv poslovanja moze da ugrozi svoj opstanak. Smatra
se da profit ne treba uzeti kao jedini, veC€ kao najvazniji motiv
poslovanja. Sve viSe je zagovornika zadovoljavajuceg nivoa profita.

e Mogu se identifikovati sljede¢i osnovni ciljevi preduzeca:.

1. Ostvarivanje maksimalnog profita (dobiti);

2. Ostvarivanje maksimalne profitne stope (stope dobiti);

3. Maksimalno moguci i ekonomski racionalan rast i razvoj preduzeca,;
4. Povecanje vrijednosti preduzeca (bogatstva vlasnika preduzeca).



PROFITNA STOPA - odnos profita prema cjelokupnom angazovanom
kapitalu.

Visina profitne stope upravo je proporcionalna brzini obrta kapitala: Sto
je brzi obrt kapitala, to je visa profitna stopa.

Profit je osnovni motiv koji pokrece viasnike na poslovanje i investiranje.

Maksimalizacija profita je prirodna teznja svakog vlasnika.



Elementi preduzeca

e Elementi preduzeca kao oblika drustvene
organizacije reprodukcije jesu:

1) kolektiv,
2) sredstva |
3) organizaciona struktura.



Kolektiv preduzeca

e Kolektiv Cine svi zaposleni nezavisno od radnog mesta i
aktivnosti (upravljackih, proizvodnih, poslovnih) koje
obavljaju. On treba da je uskladen:

o kvalitativno,
o kvantitativno |

o Vvremenski s poslovnim zadacima | ekonomskim ciljevima
preduzeca.



e Kvantitativna uskladenost - skladan odnos izmedu veliCine kolektiva
(broja zaposlenih) i proizvodnih i poslovnih zadataka | ekonomskih
ciljeva preduzeca;

e Kvalitativna uskladenost - skladan odnos izmedu kvalifikacione
strukture kolektiva i proizvodnih i poslovnih zadataka i ekonomskih
ciljeva preduzeca;

e Vremenska uskladenost - skladan odnos izmedu veliCine i
kvalifikacione strukture kolektiva i proizvodnih i poslovnih zadataka,
sredstava i ekonomskih ciljeva preduzeca u vremenu.



Sredstva preduzeca

Sredstva preduzeca treba da su:

o kvantitativno,

o kvalitativho i

o vremenski uskladena s proizvodnim i poslovnim zadacima
ekonomskim ciljevima preduzeca.



e Kvantitativna uskladenost podrazumijeva skladan
odnos izmedu veliCine sredstava i proizvodnih | poslovnih
zadataka i1 ekonomskih ciljeva preduzeca.

Zadatak Sredstva
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e Kvalitativna uskladenost podrazumijeva skladan odnos izmedu pojedinih
vrsta sredstava u ukupnim sredstvima preduzeca. Odnos izmedu pojedinih
vrsta sredstava zavisi od djelatnosti, proizvodnih i poslovnih zadataka |
ekonomskih ciljeva preduzeca;

e Debalans izmedu i unutar pojedinih vrsta sredstava neposredno ugrozava
ostvarivanje proizvodnih i poslovnih zadataka i ekonomskih ciljeva
preduzeca;

e Vremenska uskladenost podrazumijeva da uspostavljeni skladan odnos
izmedu veliCine i strukture sredstava preduzeca nije jednom za svagda dat.
Promjena proizvodnih i poslovnih zadataka i ekonomskih cilieva preduzeca
zahtijeva i odgovarajuce uskladivanje obima i strukture sredstava preduzeca
u vremenu.



Organizaciona struktura preduzeca

e Ukupan zadatak preduzeca raspodeljuje se na pojedinacne zadatke
Clanova kolektiva. Realizacijom pojedinacnih radnih i poslovnih
zadataka izvrSava se ukupan zadatak preduzeca.

e Osnovne organizacione i proizvodne kategorije u preduzecu su:

1) proizvodac - pojedinac,

2) proizvodac - kolektiv,

3) organizaciona jedinica koja objedinjuje poslove proizvodac — pojedinac
u proizvodac - kolektiv



e Uslov realizacije radnih i poslovnih zadataka je troSenje radne snage
pojedinca u bilo kojoj fazi rada;

e Proizvodac - kolektiv je izvrSilac ukupnog zadatka, uz primjenu
principa tehniCke podjele rada. Primjenom principa tehniCke podjele
rada, ukupan proces rada se rasclanjuje na odredene pripremne,
tehnoloske i zavrSne operacije;

e Organizacione jedinice koje mogu, ali i ne moraju biti tehnoloske
cjeline, objedinjuju proizvodac — pojedince i njihove poslove u
proizvodac - kolektiv.



2. Vrste preduzeca
S

Osnovno diferenciranje preduzeca je prema:

1) obliku rezultata djelatnosti,
2) veliCini i
3) pravnom obliku.

(1) Prema obliku rezultata djelatnosti, preduzeca se diferenciraju na proizvodna i
usluzna preduzeca.

(2) Prema veli€ini, preduzeca se diferenciraju na mala, srednja i velika.

(3) Pravni oblik preduzeca definiSu pozitivni zakonski propisi. Uobiajeni pravni oblik
preduzeca u trziSnoj privredi je privredno drustvo.Vrste privrednih drustva su: ortacko
drustvo, komanditno drustvo (kao drustva lica) i drustvo sa ograni¢enom
odgovornosc¢u i akcionarsko drustvo (kao drustva kapitala);

Poseban oblik obavljanja delatnosti od javnog (opsSteq) interesa predstavljaju javna
preduzeca.



Diferenciranje preduzeca prema
obliku rezultata djelatnosti

Zavisno od oblika rezultata djelatnosti, preduze¢a se mogu klasifikovati na:
a) proizvodna preduzeca i
b) usluzna preduzeca.

a) Proizvodna preduzeca primjenom odgovarajucih tehnoloskih postupaka upotrebni

kvalitet ulozenih resursa preobrazavaju u nov kvalitet gotovog proizvoda. Kod proizvodnih
preduzeca, proces proizvodnje proizvoda je odvojen od potroSnje proizvoda (proizvodi se nakon
proizvodnje skladiste, nakon Cega se plasiraju na trziste).

Rezultat proizvodnje je materijalizovan u opipljivom, fiziCkom proizvodu koji moze biti predmet
potrosnje ili dalje prerade u proizvodniji.

° Proizvodna preduzec¢a mogu biti:

(1) intenzivna kapitalom (u strukturi njihovih sredstava pretezno su zastupljena osnovna sredstva) i
(2) Intenzivna radom.
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Proizvodna preduzeca se dalje mogu diferencirati prema specificnim
karakteristikama njihove djelatnosti na:

industrijska preduzeca,
gradevinska preduzeca,
poljoprivredna preduzeca,
ekstraktivna i rudarska preduzeca.

U okviru svake od navedenih podjela moze se vrsiti dalja klasifikacija.

Tako, na primjer, industrijska preduzeca koja karakteriSe veoma izrazena
heterogenost proizvodnje, klasifikuju se na: preduzeca koja proizvode na bazi
prirodnih supstanci, sintetiCkih supstanci, vjeStackih materijala.

Gradevinska preduzeca se mogu diferencirati na preduzeca gradevinskih
objekata i to: stambenih objekata, proizvodnih hala, hangara, hladnjaca,
brana, bazena, tunela, puteva, mostova.



b) Velik broj savremenih preduzeca vrse usluge prometa robe, transportne usluge,
finansijske usluge, turistiCke usluge, zanatske usluge, usluge posredovanja.

Osnovna karakteristika preduzeca koja pruzaju usluge jeste neodvojivost pruzanja
usluga i potrosnje usluga (Sto podrazumijeva neposredan kontakt pruzaoca usluge i
njenog korisnika: banka-klijent) .

Rezultat usluznih preduzeca je nematerijalizovan ,proizvod®, neopipljiv, dakle usluge
koje €ine, uglavnom, znanje i umijece ljudi i informacije.

Usluzna preduzeca su, po pravilu, radno intenzivna.
Usluzna preduzec¢a ne moraju biti velika da bi bila efikasna.
Lokacija je od veceg znacCaja za uspjesSno poslovanje.

KarakteriSe ih viSi nivo kompetencije zaposlenih, viSi stepen decentralizacije
odluCivanja, manji stepen formalizacije odnosa u preduzecu.



Diferenciranje preduzeca prema veliCini

Izbor pokazatelja veliCine preduzeca je osnovni problem pri diferenciranju preduzeca
prema veliCini. RazliCiti kriterijumu se koriste u zemljama EU, SAD, Japanu.

Podjela preduzeca prema veliCini je jako znacajna, jer svaka od ovih vrsta preduzeca
na svoj nacin doprinosi privrednom razvoju jedne zemlje

Imajuci to u vidu, svaka drzava je zainteresovana da zna kakva je struktura ovih
preduzeca, kako bi mjerama makroekonomske politike obezbijedila njihov balans

Osnovni problem kod podjele preduze¢a prema veliCini je izbor indikatora (mjerila)
veli¢ine. Problem koji se moze javiti prilikom izbora indikatora veli¢ine je da izabrano
mjerilo ne uvazava specifi¢nosti pojedinih preduzec¢a, a time ni njihovu veli€inu.

Drugi problem prilikom diferenciranja preduzeca je visina granicne vrijednosti
izabranih indikatora (npr. koliko radnika treba da zapoSljava preduzece da bi se
smatralo malim ili srednjim.)



e NajCeScCe se za kriterijume veliéine preduzeéa koriste:

1. Broj zaposlenih, uzimajuci u obzir i djelatnosti, jer su razliCiti nivoi intenzivnosti
radne snage i razliCiti nivoi efekata koje zaposleni ostvaruju u pojedinim
djelatnostima;

2. Godisnji ukupan prihod, odnosno suma novca koja se za jednu godinu
ostvari prodajom roba, usluga ili nekih drugih redovnih aktivnosti preduzeca.
RazliCit je od djelatnosti do djelatnosti.

3. Ukupna vrijednost imovine preduzeca: zemljiSte, zgrade, oprema, zalihe i
novac.

4. Dionicki kapital, tj. uloZeni kapital deoniCara prilikom osnivanja preduzeca.



Karakteristike malih, srednjih i velikih preduzeca:

Mala i srednja preduzeca:

Velika preduzeca:

Vlasnik-preduzetnik

Menadzer

Nedovoljna znanja o upraviljanju
preduzecem

Fundamentalno znanje o
upravljanju preduzecem

Grupno odluCivanje je rijetko

Grupno odluCivanje je Cesto

Veliko znaCenje inercije i improvizacije

Mali znacCaj inercije i improvizacije

Neposredno ucCestvovanije u
dogadanjima preduzeca

Udaljenost od deSavanja u
preduzecu

Gotovo da nema sektorske podele

Decidirana sektorska podela

Mali stepen formalizacije

Velik stepen formalizacije




e U praksi se koriste razliCiti indikatori veliCine za preduzeca u
razliCitim privredama ili razliCitim privrednim granama.

e Cesto se primjenjuje kombinacija vide indikatora veligine.

e Boltonov komitet u VELIKOJ BRITANIJI koristi razli¢ite indikatori i

granicne vrijednosti za razliCite djelatnosti.

e Ovaj komitet definiSe malo preduzece kao preduzece koje:

u industriji zaposljava do 200 radnika,

u trgovini ostvaruje prihod od 50.000 funti godisnje,
u gradevinarstvu zaposljava do 50 radnika,

u oblasti transporta ima do 5 vozila i sli¢no.



e SAD (Americki Komitet za privredni razvoj)

e Da bi se preduzece smatralo malim trebalo bi da ispuni dva od
sljedeca 4 kriterijuma:

— vlasnik preduzeca samostalno upravlja i rukovodi preduzecem;

— kapital obezbeduje pojedinac ili manja grupa ljudi;

— radnici i menadzeri pripadaju lokalnoj zajednici;

— prema osnovnim indikatroima veliCine (broj zaposlenih, prihod,
imovina i sl.) preduzece je manje od drugih preduzeca u istoj oblasti.



e EVROPSKA UNIJA

Mikro:

e zaposSljavaju do 10 lica

e godisniji prihod je manji od 2 miliona EUR

e vrijednost ukupnih sredstava je manja od 2 miliona EUR
Malo:

e zaposljavaju od 10 do 50 lica

e godisniji prihod je od 2 do 10 miliona EUR

e vrijednost ukupnih sredstava je od 2 do 10 miliona EUR
Srednje:

e zaposljavaju od 50 do 250 lica

e godisniji prihod je od 10 do 50 miliona EUR

e vrijednost ukupnih sredstava je od 10 do 43 miliona EUR
Veliko:

e zaposljavaju preko 250 lica

e godisniji prihod je preko 50 miliona EUR

e vrijednost ukupnih sredstava je preko 43 miliona EUR
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Mala i srednja preduzeca

Ova preduzeca su dominantna u ukupnom broju preduzeca. Znac€ajno doprinose stvaranju
drustvenog bruto proizvoda i obezbedivanju radnih mjesta.

Najvedi problem malih preduzeca jeste obezbedivanje finansijskih sredstava (banke ih
nerado kreditiraju zbog visokog rizika poslovanja).

NajceSci uzroci propasti (prema istraZivanjima) ovih preduzeca su:

nekompetentnost (44%),
pomanjkanje menadzerskog iskustva,
neiskustvo u struci,

nemar,

prevare,

nesrece.



Prednosti malih preduzec¢a su:

Fleksibilnost, odnosno sposobnost preduzeca da se brzo prilagodi promjenama u okruzeniju;
Mala preduzeca su znaCajan izvor inovacija, Sto moze biti velika prednost na trzistu;

Prednost u upravljanju ljudskim resursima usljed manjeg broja radnika i neposrednijeg
odnosa vlasnika i zaposlenih, kao i izmedu zaposlenih;

Time je veci i stepen motivisanosti i radnika i vlasnika, jer se ljudi lakSe identifikuju sa
preduzecem;

Takodje je i stepen kontrole visok.

Nedostaci malih preduzeca su:

Neefikasnost koja se ispoljava u visokim troskovima proizvodnje po jedinici proizvoda zbog
usitnjenosti obima proizvodnje, Cestih promena asortimana, malih serija i sl.

Rizik kljuénih ljudi — velika zavisnost ovih preduzeca od znanja, sposobnosti i drugih
profesionalnih i licnih karakteristika jednog ili malog broja klju¢nih ljudi, odnosno vlasnika i
Clanova njegovog uzeg tima;

Nisu atraktivna za stru¢njake specijaliste;

Visoki trzisni rizici jer svoje poslovanje zasnivaju na jednom ili malom broju proizvoda,
Teskoce u obezbedivanju finansijskih sredstava.



e Prednosti srednjih u odnosu na mala preduzeca

- srednja preduzeca raspolazu sa vecim kapitalom, ostvaruju veci prihod, ali i
ona imaju probleme oko pribavljanja kapitala;

- profesionalno upravljanje i specijalizacija;
— vece trziSno ucesce.

e Prednosti srednjih u odnosu na velika preduzeca ostvaruju u:
- zadovoljavanje specijalizovane traznje;
- nastupaju na trzistima na kojima fleksibilnost predstavlja konkurentsku prednost;
— snabdijevanje velikih preduzec¢a neophodnim poluproizvodima.

e Nedostaci srednjih preduzeca:

- problemi finansiranja rasta i razvoja;
- slozenija kontrola, komunikacija, problemi....




Velika preduzeca

e Velika preduzeca imaju mnoge prednosti koje potiCu upravo iz njihove veliCine
Ekonomija velicine se ispoljava u smanjenju prosjecnih troskova usljed
veliCine preduzeca.

e Velikim preduzecima su dostupni razliciti izvori finansiranja. Ona su nosioci
primijenjenih, razvojnih pa i fundamentalnih istrazivanja, rezultatira nove
proizvode, nove materijale, nove tehnologije, nove nacine upravljanja.

e Povecanje veliCine preduzeca iznad optimalne veliCine uzrokuje rast
prosjecnih troskova (disekonomije).

e S povecanjem veliCine preduzeca javljaju se i problemi koordinacije i kontrole.

e Velika preduzeca nastaju povecanjem obima i Sirenjem aktivnosti, dakle,
internim ili eksternim rastom preduzeca. Interni i eksterni rast mogu biti
horizontalni, vertikalni ili konglomeratski.




Horizontalan rast - ostvaruje se u okviru postojece djelatnosti,
spajanjem dva preduzeca koja proizvode iste ili sliCnhe proizvode.

Vertikalan rast - nastaje ukljuCivanjem u preduzece vise ili nize faze
proizvodno-prometnog procesa (spajanje proizvodnog preduzeca s
proizvodaCem sirovina ili distributerom proizvoda).

Konglomeratski rast - podrazumijeva Sirenje djelatnosti preduzeca
na one koje nisu ni horizontalno ni vertikalno povezane s njegovom
dotadasnjom djelatnosti.



e Velika preduzeca mogu nastati i finansijskim povezivanjem vise pravno
samostalnih preduzec¢a — holdinzi i koncerni.

e Holding - oblik finansijskog povezivanja pravno samostalnih drustava do
koga dolazi vecCinskim u€es¢em jednog drustva - vladajuce drustvo ( drustvo
majka ) u kapitalu drugog drustva — zavisno drustvo ( drustvo Cerka). Svoju
kontrolnu funkciju ostvaruje posedovanjem hartija od vrijednosti zavisnih
drustava.

e Holding Cija je osnovna delatnost kontrola zavisnih drustava naziva se “Cist
holding”. Samu kontrolu holding obavlja posjedovanjem hartija od
vrijednosti zavisnog preduzeca.

e Ukoliko se holding pored kontrole zavisnih preduzeca bavi i nekom drugom
djelatnos¢u onda govorimo o “mjesovitom holdingu”.



Sticanje uCesca u kapitalu jednog drustva u mjeri koja holdingu omogucava kontrolu
nad njim moze se ostvariti na dva nacina:

o ustupanjem imovine drustva holdingu (drustvo ustupa holdingu cijelu ili dio imovine
(kapltal) udio, akcije) u zamjenu za sticanje ¢lanskih prava uc¢esca u dobiti holding
drustva) ili

o investiranjem holdinga u nova drustva (vladajuce drustvo investira sopstveni kapital u
osnivanje novih drustava ili sticanje uc¢esSca u kapitalu postojecih drustava).

e Prednosti holdinga su:
jeftiniji i jednostavniji od fuzije ili kupovine imovine preduzeca;
zadrzava se ime i reputacija zavisnih preduzeca.

e Nedostaci holdinga su:
o slozeni odnosi koji smanjuju efikasnost;
o VvecCi porez.




Koncern - oblik povezivanja preduzeca koji se ostvaruje jedinstvenom
upravom. Preduzeca pod zajedniCkom upravom obrazuju koncern
preduzece, a Clanice su koncern preduzeca.

Koncern moze nastati pribavljanjem ucCesc¢a od strane jednog drustva u
kapitalu drugih druStava Cime to drustvo (vladajuce drustvo) stiCe pravo
kontrole nad njima (zavisna drustva). Vladajuce drustvo pored Ciste
kontrolne funkcije obavlja neku industrijsku ili trgovacku djelatnost zbog
cega je ova vrsta koncerna, koja se naziva fakti€ki koncern, indentiCna
mjesSovitom holdingu.

Osim toga, koncern moze nastati inkorporiranjem (ukljuCivanjem) jednog
drusStva u drugo - Cist tip koncerna. Inkorporirano drustvo zadrzava pravni
subjektivitet, a glavno (vladajuce) drusStvo stiCe neograniceno pravo
upravljanja inkorporiranim drustvom.
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Privredna drustva

Preduzeca kao organizaciona cjelina predstavljaju pravno lice koje obavljaju ekonomsku djelatnost
sa ciljem sticanja profita (dobiti). Kao takva, preduzec¢a imaju imovinu, vlasnike i ciljeve.

U zavisnosti od toga kakva je vlasniCka i imovinska struktura, preduze¢a se mogu podijeliti u
nekoliko osnovnih vrsta.

Privredna drustva, kao osnovni institucionalni oblik funkcionisanja preduzeca kod nas, osnivaju
osnivackim aktom pravna i/ili fiziCka lica radi obavljanja djelatnosti u cilju sticanja dobiti.

Prema Zakonu o privrednim drustvima postoje Cetiri oblika privrednih drustava:

ortacko drustvo,

komanditno drustvo,

drustvo s ograniCenom odgovornosScu i
akcionarsko drustvo.

Osim navedenih oblika privrednih drustava u nasem privrednom sistemu postoje i drustvena
preduzeca, javna preduzeca i preduzetnici.



Ortacka drustva
Po svojim karakteristikama, ortacko druStvo se ubraja u drustva lica.
Karakterisu ga personalna svojstva, poznanstvo i povjerenje Clanova.

Ulog ortaka u ortacko drustvo moze biti u novcu, stvarima i pravima,
kao 1 u radu ili uslugama.

Za obaveze ortaCkog drustva solidarno i neograniceno odgovaraju
svi Clanovi drustva.

Ortacko drustvo prestaje da funkcionise u slucaju likvidacije, steCaja,
otkazom ili iskljuCenjem Clana drustva.



Komanditna drustva

Privredno drustvo koje osnivaju dva ili viSe fiziCkih i/ili pravnih lica u svojstvu ortaka,
radi obavljanja odredene djelatnosti, pod zajedniCkim poslovnim imenom, od kojih
najmanje jedno lice odgovara neograni¢eno za njegove obaveze (komplementar), a
najmanje jedno lice odgovara ograniceno do visine svog ugovorenog uloga
(komanditor). Komanditor ne moze vrsiti poslovodenje drustva.

Ubraja se u drusStva lica.

Komanditno drustvo za svoje obaveze odgovara cjelokupnom imovinom. Komanditori i
komplementari uCestvuju u diobi dobiti i snoSenju gubitka drustva, srazmerno procentu
udjela u drustvu.

Komplementar komanditnog drustva ne moze prenijeti cio ili dio svog udjela bez
saglasnosti svin komanditora i komplementara. Komanditor komanditnog drustva
moze prenijeti dio ili cio svoj udio prodajom, poklonom, nasledem ili na drugi nacin.



Drustva s ograniCenom odgovornoscu

e Drustvo s ogranicenom odgovornoscu je privredno drustvo koje osniva jedno ili vise pravnih ifili
fiziCkih lica radi obavljanja odredene djelatnosti i odgovara za svoje obaveze cjelokupnom
imovinom.

e Ulog u drustvo s ograniCenom odgovornoscu moze biti novcani ili nenovc€ani, ukljucujuci i izvrSeni
rad i pruzene usluge drustvu.

e Pravo glasa Clanova drustva s ograniCenom odgovornoscu, kao i imovinska prava prema drustvu,
ukljuCujuci i uCesce u dobiti i raspodjeli likvidacionog visSka, srazmerni su udjelima Clanova u
ukupno uplacenom osnovnom kapitalu drustva, ako osnivackim aktom nije drukcije odredeno.

e Clanovidrustva s ograniCenom odgovornoscu Cine skupstinu. Drustvo s ogranicenom
odgovornosS¢u moze da ima direktora ili upravni odbor, Sto se odreduje osnivackim aktom drustva.



Akcionarska drustva (korporacije)

° Akcionarska drustva su privredna druStva - druStva kapitala, koje osniva jedno ili
viSe pravnih i/ili fiziCkih lica u svojstvu akcionara radi obavljanja odredene djelatnosti

Ciji je osnovni kapital utvrden i podijeljen na akcije. Akcionari svoje HOV mogu da
kupe, prodaju, daju ili primaju kao poklone ili pak da ih nasljeduju.

U SAD na korporacije otpada 85% ukupnih prodaja i 66% prihoda.
Odgovara za svoje obaveze cjelokupnom imovinom. Moze biti:

zatvoreno i
otvoreno.

Zatvoreno akcionarsko drustvo je drustvo Cije se akcije izdaju samo osnivacima ili
ograni¢enom broju drugih lica. Ono moze imati najvise 100 akcionara;

Akcionarsko drustvo se smatra otvorenim ako osnivaci ucine javni poziv za upis i
uplatu akcija. Na taj na€in se omogucava povecanje osnovnog kapitala drustva.



Akcionarsko drustvo moze izdavati:

obiCne (redovne) i
preferencijalne (povlascene) akcije.

Akcionarsko drustvo mora imati bar jednu obi¢nu akciju. Svaka obicna akcija
akcionarskog drustva daje akcionaru ista prava te one uvijek predstavljaju jednu
klasu akcija. Vlasnici obicnih akcija nemaju mogucnost povias¢enog polozaja u
raspodieli dividendi, ali imaju pravo da aktivno u€estvuju u vonenju poslovne politike
korporacije.

Dividenda na obicne akcije varira u zavisnosti od poslovnog usojeha (profitabilnosti)
Iéorporacue Neke korporacije ne isplacuju dividendu uopste, vec je reinvestiraju u
iznis

Vlasnici obicnih akcija imaju jos jednu prednost u odnosu na vlasnike preferencijalnih
akcija: kada korporacija odluci da izvrsi dodatnu emisiju obicnih akcija, vlasnici
obicnih akcija imaju pravo preCe kupovine tih akcija. Ovo pravo omogucava
akcionarima da odrze svoju vlasniCku poziciju.



Preferencijalne akcije mogu biti podijeljene u dvije ili viSe klasa, a svaka
klasa daje akcionarima razliCita prava, kao Sto su: pravo prvenstva isplate
dividende, prvenstva naplate kod likvidacije drustva, pravo pretvaranja tih
akcija u obi¢ne akcije ili u drugu klasu preferencualmh akcija.

Ostali akcionari ne primaju dividendu dok se ne isplate vlasnici
preferencijalnih akcija. Dividende koje se isplacuju na preferencijalne akcije
su obicno fiksni procenat u odnosu na nominalnu vrijednost akcije.

ObicCno preferencjalne akcije nose pravo akumulirane dividende. To znaci
da ako kompanija jedne godine ne isplati dividendu na preferencijalne
akcije, vlasnik ima pravo naredne godine na akumuliranu dividendu.



Pravo na dividendu je najznacCajnje imovinsko pravo
akcionara. Dividenda se placa svim akcionarima
srazmerno nominalnoj vrijednosti akcija.

Vlasnik akcija ima pravo da proda akcije. Pri prodaji akcija
moze se postiCi veca ili manja vrijednost od njihove
nominalne vrijednosti. U slucaju prodaje akcija iznad
nominalne vrijednosti, prodavac ostvaruje kapitalnu
dobit, a kod prodaje ispod nominalne vrijednosti -
kapitalni gubitak.



e Organi upravljanja akcionarskog drustva, kao i kod ostalih
drustava kapitala, su:

1) skupstina (kao organ viasnika kapitala),

2) upravni odbor (kao organ upravljanja),

3) nadzorni odbor (kao organ nadzora),

4) direktor (kao organ poslovodenja),

5) izvrsni odbor direktora (kao pomocni i izvrsni organ direktora).



e Prednosti akcionarskog drustva (korporacije):

o ograniCena odgovornost vlasnika (akcionara);
o laka prenosivost vlasnistva;
o kontinuitet;

o konforni eksterni izvori finansiranja i visok potencijal za
ekspanziju.



e Nedostaci akcionarskog drustva (koprocije):

o dvostruko oporezivanje,

o slozenost i zahtjevnost procesa konstituisanja
korporacije,

o Obaveza pravljenja izvjeStaja i objelodanjivanja
Informacija;

o razdvojenost vlasniCke funkcije od funkcije zaposlenog u
korporaciji (svi zaposleni nijesu vilasnici).



Javna preduzeca

e Javno preduzece osniva drzava ili jedinica lokalne samouprave, a obavlja
djelatnost od opsteg interesa.

e Djelatnosti od opsteg interesa su djelatnosti u oblasti: proizvodnje, prenosa i
distribucije elektriCne energije, proizvodnje i prerade uglja, istrazivanja,
proizvodnje, prerade, transporta I distribucije nafte, prirodnog i teCnog gasa,
prometa nafte i naftnih derivata, Zeljeznickog, postanskog I vazdusnog saobracaja,
telekomunikacija, informisanja, |zdavanja udzbenika, koriS¢enja, upravljanja,
zastite i unapredivanja dobara od opsteg interesa (vode, putevi, mineralne
sirovine, Sume, plovne rijeke, jezera, obale, banje, divljac ), kao i komunalne
djelatnosti.

e Organi javnog preduzeca su: upravni odbor (kao organ upravljanja), direktor (kao
organ poslovodenja) i nadzorni odbor (kao organ nadzora). Statutom preduzeca se
moze predvidjeti i formiranje izvrSnog odbora direktora. Predsjednika i Clanove
upravnog i nadzornog odbora javnog preduzeca imenuje i zareSava osnivac.



3. Reprodukcija kao predmet izuCavanja
ekonomike preduzeca

Kruzni tok reprodukcije

KixDa — — _




Q - fiziCki proizvod; M - utroSak materijala; | - utroSak sredstava za rad;
R - utroSak radne snage; T - tehnoloski proces; Tm - troskovi
materijala; Ti - troSkovi sredstava za rad; Tr - troSkovi radne snage; C
- ukupan prihod; Do - dobit; Dod - dobit za poreze; Dok - kamata
(dobit za kamate); Don - preduzimacka dobit; Da - akumulacija; Dle -
stimulacioni liéni dohodak; Dr - rezerve; DIV - dividenda; Ki - Ai - dio
amortizacije koji se vrac¢a u reprodukciju; Ka - Da - investirana
akumulacija; KNm - kapital u novCanom obliku namijenjen
angazovanju u obrtna sredstva u materijalu; KNi - kapital u nov€anom
obliku namijenjen angazovanju u osnovna sredstva; KNr - kapital u
novCanom obliku namijenjen angazovanju u obrtna sredstva u
zaradama; Bm - pocCetni robni oblik angazovanog kapitala u obrtnim
sredstvima u materijalu; Bi - poCetni robni oblik angazovanog kapitala
u osnovnim sredstvima.



Razlaganje tokova reprodukcije

Cilj razlaganja tokova reprodukcije jeste u funkciji uspjesnog upravljanja
cjelinom reprodukcije radi ostvarivanja optimalnog ekonomskog uspjeha.

Uslov otpocinjanja proizvodnje je raspolaganje kapitalom u novCanom obliku
namijenjenom za angazovanje faktora proizvodnje:

KN = KNm + KNi + KNr.
KN - kapital u nov€anom obliku (novCani kapital)

Pocetni kapital u nov€anom obliku namijenjen nabavkama sredstava za
proizvodnju (KNm, KNi) aktom kupovine se transformise u pocetni robni oblik
kapitala:

KNm — Bm;
KNi — Bi.



Pri transformaciji kapitala iz poCetnog novCanog oblika u poCetni robni
oblik (KN — B) potrebno je obezbjedivanje materijalnih pretpostavki
reprodukcije odgovarajuceg obima i kvaliteta sredstava za proizvodnju |
povoljnog odnosa izmedu nabavnih i trziSnih cijena faktora proizvodnije.

Dakle:

Bm — M;
Bi — I



U proizvodniji, kao tehnoloskoj fazi reprodukcije, radna snaga, djelujuéi sredstvima za rad u
okviru primijenjenog tehnoloskog postupka na materijal kao predmet rada, preobrazava
odredeni kvalitet (materijal) u novi tehnolo$ki kvalitet (fiziCki proizvod):

Q = Q = max
U M+ +R

U trziSnoj ekonomiji (robno-novE€anoj privredi) realizacijom proizvoda ostvaruje se ukupan
prinod kao finansijski rezultat reprodukcije:

Q' x Cg=C.

Q' - realizovani obim proizvodnje; Cq - trziSna (prodajna) cijena po jedinici proizvoda; C —
ostvareni ukupan prihod.

|z ostvarenog ukupnog prihoda nadoknaduju se troSkovi kao monetarni izraz utroSenih
faktora proizvodnje i formira se dobit, uz uslov da je ostvareni ukupan prihod veci od
troSkova (Do = C - T).Odnosno:

C=Tm+ Ti+ Tr +Do.
Tm - stvarni troSkovi materijala; Ti - stvarni troSkovi sredstava za rad; Tr - stvarni troSkovi
radne snage; Do - ostvarena dobit.



Tipovi tokova reprodukcije

Ostvarivanjem ukupnog prihoda omogucuje se otpocinjanje novog toka reprodukcije,
koji moze biti zasnovan na:

1) proSirenoj osnovi,
2) prostoj osnovi i
3) suzenoj osnovi.

Normalni tokovi - reprodukcija na prosirenoj osnovi:

e Normalni tok reprodukcije je zasnovan na proSirenoj osnovi kada se ostvaruje dobit |
ako se u raspodieli preduzimacke dobiti (neto dobit)(Don) izdvaja kvota za akumulaciju
(Da) kao izvor formiranja sopstvenog novcanog kapitala (KNS).

Reprodukcija, na prosirenoj osnovi, ima svojstvo normalnih tokova, jer su zasnovani
na ostvarivanju dobiti kao kona¢nom i ciljnom rezultatu i uslovu rasta proizvodnje



Poremeceni tokovi - reprodukcija na prostoj i suzenoj osnovi

e Reprodukcija, na prostoj osnovi, ako su dobit i gubitak ravni nuli (Do
= 0; G = 0), ima svojstvo poremecenih tokova, jer nije zasnovana na
ostvarivanju dobiti. Pri reprodukciji na prostoj osnovi ukupan prihod
je jednak troskovima, odnosno C=T.

e Reprodukcija, na suzenoj osnovi, ima svojstvo dublje, odnosno
duboko poremecenih tokova, jer je zasnovana na ostvarivanju
gubitka (G =T - C). Razlikuju se tzv. redovni gubitak i gubitak u
supstanci.



Kod tzv. redovnog gubitka ukupan prihod je manji od ukupnih toSkova, pa se naredni ciklus
reprodukcije odvija uz umanjene zarade. Dakle:

C<T.
KNi2 =KNi1;
KNm2 =KNm1;
KNr2 < KNrl.

Kod gubitka u supstanci ukupan prihod je maniji od troSkova materijalne reprodukcije, te se iz
prinoda ne mogu isplatiti zarade niti reprodukovati u cjelini utroSene vrijednosti sredstava za
proizvodnju. Dakle:

C < Tmi.
G=Tr+A Tmi;
A Tmi=Tmi - C.

Ekonomski izraz poremecenih tokova reprodukcije jeste stopa qubitka (g'):

g'=G/K.



Uzroci poremecaja u tokovima reprodukcije

Uzroci poremecaja tokova reprodukcije jesu u faktorima ostvarivanja rezultata i veliCine
ulaganja.

Objektivno (drustveni i tehnicki) i subjektivno (organizaciono) uslovljeni faktori €inioci su
poremecaja.

Uticaj drustvenih faktora:

smanjenja ukupnog prihoda usljed smanjenja ostvarenog i realizovanog obima
proizvodnje;

negativnog odstupanja trziSne cijene po jedinici proizvoda od vrijednosti po jedinici
proizvoda;

negativnog odstupanja trziSne cijene faktora proizvodnje po jedinici utroSaka od
vrijednosti po jedinici utroSaka.




Uz pretpostavku da je u teku¢em periodu ukupan prihod jednak vrijednosti proizvodnje (C1 =
V), a troSkovi utro$enoj vrijednosti (T1 = TV), uticaj drustvenih faktora na nastanak gubitka ¢e
biti:

G2 = (T1+Td) - (C1 - CQ3 - CCqd).

Td - odstupanje objektivno uslovljenih troSkova od utroSenih vrijednosti faktora proizvodnje pod
uticajem drudtvenih faktora; CQd - odstupanje ukupnog prihoda od vrijednosti proizvodnje zbog
smanjenja ostvarenog i realizovanog obima proizvodnje pod uticajem drustvenih faktora; CCqd —
odstupanje ukupnog prihoda od vrijednosti proizvodnje usljed odstupanja trzZiSne cene po jedinici
proizvoda od vrijednosti po jedinici proizvoda pod uticajem drustvenih faktora.

Odnosno u dinamici:

G2=G1+AT5+ ACQ5+ACCqgd

AT - promjena objektivno uslovljenih troSkova usljed promjene trziSne cijene faktora proizvodnje
po jedinici utroSaka pod uticajem drustvenih faktora; ACQJ - promjena ukupnog prihoda usljed
promene ostvarenog i realizovanog obima proizvodnje pod uticajem drustvenih faktora; ACCqd —
promjena ukupnog prihoda usljed promjene trziSne cene po jedinici proizvoda pod uticajem
drustvenih faktora.



e  Tehnicki faktori uticu putem povecanih troSkova usljed vecih tehnicki uslovljenih utroSaka faktora
proizvodnje u odnosu na utroSke proizvodaca prosjecne tehniCke opremljenosti. Uz iste polazne
pretpostavke (T1 = Tv), uticaj tehnickih faktora na pojavu gubitka ¢e biti:

G2=(T1+Tr)-C1

e Tt - odstupanje objektivno uslovljenih troSkova od utro$enih vrijednosti usljed razlike u tehnicki uslovljenim
utroScima faktora proizvodnje u odnosu na proizvodaca prosjecne tehnicke opremljenosti.

Odnosno u dinamici:
G2=G1+ATr
e ATt - promjena objektivno uslovljenih troSkova usljed promjene tehnicki uslovljenih utroSaka faktora

proizvodnje. Polazeéi od navedenih kvantifikacija, zbirni uticaj objektivno uslovljenih faktora - drustvenih i
tehniCkih na pojavu gubitka Ce biti:

G2=(T1+T5+Tr)-(Cl-CQ5 - CCqd)



e Na poremecaje u tokovima reprodukcije subjektivni (organizacioni) faktori uticu:

1) organizaciono uslovljenim smanjenjem iskoris¢enosti kapaciteta (q),

2) negativnim odstupanjem prodajne od trziSne cijene po jedinici proizvoda (cq),

3) povecanim troSenja faktora proizvodnje (u) i

4) negativnim odstupanjem nabavne od trziSne cijene faktora proizvodnje po jedinici
utrosaka (cu).

e Pod uticajem subjektivnih (organizacionih) faktora, stvarni gubitak (G) ¢e odstupati, de
facto, bice veci u odnosu na objektivno uslovljen (G):

G>G

G =G + gqc + gtep + gcq + gtu + gtc



gqc - organizaciono uslovljen gubitak zbog smanjenja ukupnog prihoda usljed nepotpune
iskoriS¢enosti kapaciteta; gtop - organizaciono uslovljen gubitak usljed organizaciono uslovljenih
relativno fiksnih i fiksnih troSkova; gcq - organizaciono uslovljen gubitak usjed negativnog
odstupanja prodajne od trziSne cene po jedinici proizvoda; gtu - organizaciono uslovljen gubitak
usled povecanog troSenja faktora proizvodnje; gtc - organizaciono uslovljen gubitak usljed
negativnog odstupanja nabavne od trziSne cijene faktora proizvodnje po jedinici utro$aka.

Odnosno u dinamici:
G2 = G1 + Agqc = Agtep £ Agcq + Agtu + Agtc .

G2 - ostvaren gubitak u drugom periodu; G1 - ostvaren gubitak u prvom periodu; Agqc —
promjena organizaciono uslovljenog gubitka zbog promjene ukupnog prihoda usljed promjene
iskoriS¢enja kapaciteta; Agtep — promjena,organizaciono uslovljenog gubitka usljed promjene
organizaciono uslovljenih relativno fiksnih i fiksnih troSkova; Agcq promjena organizaciono
uslovljenog gubitka usljed promjene negativnog odstupanja prodajne od trziSne cijene po jedinici
proizvoda; Agtu — promjena organizaciono uslovljenog gubitka usljed promjene povecanog
troSenja faktora proizvodnje; Agtc - promjena organizaciono uslovljenog gubitka usljed promjene
negativnog odstupanja nabavne od trziSne cijene faktora proizvodnje po jedinici utro$aka.



e Zbirni uticaj objektivno (drustveni i tehniCki) i subjektivho (organizacioni)
uslovljenih faktora na formiranje stvarnog gubitka Ce biti (saldiran uticaj):

G=G+g

e (Odnosno u dinamici:
G2=G2xAg
G2=G1+AG

G - ostvaren gubitak; g - organizovano uslovljeni gubitak; G2 - objektivho
uslovljen gubitak u drugom periodu; Ag - promjena organizaciono
uslovljenog gubitka; Gl - objektivno uslovljen gubitak u prvom periodu; AG
- promjena objektivno uslovljenog gubitka.



Ciljevi 1 nacini rehabilitacije poremecenih tokova reprodukcije

Sa stanoviSta ostvarivanja rezultata reprodukcije preduzece ima za cilj dobit, a sa
stanovista ekonomskog uspjeha - stopu dobiti. Ostvarivanje ovih ciljeva omogucuju
normalni tokovi reprodukcije.

Poremeceni tokovi reprodukcije emituju gubitak. Gubitak, kao izraz ekonomskog
neuspjeha nije, naravno, cilj preduzeca, ali smanjivanje gubltka odnosno stope
gubitka, jeste cilj sa stanovista &to brze rehabilitacije poremecenih tokova
reprodukcije.

Cilj rehabilitacije je uspostavljanje predasnjeg stanja, odnosno vra¢anje poremecenih
u normalne tokove reprodukcije. Ekonomski izraz rehabilitacije tokova reprodukcije
jeste transformacija gubitka u ostvarenu dobit ( G — Do), odnosno stope gubitka (g') u
stopu dobiti (do').



Jedna od kvota raspodijele preduzimacke dobiti (Don) jeste kvota za rezerve (Dr).
Ekonomska funkcija kvote preduzimacke dobiti, izdvojene raspodelom za rezerve,
jeste sanacija ostvarenog gubitka - stvaranje pretpostavke za vracanje poremecenih u
normalne tokove reprodukcije.

Posljedica poremecenih tokova reprodukcije moze biti prestanak postojanja
preduzeca. Stec¢aj je prestanak preduzeca s najtezim posljedicama za povjerioce.

Bankrotstvo znaci namirenje povjerilaca prodajom cjelokupne imovine stecajnog
duznika, a reorganizacija namirenje povjerilaca, na nacin i pod uslovima koji su
odredeni planom reorganizacije.

Uslov za sprovodenje steCaja nad duznikom je insolventnost — nemogucnost isplate
svojih obaveza. Insolventnost duznika postoji kad je nesposoban za placanje svojih
obaveza u roku od 45 dana od dospjeca obaveza, ako je u potpunosti obustavio
placanja u roku od 30 dana, ili u sluCaju prijetece nesposobnostl za placanje, to jest
kada ucini vjerovatnim da svoje postojeCe obaveze ne¢e moci da ispuni po dospijecu.



U odredenim sluCajevima, kada nije povoljno ni za duznika ni za povjerioca da steCaj bude okon€an
bankrotstvom, steCajni postupak se realizuje reorganizacijom. Reorganizacija je opravdana ako
postoje realne pretpostavka da ¢e ona omogucditi finansijski oporavak preduzeca. Kod reorganzacije
namirenje povijerilaca se vrsi na nacin i pod uslovima koji se utvrduju planom reorganizacije.

U okviru plana reorganizacije potrebno je :

1. Odrediti vrijednost preduzeca, realno procijeniti buducu dobit i utvrditi adekvatnu stopu
kapitalizacije;

2. Formirati novu strukturu kapitala preduzeca s ciljem smanjenja fiksnih obaveza. Promjena strukture
kapitala treba da doprinese prolongiranju dospjelih obaveza uz smanjenje zaduzenosti. Potrebno je
procijeniti moguc¢nost ponovnog uzimanja kredita radi realizacije novih investicija koje su u funkciji
modernizacije i promjene djelatnosti;

3. Procijeniti sve hartije od vrijednosti koje je emitovalo preduzece i zamijeniti ih novim;

4. |zvrsiti finansijske projekcije, bilans stanja, bilans uspjeha, nov€ani tok preduzeca za narednih pet
godina;

5. Predvidjeti imovinu koja ¢Ce se prodati i namjenu tih sredstava ili prenos imovine povjeriocu radi
podmirenja obaveza.

Ako se plan reorganizacije ne usvoji, nad preduze¢em — duznikom se sprovodi likvidacija.



4. Ulaganja u reprodukciju
c- |

e Ulaganja u reprodukciju (kao ulazni elementi - inputi) uslov su njenog
kontinuiteta radi ostvarivanja rezultata reprodukcije.

e Vidovi ulaganja u reprodukciju obuhvataju:

1) troSenje faktora proizvodnje i
2) angazovani kapital.

e Ulaganje u obliku angazovanja kapitala je uslov njegovog trosenja. Dakle,
angazovanje prethodi trosenju. Potrebno je angazovati kapital odgovarajuce
vrste, obima i kvaliteta da bi se omogucilo trosenje. Cilj trosenja faktora
pr0|zvodnje (materijala, sredstava za rad i radne snage) je proizvodenje
nove upotrebne vrijednosti, fiziCkog proizvoda.

e Oba vida ulaganja u reprodukciju mogu biti izrazena naturalno i nov€ano.
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5. Rezultati reprodukcije

e Rezultati reprodukcije su izlazni elementi - outputi tokova tekuce
reprodukcije.

e Izrazi originalnih rezultata reprodukcije jesu:

o fiziCki proizvod (Q) i
o Vvrijednost proizvodnje (V), odnosno ukupan prinod (C).

e lIzraziizvedenih (saldiranih, izraCunatih, utvrdenih) rezultata su:

o dohodak (D) i
o dobit (Do)



Fiziéki proizvod, odnosno ostvaren obim proizvodnje kao quantum fizickog
proizvoda osim toga Sto je originalan (izvorni) rezultat reprodukcije, najmanje je
podlozan uticaju eksternih (drustvenih) faktora u regularnoj, trziSnoj ekonomiji.
Kao prvi izlazni element (output) tokova tekuce reprodukcije presudan je Cinilac
dinamike ukupnog prihoda i dobiti kao izraza rezultata.

Ukupan prihod je funkcija realizovanog obima proizvodnje (Q') i trziSne
(prodajne) cijene (Cq):

C=1(Q,Ca)

Kao funkcija trziSne cijene, izuzetno je podlozan uticaju eksternih (drustvenih)
faktora. Pored toga Sto je originalan, ukupan prihod je finansijski izraz
rezultata reprodukcije i atribut je robne proizvodnje. Po svojoj ekonomskoj
sadrzini, ukupan prihod predstavlja realizovanu vrijednost proizvodnje



Dohodak, kao izraz rezultata reprodukcije, kvantitativno je razlika izmedu ukupnog
prihoda i trodkova materijalne reprodukcije:

D=C-Tmi

Kao ciljni rezultat, dohodak je svojstven drustvenom obliku svojine, kao dominantnom
obliku svojine i njoj svojstvenih drustvenih odnosa. Po ekonomskoj sustini, dohodak
predstavlja realizovanu novostvorenu vrijednost.

Dobit, po ekonomskoj sustini, predstavlja realizovani viSak vrijednosti. Kvantitativno,
dobit se utvrduje kao razlika izmedu ukupnog prihoda i ukupnih troskova:

Do=C-T

Dobit je saldirani izraz rezultata reprodukcije, konacan i ciljni rezultat, svojstven
trziSnoj privredi i privatnoj svojini kao dominantnom obliku svojine. Sa stanovista
ostvarivanja ekonomskih ciljeva preduzeca, njihova je svrha i izraz.



6. Ekonomski uspjeh
S

e Ekonomski uspjeh je odnos izmedu rezultata reprodukcije i ulaganja za njihovo
ostvarivanje.

e Ciljje, pri tome, da odnos izmedu rezultata i ulaganja bude maksimalan,odnosno:
Eu = O/ - max.

e Ekonomski uspjeh se ostvaruje realizacijom opsteg principa ekonomije koji glasi:
ostvariti max rezultate uz min ulaganja.

e Kljuéno pitanje je: koje izraze rezultata i vidove ulaganja suceliti ( staviti u odnos )
s cillem potpunog i realnog izrazavanja ekonomskog uspjeha. Odgovor na ovo
pitanje daju teorije 0 ekonomskom uspjehu i iz njih izvedene koncepcije.



