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Uloga i značaj etičkih 
teorija – normativne 

etičke teorije

MR DRAGANA ĆIROVIĆ

Tradicionalne etičke teorije

• Konsekvencijalističke – teorije
koje naglašavaju moralnost
posledica radnji;

• Deontološke – teorije koje
naglašavaju moralnost motiva
donosioca odluke;

Konsekvencijalističke etičke teorije Egoizam
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Egoizam Utilitarizam

Utilitarizam Utilitarizam 
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Utilitarizam Utilitarizam – postupak analize

Utilitarizam – postupak analize

UTILITARIZAM ČINA:

• Svaku radnju ponaosob treba
podrvgnuti moralnom razmatranju
jer je svaka situacija specifična.

UTILITARIZAM PRAVILA:

• Korisnost se primijenjuje na klase
radnji koristeći se prethodnim
iskustvom ljudskog roda, a ne na
svaku radnju pojedinačno.

Utilitarizam – čin vs pravilo
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Utilitarizam - zamjerke Etika dužnosti

Etika dužnosti - kritike

SLUČAJ PROIZVOĐAČA IGRAČAKA IZ 
TAJLANDA – Egoizam vs Utilitarizam vs 
Etika dužnosti
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SLUČAJ PROIZVOĐAČA IGRAČAKA IZ 
TAJLANDA – primjena Utilitarizma

Zadovoljstvo / dobre posledice Bol / loše posledice Zadovoljstvo / dobre posledice Bol / loše posledice

Menadžer Uspjeh; bonus Griža savijesti Mirna savijest

Propuštanje prilike za dobrar 

posao

Tajlandski 

dobavljač Ugovor korisan za posao

Propuštanje prilike za dobrar 

posao; trošak traganja za novim 

kupcem; 

Roditelji

Siguran dohodak za izdržavanje 

porodice

Potraga za dodatnim izvorima 

prihoda; 

Djeca

Osjećaj da doprinose; radost zbog 

"odobravanja" roditelja

Ograničena mogućnost 

napretka u životu; izostanak 

školskog obrazovanja;

Nema teškog rada; mogućnost za 

školovanje i igru;

Opasnost od potencijalne 

prinude da rade drugi, teži 

posao; 

Baka

Porodica može da je finansijski 

izdržava;

Gubitak finansijske podrške od 

strane porodice; 

Varijanta 1: potpisati ugovor Varijanta 2: odustati od ugovora

Odluka: potpisati ugovor

SLUČAJ PROIZVOĐAČA IGRAČAKA IZ 
TAJLANDA – primjena Etike dužnosti

• Prema maksimi 1: menadžer bi vjerovatno bilo
neugodno primjeniti istu radnu praksu i upotrebu
dječijeg rada u okviru svoje porodice;

• Prema maksimi 2: upitno je da li su djeca svojevoljno
pristala na rad; da li su dovoljno svjesna da donesu takvu
odluku; rad nije u njihovom najboljem interesu;

• Prema maksimi 3: menadžer bi se vjerovatno osjećao
neugodno kada bi njegova porodica i prijatelji saznali za
poslovni dogovor i eksploataciju djece kao radne snage.

Odluka: odustati od potpisivanja ugovora

Etika prava i pravde Etika prava i pravde 
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Etika prava i pravde Etika prava i pravde 

Ograničenja tradicionalnih 
normativnih teorija Savremene teorije - Etika vrlina
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Savremene teorije - Etika vrlina

 Uzimajući u obzir potebu porodice za novcem, ali i djece
za obrazovanjem, menadžer bi mogao da sklopi ugovor,
ali uz nastojanje da na neki način djeci obezbijedi
određeni vid obrazovanja;

 Druga pretpostavka je da je „dobar život“ u njihovoj
kulturi shvaćen kao zajednički rad i suživot, te da
vrijednosti poput obrazovanja, profesionalizma i sl.
imaju manji značaj;

 Konačna odluka je na pojedincu i njegovom mišljenju o
tome šta bi „dobar menadžer“ uradio u datoj situaciji.

Savremene teorije - Feministička etika

Savremene teorije – Etika diskursa

Pregovori kao efikasan i miran 
način rešavanja konflikata u 
Ravensburgu
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Postmodernističke teorije


