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- "Digital first” znaci "na prvom mjestu digitalno”.

- To ne znaci iskljucivo objavljivanje clanaka na portalu, umjesto
objavljivanja na TV-u ili radiju.

» Digital first podrazumijeva dva prioriteta:

“Digital first”

1) Prvo se proizvodi sadrzaj za digitalne platforme;

2) Sadrzaj se prvo objavljuje na digitalnim platformama, a ne na
tradicionalnim (televizija, radio, Stampa).

- Digital first je strategija.




* Novinarske price se prvo pojavljuju na portalima, a onda u
stampanom izdanju, televiziji ili na radiju.

» Ovaj koncept ne iskljuCuje tradicionalne platforme kao kanale za

(44 <~ 27
Dlgltal fitst distribuciju sadrzaja.

- On podrazumijeva da se napravi fleksibilan medijski sadrzaj, koji je
moguce prilagoditi razlicitim kanalima distribucije.




“Digital first”

» Digital first podrazumijeva dublje promjene u novinarskim
redakcijama i u novinarskom poslu.

- Kada prioritet postane digitalna platforma, to znaci sljedece
(Pjesivac 2023):

3)

4)

Medijske organizacije moraju da usmjere znacajan dio svojih
kadrova na proizvodnju digitalnog sadrzaja i moraju biti sigurne
da ti kadrovi imaju multimedijalne vjestine (recimo u Stampi i
na portalu);

Medijske organizacije moraju definisati Sta podrazumijeva
digitalno prisustvo. To nije samo portal, vec i drugi oblici
digitalnog prisustva (YT kanal, drustvene mreze, verzija veb

stranice za mobilne platforme i slicno);

Sadrzaj na digitalnim platformama mora da bude raznolik,
originalan, ali i prilagoden prezentaciji u digitalnom oblikuy;

Sadrzaj mora biti prilagoden publici kojoj se obracamo.



Oblikovan;

“digital first”
strategije

* Brojne medijske organizacije zakljucile su kako je prelazak na

“digital first” koncept veoma zahtjevan, pa su vecinu svojih snaga
usmijerile na proizvodnju digitalnih sadrzaja, dok su manji timovi
zaduzeni za dnevnu Stampu (PjeSivac 2023).

» Priizradi sadrzaja posebno treba obracati paznju na oblikovanje

sadrzaja i na njegovu preglednost na mobilnim telefonima putem
kojih se danas, posebno u mladoj populaciji, sadrzaj najvise
konzumira.

* Novinarske redakcije koje proizvode sadrzaj iskljucivo za portal

takode moraju imati strateski cilj koji tezi proizvodnji originalnih
sadrzaja, a ne kopi-pejst praksi.
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Sta je najvece
ogranicenje za

prelazak na
“digital first”
strategijur

1)
2)
3)

Nepoznavanje publike;
Neodluc¢nost menadzmenta;

Manjak tehnologije.



Sta je najvece
ogranicenje za

prelazak na
“digital first”
strategiju?

» Ma koliko pojedinci imali inicijativu da rade budu kreativniji, da

nadu vremena za bolju realizaciju pricCa, strategija najprije zavisi od
upravljanja.

- Menadzment je taj koji postavlja ciljeve, viziju i misiju i treba da

donese stratesku odluku u kojem smjeru se razvija medijska kuca.

- Kada se napravi odluka, shodno hijerarhiji, ideja se spusta na sve

ostale sektore/zaposlene koji tu strategiju treba da sprovedu u
djelo.

- Ako ciljevi nijesu jasno postavljeni, tesko je za ocCekivati da Ce cijeli

tim dati sve od sebe da ispuni viziju medija.



“Digital only”

* Digital only je stratesko opredjeljenje medija da

sadrzaj objavljuje samo na onlajn platformama.

* Moze se desiti da prilikom osnivanja medija,

menadzment procjenjuje da ce poslovanje biti
najuspjesnije ukoliko se otvori samo portal.

U medijima koji koriste razlicite kanale distribucije

(npr. portal i stampu), za digital only strategiju ce se
opredijeliti kada je poslovanje u Stampanom mediju
neodrzivo.



Integrisana

redakctj

- U redakcijama mogu postojati razliciti nivoi integracije (Perisin
2022):

1) Izolovana platforma (jedna medijska kuca ima npr. portal i
stampano izdanje, ali oni svi rade odvojeno).

Na ovom nivou integracije, novinari i novinarke rade potpuno
odvojeno, nema saradnje.

2) Krosmedijska organizacija — novinari i novinarke rade za razlicite
medije i platforme (npr. stampa i portal), na zajednickim
redakcijskim sastancima dogovara se sta Ce se, kada i u kom obliku
objaviti.

Postoji visok nivo saradnje, a prikupljanje podataka odvija se u

centralnom desku. Na Celu redakcije je urednik/ca koji vodi racuna o
sadrzaju na svim platformama.

3) Potpuna integracija. Sav sadrzaj se proizvodi na jednom mjestu.
Preovladava multimedijalno razmisljanje. Novinari i novinarke
kontinuirano saraduju, Cesto radeci na istim temama.
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Odaberite svoj tip integracije:

* Krosmedijski oblik - u redakciji novinarke i novinari rade za razlicite
medije i platforme, saraduju medusobno, a sve ih povezuje
centralni desk, redakcijski sastanci i urednice i urednici koji imaju

siru sliku onog sto se nudi i distribuira kao sadrzaj na portalui u
stampi.

* Potpuna integracija - redakcija u kojoj se sadrzaj za vise kanala
proizvodi na istom mjestu, u jednoj redakciji, a novinarke i novinari

/.adatak rade za sve platforme.

* Koji od ova dva tipa organizacije smatrate najboljim?

- Objasnite zasto mislite da bi bas taj tip integracije bio dobar.
Uzmite u obzir prostor, broj ljudi, tenicke resurse.

- Razmotrite gdje vam mogu biti tacke spajanja razlicitih djelova
redakcije i na koji nacin smatrate da bi medusobno mogli da
saraduju.

11



Modeli saradnje

unutar redakcije

* Integrisana redakcija podrazumijeva novu organizaciju posla,

organizaciju u kojoj rade novinari i novinarke razlicitih medija
(radio, tv, portal).

- | prije digitalizacije vijesti, americki i anglosaksonski tip redakcija

bio je organizovan oko centralnog deska kao mjesta planiranja i
prikupljanja vijesti.

- Centralni desk je glavno mjesto komunikacije izmedu onog Sto

dolazi na “urednicki sto” i onoga Sto se objavljuje.

- Centralni desk je mjesto na kojem se susrijecu dva kljuCna procesa

- prikupljanje vijesti (input) i proizvodnja vijesti (output), a ta dva
kljuCna procesa objedinjuje planiranje i upravljanje.

12
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New York Times, redakcija 1940. godine






Modeli saradnje

unutar redakcije

* Centralni desk je glavno mjesto komunikacije

izmedu onoga sto dolazi na “urednicki sto” i onoga
sto se objavljuje.

* Centralni desk je mjesto na kojem se susrijecu dva

kljuCna procesa - prikupljanje vijesti (input) i
proizvodnja vijesti (output), a ta dva kljucna procesa
objedinjuje planiranje i upravljanje.
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Modeli saradn;

unutar redakcije

- Potreba da se stvori efikasna organizacija sa sto manje troskova i

resursa, proizvede viSe sadrzaja za razliCite platforme, koje
zahtijevaju razlicite forme oblikovanja sadrzaja, dovela je do
organizacije tzv. superdeska.

* Superdesk je samo drugi naziv za centralni desk koji objedinjuje

prikupljanje i pripremu vijesti za sve medije (ili medijske
platforme).

16



SNIMATELJI
DRUSTVENE MREZE

DRUGI MEDIJI

AGENCIIE RN

NOVINARI

UREDNICI INPUT

PLANIRANIE

PRIKUPLJANIJIE

FOLLOW-UP

DESK KOLEGI)
(koordinacija)

PRIJELOM (NOVINE)

MONTAZERI
UREDNICI EMISIJA

UREDNICI'STRANICA
GRAFICKI DIZAINERI

OUTPUT UREDNICI

SADRZAJA

DIGITAL
PROGRAM

VIJESTI EMISIJE

Model supredeska (Perisin 2022).
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Uloge u

integrisanim
redakctjama

Q!
A\axX®
[ —\

Kako u integrisanim
redakcijama da znamo ko Sta
radi?

o
« @ =

Gdje se ubacuju tekstovi, Ko donosi odluku o
video i audio materijali? planiranju i oblikovanju
sadrzaja?

Sta je sve novinar/ka u
obavezi da uradi? Radi li
samo novinske tekstove, TV
ili radijske izvjeStaje iliima
obavezu da samostalno
preuredi i objavi pri¢u na
portalu?

Ko donosi odluku o
distribuciji i prioritetima
objave sadrzaja?

20



Uloge u

integrisanim
redakctjama

- Za svaku redakciju, nezavisno od njene velicine, vazno je
dokumentom definisati osnovne principe funkcionisanja.

* Onisu:

1) Opis uloge svakoga u redakciji;
2) Obaveze svakoga u redakciji;

3) Odgovornost clanova redakcije;

) Pravila medusobne komunikacije u redakciji.

21



Uloge u
integrisanim
redakctjama

Ovaj dokument treba da definise sve radne pozicije u redakciji, ne
samo novinarske i urednicke (npr. graficari/ke, snimatelji/ke,
tehnicari/ke, lektori/ke, dizajneri/ke, realizatori/ke).

U dokumentu treba definisati i radne pozicije koje se ticu medijskog
poslovanja: (npr. upravljanje, marketing, racunovodstvo).

U dokumentu je vazno navesti kako se medu razlicitim pozicijama
komunicira (npr. komunikacija izmedu glavnog urednika/ce i ekipe
marketinga mora postojati kako bi se usaglasavali marketinski

sadrzaji koji se u novini, na televiziji, radiju i online objavljuju).



Planiranje u

integrisanim
redakctjama

- Da liima smisla postaviti pitanje sta Ce biti aktuelno za tri

mjeseca?

- Bez obzira na to sto integrisane redakcije “u hodu” obraduju veliki

broj informacija, u njima uvijek treba da postoje i planirani
dogadaiji.

- Sustina planiranja je da procijenimo koji nam vazni dogadaji u

narednom periodu predstoje i da novinaru/ki damo prostora da od
toga napravi Siru pricu.

» Dobro planiranje zavisi od dobre selekcije. Razdvojiti vazne

predstojece dogadaje od manje vaznih.
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* Da li sunam potrebni urednici i urednice za planiranje?

24
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Planiranje u

integrisanim
redakctjama

- Dugorocno planiranje je vazno, ali svaka ozbiljna redakcija vodi

racuna i o kratkoroc¢nom planiranju.

- Urednici/e za planiranje ili druge osobe koje su zaduzene za to u

redakciji, na dnevnom nivou novinarski tim treba da obavjestavaju

o:
1) mjestu, vremenu i opisu dogadaja na koji idy;

2) ime novinara/ke koji Ce izvjeStavati;

3) vrijeme kada sadrzaj treba da bude objavljen na razlicitim

platformama (tv, portal i slicno).

26



/.adatak

- U kalendaru pronadite neki znacajan datum koji Ce biti aktuelan u
Crnoj Gori za mjesec dana ili dva mjeseca.

» Osmislite kako cete obraditi tu pricu kada dode taj datum.

* Primjeri: 10. decembra je Medunarodni dan ljudskih prava, vec
sada mozete osmisliti multimedijalnu reportazu o pravima npr.
osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori.

* Prednost planiranja je sto publici pruzate zanimljiv i dobro
pripremljen sadrzaj, umjesto suvoparnih informacija.
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Redakcija 1 “rad

na daljinu”

- Integrisane redakcije, kao Sto i sam naziv sugerise, pocivaju na

medusobnoj saradnji svih djelova redakcije u superdesku.

- Sta kada ne postoji moguénost da saradujemo u superdesku

uzivo?

28



- U vrijeme pandemije, medijske redakcije su morale da izvjestavaju
o jednoj od najvecih prica danasnjice dok su istovremeno prolazile
kroz ogromne promjene u unutrasnjoj organizaciji.

- Redakcije sumorale da se prilagode tome da ljudi vise ne mogu da

Redakcija 1 “rad boCTa\k/e__u istom prostoru i da se sa terena ne smiju vracati u
redakciju.

na daljinu”

- U stranoj literaturi redakcije koje su strukturirane na ovaj nacin, a
potpuno su zazivjele tokom pandemije, nazivaju se jos i Distributed
newsrooms, Virtual Newsrooms ili Remote Newsrooms (Bunce et al.
2018), odnosno virtuelne redakcije ili redakcije na daljinu.
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Redakcijai
“rad na
daljinu”

Beki Kvik (Becky Quick) novinarka
CNBC-3, fotografija sa TW naloga:

https://twitter.com/BeckyQuick/sta
tus/1240779494622998538?5=20
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lzvor:https://twitter.com/SRuhle/s
tatus/1262496156397043712 31




Virtuelne

redakcije sa

tehnickog
aspekta

- Kao i kod digitalnih alata, redakcije se sve vise sele u tzv. cloud,

odnosno izmjestaju svoje medijske sadrzaje na onlajn platforme
kojima pristupaju bilo gdje i u bilo koje vrijeme.

- Postoje i tzv. onlajn softveri za saradnju (Online Collaborative

Softwares - OCS) ili softveri koji se mogu koristiti onlajn za
komunikaciju, organizaciju posla, planiranje, saradnju, a vise ljudi
istovremeno moze da im pristupi (Aleckovic 2021).
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Posljedice

redakcija “na
daljinu”

- Bez obzira na to sto virtuelne redakcije imaju svoje benefite, one

su u kriznim situacijama, poput pandemije, veliki izazov za
novinarstvo.

* Rojters je 2020. godine sproveo anketu medu 138 urednika/ca i

menadzera/ki medijskih organizacija u 38 zemalja svijeta.
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https://tl2cltnyplm.typeform.com/to/z4NZtbB6
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Posljedice

redakcija “na
daljinu”

- Podaci Rojtersa su pokazali da ce 48% vlasnika medija smanijiti

prostorije u kojima se radi jer se predvida da ce model rada od
kuce postati sastavni dio posla nekih od zaposlenih.

* Poceo se koristiti pojam “hibridnih redakcija” (Reuters 2020) u

kojima ce novinarski timovi nekada raditi od kuce, nekada u
redakciji, a nekada samo na terenu sa kojeg ce izvjeStavati, nakon
Cega Ce samostalno proizvoditi sadrzaje koje potom objavljuju.
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Posljedice

redakcija “na
daljinu”

* 55 % anketiranih zakljucilo je da se njihova efikasnost u radu

povecala.

* Istovremeno, 77% anketiranih smatra da je rad na daljinu

onemogucio bolju izgradnju odnosa sa kolegama/inicama.
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- Aleckovic (2022) govori da najveci izazov za integrisanu redakciju
predstavljaju:

1) Strah od promjene u dotadasnjim novinarskim navikama;

IZZlZOVl 2) Otpor promjeni koji proizilazi iz straha (sad se od mene ocekuje
integracije u da radimi za portal i za tv?);

3) Promjena navika (zasto bih ja pravila grafike, ako postoje
dizajneri?);

svakodnevhom

fadu 4) Spremnost za svladavanje novih znanja i vjestina.
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Benefiti
integracije u

svakodnevhom
radu

» Perisin (2021) govori o sljedecim benefitima medijske integracije:

1.

N

G W

Modernizacija redakcije;

Organizovan rad bez praznog hoda;

Bolje upravljanje resursima;

Otvaranje prostora za vise boljeg sadrzaja;

Osposobljavanje tima za vise poslova koje mogu objediniti u
svom autorskom radu i uciniti ga kvalitetnijim.
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