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ANALIZA OBIMA STALNE IMOVINE

Velika vrijednost stalne imovine koja je angazovana u poslovanju
hotelskog preduzeca namece potrebu za kontinuiranim prac¢enjem 1
ocjenjivanjem ekonomije koriS¢enja 1 ocjenjivanja te imovine.

Zadatak analize stalne imovine jeste da ocijeni da li postoji
primjeren, uravnoteZen 1l1 optimalan odnos poslovnog rezultata
hotela 1 vrijednosti angaZzovane imovine.

Ukoliko postoje negativna odstupanja od optimalnog odnosa
rezultata 1 angazovane stalne imovine, neophodno je utvrditi
uzroke 1 predloziti mjere za otklanjanje nezeljenih odstupanja.



Analiza stalne imovine pocCinje analizom obima
Imovine 1 po potrebi se nastavlja analizom struktu-
re Imovine.

Analiza obima 1 strukture stalne 1movine moze se
obavljati za kratko vremensko razdoblje (u toku
poslovne godine I na kraju poslovne godine) ili za
duzi vremenski period (tr1, pet il1 viSe godina),
zavisno od zadatka analize.



Analiza stalne imovine u toku poslovne godine ima za zadatak da
utvrdi 1 ocijeni da 11 je koriS¢enje imovine kao 1 njena ekonomska
efikasnost u skladu sa planiranim 1 1izvrSenim poslovnim rezulta-
tom. Cilj ove analize jeste optimalno uskladivanje rezultata 1
koriS¢enja stalne imovine.

Analiza stalne imovine na kraju poslovne godine ima korektivnu
ulogu. Cilj ove analize jeste da utvrdi faktore koju su uticali na
efikasnost koriS¢enja stalne imovine u protekloj godini kako bi se
otklonile negativnosti 1 povecala efikasnost koriS¢enja imovine u
narednoj godini.



Analiza stalne imovine za duze proteklo vrijeme Ima za
zadatak da utvrdi kakva je bila tendencija koriscenja 1 efi-
kasnosti te imovine u odnosu na zacrtane planove odno-
sno da identifikuje faktore koji su negativno ili pozitivho
uticali na ostvarenu efikasnost imovine.

Rezultati ove analize koriste se prilikom planiranja stalne
imovine za buduce dugoro¢no razdoblje.



Analiza obima stalne imovine upucuje na ekonomiju koris¢enja
ukupne stalne imovine koja 1ima svoj vrijednosni 1 fizicki 1zraz.

Vrijednosni izraz stalne imovine predstavlja sumu ukupne

vrijednosti angaZzovane stalne imovine u procesu poslovanja
hotela.

Fizicki izraz stalne imovine predstavlja ukupan kapacitet imovine
1zrazen u fiziCkim jedinicama. Npr. smjesStajni kapacitet 1zrazava
se brojem soba ili kreveta, kapacitet kuhinje brojem obroka,
kapacitet parkiranja brojem automobila i sl.



U analizi 1 ocjenjivanju obima stalne imovine koriste se sljedeci pokazatelji:

Pokazatelj dinamike — odnos vrijednosti stalne imovine u tekuc¢oj godini u
odnosu na prethodnu godinu ili plan

Randman - odnos ukupnog prihoda i vrijednosti angazovane stalne imovine
(Up/S)

Snaga rada - odnos vrijednosti stalne imovine po nabavnoj vrijednosti i broja
radnika (Sn/R)

Pokazatelj tehni¢ke opremljenosti rada - odnos broja kreveta i broja radnika
(K/R)

Pokazatelji koris¢enja kapaciteta

odnos iskoriS¢enog 1 moguceg kapaciteta (Ks/Km) x 100

odnos iskoriS¢enog 1 planiranog kapaciteta (Ks/Kp) x 100

odnos planiranog 1 moguceg kapaciteta (Kp/Km) x 100

Pokazatelj funkcionalnosti — odnos sadasnje vrijednosti i nabavne vrijednosti
stalne imovine (Ss/Sn) x 100

Pokazatelj otpisanosti imovine — odnos otpisane i nabavne vrijednosti imovine



Pokazatelj dinamike rasta, stagnacije ili pada imovine u odnosu na
prethodno razdoblje 111 plan upucuje na potrebu za utvrdivanjem
uzroka i posljedica te pojave.

Pokazetelj randman (pokazatelj obrtaja stalne imovine) bazicni je
pokazatelj efikasnosti jer upucuje na podatak koliko se ta imovina
pokriva kroz ostvareni prihod hotela odnosno pokazuje koliko se
vrijednosti prihoda ostvaruje na jedinicu angazovane vrijednosti
stalne imovine.



Pokazatel] odnosa kapaciteta (broja kreveta) 1 broja zaposlenih
upucuje na potencijalnu snagu hotela 1 1stovremeno na to kolika je

pretpostavljena produktivnost rada.

KoriS¢enje kapaciteta utiCe na racionalnost poslovanja na dva
nacina:
kroz obim poslovanja odnosno veli¢inu poslovnog rezultata

kroz strukturu 1 veli¢inu troskova



Veca 1skoriS¢enost moguceg kapaciteta hotela podrazumijeva veci
obim poslovanja odnosno vecu koli¢inu ucinka (broj nocenja, broj
obroka 1 sl.). Povecanje koli¢ine u¢inaka dovodi do smanjenja vri-
jednosti fiksnih troSkova po jedinici u¢inka (prosjecnih fiksnih
troSkova), Sto je veoma znacajno za ekonomiju 1 profitabilnost
hotela.

Na koriS¢enje kapaciteta uticu :
Interni faktori
eksterni faktori



Interni faktori obuhvataju aktivnosti menadZera 1 kadrova hotela, 1 to
kod izgradnje objekta i eksploatacije objekta u toku poslovanja
hotelskog preduzeca.

Eksterni faktori od kojih zavisi koriS¢enje kapaciteta su brojni i mogu
se klasifikovati na sljedec¢i nacin:

faktor trzista (ponuda 1 traznja)

geografski polozaj, klima 1 prirodne ljepote

ekologija

bogatstvo kulturno-istorijskih spomenika i kulturno nasljede

stepen razvijenosti privrednih i izvanprivrednih djelatnosti (promet
trgovine, tzv.“industrija slobodnog vremena” i dr.)

institucionalni uslovi (politicki sistem, sigurnost zemlje, zakoni 1 propisi,
razni porezi 1 davanja i dr.)

Interni 1 eksterni faktori su medusobno povezani 1 meduzavisni.



U analizi koriS¢enja obima stalne imovine neophodno je analizirati
1 troSkovni aspekt stalne imovine tj. otpis imovine.

Razlikuju se tr1 vrste troSenja stalne imovine:

prirodno trosenje — nastaje kada se imovina ne koristi usled
atmosferskih uticaja

ekonomsko trosenje — nastaje zastarijevanjem imovine usled
tehnickih 1 tehnolosSkih otkri¢a

tehnicko trosenje — nastaje stvarnim koriS¢enjem imovine



Analiza otpisa imovine treba da ocijeni da li je izabran
odgovarajuci obraCun amortizacije 1 deprecijacije tj.
Vrijednost stalne imovine koja se smanjuje I prenosi u
cijenu kosStanja proizvoda 1 usluga.

Cilj analize je da osigura obraCun realne amortizacije 1
deprecijacije, koja ¢e omoguciti pravovremenu
akumulaciju sredstava I pravovremenu zamjenu dotrajale
stalne Imovine, zatim stalan 1 nesmetan razvoj poslovanja I
poslovne uspjeSnosti hotela odrzavanjem imovine
optimalne veli¢ine, strukture 1 funkcionalnosti.



ANALIZA STRUKTURE STALNE IMOVINE

Analiza strukture stalne imovine dopunjuje analizu obima
Imovine, jer otkriva uzroke I posljedice niske efikasnosti

koriS¢enja stalne imovine dijagnostifikovane analizom
obima.

Zadatak analize strukture stalne imovine jeste da utvrdi
kakav je kvalitet strukture stalne imovine i gdje je uzrok
niske efikasnosti stalne imovine.



Analiza strukture stalne imovine vrSsi se na nacin da se uku-
pna vrijednost stalne imovine ras¢lani na sastavne djelove,
pr1 ¢emu se, zavisno od zadatka analize ras¢lanjivanje moze
vrsiti prema sljedec¢im kriterijjumima:

orema oblicima 1 vrstama stalne imovine
orema organizaciji (odjeljenjima u kojima se koristi)
prema funkcionalnosti (u upotrebi, u pripremi)

prema koriS¢enju ( koristi se, nedovoljno se koristi, ne koristi
se )

ostali kriterijjumi







