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2.12.1967. Deklaracija o odnosima EEZ-SFRJ

1970.11973. — prvi Trgovinski sporazumi SFRJ - EEZ - SFRJ je postala korisnik OpsSte Seme
preferencijala, instrumenta trgovinske politike EEZ /carinske povlastice, preferencijali, EEZ daje prema zemlji
korisnici preferencijala za razliCite robe/

2.april 1980. — Sporazum o saradnji SFRJ i EEZ - regulacija robne razmjene, finansijske i industrijske
saradnje, poljoprivrede, saobracaja, turizma, naucno-tehniCke saradnje, kao i saradnje u socijalnoj oblasti;
predvideno postepeno ukidanje carina i kvantitativnih ograni¢enja za odredene robe u tri faze; osnovan je
MijeSoviti savjet za saradnju / pravo da donosi odluke obavezujuée za strane ugovornice/

1980 — Sporazum sa EZUC — saradnja u oblasti crne metalurgije

Prvi finansijski protokol 1982, Drugi finansijski protokol 1988, Treéi protokol o finansijskoj saradnji potpisan
je 1991 i nije nikad stupio na snagu.

17.12.1990. potpisan je i Okvirni sporazum PHARE izmedju SFRJ i EC

SFRJ se pocCetkom devedesetih snazno institucionalno i finansijski vezuje za EZ

Odluka Savjeta EZ o uvodenju sankcija SFRJ usvojena je 8.11.1991.9g., a odluka o jednostranom otkazu
Sporazuma o saradnji 25.11.1991.

27.4.1992. proglasena je SRJ Odluka o suspenziji sankcija EZ donijeta je 4.12.1995.9.

Juna 1996. prva posjeta Predsjednika EK Zaka Santera i predsjedavajuéeg Savjeta ministara Lamberta Dinija
SRJ.

Maja 1995., Vlada SRJ usvaja prvi Program rada na harmonizaciji jugoslovenskog pravnog sistema sa
pravnim sistemom Unije

10. juna 1999. osnovan Pakt stabilnosti za jugoistoc¢nu Evropu

Juni 2000. Feira, Portugal, Savjet EC, zemlje regiona dobijaju “status potencijalnog kandidata” (PSP —
evropska perspektiva zemalja Zapadnog Balkana). Na predlog Francuske, najavljeno sazivanje velikog
samita sa zemljama regiona, da bi se podstakao proces El /Zagreb, 24. novembar 2000./

ATM - Autonomne trgovinske povlastice EU prema zemljama zapadnog Balkana (18.9.2000) - preferencijalni
tretman za izvoz najvecéeg dijela industrijskih i poljprivrednih proizvoda na trziste EU, bez carina (ne i z&
meso, ribu, vino, tekstil); produzavane svakih 5 godina (do 2006, do 2010, do 2015..)
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Pogled na EU sa Balkana

* Magnetna privlacnost
integracija ostaje,

iako je znatno doba
prosirenja

zamijenjeno pragmaticnim
evrorealizmom

* Brzina pristupa je vazna,
ali je nivo spremnosti jos
vazniji (i zemalja ZB i EU)




POLITICKI

(Kopenhagen, 1993)
»Demokratija i vladavina prava
»|_judska prava

*Manjine

EKONOMSKI PRAVNI ADMINISTRATIVNI
(Kopenhagen, 1993) (Kopenhagen, 1993) (Madrid, 1995.)

sEfikasna trziSna ekonomija =Sposobnost =Prilagodavanje
=Sposobnost suotavanja s pritiscima preuzimanja obaveza administrativnih struktura
konkurencije koja dolazi sa EU trziSta Clanstva

REGION ZB (1997, 2006)

« Saradnja s MKSJ (ICTY)

 Povratak izbjeglica

* ZasStita manjina

« Sloboda medija

* Reforma pravosuda

 Regionalna saradnja i
razvoj dobrosusjedstva

» Kondicionalnost,

konsolidacija, komunikacija,

“ENLARGEMENT +”
« Fokus na politicke
Kriterijume, posebno
nezavisnost pravosuda,
borbu protiv korupcije
I org. Kriminala (RO, BG)
* Integracioni kapacitet Unije
« Apsorpcioni kapcitet zemlje
kandidata da usvoji
Acquis, pravila i standarde
 Kredibilitet procesa
* Pocetak pregovora sa
poglavljima 23 & 24

*Mjeljivi rezultati sprovodjenja

1. FUNKCIONALNA (EFIKASNA) TRZISNA EKONOMIJA:
- ravnoteza izmedu P 1 T uspostavljena kroz slobodnu trziSnu utakmicu razlicitih aktera;
- liberalizacija cijena i trgovine;
- ukidanje svih znacajnijih barijera pristupu (kod osnivanja firmi) i izlasku sa trzistua (stecajni
postupak);
- pravni sistem u svim oblastima privrednog zivota, ukljucujuéi i zastitu prava intel.svojine,
treba da bude uspostavljen, u skladu sa EU standardima;
- uspostavljene i adekvatne institucije koje ¢e pratiti njihovo sprovodenje i komunicirati
sa odgovarajué¢im insititucijama EU i institucijama drugih MS u svim oblastima ek. saradnje;
- puna primjena i poStovanje propisa i ugovora u privredi;
- zaStita vlasnickih prava i ukidanje biznis barijera koje onemogucavaju postojanje osnovnih
trzisnih sloboda i slobodan protok svih faktora;
- uspostavljanje makroekonomske stabilnosti, kontrola inflacije, odrzive javne finansije i
ravnoteZa platnog bilansa;
- postojanje Sirokog kosenzusa o osnovama ekonomske politike i dobrog upravljanja;
izgradnja finansijskog sektora na nivou da kanali$e Stednju prema produktivnim investicijama.

2. KAPACITET ZA SUO(VIAVANJVE SA KONKURENTSKIM PRITISKOM I TRZISNIM SNAGAMA
KOJE DOLAZE SA EU TRZ:
- postojanje funkcionalne trziSne ekonomije, sa zadovoljavanju¢im nivoom makroek. stabilnosti,
kako bi svi ekonomski akteri mogli donositi svoje odluke u ambijentu stabilnosti i
predvidljivosti;
- dovoljan obim, po prihvatljivim troskovima, ljudskog i fizickog kapitala, ukljucujuci
infrastrukturu,
obrazovanje i istrazivanje, kao 1 dalji razvoj ovih resursa;
. kreiranje adekvatnog i harmonizovanog pravnog sistema, kao i onog obima i kvaliteta
vladinih mjera EP, koji ¢e podsticati konkurentnost kompanija kroz trgovinsku politiku, politiku
zaStite konkurencije, drzavnu pomo¢, podrsku MSP, itd.;
- adekvatan nivo i struktura trgovinske integracije zemlje sa EU trziStem treba da se ostvari prije
pristupanja (i vrste roba i obim razmjene);
. uskladivanje proporcije malih preduzeéa u ukupnoj strukturi kompanija u skladu sa
moguénostima ekonomskog razvoja zemlje i dostignutog nivoa integracije trzista




FAZE PSP

| FAZA
- Drzava izrazava zainteresovanost za uspostavljanje SSP sa

EU

Procjena opstih uslova unutar drzave (ekonomskih, socijalnih,
pravnih i politickih), kao I priprema administrativnih struktura
(stvaranje i jacanje nadleznih drzavnih institucija )

- SM EU usvaja “Studiju izvodljivosti”
I FAZA

Otvaranje pregovora o SSP, njegovo postpisivanje | efikasno
sprovodjenje u planiranom ili kracem roku
SSP je medunarodni ugovor izmedu drzave potpisnice i EU

koji uspostavlja pravni okvir za uzajamnu saradnju |
postepeno priblizavanje evropskim standardima

Proces ratifikacije SSP u 27 parlamenata zemalja EU

Privremeni sporazum o trgovinskim i sa njima povezanim
pitanjima izmedu EU i drzave ZB (Interim Agreement).
Osnovni cilj je obezbjedenje zone slobodne trgovine. 6



STRUKTURA SSP

Struktura SSP zemalja regiona je gotovo identiCna sa tzv. Evropskim
sporazumima koje su zakljucivale zemlje petog prosirenja - novina je glava
I

Opsti principi;

Politicki dijalog;
Regionalna saradnja,
Slobodno kretanje roba,;

Kretanje radnika, poslovni nastan, pruzanje
usluga, kapital,

Harmonizacija prava,

Pravosude i unutrasnji poslovi;

Politike saradnje;

Finansijska saradnja;

10. Institucionalne, opste i zavrsne odredbe.

bk owbE
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FTA, politicki dijalog, politike
saradnje...

Pored obaveza koje se odnose na kreiranje zone slobodne
trgovine, druge ugovorne obaveze po osnovu SSP odnose se na:

uspostavljanje politiCkog dijaloga izmedu EU i zemlje potpisnice;
razvoj demokratije, postovanje ljudskih prava, vladavinu zakona i
uspostavljanje slobodnog trzista;

kretanje radne snage, izjednacavanje statusa preduzeca iz EU koja
se osnivaju u zemlji potpisnici, pitanja u vezi se pruzanjem usluga;

postepena harmonizacija nacionalnog zakonodavstva sa propisima
EU, a naroCito u oblastima relevantnim za uspostavljanje
Jedlnstvenog trziSta (pravila koja se odnose na razvoj konkurencije,
drzavnu pomoc, zastitu prava intelektualne, komercijalne |
ir;c)lustrijske svojine, javne nabavke, zastitu potroéaéa, standarde |
sl.);

ekonomsku saradnju po najvaznijim sektorima; kulturnu saradnju;
finansijsku saradnju (CARDS, kasnije IPA)



PROCES STABILIZACIJE | PRIDRUZIVANJA /PSP/ — ZAPADNI BALKAN

FAZE PROCESA

HRVATSKA

MAKEDO
NIJA

ALBANIJA

BiH

Kosovo*

SRBIJA

CRNA
GORA

Dijalog zemlje sa EK: ) KRG 1998 -KRG/ 6.2001-7.2002 (5 sast);
procjene stanja ek. Dijalog Radnih 801'1998 11.2000,HLSG Smjernice 2009/SSP - Unaprijedjeni stalni dijalog /EPD/
Lo porazum o Upravna grupa Track- : :

pravnih i politiCkih grupa od saradnii sa na visokom zaEU - hani - redovni sastanci

kriterijuma, preporuke | 02.2000. EUJ nivou «18 koraka mechanism - Godisnji izvjestaji o PSP /od

- Godisniji izvj.o PSP 2000 2002

Studija izvodijivosti EK | 24 500, 16.6.90. | ! 246161;8?99’ 18.11.03. | 10.10.12 | 12.04. 2005 /EK/

EK usvaja direktivu o 14 uslova

pregovorima i daje 19.07.2000. 8.09.1999. | 28.11.2001. za start 2242013 | 1572005, | 3.7.20086.

preporuku SM da

pregovori po¢nu pregovora

Savjet ministara (SM) | 20.11.2000. 24.01.2000. | 21.10.2002. 21.11.2005. | 28.7.2013 3.10. 2005. 24.7.2006.

usvaja direktivu o

pregovorima

EK otpoginje 24.11.2000. 5.03.2000. 31.01.2003. 25. 11. Oct 2013 /10.10.2005/ | 26.9 2006.

pregovore 2005. 7.11.2005

Parafiranje SSP 14.5.2001. 24.11.2000. | Februar 2006 | 4.12.2007 24.7.2014 7.11.2007 15.3.2007

POTPISIVANJE SSP | 29.10.2001. 9.04.2001. 12.6. 2006. 16.6.2008 27.10.2015. | 28.4.2008 15.10.2007

'P'E/EE'X“SANJE (6 godina) (10 godina) | (10 godina) (5godina) | (10 godina) | (6 godina) | (5godina)

IMPLEMENTACIJE

Na snazi Interim 1.03.2002. 1.06.2001. 1.12. 2006 1. Jul 2008 1.1.2016. *1.2.2009 1.1.2008.

Sprovodenje SSP 2003 - NPAA 2003 - 5.7.2006 AP za Nat. 11.10.2008. | NPI-5.6.2008
Nacionalni NPAA NP za sprovod. Strategy NPI, PPCG - od
program za za usklad;. sprovod. SSP | Privr.sporaz. | Eor El till godignja 2013
pridruzivanje zakonodavstv /27.8.°08/ 2020 revizija

SSP na snazi 1.2.05 1.4.04 1.4.09 1.6.2015, 1.4.2016. 1.9.2013. 1.5.2010.




Dinamika otvaranja trzista
| integracioni gep

Faze procesa
stabilizacije | Hrvatska Makedonija | Albanija BiH Kosovo Srbija Crna Gora
pridruZivanja
. 6 godina 10 godina 10 godina 5 godina 10 godina 6 godina 5 godina
OTVARANJE TRZISTA 1.3.2008. 1.6.2011. 1.12.2016. 1.7.2013. 1.1.2016. 1.2.2015. 1.1.2013.
Stupanje SSP na snagu 1.2.°05 1.4.°04 1.4.°09 1.6.2015. 1.4.2016. 1.9.2013 1.5.°10
: 5+5 god. 5+5 god.
SSP — plan perioda pune 2 g y - y
implerr?enta?:ije / P 6godina / | max/Clan5 [ max/Clan5 | 6 god./Clan 10 godina 6 god./Clan | 5god./
internal readiness/ Clan 5, SSP SSP SSP 8, SSP 8, SSP Clan 8, SSP
1.2.2011. 1.4.2014. 1.4.20109. / 1.4.2016. 18.6.2019. 1.5.2015.
Integracioni gep 9.12.2011.
(ki 5€ 9tva_r_a - e s Gep Pocdetak Tek pocinje e s Gep
a zemlja jos uvijek nije Gep poclinje ve s - - Gep pocinje e .
« e v - d 2014 pocinje od [ gepa-nije otvaranje od 2019 pocinje od
unutrasnje SPremna1 | Nema gepa 0 2019 definisan tryista 2015
nema pristupnog
ugovora)
Postpristupni Svi
apsoF;cionip Pitanje kriterijumi, AP o 23&24,
GLAVNI IZAZOVI A ——— |me_qav, Grcl_<a, P.0|It-I-CkI Funkcvlonalna AP F) normalizaciji Adm_ml.strat
politicka kriza | kriterijum drzava normalizaciji odnosa sa ivni
strukturne e
odnosa sa Kosovom kapaciteti
fondove ..
Srbijom
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Challenges / |zazovi

Godina | “C” PRINCIPI STRATEGIJE PROSIRENJA EU PREMA ZEMUAMA ASPIRANTIMA ZA CLANSTVO
CoNDITIONALITY - KONDICIONALMOST — uslovljenost ispunjavanjem kriterijuma
2005 CoNSOLIDATION — KONSOLIDACUA - stalna posvecenost Unije procesu evropskih integracija odnosno politici progirenja
CoMMUNICATION — KOMUNIKACUA - komunikacija unutar zemlje koja pregovara €lanstvo , komunikacija sa EU institucijama i Dt
2009 CREDIBILITY — KREDIBILITET - fuvati kredibilitet procesa EU integracija (preuzete obaveze se moraju izvravati, kako bi se sactuvalo
obostrano povierenje zemalja kandidata i EU, ali 1 gradana)
2010, CRisis - KRIZA - prilagoditi se pristupanju u uslovima krize, rano ukljufivanje u mehanizan novog ekonomskog upravljanja (kontrola
2011, budietskog deficita i nivoa javnog duga)
2012 CHAPTERS 23 & 24 — New negotiating roles — Poglavlja 23 i 24, nova pravila pregovora
2013 CONCRETE RESULTS — KOMKRETNI REZULTATI — prezentirati kenkretne rezultate, mjerljive rezultate progresa, za sve kriterijume pristupanja
[“track record”)
CoMMON PRIORITIES ("FUMDAMENTALS FIRST!") — vracanje zajednickim priaritetima, prvo kljuéne mjere, tj. tri stuba politike progirenja:
2014 Viadavina prava, Ekonomsko upravljanje i Reforma javne uprave
CHAMGES IN MENTALITY — promjene i samog mentaliteta i nekih praksi, kroz integraciju
COMPETITIVENESS — konkurentnost ekonomije, kao pretpostavka ekonomske integracije
2015
Common VALUES — zajednictke evropske vrijednosti | solidarnost Evrope — zajednicki odgovor na izazove migrantske krize, terorizma i sl.
2016 CAPACITIES TO ABSORB EU STANDARDS IN ALL AREAS OF POLICIES — Kapacitet usvajanja EU standarda u svim oblastima politka je
necphadan
ComMMON ECONOMIC ZONE - Zajednitka ekonomska zona regiona — prije £lanstva, zemlje moraju biti viZe posvelene i obavezane na ukidanje
2017 barijera regionalnoj trgovini, investicijama i biznisu, £to je vise mogude (Vise nego CEFTA 2006, ali ipak isti nivo integracija - zona
slobodne trgovine)
2018 CREDIBLE ENLARGEMENT STRATEGY - Kredibilna, vierodostojina perspektiva prosirenja na ZB i pojacane angazovanje EU na ZB
2019 CrepisLE EUROPEAN PERSPECTIVE - kredibilna evropska perspektiva, Candidates to deliver genuine and sustainble results in key issues -
obezbijediti istinske | odzive rezultate u kljucnim oblastima vladavine prava
CREDIBLE EU PERSPECTIVE FOR THE WE - KredibilnaEU perspektiva za Zapadni balkan /nova metodologija/
2020

Common ReclonaL MARKET - Zajednicko regionalno triiste (Sofija, 10.11.2020.) - regionalni trgovinski prostor, investicioni prostor, digitalni
prostor i industrijski | inovacioni prostor;
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“OPEN DOOR” POLICY?

EU integration dynamic
of the WB6

THE
BAD NEWS
m&%?n%n TO CONTINUE YOUR
MEMBERSHIP = HOMEWORK..

CANDIDATE COUNTRIES CANDIDATE COUNTREIS POTENTIAL CANDIDATES
WITH OPEN ACCESSION
EI PHASES NORTH
MONTENEGRO SERBIA ALBANIA BH KOSOVOD#*
MACEDONIA

SAA Signing 15.10."07. 28.4.708. 9.4."01. 12.6."06. 15.6.08. 27.10."15.
SAA Market . ) ) ) ) -

. in 2012 in 2014 in 2011 in 2016 in 2013 (in 2026)
opening
SAA Entry into

1.5.10. 1.9.713. 1.4.04. 1.4.709. 1.6."15. 1.4."1a.
force
Submit application 15.12."08. 19.12.709. 22.3."04. 28.4.°09. 15.2."16.
29.5.'19.
Candidate country 17.12."10. 1.3."12. 9.12."05. 27.6."14. Opinion with
14 priorities
i -
ceession 206715 11014 [une "18, Oct."18, Oct. '19, political
negouation T D decision on 26 March 2020
(to be) opened
Chat d
1atpers opene 33/3 18/2

Jtempor. closed

RULE OF LAW (Judicial reform, Fight against corruption and org. crime, Human rights)

MAIN ECONOMIC GOVERNANCE AND COMPETITIVENESS (through ERPs)

CHALLENGES PUBLIC ADMINISTRATION REFORM (PAR and PFM)
LEVEL OF UTILIZATION OF THE PRE-ACESSION ASSISTANCE




Giving / receiving?

EVROPSKE INTEGRACIJE KAO DVOSMJERAN PROCES

UKLJUCENJE NOVIH CLANICA
UN|JA U EU BUZDET | FONDOVE, BALKAN
U PROCES DONOSENJA ODLUKA,
lU MODEL EKONOMSKOG UPRAVLJANJA APSORPCIONI
INTEGRACIONI KAPACITET
NAPACITET REGATA PRISTUP
REGATA PRISTUP USVAJANJE ZAJEDNICKIH (SVAKA ZEMLJA PREMA
EVROPSKIH POLITIKA, SOPSTVENIM
PRAVNE TEKOVINE | RAZVOJ A
- PREFERIRANI POSTIGNUCIMA U
SARADNJA SA EU INSTITUCIJAMA PROCESU REEORMI |

PRISTUP KONVOJ(A) INTEGRACIJA)

Konsolidacija | Kondicionalnost | Komunikacija | Kredibilitet | Kvantifikacija
rezultata




GDP/pc PPS, 2019, EUROSTAT
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WB region represents 4.7% of the EU territory, 4% of population of

EU27 and 0.72% of EU27 GDP in 2019.

GDP 2019*
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Projection of selected indicators for 2020

GDP - Real growth rate projection EUROSTAT
(World Bank)
World Bank, 7/10/ 2020 Minitryaf | Dnempley Public | netFDI
WE ; debt, PP& inflows
I"]}r ment rate i cﬂ.l}ﬁ% GDF’I E‘_ GDP"IFP{
2020 - balance | (% of GDF)| aso GDP o znf; PFF, 2019,
2020 2021 (0% of GDF) EU=100
2020 2020
AL 2.2 B4 5 4.8 12.8 5.4 75.8 6.7 .12 4,781 31
BA 3.5 -3.2 3 2.3 184 -3.7 T4 2.6 -4.8 5,168 32
KS* 44 -4.5 5.2 - 25.7[°19) -6.3 23.1 2.9 -7.2 3,943
ME 3.4 12.4 6.9 6.8 18.2 7.1 £6.9 3 17 7.888 50
MK 3.8 4.1 3.6 34 20 4.7 55.7 1.4 -3.3 5,460 3B
BS 4 -3 2.9 -1.8 13.3 7.3 £3.9 4.8 -7 6,593 41
11
e AL
6.9
— BA
® 47 52
) 5.0
4.2
el 36
/ 29 MK
1
2017 2021%* ME
o]
— RS

KS
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Economic convergence of WB
GDP/pc PPS (EU=100) 2005-2019

32
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ME
— MK

AL

BA

2005| 2006 | 2007 |2008(2009 (2010 (2011|2012|2013|2014(2015(2016| 2017 2018 2019
ME 31 35 | 39 | 41 | 40 | 41 | 42 | 39 | 41 | 41 | 42 | 45 | 46 47 50
MK [ 29 29 | 30 | 32 | 34 | 34 |34 | 34|35 | 36 | 36 | 37 | 37 38 38
AL 22 22 | 23 |25 |27 |29 (29 |30 (29| 30|29 |29 | 29 31 31
RS 32 32 | 33 | 36 | 37 | 36 | 37 | 37 | 3B | 37 | 36 | 37 | 37 40 41
BA 25 26 | 28 (29 |30 | 29 | 30 ( 30 | 30 | 30 | 30 | 31 | 32 31 32




Pristupni pregovori: ucinci

OPSTI BENEFITI: mir, stabilnost, prosperitet, evropske vrijednosti

uspostavljanje institucionalnih veza s EU rava
EFIKASNIJE PRAVOSUDE S V\\@d\@wm@ r
ZASTITA LJUDSKIH PRAVA | ZASTITA VLASNLCKIH PRAVA

RAZVOJ INSTITUCIJA, ukljucujuéi JLS, efikasnije upravljanje i javne
usluge gradanima .
harmonizacija zakonodavstva

ekonomske reforme - po prioritetima

vizna liberalizacija i postepen rast mobilnosti svih faktora
otvaranje trzista - dodatni pritisak na rast konkurentnosti CG p-Ca
strane investicije iz EU zemalja, bescarinski pristup trzistu EU

obuke, rast konkurentnosti u sektoru obrazovanja, mobilnost

pristup dodatnim izvorima finansiranja iz nebankarskih izvora i strukturnih fondova
(pretpristupna podrska, podrska projektima regionalne infrastrukture, ali i priprema
projekata za kredite EIB,EBRD, sinergija sa kapitalnim budzetom drzave)

mogucnost saradnje, umrezavanja i povezivanja sa jacim industrijama
dostupnost novim tehnoloskim, organizacionim i upravljackim znanjima
bolja snabdjevenost domaceq trzista (i kvaliteta integrisanog turistiCkog proizvoda)




Pristupni pregovori: troskovi
| ekonomski izazovi

« TRZISTE SE OTVORILO ZA EU FIRME | CEFTA FIRME — nema carina
na automobile, mobilne, klime...ali dosli su i atraktivni i kvalitetni strani
proizvodi koji osvajaju prostor domacih kompanija i pruzaoca usluga na
nasem trzistu

« MOGUCI NEGATIVNI TRGOVINSKI UCINCI U POCETNOM

RAZDOBLJU (zbog niske konkurentnosti crnogorskinh kompanija, tj.

nedovoljno konkurentih roba i nizeg nivoa konkuretnosti pruzanja usluga)

e POJACANA KONKURENCIJA — propadanje nekonkurentnih pro’ ha
— moguc rast nezaposlenosti (Sto je dodatno
otezano u uslovima ekonomske krize) ﬁ

e VISOKI TROSKOVI EKONOMSKE REFORME, IZGRADNJE
INSTITUCIJA | HARMONIZACIJE ZAKONODAVSTVA (troSkovi ja¢anja

administrativnih kapaciteta i neophodnih investicija u preuzimanje EU
standarda za malu zemlju su relativno veci, 2-4% BDP-a)

e GRANTOVI - moguca zloupotreba sredstava IPA projekata, zamrznucée
sredstava ili propustanje povlaCenja sredstava zbog nespremnosti zemlje
(IPA moze dati samo do oko 10% neophodnih investicija...)

Challenges




O & Pristupni pregovori:
ﬁﬁ' ogucnosti

Jac€anje ek. saradnje — EEI kroz rast trgovine i viSe mogucno | za biznis

Unapredenje dijaloga u zemlji (politiCkog i razvojnog); Konsenzus po pitanju EU
trebalo bi da podstiCe konsenzus po pitanju razvojne strategije zemlje

Unapredenje bilateralne i regionalne saradnje, uz mogucnost posredovanja EU
kod rjeSavanja bilateralnih otvorenih pitanja

Rastuci znacaj ukljuCenosti razliCitin predstavnika drustva u dijalog o evropskim
integracijama zemlje

Skladniji regionalni razvoj — jacanje ekonomske , socijalne i teritorijalne
integracije zemlje, integracija statistickih regija u jedinstveni nacionalni plan razvoja
(Pravci razvoja Crne Gore kao srednjoro€na razvojna strategija i odgovor na
razvojnu strategiju Evoropa 2020, i dalje);

Efikasnije upravljanje i “evropeizacija” kao motor promjena (ukljucivanje u
pretpristupni “light” Evropski semestar”)

JaCanje uloge lokalnih zajednica i saradnja viSe opstina na regionalnim
projektima i inicijativama

“‘Pakt o nenapadanju” politiCkinh partija kada su EU prioriteti u pitanju

Pretpristupna podrSka - moze pozitivno uticati i na mobilizaciju sredstava za

investicije kako iz domacih (javni i privatnih), tako i iz medunarodnih izvora (javnih i
privatnih), kao i kroz mjeSovite oblike moblizacije finansijskih sredstava za razvoj



T
/B, Pristupni pregovori: rizici

« SLABA KOMUNIKACIONA STRATEGIJA, posebno u finalnoj fazi
pristupanja

SKRETANJE U POPULIZAM - verbalna zloupotreba “rije¢nika” EU agende, kao
pokri¢e za odlaganje sustinskih reformi od strane politiCkih elita

SMANJENJE DISKRECIONE NADLEZNOSTI VLADE U VOPENJU
MAKROEKONOMSKE POLITIKE, upravljanju dugom i subvencijama

Prikriveni otpor integracijama kao STRAH OD ,,DESUVERENIZACIJE*

VISAK “KONDICIONALNOSTI” KAO POSLJEDICA SLABIH INSTITUCIJA —
transferi nadleznosti sa Vlade na Parlament (gubljenje granice izvrsne i
zakonodavne vlasti), zahtjevi za izmjenom najviSeg pravnog akta u ranoj fazi
integracija, jacanje “politiCke trgovine” u susret “evropskim” rokovima i sl.
NERAZVIJEN INSTITUT LOBIRANJA, slabo predstavljanje pred EU
institucijama i drzavama Clanicama

NEJASNO CITANJE “RUZICASTIH” IZVJESTAJA EU INSTITUCIA (iako je
Crna Gora regionalni ,rekorder” integracija, ekonomske i demokratske reforme
moraju biti dinamicnije (mjerljive)

POSTAVLJANJE RALNIH CILJEVA i DOBAR MONITORING - pretpostavka
upravljanja procesom

RIZIK NESPREMNOG ULASKA (“KVALITET PRIJE BRZINE")



