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PREDUZETNICKI NACIN RAZMISLJANJA
| PREDUZETNICKE NAMJERE

Mr Dragana Cirovié

KAKO PREDUZETNICI MISLE?

IMPLIKACIJE OSTVARENJA KAO
NACINA RAZMISLJANJA

» Patchwork (zakrpa) nacelo
» Nacelo dopustivih gubitaka
» Nacelo vrapca u ruci

* Nacelo limunade \
» Nacelo pilota u vazduhoplovu

Razmidljanje o prilikama u
kontekstu razlicitin ciljeva

Nivo do kojeg su preduzetnici dinamicni i fleksibilni i sposobni da generisu visestruke okvire
odlucivanja

Metaspoznajna svjesnost opisuje sp

=




27/02/2023

KOGNITIVNA PRILAGODLJIVOST

Pitanja za razumijevanje < e Pitanja za razumijevanje Pitanja za povezivanje
’ ) T

Kako je ovaj
problem slican
prethodnim?

ocemuie. | vcemuje [ rakoova Soeil Po climu s
specificnost | pojavautice rozlikuie?

kod ovog = Skted novim
problema? tehnologije? na trziste? UStoTER

Koliko su te
razlike velike?

Reflektivni zadaci - osjeéaiji Preduzetnici koji imaju razvilenu kognitivnu prilagodijivost U cemu se
se lakSe snalaze u novonastalim situacijama, kreativniji su ogledaju?
iimaju bolje vjestine komuniciranja

UCENJE IZ POSLOVNOG
KOGNITIVNA PRILAGODLJIVOST NEUSPJEHA

. . . Pitanja za reflektivne * Razlozi poslovnog neuspjeha?
Pita njaza straeske zadatke zadatke » Oporavak od .zalosti" — kada propast poslovanja vise ne izaziva negativne
emocionalne odgovore preduzetnika; ukljucuje dva procesa:

Koji se strateski pristupi mogu

priminit 20 reSovane probloma? Imali smilsa ovo Sto radimo? - orijentaciju prema gubitku — promjena ugla posmatranja; promjena nadina

interpretacije dogadaja

kako se osjecam zbog toga?

o L oz
Zasto je odabrani pristup najbolji? Mogu \ivkorisﬂﬁ drugi prstup za

reSavanje zadatka?
Kako ubijedifi ostale stejkholdere - orijentaciju prema obnovi — fokus na nove poduhvate
da nam pomognu?2
Kako ¢emo prepoznati uspjeh (da
smo rijesili problem)?

Kako mogu realizovati plan2

Koje promjene u preduzedu freba
da implementiram?

» Dvostruki proces
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PREDUZETNICKO VS
MENADZERSKO ODLUCIVANJE
»Razlika v 8 dimenzija: w
« Strateska orijentacija - tl)

» Predanost prilici

e v:Entrepreneurshlp

< k
* Strukiura menadzmenta i | "-"35| )] creat,on [0"" ,‘ventureﬂ
« Filozofija nagradivanja [l 13'” l [ | ‘E ==l
+ Orijentacija prema rastu % _Q’ Q)
+ Preduzetnicka kultura 5C ; 8
20 o3
$ c
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STRATESKA ORIJENTACIJA

» Akcenat na novim prilikama AN N
* Naknadno pribavljanje resursa M
* Preuzimanje inicijative

* Brzo 'povlacenje’ resursa

VALUES

ANGAZOVANJE RESURSA |
NJIHOVA KONTROLA

* Kako "osigurati resurse@
« Sto manje resursa i froskova ulaganja
+ Tradicionalni odnos prema ulaganju

* Pristup "tudim’ resursima

UPRAVLJACKA STRUKTURA |
FILOZOFIJA NAGRADIVANJA

« Visestruke neformalne mreze
* Brze reakcije

Y

CHALLENG!

A~ MOTlVATlON &

» Nagrade za koris¢enje prilika
* Nagrade za odgovornosti
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output

resursima

ORIJENTACIJA PREMA RASTU |
PREDUZETNICKA KULTURA

» Akcenat na brzom rastu preduzeéa
* Eksperimentisanje i kreativan

« Ideje_(ni)su ograni¢ene postojecim

PREDUZETNICKOG DJELOVANJA |
OBRAZOVANJE PREDUZETNIKA

» Percipirana pozelinost: stav pojedinca prema
preduzetniCkoj akciji - stepen do kojeg potencijal
preduzetnickih ishoda procjenjuje pozeljnim ili nepozeljinim

« Preduzetnicki duhe

OBRAZOVANJE PREDUZETNIKA

Master studije

Fakultet

Srednje
obrazovanje

Osnovno
obrazovanje

59
\~—samy

.
\

[ ELLE

Put obrazovanja
Stay
Ponasanje
Znanje
Wﬂmﬂ' ine
Preduzetnicka razmisljanja

Neformalno uéenje

N

N

OBRAZOVANJE PREDUZETNIKA

» Model pokazuje da preduzetnicka edukacija pocinje od osnovne 3kole i da se
nastavlja i poslije zavrietka fakulteta. Razvoj preduzetnistva nije bazirano samo na
formalnoj edukaciji, nego ukljucuje i neformalnu koja se desava van formalnog
sistema. Spiralni put edukacije ukazuje ne samo na to da proces ucenja nije
linearan, nego i da u raniim godinama djeca brze i lak3e prihvataju nova znanja,
vjestine, ponasanja i stavove. Posliedica ovog je da je spirala gui¢a na pocetku
nase edukacije, nego kasnije kad smo npr. studenti.

« Prolazedikroz svaku fazu edukacije (osnovna, srednja i fakultet, te master studije),
presjek preduzetni¢kog duha raste kao posliedica akumuliranin edukativnih
aktivnosti i povecava kapacitet u€enika da prinvate nova znanja i vjestine kroz
vriieme. Sta vise, u zavisnosti od doba, u&enici su razli¢ito otvoreni za prihvatanja i
razvoj razlicitih komponenti preduzetnickog duha. Npr: u osnovnoj $koli najlakse je i
ujedno najznacajnije uticati na razvoj stavova, dok preduzetni¢ko znanje i viestine u
ovom dobu nijesu foliko znacajne i bithe da se razvijaju. Isto ovo vazi, ali obrnuto,
kada je fakultet u pitanju: kljucna oblast razvoja su znanja i viestine, a ne stavovi i
ponasanja.
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« Starost

* Radno iskustvo

+ Odabir uzora

* Mreza moralne potpore
* Mreza profesionalne podrike - savjetodavne usluge

N

OSTALI FAKTORI...

* Klju€ni elementi:

- novi poslovni poduhvati
- Inovativnost

- proaktivnost

INTRAPREDUZETNISTVO

N

Primarni motiv

Vremenska
oriientacija

Aktivnost
Rizik

Status

Neuspjeh ili
greske

Odluke

Porodi¢na
istorija
Odnosisa
drugima

Tradicionalni menadzeri

Unapredenje i ostale
korporativne nagrade

Kratkoroéna - eventualno
godidnji plan

Delegiranje i nadgledanje

Predostrozan
Brine o statusnim simbolima

Izbjegavanije greskiili
neuspjeha

Saglasnost sa top
menadzmentom

Zaposleniu veéim
organizacijoma
Hijerarhija kao glavni
odnos

Nezavisni preduzetnici

Nezavisnost, prilika za
stvaranje i novac

PreZivljavanje; dostizanje
desetogodiSnjeg plana
Li€no ukljucivanje
Umjreno preuzimanie rizika

Ne brine o statusnim
simbolima

Resava greske i neuspjehe

Odluke slijede snove
Preduzetnici

Transakcije i sporazumi Cine
osnovni odnos

Korporativni preduzetnici

Nezavisnost i korporacijske
nagrade

Medusobni uticaj sopstvenih i
korporativnih vremenskih
okvira

Licno ukljuCivanje vise nego
delegiranje

Umjereno preuzimanie rizika
Ne brine o statusnim
simbolima, teZi nezavisnosti

Pokusava skratiti riziéne
projekte dok ne bude
spreman

Sposoban podstaci druge da
realizuju kreativne ideje

Preduzetnici

Transakcije unutar hijerarhije

» Organizacija primjenjuje
najnovije tehnologije
» PodsitCu se nove ideje

» PodstiCu se pokusaji i greske
» Dopusta se neuspjeh
* Nema parametara za prilike

* Resursi su raspolozivi i
dostupni

KLJUCNE PRETPOSTAVKE

INTRAPREDUZETNISTVA

» Multidisciplinarni timski
pristup

» Dugoroc¢na orijentacija

» Dobrovoljni program

» Adekvatan sistem
nagradivanja

» Dostupni sponzori i pobornici

~__+ Pofpora tim menadZzmenta

N
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KARAKTERISTIKE VOBSTVA

KORPORATIVNIH PREDUZETNIKA

* Razumijevanje okruzenja

* Vizionarstvo i fleksibilnost DCIROVI AC . ME

« Stvaranje menadzerskih moguénosti (promjena procesa i CIROVICQUCG.AC.
tokoval)

» Podsticanje timskog rada ﬂ

» Podsticanje otvorene rasporave

* Izgradnja ,,koadlicije pristaica®,,
* Istrajnost : |




