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Pojmovno odredenje biznisa i preduzetnistva

,,MOJ SIN JE TRENUTNO 'PREDUZETNIK’. TAKO VI PRIMIJETITE NESTO I PITATE ,, ZASTO", A JA
SE DANAS ZOVU LJUDI KOJI NEMAJU POSAO* MASTAM O NECEMU STO NE POSTOJI | KAZEM
»ZASTO NE". - DZORDZ BERNARD SO

—TED TARNER

Danasnja definicija preduzetnistva

Preduzetnistvo je proces stvaranja neceg
novog i vrijednog kroz posvecivanje vremena
i truda, pretpostavljajuci propratne
finansijske, fizcke i drustvene rizike i na kraju
primanje nagrada u obliku nov¢anog i licnog
zadovoljstva i nezavisnosti.

3 vazna aspekta koja Cine
preduzetnistvo (preduzetnika)

Ko je preduzetnik:
¢ za ekonomistu?

* za psihologa?
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Priroda i razvoj preduzetnistva

»~"Entrepreneur" — onaj koji uzima izmedu; i¢i izmedu @

\D * Marko Polo — preduzetnik u najranijem razdoblju; saradnja sa "kapitalistom" (22,5%
kamate); trgovac pustolov

* Srednji vijek — osoba koja je upravljala velikim proizvodnim pogonima, ovlas¢en od
strane vlasti (najéescée izgradnja dvorada, javnih zgrada, katedrala itd.); nema rizika

* 17 vijek — osoba koja, po osnovu ugovora s vladom, dobavlja sporazumom
predvidene proizvode po unaprijed utvrdenoj cijeni (Cantillon — preduzetnik i rizik)

« 18 vijek — pozajmljeni kapital (Whitney i Edison)

* 19 i 20 vijek — preduetnik mijenja nacin proizvodnje tako da se eksploatira izum
(inovaciju); preduzetnik = menadzer;

Priroda preduzetnistva

Izumitelj vs preduzetnik

» Preduzetnic¢ki proces:

Identifikacija i procjena prilike
Razvoj poslovnog plana
Determinacija potrebnih resursa
MenadZment  preduzeéa  koji
nastaje kao posledica

Procjena trzisne prilike

~Koju trzisnu potrebu ispunjava?

»Koja su li¢éna zapazanja u odnosu na identifikovanu trziSnu potrebu?
»Kakvo se drustveno stanje nalazi u pozadini te trziSne potrebe
»Sta kazu podaci istrazivanja trzista?

~Koji bi patenti mogli biti dostupni ili potrebni da bi se ispunila data
potreba?

» Ko je sadasnja (potencijalna) konkurencija?

l

~ Izgledi za zaradu/profit?

EU kriterijumi za razvrstavanje preduzeca:

»Mikro preduzece — do 10 zaposlenih, 2 miliona €
godisnjeg prihoda i 2 miliona € vrijednosti imovine

»~Malo preduzece - do 50 zaposlenih, 10 miliona €
godisnjeg prihoda i 10 miliona € vrijednosti
imovine

~Srednje preduzece - do 250 zaposlenih, 50
miliona € godisnjeg prihoda i 43 miliona €
vrijednosti imovine

~Veliko preduzece - vise od 250 zaposlenih, vise
od 50 miliona € godisnjeg prihoda i preko 43
miliona € vrijednosti imovine
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Preduzetnistvo vs mala preduzeca

»Vlasnik malog preduzeca u procesu njegovog osnivanja

»0d preduzetnika do menadzZera malog preduzeca

Preduzetnistvo vs mala preduzeca

PREDUZETNISTVO MALO PREDUZECE

»Zasnovano na inovaciji »ZaduZeno za proizvodnju i distrubuciju
. . najcesce na uobicajen nacin
»Znacajan potencijal za rast, zbog
zasnovanosti na inovaciji i stvaranju novog ~ Manji potencijal za rast od

trzista A\ g preduzetnickog poduhvata; poslovanje na
~ s postojecem trzistu
- y N
o
L

entrepreneurship.

Preduzetnistvo vs mala preduzeca

Malo pred 3 Ul
Sopstvem novac vlasnika Nowvac drugih Judi
Smanjit1 troikove

sa visokim rastom

[Preferenciyalm izvor finansiranja
je kompanija u nevolji

Prodavati vise

ta je vaznije Prodaja Marketing

referencijal licne kontrole Zadrzati1 autonomiju Ukhuéits druge

okus Efikasnost Efektivnost

eta strategija Imitacija Nowvina
referencijal eksterne kontrole Kontrolisati preduzece Kontrolisati trzifte
t Kada je neophodno Kada je mogude

Judski resursi Personalizovati Profesionalizovati

rihvatanje Li¢na validacyja Eksterni legitimitet
Sta ograni¢ava rast ‘Gubitak kontrole Trzisni odgovor

rijentacya delegiranja

Delegiranje je teiko Delegiranje je sustinsko

Preduzetnistvo vs mala preduzeca

Visoko Ogranideni resursi Glamurozni
Pronalazaci "Microsofts”
Inovacija
Ekonomska sustina Ambiciozni
Mala preduzeca Franfizne kompanife i komp
Nisko na vife lokacija
Nisko Visoko

Stopa rasta
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Razvoj malog biznisa — trendovi
.y . .
Nagrade preduzetnickog poduhvata (Small Business Trends Alliance — SBTA)
i) Age Range Gender Political Party
Obezbijediti sebi,
mm Male 77.5% Republican I 40.6%
|.-|('mm Rt Female IS 23.4% Democrat I 21.9%
2oy it | porodiént bl i Libertarian W 5.4%
Univerzalno Race
pomenute
nagrade Gen Z
Bogatstve — imati 9:8 Motivation
veliko bogatatve
St g Millennials o e e e Dissatisfaction with Corporate America 60.9%
2= O B Ready to Be Your Own Boss 47.6%
Porodica pomenute Divtjenie i ‘Wanted to Pursue Your Passion 31%
Happiness Level > Lald Off / Job Outsourced 23.4%
— - Not Ready to Retire 22.7%
Proizvod — razviti 10.2% 10.4% iy
ideju za proizvod s 5% —~ = Opportunity Presented Itself 21.4%
Very Unhappy Somewhat Unhappy Neutral Somewhat Happy Very Happy M‘,‘

Razvoj malog biznisa — trendovi

(Small Business Trends Alliance — SBTA)

Years in Business

0-5yrs
51.6%

‘Top Industries

Retal (Storefront,  Food and Business Mealth, Beauty,
eCommerce, otc)  Restaurant Services and iness

Top Plans for 2022

Increase Your Staff 51%

Expand or Remodel Your Business 41%
Invest in Digital Marketing 39.7%

Invest in Traditional Marketing 23%

Invest in Business Services Technology 14.4%

Invest in Information Services Technology 13.2%

Business Type

65.3%

of Businesses are
Currently Profitable

New Independent Business I 27.2%
Bought 31.7%
New 31%

BRIE samoprocjenjivanje

Nacin na koji preduzetnik razmislja o glavnim aktivnostima koje je potrebno sprovesti u cilju
otpocinjanja biznisa

Cetiri glavna elementa:
Granice (Borders)

Resursi (Resources)
Namjera (Intention)

Razmjena (Exchang




Granice

Otvaranje bankarskog racuna

Registracija naziva kompanije

Pravljenje vizit karti i/ili kancelarijskog pribora
Kupovina domen naziva

Dobijanje poslovne telefonske linije
Identifikovanje mjesta za preduzece

kod kuce ili na drugom mjestu
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CRPS — Ispuniti obrazac za registraciju preduzetnika;
* |zvrditi uplatu na raéun Poreske uprave (5-10 eura);
* Kopija liéne karte;

NN —

* Nakon dobijanja potvrde o registraciji potrebno je izraditi
pecat, dobiti PIB od Poreske uprave i otvoriti racun u banci;

* Za Dobijanje PIB-a i otvaranje racuna u banci potrebno je:
 Ispuniti JPR/OP obrazac;
* Priloziti Re3enje o registraciji preduzetnika / potvrdu o
registraciji;
* PriloZiti kopija li¢ne karte preduzetnika;
e Pecat preduzetnika

4

¢

Resursi

A

¥

Kako pribaviti resurse za pocetak?

Pozajmljivanje od porodice i prijatelja; Zamjena automobila jeftinijim i ulaganje
viska novca u preduzece;

Dobijanje kreditne linije od banke; Csa k
Isti t ¢ ;
Dobijanje zajma od banke (sa st postupaicsa kucom;
garancijama zajma i bez); Uzimanje hipoteke na kucu;

Dobijanje kapitala za ulaganje; Konsalting sa strane kako bi se prikupio

R N . - novac za pocetak;
Dobijanje pocetnog investicionog novca

od ,angel” investitora; Odlaganje placanja povjeriocima;
Dobijanje novca od privatnog davanja Koris¢enje kreditnih kartica za
(specijalni kapital koji se nudi finansiranje preduzeca;

rofesionalnim investitorima 5. . -
P ) Zivot u kancelariji kako bi se ustedjelo na
zakupu stana.
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SUCCESS
s,

VENTURE S [BUSINESS

Namjera

Razmisljanje o biznisu

Preduzimanje marketinskih i promotivnih napora

Razvijanje proizvoda ili usluge

Zapocinjanje obaveze sa punim radnim vremenom
Pripremanje biznis plana

Definisanje trzisnih prilika

Razmjena

Stvaranje prihoda od prodaje
Investiranje novca u preduzece
TraZenje sredstava od fin. institucija...

Utvrdivanje kredita sa isporu¢iocem

PICS — modeli preduzetnistva

»~Akronim za 4 oblika preduzetnistva

KLUENTI

EFIKASNOST

INOVACIA

NOVA ORG.

,Uspavano
preduzetnistvo”

PICS — modeli preduzetnistva

Fokus na preduzetniStva
Kreiranje Klyent Eftkasnost Inovacija
Javno x x
Nezavisno x X x x
Korporativno X X
Druitveno % X %
Oblik preduzetnistva
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Razvoj malog biznisa — trendovi
(Small Business Trends Alliance — SBTA)

How Difficult Was Hiring This Past Year?

39%
-

— 25.8%
————.
e ——_24%
Very Difficult Somewhat The Same —~—~— == {5
Difficult Sonm-v\;h' Very Easy
What Ch are You P
Cause of Difficulty Filling Positions
1. Increased R 4. Benefits (=)
2. Improving Retention 5. Hiring Bonuses ¢ Lack of Interest in 46.9%
Al Efforts & 6. Training Programs (7 o = e
Most Essential Skills for Employees Other 29.7%

- - Candidates Do Not Have the Needed Work Experience 27.1%
Communication  Teammwork Sates

Candidates Don't Have the Right Technical Skill 23.7%
Critical Adaptablity - .
Thinking 36.4%

dcirovic@ucg.ac.me




